
Форма № 24

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
Національний університет «Запорізька політехніка»

£ т /
(повне найменування інституту, факультету)

І М & н& упслин  ОЦ
(повне найменування кафедри)

на тему_,
м а й н о

Пояснювальна записка
до дипломного проекту (роботи)

_______ >/ЛлЛ,иІСГПА-_______________
(ступінь йпцої освіти)

-  (їи/ьоїїнилоьо
і  и нлоса^'и н ї ’Ю 

іапгіис. а. "

Виконав: студент(ка) А курсу, групи У т У 5 4їїм

Спеціальності 073 «Менеджмент»________

Освітня програма (спеціалізація)
«Менеджмент організацій та адміністрування»

_______ Сі м н х р  9- £._______________
(прізвище та ініціали)

Керівник . '/и-МИЛ Уії. ________ _
(У (прізвище та ініціали) ^

Рецензент < У)lЦf\^P'ІЬKC, 0 . (0 .________
(дпрізвище та ініціали)

20 і в



Форма № 25

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
Національний університет «Запорізька політехніка»

(повне найменування закладу вищої освіти)

Інститут, факультет сі / І { Р Е У
Кафедра ь,Ал и ;И\С. -Ш Н
С т у п і н ь  В И Щ О Ї  О С В ІТ И  . ї си ,' . ’ І 7  А Л __________

Спеціальність СтЧ ' , ІілЖШіС,Ш.ИГ>п
(код і найменування)

Освітня програма (спеціалізація) ^ 7 ШІйн]уоіЦій і А 0£іМііМирі/^н(Ц
(назва освітньої програми (спеціалізації) V

ЗАТВЕРДЖУЮ
Завідувач кафедри .. А  Ау?

и ь н к о

»■>№ ? ■
1 2  »

З А В Д А Н Н Я
НА ДИПЛОМНИЙ ПРОЕКТ (РОБОТУ) СТУДЕНТА(КИ)

20/ 5  року

V/ е/ ^прізвищ е, їм я, пи и аіьки в і;

. Тема проекту (роботи), гиіІЛіНЛіЯ Ш ИХ^2інй і-ССЮ СК 2  2\А /-С і ПЛ2С 
и *  * Я,С  , / 2™ ,/> 277271777Т7Г22ПСГ'' VНвЦ -̂СО і> О - $ ^/и>5НМК&Ь& пл Ша̂ л Єи-(С/УіАа

керівник проекту (роботи) - Щ л и - и і  Л/ЄМлММІ ^ 2 и а Н іМ у <  ,Ц.£к н  іляс/п
О ( прізвище, ім’я, по батькові, науковий ступінь, вчене звання) ' ' '

» 20_____ року №_затверджені наказом закладу вищої освіти від «__
2. Строк подання студентом проекту (роботи)________________________________
3. Вихідні дані до проекту (роботи) , і і, і'.ш лсхН І /г іС іс /2и /и ( Ґщ,сШ. /у '

П /V I 1~> и л ,  и л  л А \лА Л  Р\л /  /  Л  Лу) і  1Ч-/ 11 1  Г>лз> и  ' , 0  ГУЬС{  " і й / / м  /  /  і/і л п  л» / у  / я ' іс т о т / т  спииуш ґ м оогш 1} к у ш
№  М гт іср  -Ж /гсгрм і *
ііх?\*о&им/ир (ІГкА'Сі ҐМ-0Л4 г

КиГйШ
УШРдШ-'і-

ъо__Ш.
4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно
розробити) /  0 2. /ЬЛ2МЛр%и О /УІІ^кЛШАМ-ШУ Ои-ілїуи Ц іа2/і Оі̂  2< Н М 2______

сКМи(ЛаЦіі\П^І іж А м и о г г у и \  і жі імЛі А
и-шхДдДДІїиіСс^С ^ Ш .и ь ш у г и о  ' .
*А / й  і  і  і  * і  і  А  І  і  Ґ  / А / І  V  / 7  7 я £ Л /  і  2  І Ґ  ІШ с а с ж Д гу * т ) / 7  .. М чьш со  - д 7 у 7 & > у л с /_  *.
іч а уол̂ ^ аш  4>2№С\иоіАла с а т / с т  ' ці'Ц иіЛ ^'нҐс_і 1 я и с в р и ^ 2 ^ ж

ішалс. т ю  Ь Ь  ,, М ч2Ш сс Ії/ьо  - - -  / ~7Г~
5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових креслень)

/<61 Чж Ш Ы  1 І £ і"  ______________________



2

6. Консультанти розділів проекту (роботи)

Розділ Прізвище, ініціали та посада 
консультанта

Підпис, дата

завдання видав
_____ ґ?

прийняв
виконане
завдання

У . Л і р М К к і  У / Г - Л . / І К ~

г . / Г и ^ ь і к л  г ї ї Г .Ц З .
, г г

я . и ^ /іх к р . У п У и к и х  У / . о д . _  7  У

ч ._____ ш .  % іи /к  . 0к а ш . ..  О х о р о к и  т и ш і  ^із г
гуо о і ш У Ь іа о л и іи я & ь г о  с ш ^ ш Л и и о .4 •  Л І у Т '** а к\ / У л
я У ш З Л і ь  І - Л .  ] /7 У /

5 . З і о і Н М Ш ю с і 4 .Ю . . ґ  е/у т и  /с л Ф  . М ел е? *  3 ____ іІ я л

7. Дата видачі завдання « » р З _______ 20 / ^року.

КАЛЕВДАРНИЙ ПЛАН

№
з/п

Назва етапів дипломного 
проекту(роботи)

Строк виконання 
етапів проекту 

( роботи)
Примітка

1 Організаційне зібрання щодо термінів подання магістерської 
роботи та методики її виконання

01.03.2019

2 Вибір теми 15.03.2019
од Затвердження переліку тем магістерських робіт на кафедрі 15.03.2019
4 Огляд та опрацювання наукової та спеціальної літератури з 

теми
Постійно

5 Наказ Ректора ЗНТУ про затвердження тем магістерських 
робіт

6 Видача завдання до магістерської роботи 15.03.2019
7 Розробка робочого плану магістерської роботи за 

узгодженням з науковим керівником
29.03.2019

8 Написання 1 розділу та представлення його на кафедру в 
друкованому вигляді

31.05.2019

9 Написання 2 розділу та представлення його на кафедру в 
друкованому вигляді

20.09.2019

10 Написання 3 та 4 розділів та представлення їх на кафедру в 
друкованому вигляді та чорнового варіанту роботи в цілому

11.10.2019

11 Нормоконтроль 25.10.2019
12 Попередньої захист магістерської роботи 01.11.2019
13 Подання роботи на кафедру в остаточному чистовому 

оформленні
22.11.2019 -------------- 1

14 Захист магістерської роботи перед ЕК 18-19.12.2019

Студент(ка)

Керівник проекту (роботи)

Ссльнф  0-£.
(прізвище та ініціали)



РЕФЕРАТ

Магістерська робота «Управління інноваційною діяльністю науково- 

виробничого підприємства»: с. 136 , рис. 4 , табл. 33, джерел 65.

Об’єктом дослідження є процес управління інноваційною діяльністю 

науково-виробничого підприємства. Предметом дослідження є методи та 

підходи до управління інноваційної діяльності науково-виробничого 

підприємства.

Мета роботи -  вдосконалити управління інноваційною діяльністю 

науково-виробничого підприємства ДП «Івченко-Прогрес».

Методи дослідження: аналогія, емпіричний аналіз, системний підхід, 

методи експертних оцінок, SWOT - аналіз.

Результати та їх новизна. Проведено дослідження, результатом якого стало 

розробка та обґрунтування інноваційної стратегії, вдосконалення інноваційної 

діяльності науково-виробничого підприємства ДП «Івченко-Прогрес» для 

реалізації його стратегічних намірів.

Основні положення роботи. Вивчені методологічні аспекти розробки та 

обґрунтування інноваційної стратегії ДП «Івченко-Прогрес», проведено аналіз 

зовнішнього середовища та внутрішнього потенціалу ДП «Івченко-Прогрес», 

запропоновано шляхи вдосконалення інноваційної діяльності підприємства.

Значимість роботи та висновки. Формування та обґрунтування 

інноваційної стратегії дозволяє виявити перспективу розвитку ДП «Івченко- 

Прогрес», удосконалити управління інноваційною діяльністю, підвищити 

ефективність роботи, конкурентоспроможність продукції, поліпшити фінансово- 

економічні результати діяльності.

Ключові слова: ІННОВАЦІЯ, ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ, 

ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ, 

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК.
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ВСТУП

Актуальність теми. Активізація розвитку наукоємних галузей (передусім 

авіабудування) зумовлена необхідністю прискорення випуску такої продукції, 

яка характеризується більшою часткою доданої вартості, що сприяє загальному 

зростанню рівня доходів у країні.

Авіабудування в Україні є базовою, однак не безпроблемною галуззю, а 

тому питання механізмів забезпечення його поступального розвитку є 

актуальними.

Розвиток авіабудування може відбуватися винятково на інноваційно - 

інвестиційній основі: або за рахунок забезпечення розробки вітчизняних 

технологій, або за рахунок забезпечення ефективного використання запозичених 

технологій. В Україні складається замкнене коло проблем: забезпечити 

інноваційний розвиток галузі можливо винятково за рахунок формування 

інвестиційних ресурсів, а їх напрацювання залежить від інноваційного і 

технологічного рівня продукції.

Насамперед через важелі державної політики необхідно забезпечити 

підвищення ефективності функціонування тих підприємств і галузей, які 

представлені в структурі машинобудування та можуть забезпечити формування 

інвестиційних ресурсів у галузі.

Основними зонами найшвидшого зростання можна вважати виробництво 

авіаційної і ракетно-космічної техніки, приладобудування, суднобудування, 

автомобілебудування, виробництво новітнього рухомого складу та іншого 

обладнання для залізничного транспорту, міських автобусів, дорожньо- 

будівельної техніки, комунального машинобудування.

На сучасному етапі розвитку економіки України забезпечення ефективного 

функціонування науково-виробничих підприємств потребує постійного 

підвищення конкурентоспроможності їх продукції та процесів, оптимального 

використання виробничого потенціалу, гнучкого реагування на зміни у 

зовнішньому середовищі. Виконання перелічених завдань можливе завдяки



систематичному здійсненню інноваційної діяльності. Сучасний стан економіки 

Україні потребує глибокого дослідження нових теоретичних положень та 

розробки практичних підходів до управління інноваційною діяльністю 

підприємств. В сучасних умовах економічного розвитку України, ефективна 

діяльність підприємств залежить від впровадженої інноваційної політики 

всередині науково-виробничого підприємства. В конкурентній боротьбі в першу 

чергу боротьба йде не за володіння ресурсами, матеріальними цінностями, а за 

здатність до нововведень.

Одним з основних індикаторів формування в країні інноваційної системи є 

рівень розвитку авіабудування. Якщо в структурі промислового виробництва та 

в структурі експорту країни частка машинобудівної продукції є переважаючою, 

то можна зробити висновок про достатньо високий рівень 

конкурентоспроможності економіки в цілому.

Розробка методологічних та методичних засад організації та управління 

інноваційною діяльністю науково-виробничих підприємств набуває сьогодні 

значної ваги внаслідок активізації їх інновацій в умовах виходу з кризового стану 

економіки України. Звертаючи увагу на значне збільшення витрат на 

інноваційну діяльність в Україні протягом останнього десятиліття, ефективність 

впровадження інновацій науково-виробничих підприємств стає високою. 

Основним фундаментальним принципом економічного розвитку підприємства і 

країни в цілому є постійне здійснення інноваційної діяльності і створення 

об'єктів промислової власності -  основи випуску нової конкурентоздатної 

продукції, впровадження нової конкурентоздатної технології, що забезпечують 

одержання надприбутку.

Серед авторів, сферою інтересів яких є питання підвищення ефективності 

інноваційної діяльності, необхідно зазначити таких як, Амоша О. І., Бірман Г., 

Волосюк М.О., Захаркіна Л. С., Касич А. О., Шацька З. Я., Колінко Н. О., Пуліна 

Т. В., Глухова С. О., Маслак О.О., Ткаченко А. М.

Таким чином, актуальність проблем для вітчизняної економіки, а також 

невирішеність цілого ряду теоретичних і практичних задач у сфері управління 

інноваційною діяльністю науково-виробничих підприємств зумовили вибір мети



дослідження.

Мета завдання дослідження. Дана дипломна робота присвячена проблемі 

оцінки інноваційної діяльності науково-виробничого підприємства.

Мета дослідження -  удосконалення управління інноваційною діяльністю 

підприємства ДП «Івченко Прогрес» для реалізації його стратегічних намірів.

Об'єктом дослідження є управління інноваційної діяльності науково- 

виробничого підприємства.

Предмет дослідження -  методи та підходи до управління інноваційної 

діяльності науково-виробничого підприємства.

В рамках даної теми, у відповідності з метою роботи поставлені наступні 

завдання:

- розглянути сутність та складові інноваційної діяльності;

- розглянути функції та завдання управління інноваційною 

діяльністю;

- розглянути підходи до розробки інноваційної стратегії;

- розглянути аналіз стратегічного розвитку підприємства;

- проаналізувати організаційне забезпечення управління інноваціями;

- провести оцінку та аналіз процесу управління інноваціями на 

підприємстві;

- обґрунтувати вибір стратегії розвитку підприємства;

- розробити вибір інноваційної стратегії на основі аналізу 

інноваційного потенціалу підприємства

- розробити напрямків вдосконалення інноваційної діяльності.

Методи дослідження. Методологічну і теоретичну основу магістерської

роботи склав синтез результатів фундаментальних і прикладних досліджень в 

області інноваційної діяльності, сучасні концепції і методи управління 

інноваційною діяльністю підприємств. У роботі для обґрунтування напрямків 

покращення управління інноваційною діяльністю науково-виробничого 

підприємства ДП «Івченко-Прогрес» використовувався метод експертних 

оцінок. При складанні організаційно-економічної характеристики підприємства 

економіко-статистичні методи. Для вибору стратегії розвитку використана



методологія SWOT-налізу. Для розроблення інноваційної стратегії -  методи 

системного аналізу.

Інформаційною базою дослідження є роботи вітчизняних і зарубіжних 

вчених і фахівців з інноваційної діяльності, документи ДП «Івченко-Прогрес», 

статистична й економічна звітність підприємства, результати власних 

досліджень і спостережень.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна

магістерського дослідження полягає у розробці теоретичних положень, 

методичних і практичних рекомендацій щодо вдосконалення управління 

інноваційною діяльністю науково-виробничого підприємства, зроблено вибір 

інноваційної стратегії на основі аналізу інноваційного потенціалу науково- 

виробничого підприємства.

Основні наукові результати магістерського дослідження, запропоновані 

автором особисто, полягають в тому, що:

- визначено недоліки існуючих методик оцінки інноваційної діяльності 

підприємств;

- проведено аналіз середовища функціонування підприємства ДП 

«Івченко-Прогрес» за допомогою SWOT-аналізу;

- проведено прогнозування напрямків вдосконалення інноваційної 

діяльності ДП «Івченко-Прогрес».

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

проведеного дослідження опубліковано 2 наукові праці (стаття у фаховому 

виданні, тези доповідей). У фаховому виданні опубліковано статтю: 

«Управління інноваційною діяльністю науково-виробничого підприємства», 

«Вдосконалення системи управління якістю науково-виробничого

підприємства». У збірниках тез доповідей опубліковано тези: «Управління 

інноваційною діяльністю науково-виробничого підприємства», «Визначення 

шляхів підвищення ефективності підприємства».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  сторінок, включаючи 33 таблиці, 4 рисунки. Список використаних



джерел (65 найменувань) -  6 сторінок.
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