KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb BITUN3HSAHUX
KOMEPUHIMHUX BAHKIB. IIJISIXH ii JOCATHEHHS
Ilecronmanosa O.B.
3anpoBaKEHHST PUHKOBUX (OPM TOCMOMApIOBAHHS 3YMOBIIOE PO3BHUTOK
KOHKYPEHIIii, HEBIJ'EMHOTO €JIEMEHTY PHHKY, IO 3a0e3leuye MOJIIMIIEeHHS SKOCTI
TOBApIB, CIPUSIE POMIUPEHHIO ACOPTUMEHTY, 3MEHIIICHHIO I[IHU 3 METOIO 301JIbIIIEHHS
KOJIa CIIO’KMBAYiB 1, BIAMOBIIHO, MPUOYTKY Bij peaizallii ToBapis.

VY mepexiaji 3 JJATUHCHKOT «KOHKYPEHIIisH O3Hayae 31MTOBXYBATHUCS, TOOTO
CYIIEPHUIITBO y OOPOTHOI 32 JOCATHEHHS Pe3yJIbTATIB Oy/b-AKOi AisUTbHOCTI [1].

[IpeameToM KOHKYPEHIIii € TOBap, 3a JOTIOMOTOIO SIKOTO CYTICPHHUKH MTParHyTh
3aBoroBaTh crokuBadya. (OO'€KTOM KOHKYPEHIi € CHOXKHMBa4 1 MOKyIelb, 3a
pO3TalIyBaHHS SIKOTO HA PHHKY OOPIOTHCS MIPOTHUIICKHI CTOPOHH.

CyTHICTh KOHKYPEHIIIT MIPOSIBISETHCS Uepes ii PyHKIIii, a came:

—  peryqomo4oi, sKa TIOJAra€ Yy BCTAHOBIIEHHI TaKUX MPaBUI
roCroJIaploBaHHs, 10 3a0€3MeYyr0Th BUPOOHUIITBO HEOOXITHUX JIJIsl CYCIIbCTBA
TOBapiB, POOIT, MOCTYT;

—  CTUMYJIIOIOYOi, 10 TPOSIBISETBCS B CIOHYKaHHI YYacCHUKIB
KOHKYPEHI[li BJIOCKOHAJIIOBATH BUPOOHUIITBO (IIOAO SIKOCTI, I[IHHU, KIJIBKOCTI,
ACOPTUMEHTY, 3alpOBaKEHHI HOBITHIX TEXHOJOTIH) 3 METOI0 30epekeHHs abo
30UTBIIICHHS] YACTKU HA PUHKY;

—  KOHTPOJBHO-CHTHAJI3AIIHOI, OCHOBHE CHPSIMYBAaHHS SKOi MOJISTAE Y
3M1MCHEHHI KOHTPOJIO HaJ BUPOOHHUIITBOM, HOTO €(EKTHUBHICTIO Ta HiSIIbHICTIO
CBOiX MOTEHUIWHUX KOHTPAreHTIB. BiACYTHICTh MOMUTY Ha BJIACHY MNPOAYKLIIO
CUTHATI3ye€ TPO HEOOXITHOCTI BIOCKOHAJICHHS BHUPOOHUIITBA, a BIJICYTHICTh
MOMUTY Ha TMPOAYKIIIO TOTCHIIIHHUX KOHTPAreHTIB - TMPO HEAOIUIBHICTD
BCTAHOBJICHHS JIOTOBIPHOTO 3B's13KY [2].

Jist Toro mo0 3po3yMmiTH, IO TaKe KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKY,
PO3TIITHEMO MIIXOIW JO0 BU3HAYEHHS KAaTETropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTHY». Tak,
Ha nymKy, M. IlopTepa «KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTh SIBJIsiE COOOI BIACTUBICTD

CyO'€eKTy PHHKOBHX BIJHOCHMH BHUCTYNaTH Ha PUHKY HApiBHI 3 MPUCYTHIMH Tam



KOHKypyrounmu cy0'ektamm». F0.0. 3apyba po3risiiae KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
0aHKy «SK YCHIIIHICTh MOro (yHKIIIOHyBaHHS B Ipolieci HaOyTTs, yTpUMaHHS Ta
PO3IIMPEHHS] PUHKOBUX TO3UIIIH, 10 mepeadadae 31aTHICTh OaHKIBCHKOI YCTaHOBHU
3a0e3MevyBaTy BiIMOBIAHICTD BIACHUX MOCIYT 3alUTaM CIIOKHBa4iB Ta MIPOTUCTOSITU
HETaTUBHOMY BIUIMBY 30BHIIIHBOTO cepeaoBuiiay [3].

Takum dYMHOM, MOXXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO CYTHICTh E€KOHOMIYHOI
KaTeropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICThY» TIOJISATAE Y 3AATHOCTI Cy0’€kTa HAOyBaTH 4n
BOJIOJITH SIKOCTSIMH Ta  BIACTUBOCTSIMH, SIKI BIUIMBAIOTh HAa YCHIIIHICTH HOro
TISJIBHOCTI B yMOBAaX €KOHOMIYHOro 3MaraHHs. Ilii KOHKYpEHTOCIPOMOKHICTIO
OaHKy CJii pPO3yMITH MOXJIUBICTh 3AIMCHEHHS €(QEKTUBHOI TOCMOJAPChKOL
JUSTTBHOCTI Ta JIOCSATHEHHS! MPAaKTHUYHOI MPUOYTKOBOI pealizallii Mmociayr B yMOBax
KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

Cdepa 6aHKIBCHKOT KOHKYpEHIIi BKpail crienudiuna ta pisHoMaHiTHa. Crif
3a3HAYUTH, IO MOHATTS OaHKIBCbKOI KOHKYpPEHLII JOCHUTh YMOBHE, OCKUIBKU
KOHKYPYIOTh Ha PUHKY OaHKIBCBKMX IPOJYKTIB He Jmuiie OaHku. [ns puHKy
OaHKIBCHKUX TOCIYT XapaKTEPHI TPY TUITU KOHKYPEHIIii, 0 MTOKa3aHo Ha puc. 1.

PiBeHb 1 rocTpoTa KOHKYpPEHIii MiX KOMEpPUIMHUMH OaHKaMH BU3HAYAETHCS
CHIBBIIHOIIEHHSIM  MDK  YHIBEPCAIBHMMH 1  CIHEIIali30BaHUMHU  OaHKaMHU.
CremnianizoBaHi 0aHKH OOMEXYIOTh CBOIO MISUTBHICTh HEBEIMKHM KOJOM OIepariii
a00 (QYHKIIOHYIOTh y BY3bKOMY CEKTOPl PHHKY, OOCIyroBYIOTH OKpeMi Taiy3i
E€KOHOMIKM (OIaHI, 1MOTEeYHi, OAHKHA CHOXXHBYOTO KPEIUTy, OAaHKH MiIATPUMKH,
rapaHTiifHi Ta 1HI1). YHiBepcaibHl OaHKU BUKOHYIOTh IIMPOKUNA CTIEKTP OaHKIBCHKUX
orepariid, OXOIIIOIYM 0arato CEKTOPIB IPOLUIOBOTO PUHKY Ta Taly3eil €KOHOMIKH.
OcCKiJIbKM BU3HAYAJIBHOIO TEHJCHITIEI0 B OAaHKIBCHKiM cdepl € picT yHiBepcami3alii
0aHKiB, TOOTO PO3IIMPEHHS CrEeKTpa (PIHAHCOBUX IMOCIYT, TO LUIKOM JIOTTYHUM €
3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIlli came Ha 1boMy piBHI. KomepiiitHum GaHkaMm CKIIagaloTh
KOHKYPEHI[II0 HEOaHKIBChKI (DIHAHCOBO-KPEIUTHI IHCTUTYTH (CTpaxoBl KOMIIAHIi,
¢diHaHCOBI OpoKepH, MEHCIHI (OHIU, 1HBECTHULIMHI (POHAM, KOMIIAHIi 3 BHUITYCKY
KpEAUTHUX KapTOK Ta 1HI1), He(hiHaHCOBI opraHizauii (momTa, TOprosi AoMa, TOIIIO)

[4].
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Puc. 1. Buam koHKypeHIii Ha pUHKY OaHKIBChKHUX mociayr [CTBopeHO

aBTOpOM]

Oco0nuBicTh 0aHKy B TOPIBHSHHI 3 IHIIUMH (PIHAHCOBUMHU YCTaHOBaMHU
MOJISATA€ B HACTYITHOMY, a CaMe:

— 0aHKM MalOTh MOKJIUBICTh MPOBOJUTH MaciuTaOHE (iHAHCYBaHHS
€KOHOMIKM Ha BIIMIHY BiJl HEOAHKIBCHKOTO (pIHAHCOBOTO CEKTOPY, SIKMM HE BOJIOAIE
TaKOI0 PECYPCHOIO 0a3010;

—  0aHK 3MIACHIOE HAMIIIUPIIHNKN CIIEKTP (PIHAHCOBUX MOCTYT, HA BIAMIHY BiJ
CHEIlai30BaHUX YCTAHOB, SIKI BUKOHYIOTh JiHIlIe OOMEXEHE KoJjo (DiHaAaHCOBHX
MOCJIYT, IO 3aJIEKUTH BiJ X IPABOBOIO CTATYCYy Ta HAsIBHOCTI JIILIEH31H;

— Oanku 3a0e3medyroTh 3axXUCT I1HTEpeciB KIieHTIB 4epe3 DoHp
rapaHTyBaHHS BKJIQAIB (G13UYHHX OCI0.

Bapro 3a3HaumTtH, 10 OaHKM 3a HHU3KOIO (PAKTOPIB MOCTYMAIOTHCS
HEOAHKIBCbKOMY (DIHAHCOBOMY CEKTOPY, KU XapaKTepHU3y€eThCS THYYKICTIO IIHOBOI
MOJIITUKY, 1HAUBIAYaIbHUM MIAXOAOM J0 OOCIyroBYBaHHS KIIEHTIB, CHPOIICHUMHU
nporeAypaMu HaJaHHS BIAMOBIAHUX IMOCIYT, @ TaKOXX BY3bKOKO CIIEIIali3alli€l0 Ta
npodeciitaum piBHeM. Jlo TOTO XK, KIIEHTH BCe OUIbIIE 3aIliKaBlIeHI B IOCTYIMHOCTI JI0
SAKICHMX, BHCOKOMPUOYTKOBHUX Ta OINEpaTUBHUX (PIHAHCOBUX IOCIAYr, HE

IPUB’ I3YIOUUCH [TPU [IbOMY JI0 YCTAHOBH, SIKa iX HaJae€.



[Tin uenrtpamizaiiero OaHKIBCHKOTO KalliTaly CIHiJl PO3YMITH YKPYHTHEHHS
pO3MIpiB KamiTamy OaHKy 3a paxyHOK OO'€THAHHS KaIliTaliB KUIBKOX OaHKiB, IO
B1I0YBa€ThCS BHACIIIOK HACHJIBHUIIBKOTO TOTJMHAHHS JIPIOHUX OaHKIB BEJIMKHUMHU
abo uvepe3 moOpOBITBHE iX MOEMHAHHA y OLIBIIMN OaHK Ha 3acanax aKIiOHEPHOl
BJIACHOCTI1 (BIUTTS OaHKIB).

[enTtpanizaliist 6aHKIBCHKOTO KaIliTaly Ma€ MPOSIB Y 3JIUTT1 BEJIMKUX OaHKIB Y
0aHKIBCbKI 00’e€qHaHHs. baHKIBCbKI 00’€HAHHA TMPEACTaBISAIOTH CO00I0 OaHKH-
riraHTH, 0 BIAICPAIOTh MaHYKOYy POJb Yy 0aHKIBCBKOMY CEKTOpl. ICHYIOTh Taki BU/IIB
OaHKIBCBKHMX 00’€JIHAaHb, a CaMe:

—  OaHKIBCBKI KapTeyll — YroJH, 0 0OOMEXYIOTh CAMOCTIMHICTh OKPEMHX
0aHKIB 1 BUIbHY KOHKYPEHIII0 M) HUMHU IUISXOM Y3TO/PKCHHS 1 BCTaHOBJICHHS
OJTHAKOBHX TPOIICHTHHUX CTAaBOK, TPOBEJICHHS OJJHAKOBOI IWBIMCHIHOI TMOJITHUKH,
TOIIIO;

—  OaHKIBCHKI CHHJUKATH, a00 KOHCOPIIYMH — YTOJIU MDK JCKITbKOMa
OaHKaMU 1I0JI0 CIUIBHOTO MPOBEACHHS BEIMKUX (DIHAHCOBUX OIEpaIliii;

—  0aHKIBCBKI TpecTH — 0O0’€HAHHS, 110 BUHUKAIOTH IIJISIXOM MOBHOTO
3MUTTSA  JEKUIbKOX OaHkiB (BimOyBaeThcs 00’€qHaHHSA KamiTamiB OaHKIB 1
3MIICHIOETHCS €IMHE YIIPABIIHHSI HUMU);

—  0aHKIBCBHKI KOHILIEpHU — 00’€THaHHs 0araThoX OaHKIB, 5Kl (hOpMaIbHO
30epiraroTh CaMOCTIMHICTh, aj€ 3HAXOASTHCS MiJl (PIHAHCOBUM KOHTPOJIEM OJHOTO
BEJTUKOT0 0aHKY, 1110 CKYITUB KOHTPOJIbHI MMAKETH TXHIX aKI[i}.

JIOIIBbHICTh KOHIIEHTpAIlli OaHKIBCHKOTO KarmiTaay OOyMOBJIEHA 3JaTHICTIO
BENUKHNX OaHKIB OpaTy y4acTh y (piHAaHCYBaHHI BEITMKOMACIITAOHMX MPOEKTIB (MaJti
Ta cepeAHl OaHKW He 3/1aTHI Ha 1I€), CIIPUATA 3MEHUIEHHIO MMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA
OaHky, 3a0e3nmeuyBaTd CBO€YaCHE TIOTalleHHsS 3000B's3aHb Ta IOCTIWHE
HaApOIIYBaHHS CTAaTYTHOTO KamiTany OaHKy; HaJaBaTH OLbII JEIIEB] TOBIOCTPOKOBI
KpeIuTH, Tomo [5].

CrexTp mocnyr, 10 HaJaeTbes OaHkaMu, (DiHAHCOBUMH Ta HE (DIHAHCOBUMHU

yCTaHOBaMU HaBezieHi y Ta0. 1.



Oxpemoi yBaru notpedye KOHKYpPEHIIisl Ha perioHaabHuX puHKax. Ha ocHOBI
IPOBEJCHOTO JIOCHIHKCHHsI, OyJl0 BHUSBIEHO, IO B OUIBIIOCTI PETiOHIB KpaiHU
C€KOHOMIYHE CYIEPHMIITBO PO3TOPTAETHCS MDK perioHaIbHUMH OaHKaMH, SKi
3IIACHIOIOTh CBOIO JISUTHHICTH HA TEpUTOpIli ONHIET 00MacTi Ta TEPUTOPIaTLHUMHU
MIJPO3a1JIaMA BEJIUKUX OaHKIB, a00 Juiie MDK (UISIMHA Ta BIIIIJICHHSIMH PI3HUX
OaHkiB [2].

Tabmums 1

YyacHukH 0aHKIBCbKOI KOHKYPeHUil B po3pi3i piHaAHCOBUX MOCJIYT
[CTBOpeHo aBTOpOM]

Hassa nocnyru

®inaHcoBi Ta He (piHAHCOBI yCTaHOBH, SIKi
3IIACHIOIOTH JaHi MOCIYTH

1

2

3amydeHHs KOMITIB FOPUIUIHUX Ta (i3UIHHUX 0Ci0

bankwu, meHciitHi GpoHan, KPeAUTHI CILTKH,
CTpaxoBi KOMIIaHi1,0y1iBeTbHI KOMITaHii
TOPIOBi KOMIIaHI1

Po3mimeHHs 3amyd4eHrX KOLITIB BiJ CBOTO iMeHi,
Ha BIIACHHX YMOBaX Ta Ha BIIACHUI PH3UK

Banku,nenciitai GoHIM,KpETUTHI CILIKY,
CTpaxoBi KoMMaHii, JoMOapan,piHaHCOBI
KOMITaHii

3niliCHEHHS MepeKa3iB Ta KOMyHAJIbHUX IJIATEXKIB

banku, momtoBi BigAieHHs], KOMITaHiI 3
repeKasy rpomei

Konsepraitist BaroT

banku, BanmoTHI Opokepu

Opranizaiist KyIiBii Ta MpoAaXxy IIHHKAX MarepiB
3a JIOPYUYCHHSIM KITIEHTIB

BaHku, iHCTUTYTH CHIJIBHOTO iIHBECTYBaHHS,
JIOBipYi TOBapUCTBA

3nificHeHHs omnepauiii Ha PUHKY LIHHMX IanepiB
BIJI CBOr'O IM€EH1

banKku, IHCTUTYTH CITITBHOTO iHBECTYBaHHS,
rieHciiHI onan,
CTpaxoBi KOMNaHii, Oy IiBeNbHI KOMOaHii

Jli3uur

banku, mi3uHToBi KOMMIaHi1

[TpunOGaHHs IpaB BUMOTY HAa BUKOHAHHS
3000B’s13aHb y TPOMIOBi# (opMi 3a TIOCTABIICHI
TOBapH UM HaJIaHi MOCITYTH, IPUIMao4n Ha cebe
PH3KK BUKOHAHHS TAKHX BUMOT Ta TIPUHOMIB
TUIATEXIB

bankwu, hakToprHTOBI KOMMaHi1

JoBipue ynpaBiiHHS KOIITaMH Ta HiIHHUMHA
narnepamy 3a JIOTOBOPaMH 3 FOPHIUYHIMU Ta
¢biznuHIME 0cobaMu

banku, 10BipYi TOBapUCTBA, iIHBECTUITIHHI
KoMmaHil

Qi € BIIOKPEMJIEHUM CTPYKTYPHUM MiAPO3AIIOM OaHKy, IO HE Mae
CTaTyCy IOPUIMYHOI OCOOM Ta 3MIHCHIOE OaHKIBCHKY MISUIBHICTH BiJl IMEHI OaHKY.
[lepenik omepariii ¢GuTli BHU3HAYA€THCSI OaHKOM, aje BIAMOBIIHO JI0 YHUHHOTO
3aKOHOJABCTBA (PiTish HE MOXKeE 3/1MCHIOBATH BEJACHHS KOPECIOHACHTCHKUX BITHOCHH
3 iHImMMMHA OaHKam#, OyTH MOBHOLIIHHUM YYaCHUKOM MDKOaHKIBCHBKOTO KPEIUTHOTO

Ta BAJIIOTHOI'O pHHKlB



["'0710BHOIO METOIO BiAIJIeHh OAHKY € MiJABHILEHHS SAKOCTI 0OCITyrOBYBaHHS.
Binminenns 6aHKy He € IOPUIMYHOIO OCOOOI0 Ta HE MAa€ BIIACHOTO OanaHcy, MOro
oreparlii, 3aJIe)KHO B/l MiANOPSIKOBAHOCTI, BiJoOpaxarThcsl Ha OanaHci 0aHKy abo
¢inii. [IpeacraBHULITBO OaHKY — 1€ TEPUTOPIATBHO BITOKPEMIICHUH MiAPO3ALT OaHKY,
[0 HE 3IMCHIOE OAHKIBCHKOI MISJIBHOCTI, IMPU3HAYCHHSAM SKOTO € JIOCIIIKEHHS
PUHKY Ha IPEAMET JOIIIBHOCTI Ta MOXKJIMBOCTI PO3TOPTAaHHS JISNIBHOCTI OaHKY Ha
JaHiil TepuTopii.

Ha nymMky OaHKIBCBKMX  aHAJIITHKIB, KOHKYPEHTHI TMepeBard Ha
perioHalbHOMY PUHKY, MalOTh PErioHaibHI 0aHKIBChKI YCTaHOBH, SIK MPABUIIO MaJl
Ta cepenHi Oanku. llepeBara mosiAirae B 1HAMBIAYAJBHOMY IMIIXOJ1 BHUPIIICHHS
npoOiemM KiIi€HTa, 1H(MOPMOBAHOCTI MOA0 MPOOJIEM PErioHy Ta WOro MEIIKaHIIIB.
ToOto, mam Ta cepeaHi OAHKU 3/1aTHI 3a0€3NEYUTH PIBEHb SKOCTI 0OCIYrOBYBAaHHS,
SAKUW y BEJIMUKUX OaHKax JIOCTYIMHHUM JIHIINEe TPIOPUTETHUM Kii€eHTaM. PHUHKOBY
MO3UIIII0 Ha pETiOHATILHOMY PUHKY, K MPOMIKHHUIMA MOKa3HUK

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, BU3HA4YaIOTh 3a hopMyJioro [6]:

R:(P (Xl, Xz, ceey Xn), (11)

ne R - punkoBa no3wuilisi 6aHKy Ha (piIHAHCOBOMY PUHKY;
Xn — (hakTOpU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKY.
B 3aranpHOMy BUIJISZI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH OaHKY  JOIIBHO

pO3TJIsiIaTH Ha OCHOBI yHKIIIT [6]:

K=f(@:1(Xy,..., Xo),P2(Xs,..., Xp),...0n(Xe,..., Xo), T, Q), (1.2)

ne K — KOHKypeHTOCITPOMOXKHICTh OaHKY Ha (piHAHCOBOMY PUHKY KpaiHU;
Pi (Xy,..., X,) - pUHKOBI MO3MUILiT GAaHKY B i-My perioHi;
T — yacoBa KOMIIOHEHTA;

Q- cucrema eHJO0TeHHUX (BHYTPIIIHIX) (DaKTOPiB.



Otxe, OaHKIBChKa KOHKYPEHIliSl BOJIOJIE€ PAAOM CHEHU(PIYHUX PHUC, IO
BIJIPI3HSIIOTH 11 BiJl KOHKYPEHIIIT B TalTy3sX HAI[lOHAIBHOI €KOHOMIKH. Jl0 BHSIBICHHX
0COOJIMBOCTEM HalekKaTh:

—  KOHKYpEHIIisl B 0aHKIBCBKOMY CEKTOp1 €eKOHOMIKM BUHHUKJIA Mi3HIIIE, HIK
KOHKYPEHIIiS B TPOMHUCIOBOCTI;

—  00’€KTOM KOHKYpEHIIl € He TOBapH, a pecypcH, siki ¢popmye OaHK s
3IIMCHEHHS OTepallii;

— B SIKOCTI KOHKYPEHTIB KOMEpIIMHMX OaHKIB BUCTYIAIOTh HE TUIbKH
OaHku, ane W HeOaHKIBChKI (DIHAHCOBO-KPEAUTHI 1HCTUTYTH, HE (hIHAHCOBI
oprasizariii;

—  0aHKIBCBHKI MOCIYTM MOXYTh 3aMiHIOBATH OJIMH OJHOTO, ajié HE MarOTh
KOHKYPEHTHUX 30BHIIIHIX (HEOaHKIBChKHX ) 3aMiHHHUKIB;

— B 0aHKIBCBKIH crpaBi BIICYTHIN psijl BXITHUX Oap’€piB, XapaKTEPHUX JJIs
OaratboX ranay3ei eKOHOMIKHM (30Kpema, MaTEHTHUM 3aXUCT), 10 BeAe JO0 BEIUKOI
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIIi B Lii cdepi;

—  oOMeXeHHs I[IHOBOi KOHKYPEHIlli BUCYBA€ Ha MEPIINH TJIaH MpoOjaeMu
YIOPABIIHHS SKICTIO OAHKIBCHKOTO MPOAYKTY 1 PEKIIAMU;

—  BUpPOOHHMLTBO Ta peanizamis OaHKIBCBKUX IMOCIYT MOXYTb OyTH
30CepEKEHI B MEXKax OJIHOTO OaHKy 0€3 3aydeHHs 30BHINIHIX KaHATIB 30yTY;

—  JISUTHHICTH OAHKIBCHKUX YCTAHOB CYBOPO PETyNIO€ThCs HarioHanbHUM
O0aHKOM YKpaiHu;

—  0aHKIBCHKI pUHKH € PUHKAMH OJIITOTOJIi, TOOTO B OJHIN TayTy3i JOMIHYE
HEBEJIMKA KUIBKICTh KOHKYpyr4uX (ipm, mpu mpoMy xouda 6 omgHa abo 1Bl 3 HUX,
BUPOOJISIIOTH 3HAYHY JOJIO0 MPOJYKLII JaHOi rainy3l, a IOsBa HOBUX MPOAABIIIB
yCKJIaJHEHa 4M HeMoxuBa. Lle B CcBOIO dYepry, CTBOpPIOE MOXIIUBICTH MJis
KOOTIepaIlii 1 y3rO>KeHHsI pUHKOBOI MOMITUKY KPEUTHUX IHCTUTYTIB.

OcCkUIbKM KOHKYpEHIIsI y OaHKIBCBKIM cdepi CYTTEBO BIJIPIZHIETHCS BiJ
KOHKYPEHI[Ii ~ TOBapOBHPOOHWKIB,  TO  PO3PI3HIIOTH  BHYTPINIHbOTATY3EBY

KOHKYPEHI[iI0 MK OaHKIBCBKUMU YCTAaHOBaMH, MDKIraidy3€BY KOHKYPEHIIS MixX



OaHKIBCBKMMHU Ta HEOAHKIBCBKUMHU YCTaHOBAMHM Ha PUHKY OaHKIBCBKUX IOCIHYT,
I[IHOBY Ta HEI[IHOBY KOHKYpEHIIito [4].

Takum unHOM, cdepa OaHKIBCHKOI KOHKYpEHINi BKpai crnernudiuHa Ta
pizHOoMaHniTHa. Crifg 3a3HAYATH, WO TOHATTS OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIi JOCHTH
YMOBHE, OCKIJIbKM KOHKYPYIOTh Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB 1 TOCIYT HE TIIBKU
O0aHku. BaHKIBCbKY KOHKYPEHIIII0O MOKHA BU3HAYUTH SIK MPOILIEC CYNEPHUIITBA, IO
3MIACHIOETBCS B JHUHAMIIN MK CyO’ekTamMu OaHKIBCBKOTO PHHKY, OJHOYACHO
3aIl1KaBJIEHUMHU B JJOCATHEHH] OHI1€T METH.

KOHKypeHTOCHpOMOXHICT, ~ 0aHKy  BlOoOpaXka€e  yCHIIIHICTH  HMOro
(yHKLUIOHYBaHHA B TMpoleci HaOyTTsA, YTPUMaHHS Ta PO3LIMPEHHS PUHKOBHX
MO3UIll, 10 Tmepeadadyae 37aTHICTh OaHKIBCHKOI YCTaHOBM 3abe3medyBaTH
BI/IMOBIHICTh BJIACHUX MOCIYT 3alUTaM CIOKUBAYiB Ta MPOTUCTOATH HETATUBHOMY
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Ha  ceorogwimHii  jgeHb, KOMepuLiHMI  OaHK €  CaMOCTIHHUM
MIKPOEKOHOMIYHUM CYO'€KTOM B IOPUIUYHOMY Ta KOMEPLIMHOMY acHeKTl, IIO0
BUpOOJIsie Ta peamnizye OaHKIBCbKI TPOIYKTH Ta TMOCIAYTM 3 METOI0 peami3allii
COLIIaJIbHO-EKOHOMIUHHUX 1IHTEPECIB aKI[IOHEPiB, CITy»KOO0BIIIB Ta KIi€HTIB [1].

OTxe, MISUIbHICTh OaHKY CJIJ] pO3TJISAATH SIK AISUTBHICTH MIJINPUEMCTBA 3
BUPOOHMIITBA CHEIIAIBHUX MPOIYKTIB 1 TOCIYT.

Bapro 3a3HaunTi 0cOOMUBICTh OaHKIBCHKOI'O MPOAYKTY MOPIBHSHO 3 IHIIUMHU
MPOyKTaMU MaTepiaiabHOi cepr BUPOOHUIITBA, a CaMe:

—  OaHKIBCBKHMWA TPOAYKT HEe Hal0yBa€ MaTepiajibHOr0 BTIICHHS Y
TpaJAULIIITHOMY PO3yMiHHI (MPOAYKIIiSl IPOMHUCIOBOCTI, CUTLCHKOTO TOCIOAAPCTBRA);

—  BIIHOCHMHHM 3 OaHKOM MalOTh EPEBAKHO JOBIOCTPOKOBUI XapakTep;

—  HEPO3PHUBHICTH MPOIIECY BUTOTOBIICHHS Ta BUKOPHUCTAHHSI OAHKIBCHKOTO
IPOAYKTY;,

—  BIIOYBA€ThCS ONEPYBaHHS MOTIBKOBUMHU Ta O€3rOTIBKOBUMH KOILITAMHU.

[IpoananizyBaBmIM Mpali CydyacHUX HAyKOBIIB, OaHKIBCBKUHA MPOIYKT
JIOPEYHO PO3TJISIIATU K Pe3yibTaT TiSIIbHOCTI OaHKY HAa PUHKY, SIKIH BTUTIOETHCS Y

dopmi ormepariii ta mocayr [7]. BaHKIBCbKY ormeparfif0 MO)KHa BH3HAYHUTH SK



CYKYIHICTB J1ii OaHKIBCHKOT'O MpAIliBHUKA, SIKA 3aBEPIIYETHCS TOCSITHEHHSM SKOTO-
HeOyIb pe3yabTaTy, HeoOXiqHOTO OaHKy a0o0 Horo kiieHToBi. baHKiBChbKa mociyra, B
CBOIO Yepry, — TEXHOJIOT1YHO B3a€MOIIOB’s13aHa CYKYMHICTh OAaHKIBCHKUX OIEpallii,
SK1 peai3yloThCsi OAHKOM KIII€HTOBI Ha JOTOBIPHI OCHOBI 1 HampaBlIEHUX Ha
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO KIli€EHTa B OaHKIBCBKOMY OOCITyTOBYBaHHI.

Crnemnudika (yHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKMX YCTaHOB IOJISITA€E B TOMY, IO iX
OPOAYKTOM € HaJaHHA PI3HOMAHITHUX MOCIYT LUISIXOM TPOBEACHHS AaKTHUBHUX,
MaCUBHUX 1 KOMICIHHO-TIOCEPEIHHUIILKUX OIepalliii 3 METOI 3aJ0BOJICHHS MOTPEOU
KJIIEHTIB OaHKY.

AKTHBHI omnepauii OaHKy, NOJTalOTb Yy PO3MIINIEHH]I MOOLII30BaHUX
KOMEPIIIHUM OaHKOM pPeCypCiB y JCMO3UTH, KPEIUTH, IHBECTHUIIII, OCHOBHI 3aCc00H 1
TOBapHO-MaTepiaibHi LIHHOCTI. AKTUBHI oneparii 311MCHIOIOTHCS Y MeXaX HasBHUX
pecypciB, TOOTO y MeXaxX 3aJIMUIIKy TPOLIOBUX KOIUTIB Ha KOPECHOHJAEHTCHKOMY
paxyHky B HarionanbHoMy ©0aHky VYkpaiHu (mpu TPOBEACHHI olepamii y
0€3roTiBKOBOMY TMOPSAKY) Ta B Kaci (Ipu TPOBEJAEHHI omeparlii 3 TrOTIBKOBUMHU
xomtamu) [ 5]. [acuBHuMH € omepariii 3 MOOLTI3aIll pecypciB KOMEPIIIHHOTO OaHKY.
3a BUJIOM OaHKIBCBKMX PECYpCIB pPO3pI3HSIOTH MAcUBHI omnepauii 3 (popMyBaHHA
BJIACHUX, 3aJTy4YCHHUX (JICMO3UTHUX) Ta MO3UYECHUX (HE JCMO3UTHHX) pecypciB [8].

Omnepariii 3 QopMyBaHHS BJIACHHX PECYPCIB OXOIUTIOIOTH oOmepamii 3
(GbopMyBaHHS CTaTYTHOTO KamiTally OaHKy, pe3epBHOro (OHIy, CTpaxoBUX (POHIIB,
iHIMX (HoHIIB OaHKY CHEiaIbHOTO MPHU3HAYEHHS, SIKI CTBOPIOIOTHCS 32 PaxyHOK
npuOyTKy OaHKY 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS BIJIOBIIHO /10 PIILIEHHS] BUIIO1 YIPaBIIHCHKOI
JaHKU OaHKYy; omepailii (opMyBaHHs 1 po3MOALTY OaHKIBChKOro mpuoOyTKy. IlacuBHi
JICTIO3UTHI ofepalii Bi1oOpaxaroTh MpoIec 3adydyeHHS W OOJiKy B OaHKIBCBKOMY
OaslaHCl TUMYACOBO BUIBHHUX KOIUTIB IOPUAUYHUX, (P13UUHUX OC10, OaHKiB. [leno3uTHi
orepailii CTBOPIOIOTh MOXKJIMBICTh KOPUCTYBAHHSI TUMYACOBO BUTBHUMH TPOITIOBUMU
KOIIITAaMU 1HIIMX OaHKIB, SIK1 30€pIratoThCsl Ha KOPECTIOHACHTCHKUX paxyHKax (KOIITH
710 3aIIUTaHHs) Ta CTPOKOBUX JIETIO3UTAX (KOIITH HA CTPOK).

[lin xoMmiCIiHMMH oOmepauisiMH PO3YMIIOTh IOCEPETHUIIbKI oOrmeparii, He

MOB’s13aH1 3 HAJAQHHAM KPEIWTIB UM 3aIy4EHHSM KOIITIB, SIKI OAHKM BHUKOHYIOTH 3a



JOPYUYEHHSM KJIIEHTIB BIAMOBITHO 10 YKJIAJCHUX JOTOBOPIB KOMICIT 3a IEBHY IJIaTy —
KOMIiCiiiHY BHHaropoay. Po3aMip 1 mopsiok CTATHEHHS KOMICIITHOI BHHAropoau OaHKu
BCTAHOBJIIOIOTh CaMOCTIMHO 3 ypaxXyBaHHSM UYHMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ha OCHOBI
tapudiB. o koMiciiiHOT onepaiii HajexaTh OOCITYrOBYBaHHS PaxyHKIB, 3/11HCHEHHS
nepekasiB, IpUUMaHHS TUIaTEXKiB, KOHBEPTAIlisl 1HO3EMHOI BaJIFOTH, KYIIBIIS-TIPOIaXK
I[IHHKUX IafnepiB, oneparlii 3 rOTIBKOIO TOIIIO.

Ockinbku cheporo 6aHKIBCHKOT KOHKYPEHIIIT € pUHOK OaHKIBCHKUX MPOIYKTIB
1 OCHyr, JOIJIBHO aKIEHTYBAaTH yBary caMme Ha HboMY. BapTo 3a3Hauuty, 110 B
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypl BIACYTHE €IMHE BU3HAYEHHS MOHATTS PUHKY OaHKIBCHKHX
NPOJYKTIB Ta mociyr. HallOuib1n moBHa xapakTepucTtuka HajnaHa B. ['onoBauem, 1o
3a3Havae: «PUHOK OaHKIBCHKUX MOCTYT, SK CYKYIMHICTh €KOHOMIYHHMX BITHOCHH, IO
3a0€3MeuyI0Th pealli3alliio MOMUTY Ha Pi3HI MOCIYTH 3 OOKY KJIIEHTIB, X MPOIO3UILIIO
0aHKIBCBKMMH yCTaHOBaMHU Ta (popMyBaHHS HiHU» [9].

Pi3ne TioymadeHHs pPHUHKY OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB 1 TMOCIYr, a TaKOX
CHIBBIAHOLIEHHSI OaHKIBCBKOTO PHHKY 3 (DIHAHCOBUM 1 TpOILIOBUM JIOBEIH, IO
OaHKIBCHKUW PUHOK MOXHA BBAXKAaTU CETMEHTOM (DIHAHCOBOTO PHUHKY, Ha SIKOMY
OCHOBHUMH JIIHOBUMHU 0CO0aMHU BHUCTYIAOTh OaHKIBChKI ycTanoBu [10].

Takum ynHOM, Tl pUHKOM OAaHKIBCHKHX MPOAYKTIB 1 MOCIYT CIiJ PO3YyMITH
CEKTOP €KOHOMIKHM KpaiHU SKUH BIJIMOBIJIA€ 32 OOMIHHO-TIEPEPO3NOALITBHI BITHOCHHH,
NOB'A3aHI 3 TMpoLEecaMHM KyMIiBII-IPOAaXy CHeuu(iuHoro TOBapy - TIpoUIEi,
HEOOXITHUX JJIs 3A1MCHEHHS BUPOOHWYOI Ta (HIHAHCOBOI MISUTBHOCTI, a TaKOX
dbopMye MOMUT, MPOIMO3HUIIIIO Ta LIHY Ha 1IeH ToBap.

Ha OaHkiBCbKOMY pHHKY BIJOYBAa€ThCSl B3a€EMOJIA TPhOX CYO’ €KTIB:
npojaBis (OaHKIBCHKOT YCTaHOBM), TOKYyMIsl (KJII€HTA) Ta peryisTopa B 0co0i
[entpanbHoro OaHkKy. B yMoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM IS YCHIIIHOI poOOTH
cy0'ekTiB, 0COOHMBE 3HAUYCHHS Ma€ JOCTIHKEHHS pUHKY. OCOOIUBOCTI JOCIIIKSHHS
PUHKY TIOKa3aHo Ha puc. 2. JlocmimKkeHHs pUHKY OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 MOCITYT
BIIOYBa€ThCS TMOETanHoO. BapTto 3a3HauuTH, MO KepeaaMu 1HQopMalii mpu
JOCTIPKEHHI €: JaHl CTaTUCTHUYHUX YCTaHOB, JaHl KJIIEHTIB-MIANPHUEMCTB 1

MpUBAaTHUX 0¢10,3ac00KM MacoBoi 1H(opMaIlii Ta peKIaMHI MaTepiall KOHKYPEHTIB.



OCHOBHMMH 1HCTPYMEHTAMU JIOCHIKEHHSI BUCTYIIA€ aHalli3 pPUHKY,

CTIIOCTEPEKEHHSI 32 PUHKOM Ta MPOTHO3YBaHHA. PO3risiHEMO KOXHUN 1HCTPYMEHT

OKpEMO.
. % . CriocTepexeHHA 3a
AHATIL3 PIHKY ler)mc oM ‘ IIporHo3yEaHHA
* BisHaueHH:A KOHKY ) éHTHO1 * BUABI€HHA 3MiH, PHHKOBIX + OLIIHKa FOTOBHOCTI
TIO3HLII aHKY HA PHHKY Ta TEHIeHLIIIT CII0ZKHBAMA TIPHIOATH
3A1IICHEHHA HOoTO MociayrH 6aHKy, a He foro
CerMeHTaLlii KOHKY ) €HTIB; 1P OTHO3

P €aKLii criosKHBaMa Ha
3axXOJTH, 0710 (hopMy BaHHA
TIOMHTY , ep e 5 atueHHA
3MIHH KOH'FOHKTY PH PHHKY

Puc. 2 JlocmikeHHsT pUHKY OaHKIBCBKMX TPOAYKTIB 1 mocayr [CTBopeHO

aBTOPOM]

AHani3 pUHKY MOJSIrae y BHUBYEHHI CHUTYyalli 1 MOXJIMBOCTI 30yTy Ha
Cy4acHHI MOMEHT. BaxJIMBOIO CKJIaJJOBOIO JISTIBHOCTI HA LIbOMY €Talll € BU3HAUEHHS
KOHKYPEHTHOI MOo3uIlli 0aHKy Ta MmpoBeAeHHs cermeHTanli. KoHKypeHTHa mo3uiist —
IIe CTAHOBHIIE, SKE TOW a0o0 1HIMK OaHK 3aliMae Ha pUHKaX 30YyTy BIJIMOBIAHO JI0
pE3yNbTATIB CBOEI JISUTBHOCTI, @ TaKOX Yy BIAMOBITHOCTI 31 CBOIMH IepeBaramu i
HEJ0JIIKaMH TOPIBHSAHO 3 I1HIIMMH KPEAUTHUMHU IHCTUTYTaMU. XapaKTepPUCTUKOIO
KOHKYPEHTHOI TO3WIllii € 4YacTHHA PUHKY KOMEpIIHHOTO OaHKy, TOOTO
CHIBBIAHOLIEHHSI 00CITy OaHKIBCHKHMX MPOJAYKTIB 1 MOCHYT, SIKI peaji30BaHi NEBHUM
OaHKOM, 1 3araJIbHOT MICTKOCTI PUHKY.

[Tig MICTKICTIO PUHKY, CIiJI PO3YMITH, OOCST OaHKIBCHKUX IMPOAYKTIB 1
MOCHYT, 110 Peali3ylThCsl MPOTATroM BU3HA4YeHOro mepiony yacy [10]. HasBHicTh
KOHKYpPEHTHUX TiepeBar 3a0e3neuye CTiKki MO3ulili Ha puHKY. B 1minomy,
KOHKYpPEHTHA TiepeBara — I1¢ BUKIIOYHA, OCOOJIMBA IIHHICTh, SIKOIO BOJIOJIE CYy0 €KT
Ta BHUKOPUCTAaHHSA $KOK Hajae HOMYy TMepeBary Yy KOHKYPEHTHIA OOpoThOi.
KonkypeHTH1 nepeBaru A0CsATraroThCsl 32 paXyHOK BHCOKOI SIKOCTI HaJlaHUX MOCHYT, a
TAKOK IHIIMMHM LUIAXaMU: 3@ JOIOMOIOK TPaMOTHOTO MEHEIKMEHTY, [1€BOI

peKamMu, TapHUX BIAHOCHH 13 KIIEHTYPOIO.



CerMeHTyBaHHS PUHKY — II€ HOTO TMOJIT HAa OKpPeMi YacTUHU (CETMEHTH).
CermenTaiiist 0aHKIBCHBKOTO PHHKY HAampsiMIeHAa Ha BUSBICHHS IUIbOBUX TPYI
KJIIEHTIB Ha SKUX Ma€ CKOHIICHTPYBaTH 30yTOB1 3ycuyursl OaHK. JlopedyHUM € Mol
PUHKY 3a TaKUMH KpPUTEpisIMH: TPABOBUH, EKOHOMIUHMIA, TeorpadiuyHuii,
nemorpadiunuii. CerMeHTalliss PUHKY 3aJI€KHO BIJ IOPUAMYHOTO CTAaTyCy KII€HTa
nepeadoavyae BUIJICHHS PUHKIB OaHKIBCHKUX MOCTYT IS HIAIPUEMCTB (FOPUIUIHUX
oci0) 1 HaceneHHs (pizmuHUX 0Ci0).

JIoIiIbHO BHUILISATA Ta Takl IMIJILOBI TPYNH: HACEJICHHS, IIINPUEMCTRBA,
rpoMajchKi oprasizaiii, piHaHcoBi iHcTUTyTU. [Ipu cermeHTallli 3a €KOHOMIYHUM
KpUTEpPIEM HAa PHUHKY IOPUIAYHUX OCI0 MawTh BpaxOBYBaTUCS PO3MIpU
HIIPUEMCTBA, cdepa MisUIbHOCTI, YUCENIbHICTh MPAIIBHUKIB, 4 HA PUHKY (DI3UIHUX
oci0 — ixHii MaitHOBMI cTaH. J[Jis BeNMMKUX OaHKIB, 110 MalOTh CBOi O(ICH B PI3HHUX
perioHax VYkpaiHu W IHIIMX KpaiHaX XapakTepHa TeorpadiuHa cermMeHTarlis.
Enementom  cermeHramii  MOXYyTh ~ OyTHM  aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHI
OJIMHULIL,BEJIUKI PErioHW, KpaiHW. Taka cerMeHTaliss MOXK€ 3aCTOCOBYBAaTHCA MpHU
JOCIIJKEHH] PHUHKY K (GI3UYHMX, Tak 1 IopuaudHux oci6. Jlemorpadiuny
CEerMEHTAIllI0 3aCTOCOBYIOTh Ha PHUHKY (PI3MYHUX 0Ci0 3 coliaabHO-NpodecIiHUM
pO3MOJUIOM HaceleHHs (pOOITHUKHU, CITyKOO0BIIl, O13HECMEHHU Ta 1H.), Kiacudikaiii
3a BIKOM, CTaTTIO, PO3MIipaMH JTOXOJIIB.

CrnocTepexeHHs 3a PUHKOM TIPEACTaBIs€ CHUCTEMAaTUYHE JOCIIIIKCHHS
CUTYyallil Ha pUHKY 3 METOIO BUSIBJICHHS 3MiH, pUHKOBHX TEHICHITIH.

He MeHIII BaXJIMBUM €TaroM € MPOrHO3yBaHHS, TOOTO MependadeHHs! 3MiH
PUHKOBOI CHUTyallli B MalOyTHbOMY, Ha OCHOBI MaT€éMaTUYHUX METOAIB (IIPOCTHI
aHai3 TpeHa, CTATUCTUYHUN aHalli3, TOIIO), a TAKOXK MOOY/10Ba CIICHAPIIO PO3BUTKY
Ha OCHOBI BUOOPIB MPOTHO3IB 1 eKcIiepTHUX OmiHOoK [10].

Takum yuHOM, MOCHIKEHHS PUHKY OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 TOCIYT €
aKTyaJIbHUM, OCKUIBKH JIO3BOJIUTH PO3POOHMTH CTpATErii0 KOHKYPEHTHOI OOpoThOU
OaHKy.

Jlnia 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha PUHKY OaHKH 3MYIIEHi

PO3IIUPIOBATH ACOPTUMEHT 0aHKIBCHKHMX MPOAYKTIB, OITAHOBYIOYH HOBI POJIi, & CaMe:



—  pOJb TocepeHrnKa — TpaHchOopMaIlis 3a0IaKEHb Y KpeauTH (TI03UKH)
M ITPUEMCTBAM JJIS TOAATBIIIOTO i1HBECTYBAaHHS Y 3aCO0M BUPOOHUIITBA;

—  poJib y 3IIMCHEHHI IUIATeXXIB — 3MIMCHEHHS IIJIAaTeXIB 3a TOBapH 1
MOCJIYTH 3a IOPYUYCHHSIM KITIEHTIB 0aHKY (€JIeKTPOHA CUCTEMHU IIJIATEXIB);

—  pollb TapaHTa — MIATPUMKA KIIEHTIB, SKa BHPAXKAETbCA y CIUIATI iX
OopriB (HampUKIIAJ, HUIIXOM BHIa4l aKPETUTUBY);

—  poJIb OpraHi3ailiii, 1110 HaJla€ areHTChKI MOCIYTH — BHITYCK 1 MOTaIICHHS
[IHHUX TanepiB KI€HTA 33 JOPYUYEHHSIM OCTaHHBOTO;

—  TOJITHYHA pOJb — peayi3alis ACp>KaBHOI MOJITHKU PEryJIIOBaHHA
€KOHOMIYHOTO Ta COL1aJIbHOIO PO3BUTKY Y KpaiHU.

Otxe, cnenudika QyHKIIIOHYBaHHS OAHKIBCHKUX YCTAHOB IOJIATA€ B TOMY,
10 iX MPOAYKTOM € HaJaHHS PI3HOMAHITHUX MOCITYT IUISIXOM IPOBEJCHHS aKTUBHUX,
MACMBHUX 1 KOMICIHHO-TIOCepEAHUIILKUX ormepalliii. Ha cboromuimuid 1eHb, B
JISTIBHOCTI KOMEPUIMHUX OaHKIB MPOCTEXY€EThCsS TEHACHIIS yHiBepcamizauii. banku
pO3MIUPIOIOTE Cchepy CBOEI ISNIBHOCTI, BHUXOJAYM 3a MEXl PUHKY 3BUYHUX
OaHKIBCHKUX MOCTYT. TaKMM YHHOM, 3 MMOCWJICHHSIM KOHKYPEHTHOI O00pPOTHOU, pUHOK
OAHKIBCBKUX MOCIYT XapaKTePU3Y€EThCA IMOCTYNOBHM IEPEXOJIOM BlJ MAacOBHUX 0
OUIBIII 1HUBITyaJ1130BaHUX MOCTYT, BiJ TPAIUIIIHHUX 10 HOBUX MPOIYKTIB.

Ominka (akTopiB (HopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMEPIIIHHOTO
O0aHKy J03BOJISIE PO3POOUTH JIIEBY CUCTEMY YIpaBiiHHA Hero. HeoOXimHO 3a3HAYUTH
HEJIOCTATHIO KUIBKICTh TMpallb, MPUCBIYEHUX OOTPYHTOBAHOMY CKJany (HaKTOpiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCBKUX YCTAHOB, BOJHOYAC, CYTTEBI pPE3yJbTaTU
OTpUMaHi MJisi MOOYyMOBU cHUCTeMH (DaKTOPIB, SIKI CTOCYIOThCA (YHKIIIOHYBaHHS
HiAMPHEMCTB Y cepi BUPOOHUIITBA TOBAPIB Ta MOCIyT [8].

[lepm Hix po3risnatd (aktopu (HOPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0aHKIBCHKOT YCTAHOBH, JOIIILHUM € BU3HAYCHHS MOHSTTS «dakTopy». Daktop (Bix
aHrj. driver — pymriil) — 11¢ yMoBa, pyliiHa cujia Oyab-sIKoro mpoiecy, ssuiia [1].
Otxe, pakTopaMu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKY € YMOBH, 110 BU3HAYAIOTh HOTO
peaibHy ¥ MOTEHLIHHY CIPOMOXHICTh BUTPUMATH KOHKYPEHIIIO Ha PUHKY Y

(hiKCOBaHMI MPOMIXKOK Hacy.



binbmiicTe JOCHIAHMKIB TpHU  aHaNi3l KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OaHKy
BUJUISIIOTH AB1 Tpyn# (akTopiB: BHYTpiIHI Ta 30BHIHI [3]. Tak, Hanpuknaz, 0. O.
3apyba BBakae JOLUJIBHMUM HAcTyNHY Kiacu@ikamito: «30BHIMHI (akTopu:
e(eKTHBHICTh JIEPKABHO-TIPABOBOTO MEXaHI3My, 3araJlLHOGKOHOMIYHA CHTYaIlis,
cTaH (pIHAHCOBOTO PUHKY Ta PO3BUTOK CBITOBOI €KOHOMIikM. BHyTpimHi ¢akTtopu:
SKICTh MEHEPKMEHTY, PO3BUTOK TEXHOJIOT1i, OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa, MPOayKTOBa
Ta I[IHOBAa TOJITHKA, (YHKIIOHAJIbHA CIPSIMOBAHICTh, BIPOBA/HKCHHS 1HHOBAIIiH,
iH(DpacTpykTypHEe 3a0e3MeueHHs, pIBeHb KalTaly Ta pecypcHa 6a3y, ¢dasza eBoroIii
0aHKy, SKICTb aKTHBIB, KOHKYPEHTHA IO3MIIis, YNPABIIHHA PU3HKAMHU, KOMEPLIHHI
3B’SI3KH, PIBEHb PUOYTKOBOCTI».

Ha ocHOBI mpoBENEHOTrO MOCHIPKEHHS, JOPEYHUM € ToAUT (aKTopiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKY Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIlIHI. 30BHIIIHI (PaKTOpU 1O
BIJIHOIICHHIO 710 0aHKY, BKJIIOYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKOI
CUCTEMHU Ta PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh KpaiHu. PO3pI3HSAIOTH BHYTpIIIHI
(dakTopH MO BiIHOUIEHHIO 10 0aHKY, a came:

—  SKICTh CTPATEriuHOTO YMpaBliHHS (BU3HAYCHHS CTpATErii PO3BUTKY
0aHKy Ta NUISIXIB 11 JOCATHEHHS);

—  SKICTh OpraHi3aiiiHoro 3a0€3MeUeHHS (e eKTUBHICTh
oprasizaiiifHoi, iHaHCOBO1, periOHAILHOT CTPYKTYPHU Ta MEPEXK1 MOUipHIX OaHKIB,
KOPECTIOHIEHTCHKOT MEepexi);

—  AKICTh YMPABIIHHS MEPCOHAIIOM (CUCTEMa YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM,
KOpIIOpaTUBHA KyJbTypa, MIABUIIEHHS KBalidikaiii MnepcoHany, MOJIMIIECHHS
YMOB TIpaili, >KWATTA TMpPAIiBHUKIB OaHKy, HAsSBHICTh MATPUIll PO3MOALTY
BIIMOBIAAILHOCTI, HASIBHICTh MOJIEJI1 KOMITIETEHIIIT 1 TOBHOBAXKEHB);

—  SKICTh TEXHOJIOTIYHOTO 3a0e3reueHHs (HAsSBHICTh TEXHIKM Ta
TEXHOJIOT1i, MaTpUIll MOieNiel O13HEC-TIPOIIECIB);

—  SKICTh 1H(QOpMaLIiHOro 3a0e3ne4eHHs (HasgBHICTh MOJeNl 010110TeKn
JIOKYMEHTIB, 1H()OpMaIIHHUX CUCTEM, 0a3 TaHUX);

—  SKICTh MapKETHHIOBOI MOJNITUKM OaHKy (OpraHizaliiHO-TeXHIYHHMA

pIBEHb  YIPaBIIHHS BHUPOOHUITBOM 1 30yTOM OaHKIBCBKUX IPOAYKTIB;



e(pEKTUBHICTh I[IHOBOI MOJITHUKU OaHKY; €(EKTUBHICTh YIPABIIHHS KI1E€HTCHKOIO
0a3010 OaHKY; YIOCKOHAJICHHS OAaHKIBCHKUX TEXHOJIOT1H);

—  AKICTh yIpaBJiHHS (QOpPMYBaHHSM Ta BHUKOPHCTAaHHSAM pPECypCiB
0aHKy, y TOMYy 4YHCI Take (pOpMyBaHHS NAcCHBIB Ta PO3IMOMIiN aKTHBIB, SKUH OU
3a0e3mnedyBaB IOCTaTHIN PiBEHb HAIIWHOCTI, JIIKBITHOCTI, pEHTA0CIHHOCTI.

Posrnsaemo OuUThbIl  JA€TANBHO BIUIMB KOXKHOI Tpynu (akTopiB Ha
KOHKypeHTOCTIpoMOXHICTh Kb. ®@akTopy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy MOJIaHO
Ha puc. 3.

['oBopstun ipo BHYTpiIIHI (hakTOpu KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi Kb, okpemoi
yBaru NoTpedye KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OaHKIBCHKOTO POIYKTY.

®axkTOpu KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OAHKIBCBKOT'O IMPOJYKTY IOB’s3aHI 3
METOJaMU KOHKYPEHIIii, SKi PUUHATO PO3AUIATH Ha MiHOBI Ta HewiHoBi [7]. LlinoBa
KOHKYpEHIIs nependayae MPOIMO3UIII0 MPOAYKTIB 3a 3HWKEHHMH LIHaMH abo 3
HUKYOI0 BapTICTIO OOCIIYyTOBYBAaHHSI YU CIIOKMBaHHS. PiBeHb HIKHBOI MEXi 3MIHU
L[IHA BU3HAYAETHCA 00CATOM 3aTpaT OaHKy Ha 3A1MCHEHHS MPOMO3UIT THX YU THIIMX
BUJIIB MOCTYT. PiBeHb BEpXHBOI MEXI I[IHM BU3HAYAETHCS HASBHICTIO JOCTATHHOTO
MOMUTY Ha OAHKIBCBHKI MOCTYTH.

Buznauatoun 1iHY, SK (AKTOp KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKOTO
MPOJYKTY, CIiJ] BUKOPUCTOBYBATH PO3IIMPEHE i1 pO3yMiHHS. 3 TOUYKH 30py OaHKY,
HiHa € (opMo MposIBY MOro BapPTOCTI, IIO0 BCTAHOBIIOETHCA 3 ypaxyBaHHSIM
co01BapTOCTI, MJIAHOBOI HOPMH MPUOYTKY, 3 TOYKH 30pYy CIOXKHMBaya IiHA € MIpOIO
KOPHMCHOCTI JIaHOTO MPOJIYKTY 3 YPaxyBaHHSM BapTOCTI HOTO CIIOKUBAHHS.

[lina sk ¢$akTop KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOXE BHUCTYINATH HE TUIBKUA B
SAKOCTI BHYTPIMIHBOTO (aKkTopa, ajie SK IHCTPYMEHT BIUIUBY Ha 30BHIIIHE
cepeNoBHIIE, 0COOJIUBO, SIKIIO OAHK € JIepOM raay3i abo MOHOMOJICTOM. Y TaKOMY
BUMAJIKY 3MiHA I[IHA NpPU3BEIE 10 MEperyiany LiH IHIUMU YYaCHUKAMHU PHUHKY 1,

6C3YMOBHO, IIO3HAYUTHCA Ha I(iHI_IeBI/IX CIIOKHMBa4ax.



K 0B 6HT OCIRO DI CTE
KpaiHe

2 0BHINE haKT 0k

CHCTEMA YIPAETHEA e COHATOM
(KOPTIOPATHEHA KyMETYPAE, HAAEHICTE
MATHHITE [ OSTIONUTY T0EHOEH EHE T2

B I 0Bd fAEHOCTL)

K 0BEYp 6HT OCTI)OMD I CTE
BarEiE cp O] CHOTEREL

Texmonorime sabemenemma |

(HATEHICTE TEXHIFHE Ta
TEXHOMOTH, TOIo)

K OBE R EHT OGO MO CTE
AHEY

Intopmanifne safemesenna

(HafEHicTE Momerm 6ifm o et
HOKyMEHTIE, Das parms)

K oHKypeHT 0CIp 0MOKH CTE
BaHFAECEKOT 0 IPOTYETY

CrpareritHe yIPAEmHEA

(BHYHAYEHHA CTPAT Tl pOSEHTEY
baHy T4 MUIHE i foCArHeHHA) |

apKeTHHT 0Ba IOJHTHER

(e EXTHEHICTE IiHOEO] IO THEG,
YIIPAETHHA KT EHT CEE0ED Bazom
GaHy)

Puc. 3 ®akrtopu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMepIiiHOTro 0aHky [CTBOpeHO

aBTOpOM]

HeninoBi (akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO MPOAYKTY
NOB’5I3aHI 3 BUKOPUCTAHHSM PI3HOMAHITHUX MNPUMOMIB 3a0XOYEHHS KIIIEHTIB, SIKI
npsMO HE TOB’S3aHl 31 3MIHOKO I[IHU (SIKICTh, peKjiama, TMOJIMIIEHUNH pPIBEHb
00CIIyTOBYBaHHS, PO3LIUPEHHS aCOPTUMEHTY). HailOunbin BaXkJIMBOIO BIACTUBICTIO
MPOAYKTY 3 TOUYKHM 30pYy HELIHOBOI KOHKYpEHIIi € Horo skictb. Ha TyMKy BUeHHX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MpoAykTy Ha 70-80 % 3anexuth came Bin Hei. SKicTb
BU3HAYAIOTh SK BIAMOBIJHICTh MOCTaBJIEHUM BHMOTaM Ta OUYIKYBAaHHSIM, a TaKOX SIK
BIJICYTHICTh y MEBHOTO MpeaMeTa HeAomikiB Ta Baa [11]. ToBopsiun mpo SKicTh mpu
peaitizaiii 6aHKIBCbKUX MPOAYKTIB, 3 TOUKU 30py KJIi€HTa OaHKY, TOIIBHO 3BEPHYTH
yBary Ha Kpurepii, 10 oKa3aHo Ha puc.4.

B yMoBax KOHKypeHTHO1 OOpOTHOM, CIiJ] MPUALUIATH yBary came HEI[iHOBUM
(dhakTOpaM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OCKIJTBKM MaHIMYJIALII 3 I[IHAMU MaroTh P
oOMeKeHb 110 3acTocyBaHHs. JlopedHo po3risnaty (pakTop 30BHINIHHOTO BIUIUBY, SK
B32€MO3B 530K (DAaKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKO1 CHCTEMH Ta KpaiHu

[6]. 3a3HauenHi dakTopu MogaHO HA PHC.D.



EmeMeHTHHI a CIIeKT

* IITHP 0T aCOPTHMEHTY (KLMEKICTh 3aI1) OTIOHOB AHI IP VI GAHKIB CHKIX [P O TyKTIB);

* [ITHGHHA acop THMEHTY (KLTbKI CTh IO 3HLIH JATA KOHK] eTHOT0 BHIY GaHKIBCBKOTO IIP OTYKIY ),

* HOBH3HA aCOP THMEHTY (KUIBKICTh IHHOBALIHHIT §aHKIB CBEILX TP 0IYKTIB ¥ 2aTalIbBHOMY
ACOPTHMeEHTI ),

* BIATIOBLTHICTE CIPYKTYPH a COPTHMEHTY BHMOTaM CIIOKHBA'IIR,

* BIATIOBLTHICTE LIHOB OTO JiaTIa30HY A COPTHMEHTY GAHKIBCHKIX M 0JYKTIB PIBHIO I AKOCTI;

* CTYINHE 206iTY acOp THMEHTY P 0IYKTY GaHKY 2 acop THMeHTOM HOT 0 KOHKY PeHTIB.

@ yHKLH OHAJILHHI a CTIeKT

3¢ OYIKYBAHHA 10 OYATKY 00CTy TOBYBAHH,

*1ac¢ 00 CTYTOBYBAHHA,

* 14 ¢, Heo GX1THHE 7T TP OB eTeHHA | 0 3PAXyHKIB.

* coGiBapTicTh GizHec-Ip oLlecy 10 PHTOTORIEHHE) T4 ) eaTi3allii § AHKIB CBEIL TP 0TYKTIB.

—[ Op raHizalifHIA a cIIeKT

* 3PYUHICTB MiCIIA P 03TAIIYEAHHA TOUKH [P 0Ty,

*Bi11ATIeHiCTh B1J 3YIIHHOK I'P OMAaICBKOT0 TP AHCIIOPTY,

* HAABHICTE MicLb 171 AP KyBAHHA,

* 3PYUHICTE Tacy [P oJOTH,

* OIITHMAJTEHI CTE O TaHI3a111 KITi€HTCBKOTO [P 0 CTOPY Ta P 03MIIIeHHA ) 03 0 MicLb BIATIOBLTHO 10
noTp ed KIieHTa;

* KOMITETeHTHICTE, KOP eKTHICTE 1 05 03 LTHE] CTh ITep COHAITY,

* BMiHHA ITp ALIBHHKIE VHHKATH KOH(UTIKTIE 260 BAATO IX BHPINIYBATH.

THdyop MALIHHHI A CTTeKT

+ 2afe3r1ed eHH:A MO ITHB O CTi [ OB OJHTH oTlep allii 3 GaHKOM KOH(i T eHIIITHO;

* HAABHICTE iH(Op MALIL1 [T 0 JIATEHICTE TOUKH P 0Jay (Mac 00 CTy TOEYEaHH:, MicLIe3HaX 01 KeHH
PP eT10HATIBHHX TP 0311MB, §aHKOMATIB, 1eHTH(KALIiA M P 03/LTiB i P alBHHKIB, 10 06 Ty TOBYHOTH
KIIi€HTIB),

* HAsIBHICTh IH()OP MALHIIIP 0 acop THMEHT GAHKIB CHKHX M 0AVKTIB (HAABHICTD | eKITa MHHX MaTepialiB
Mp 0 GaHKIBCHKI M 0AYKTH Ta iX Xap aKTePHCTHKH, iX ITOBHOTA Ta AKTY ATIbHICTh).

Puc.4 Kpurepii sikocTi 0aHKIBCBKOTO TPOAYKTY 3 TOuku 30py kiieHTa Kb

[CTBOpEHO aBTOpOM]

BapTto BiAMITHTH, IO CHCTEMHI JOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OAaHKIBCHKOI CHCTEMHM BIJICYTHI, yBara HAayKOBI[IB 30CEPEIKYETbCSI Ha MeXaHI3Max
3a0e3MeUeHHs CTA0TbHOCTI OAaHKIBCHKUX CHCTEM.

baHkiBcbka cucTeMa — 3aKOHOJABYO BHU3HA4YCHa, YITKO CTPYKTypOBaHa
CYKYNHICTh (PIHAHCOBUX IIOCEPEIHMKIB TPOIIOBOTO PHUHKY, SKI 3aiiMarOThCs
OaHKIBCHKOIO JISUTHHICTIO Ha TMOCTIHHIA TpodeciiiHiii ocHOBI 1 (PYHKITIOHAIBHO
B3a€MOIIOB’A3aH1 B CAMOCTIHY €KOHOMIYHY CTPYKTYypy. OCHOBHUMH (haKTOpamu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 MO3MIllT OaHKIBCBbKOI CHUCTEMH € 1ii MaciTao,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OaHKIB, IO BXOMATH JO il CKJIaay; IHTCHCHUBHICTH

KOHKYPEHIIii, €DEKTUBHICTb JE€P>KaBHOT'O PEryJIFOBaHHS.



ExoHOMIYHI i aKTopH

| (MeXaHI3ME DepeKaBHOTO P erYIFCBAHHA, Xap AKTepHCTHEA
IepikaBHOro DIOMKETY Ta INATLKHOTO baaHcy, TOI o)

ITomiTH4YHI hakTOpH

(momiTHYHA cTabINBHICTE 1 TPHBANICT ITOMITHYHHE KOHIIIKTIE,
e eKTHEHICTE pillleHb JepiaBHIX Op TAHIE BNaIH, TOLO)

JepARaBHO-TIPABoBi pakTopH

| (mirode 3aKOHOOABCTEO, IO P eTITAMEHTY € HIANBHICTE Cy 5’ eKTIB
FOCTIONAPHEAHHT)

K OHKY p eHTOCIIp OMOKHICTE CouiaIbHO-TICHX 0JI0TIYHI (i aK TOpIH
Kp aiHK (BIIEEHEeHICTh HACENEHHA Y cTabiMbHOMY p 0SEMTKY eKOHOMIKH B
LIUMOMY Ta ii OKp MM TAITy 315)

_

%

TexHoJI0T iYHI laKTOPH

(1HHOBaL] Ta BIOKPHTTA, P 10PHTETH] HANPAMEH P OSBHTKY HAYKH
TA TEXHIKH)

K oHEyp eHTOCIp CMOEHICTE ExomnoriuHi akTopH
Banky (cTaH eKoCHCTeNMH, ebeKTHEHICTE IPHP OO 00K OPOHHHE 3aX0MIE)

|' PecypcHi pakTopH
(HadgBHICTE CHpP OBHHHHE p eCYpPCIE)

L

K oHyp eHTOCp OMOEHICTE BAHKIE, IHTEHCHEHICTD KOHKY D eHITI,

\
K oHKyp eHTOCIp OMOHHICTE | L -
e(eKTHEHICTE DAHKIBCEKOTO P eTYIHBAHHA Ta HATTLALY

BaHKIECEO] CHCTEMH |

Puc. 5 3oBHImHI (aKkTOpu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPIIHHOr0 OaHKY

[CTBOpEHO aBTOPOM |

HeoOxinnicte perymoBanHss 3 Ooky HarionanbHoro OaHky VYkpainu,
BU3HAYAETHCSI OCOOJMBICTIO OaHKIB y 3a0e3neueHHi e()EeKTUBHOCTI HaIllOHAJIBHOI
eKOHOMIKH. baHku sK (iHAHCOBI MOCEPEIHUKH, OOCITYyroBYIOUM IUIATEXKl W
pPO3paxyHKHU, BIAIrpalOTh BXKIIMBY POJIb B OpraHi3ailii i PyHKIIOHYBaHHI MJIATIKHOI
cuctemu. [lnmaTixkHa cucremMa — 1€ «KPOBOHOCHA CHUCTEMa €KOHOMIKU OyIb-sSKOi
KpaiHu, ¢ KpOB’I0 BUCTYMAaIOTh rpomr B Tid um iHmii ¢opmi [12]. Kpim Toro,
OaHKIBCHKI YCTAaHOBM € IUIATHUKAMH TOJATKIB, OCHOBHHUMH 3 SKHUX € IOJATOK Ha
NpuOyTOK MIANPUEMCTB 1 OpraHi3ailiii, mjiara 3a 3eMJII0, MOJIATOK 13 BJIACHUKIB
TPAaHCIIOPTHUX 3ac00iB, MPUOYTKOBHM TMOMATOK 3 TpomaasH. ToOTo, YyuM
e eKTUBHIIIIE MPAIIOIOTh OAaHKU, TUM OUIBIIIE MTEPEPAXOBYIOThH MOAATKOBUX TUIATEXKIB.

TakuM ynHOM OaHKH CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha JIOXOAM JACP)KAaBH, IICH BIUIHB
Ma€e JBa HampsMKH — OpraHizaimisi pO3paxyHKIB 1 cIulata  TOJATKiB.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh OaHKIBCHKOT CHCTEMH 3HAYHOKO MIpPOI0 BU3HAYAETHCA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 0aHKIB, y CBOIO 4epry, KOHKYPEHTOCIPOMOKHA

OaHKIBChKAa CHCTEMa CTBOPIOE JOJATKOBI TiepeBard OkpeMuM Oankam. OmHak



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OaHKIBCBKOI CHCTEeMH 1 OaHKy pO3BHBA€THCA HE
TIIBKA Yy B3a€EMO3B’SI3KYy, aje W HE3&JIeKHO OJWH BiA OJHOTO 4epes
caMOCTIHHHMI BUOIp OaHKaMH BapiaHTIB iX pUHKOBOI ITOBEIIHKHU.

Posrnsgaioun KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh KpaiHW, MOPEYHHM € TOAUT Ha
HACTYIIHI TpynH (JIUB. pUC. 5), a caMe:

—  ekoHoMmiyHi  (akTopW, IO  BiIOOpakalOTh CTaH  EKOHOMIKH
(3araJibHOTOCTIONIAPChKA KOH FOHKTYpa, CTaH Ta JUHAMIKa IDIATOCTIPOMOKHOTO
MOMUTY, MEXaHI3MU JIEP)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS EKOHOMIKH, XapaKTepUCTUKU
JIEP>KaBHOTO OIOJIKETY Ta IJIATIKHOTO OalaHCy);

—  CYKYNHICTh MOJITUYHUX (AaKTOpiB, y TOMY UHCIl MOJITHUYHA
CTaOUIbHICTh, YaCTOTA 1 TPUBAIICTh MOJITUYHUX KOH(IIKTIB, €PEKTHUBHICTh PIIIECHb
JIep’KaBHUX OPTaHiB BJIAJIA Ta YNPABIIIHHS,

—  JIep’KaBHO-TIPaBOBi1 (PaKTOpH, BKIIOYAIOYM JIiI0Y€ 3aKOHOJIABCTBO, IO
periaMeHTy€e NisUTbHICTh CYO’€KTIB TOCIOAapIOBaHHS Ta 0aHKIB, MOTO BIJIMOBIIHICTh
YMOBAaM 30BHIIIHBOTO CEPEI0BUIIIA;

—  COULIAJIbHO-TICUXOJOTIYHI  (pakTopu  (BIEBHEHICTh  HACEJICHHS B
MPaBUIBLHOCTI MPOBEJAEHHS EKOHOMIYHUX MEPETBOPEHBD, Y CTA0LILHOCTI MOJaTKOBOIO,
MUTHOTO, BAJIIOTHOTO 3aKOHOJABCTBA, BIEBHEHICTh Yy CTAOUILHOMY PO3BUTKY
€KOHOMIKH B LIJIOMY Ta ii OKpEMHUX Tally3ei);

—  TEXHOJOTI4YHi (1HHOBAIlil Ta BIAKPUTTS; MPIOPUTETHI HAMPSMU PO3BUTKY
HAyKHU Ta TEXHIKH);

— ekojioriyHi (rmo0anpHI 3MIHM B MOPUPOAl; CTaH EKOCUCTEMU;
e(EeKTUBHICTh MTPUPOJOOXOPOHHUX 3aXOMIB);

—  pecypcHi (HasiBHICTh CHPOBUHHUX PECYPCIB).

3 METOI OIlIHKK pPIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHW, JAOLLIBHO
BUKOPHUCTATH TOKAa3HUKK TJIOOATBHOTO 1HJEKCY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, IO
pekoMenaoBanuii  BcecBiTHiM  ekoHOMiuHuUM  Gopymom  [13].  BcecitHiii
EKOHOMIYHMI (OopyM BH3HAYAa€ HAIIOHAIbHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, SIK
3IaTHICTh KpaiHW Ta i1 1HCTUTYTIB 3a0e3meuyBaTu CTaOUIbHI TEMMH €KOHOMIYHOTO

3pocTaHHs, AKl Oynau O CTifiKI B cepeIHbOCTPOKOBIM mepcrnektusi. [IpencraBHuku



dbopyMy BKa3yrOTh, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BH3HAYAETHCS YHUCICHHUMH 1
PI3HOMaHITHUMH YWHHUKAMHU, ajie KOHKYPEHTO3aTHUMHU € €KOHOMIKU TUX KpaiH, sKi
B3MO31 IPOBOAUTH YCEOCSHKHY MOJITHUKY, TOOTO BPaXOBYBATH BECh CIIEKTP YMHHHKIB
Ta B3aEMO3B’SI3KH MiK HUMH.

3a ganumu 3BITY BcCecBITHBOro €KOHOMIYHOTO (opymMy Mpo TiI00anbHy
KOHKypeHTOCTIpoMOXkKHIcTh y 2012-2013 pp., Ykpaina cepen 144 xpain nocina 73-€
miciie mpotu 82-ro y 2011-2012 pp. Ilposimni mo3umii 3aiimators IlIBeinapis,
Cinranyp ta ®DiHngHalA, AK1 CKIAnaloTh TPidKy mifepiB. Pociiickka denepartisi Ta
Kazaxcran BumepemkaioTh YKpaiHy 3a MOKa3HHMKAMH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
MOC1Iat04YM BIAMOBIIHO 67 1 51-€ Micld y 3arajibHOMy PEUTUHTY. 3rIAHO 13 3BITOM
BcecBiTHROTO €KOHOMIYHOTO (OpyMy PO TII0O0ATbHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 32
2012-2013 pp. Ykpaina migHsacs Ha 9 MO3UIlH, Ta MPOAOBKWIA JEMOHCTPYBAaTH
CBO1 OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBaru — OCBITY Ta EMHICTh PUHKY.

Otxe, (akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy CIHiJI PO3TIsgaTd sK
(akTopu BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOrO BIUIMBY. BHyTpimHI Gakropu HopmMyroThCs
oe3nocepelHbO0 B 0aHKy, I1X IHTEHCHUBHICTh Ta XapakTep MpOSBY 3aJieKaTh BiJ
e(EeKTUBHOCTI YNpaBJIiHHI HUM. BHYyTpiHI (hakTOpu XapakTepU3yrOTh MOXKIUBICTH
Ta e(DEeKTUBHICTH ajanTailli 0aHKy 0 YMOB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA 1 € 00’ €KTOM

YIPABJIIHHS B CUCTEMI 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY.
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