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Onuc HABYAJIBLHOI JUMCIUILIIHA

["any3s 3HaHb,

XapakTepucTUKa

HaHMeHyBaHHH CHEIIaJIbHICTh, OCBITHIN HaBHaJIbHO1 TUCIMILIIHA
TTOKA3HHKIB CTYIiHb nenHa ¢popma | 3a04yHa popma
HABYAHHS HaBYAHHSA
l'any3b 3HaHb
KinbKicTh KpeauTiB — 28 "llybniune ynpasninna ma
aominicmpyeanns” HOpMaTHBHA

5

(mmc¢p 1 Ha3Ba)

MopayiiB — CrenianbHICTh: Pik miaroroBkm:
3MiCTOBHX MOZYIIIB — 281 "Ilybniune ynpagninusa ma 3-3i | 35
TH/mBinyanbHe aominicmpyeanus"
HAayKOBO-AOCJI1JIHEC CeMeCTp
3aBAaHHA

(Ha3Ba)
3aranpHa KUIbKICTh 5-i | 5-u
roauH - 150 Jlexkmii

20 ron. | 4 ron.

TwXKHEBUX TOAVH IS
JeHHO1 (hopMu
HaBYAHHS:
ayIUTOpHUX — 4
CaMOCTINHOT poboTH
CTyJEHTa - §

OcBiTHBO-KBaMiiKAIIHHUT
piBEHB:
OakangaBp

IIpakTH4Hi, ceMiHapcbKi

20 ron. 4 ron.

JlaGopaTopHni

TO/I. | TO/I.

Cawmocriiina po6orta

110ron. | 142rox.

InauBinyajabHi 3aBIaHHSA:
roJ.

Bun koHTpOIIO:
3aUTK

IIpumirka.

CriBBIJHOIIECHHS KIJIbKOCTI TOJUH ayIUTOPHUX 3aHSTH 10 CAMOCTIIHOI Ta
IHIUBITyaJIbHOI pOOOTH CTAaHOBUTH:

1151 AeHHOo1 (hopmu HaBuaHHS — 33,3%/66,7%
JUTst 3a04HO1 (hopmu HaB4YaHHS — 7%/93%




1. MeTa HaBYAJBHOI JUCIHUILIIHHA

MeTow BUKIaJaHHS JUCHMIUIIHM  «YTOPaBIIHHS  HENPUOYTKOBUMHU
opra”izamisiMum» €  (QopMyBaHHA  TEOPETHUYHHUX 3HAHb 3  YIPaBJIIHHA
HenpuoOyTkoBuMH opranizamisiMa (HI1IO) Ta npakTH4HMX HaBUYOK BUKOPUCTAHHS
HallepekTUBHIMX (HOPM 1 METOMIB YNPaBIiHHS Y cepi MyOaIuHOro yrpaBIiHHS
Ta aAMIHICTpYBaHHSI.

JUIsi MOCATHEHHS METH HaBYaJIbHUN TMPOIIEC CHPSIMOBAHO HAa BHUBYCHHS
HIMPOKOI0 KOJIa 3aralibHuX nutanb pyHkuionyBanHsa HIIO B Ykpaiuni. Bianosigno
70 METH KypCy BU3HAUCHO HU3KY 3aBIaHb:

- HaJaTH CTYJAEHTaM SICHE 1 UYITKE YSBJIEHHS NP0 TEOPETHYHI Ta
METO/IOJOTIYHI OCHOBHM JAISUIBHOCTI HENpPUOYTKOBUX OpraHizaliii B Cy4acHHX
COIIATPHO-EKOHOMIYHUX YMOBax YKpaiHu;

- O3HAMOMUTH 3 KJacU(PiKAIIHHUMHU O3HAKAMU, BUJAMU Ta OCOOJUBOCTSIMU
dbyukuionyBanusa HITO;

- 3acBoiTu anroputmu peectpaiii HI1O B Ykpaini,

- PO3IJIIHYTH ICHYIOU1 OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpH Ta MiAXOAH JO YIPaBIIiHHS
HIIO;

- HAaBUMTH 3JIUCHIOBATH cTpaTeriyHuid anams3 aisuibHOCcTi HITO Ta crany ii
CTPATET1YHOTO MOTEHIIAIY;

- O3HAMOMHTH 3 iICHYOUMMHU cTparerisiMu po3Butky HIIO;

- HaBuuTH (opmyBaTH oprasizauidny kynbrypy HIIO, npupatny s
peanizarlili cTparertii;

- TO3HAalOMUTHM 3 OCHOBaMHM VyIOpPABIIHHS peaii3ali€l0  CcTparerii
HENpUOYTKOBOI OpraHi3arlii;

- HaJIaTH CTyJACHTaM 0a30Bi 3HAHHS 110,10 iHaHCOBOTO MeHemxMeHTy HITO.

VY pe3ynbTari BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCHUMIUIIHM 37100yBay BHIIOi OCBITH
MOBUHEH OTPUMATHU

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K2. 3narHicTh peani3yBaTH CBOI MpaBa 1 000B’SI3KH K YJieHA CYCIUIbCTBA,
YCBIIOMJIIOBATH  IIHHOCTI ~ TPOMAJASHCHKOTO  (BUIBHOTO  JIEMOKPATUYHOTO)
CyCNUIbCTBA Ta HEOOXIAHICTh HOT0 CTANIOr0 PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MPaBa, Mpas 1
cBO0OO TIOAMHM 1 TPOMASTHIHA B Y KpaiHi.

3K3. 3natHicTh 30epiratu Ta IPUMHOKYBAaTH MOpPalbHI, KyJIbTYpHI, HAyKOBI
IIHHOCTI 1 JIOCSATHEHHSI CYCHUIbCTBA HA OCHOBI PO3yMiHHS 1ICTOpii Ta
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MpEeAMETHOI 00jacTi, ii MicHs y 3araibHINd cUCTEMI
3HaHb NPO MPUPOAY 1 CYCHIIBCTBO Ta y PO3BUTKY CYCHUIbBCTBA, TEXHIKU 1
TEXHOJIOT1i, BUKOPUCTOBYBAaTU PI3HI BUAM Ta (POPMH PyXOBOi AKTHUBHOCTI IS
AKTUBHOTO BIATIOYMHKY Ta BEACHHS 3JI0POBOTO CIIOCOOY JKUTTS.

3K4. 3naTHiCT OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHUM.

3KS5. 3narHicTh A0 ajanTariii Ta Jii B HOBiM cUTYyaIlii.

3K6. 3natHICTh IpaItoBaTi B KOMaH/II.

3K7. 3naTHICTh TUIAHYBATH Ta YIPABJISITH YaCOM.

3K8. BMiHHS BUSBIISTH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MTPOOIEMHU.



3K9. 3parHicTh 10 mONIyKy, oOpoOJeHHs Ta aHamizy iHdopmarlii 3 pi3HUX
JoKeped.

3K10. 3naTHICTh CIIIKYBATHUCS IEPKABHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCbMOBO.

3K11. 3gaTHICTh CIJIKYBaTHUCS 1HO3EMHOIO MOBOIO.

3K12. HaBuuku MiK0COOUCTICHOT B3a€MOII.

3K13. 3paTHICTh CHUIKYBAaTUCA 3 MPEACTaBHUKAMU I1HIIUX MpodeciitHux
IpyN pi3HOTO PiBHS (3 €KCIIEPTaMU 3 1HIIUX Tally3el 3HaAHb/BUIB JTISITHOCTI).

crneuiajgbHi (¢paxosi, npeaMeTHi) KOMIIETEHTHOCTI:

CKI1. 3marHiCTh 10 COMIaTBHOI B3a€EMOIi, JO CHIBpOOITHHIITBA W
pO3B’s13aHHS KOH(DIIIKTIB.

CK2. 3patHicTe 3abe3nedyBaTH HaJEKHUA pIBEHb BHUPOOJEHHA Ta
BUKOPHUCTaHHA YIPABIIHCHKUX MPOAYKTIB, TOCIYT YU MPOLIECIB.

CK3. 3patHicte 3a0e3neuyBaTH JOTPUMAHHS HOPMATHUBHOIPABOBHUX Ta
MOpaIbHO-€TUYHUX HOPM MOBEIIHKH.

CK4. 3natHicTh BUKOPUCTOBYBATH B IPOIIEC] MIATOTOBKH 1 BIPOBAKECHHS
yIpaBIHCHKUX pitieHb cydacHi IKT.

CKS. 3naTHICTh BUKOPUCTOBYBATH CUCTEMY E€JIEKTPOHHOI'O JJOKYMEHTOOOITY.

CK6. 3patHicTe 3aiiicHioBaTH 1HGOpMAIliiTHO-aHATITUYHE 3a0e3MeUeHHS
YIPaBIiHCHKUX MPOLECIB 13 BUKOPUCTAHHSAM Cy4YacHHX 1H(QOpMAIITHUX pecypciB
Ta TEXHOJIOTIH.

CK7. 3natHicTh po3pOOIsATH TAKTUYHI Ta ONEPATUBHI IJIAHU YIPABIIHCHKOL
TISUTBHOCTI.

CK10. 3paTHiCTh 10 IOCHIAHMIBKOI Ta TOLIYKOBOI MISUIBHOCTI B cdepi
myOJIIYHOrO YIPaBJIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS.

CK11. 3parnicts y ckiaal poOodYoi Tpynd MPOBOJUTH MPUKIAIHI
JOCIIKEHHS B cepl myOIigyHOTO YIIPaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHS.

O4YiKyBaHI MPOrpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHA:

I1P7. YmMitu OpraHi3oByBaTu Ta Opatu y4acTh y
BOJIOHTEPCHKUX/KYJIbTYPHOOCBITHIX/CIIOPTUBHUX IPOEKTAX, CHPSIMOBAHUX Ha
dbopMyBaHHS 370POBOTO CIIOCOOY KUTTS / aKTHBHOT TPOMAISTHCHKO1 TIO3HIII].

[1P8. Po3yMiTH Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJOT1i BUPOOJICHHS, MPUUHSTTS Ta
peanizaiii ynpaBiIiHChKHX PIIICHb.

[TP11. YMiTu 3mificHIOBaTH TMOIIYK Ta y3arajlbHEHHs iH(opmarii, podbutu
BHCHOBKH 1 (OpMyITIOBaTH PEKOMEH Iallli B MEXaX CBOET KOMITETEHIIi.

[IP12. YMITH HamaroAWTH KOMYHIKAII0O MIX TPOMaJsHAMH Ta OpPraHAMH
JI€p>KaBHOI BJIAJIX 1 MICLIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHSI.

IIporpama HaBYAJBHOI AMCHUILTIHA
3micToBuit MmoayJsb 1. HempuOyTkoBi opranizamii B Cy4acHHX yMOBax
roCroAApBaHHSA. YNPABJIiHHS HeNMPUOYTKOBMMH OpPraHizanisivu B Y KpaiHi.
Tema 1. Icropis CTaHOBJEHHIT Ta PO3BUTKY HeNPUOYTKOBHX
oprasizauii



CyTHICHI XapaKTepUCTUKU HENPUOYTKOBUX opraxizamiii. Buau opranizaiiii
HenmpuOyTKoBoro  cektopa.  KoHrmeniiss — ynpaBiiHHS  HENPUOYTKOBUMU
opraHizamisiMd. 3aBJaHHS HENpUOYTKOBUX opradizamii. [IpuuuHu 3pocTaHHA
3HAYYHIOCTI CTPATETiYHOIO YMPABIIHHS JJii HENpPUOYTKOBUX OpraHizaiii y
PUHKOBHX YMOBax rocrnojaproBanHs. HenpuOyTkoBi opranizailii y BCbOMY CBITI.
Ponp HITO B okpeMux kpaiHax.

Tema 2. ConiajibHO-eKOHOMIYHA MPUPOIA HENMPUOYTKOBUX OpraHizamii

VYrpaBiaiHHS EPCOHAIOM B HEAECPKABHUX OPraHi3alisix COLalbHOI cepH.
®dakTopH PU3MKY B COLIAJBLHOMY yIpaBiiHHI. BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK CUCTEMU
comlianpHOrO 3a0e3meueHHs] HaceJleHHs. BHUHHUKHEHHS Ta PO3BUTOK CHCTEMHU
coLllaIbHOrO 3a0€3MeYeHHs] HACEJIEHHA B €BPONEMChKUX KpaiHax. OCHOBHI
HANpSAMKH JiSUTBHOCTI HENPUOYTKOBUX oOpraHizamiii B Ykpaini. OcoOnmBocTi
CHIBIpalll HEMPUOYTKOBUX OpraHi3alii 3 opraHaMy BJIaJIu.

Tema 3. CTpareriune ynpasJliHHsI B HePUOYTKOBUX OPraHizamisx

CyTHICTH CTpaTEriyHOro YIpaBIiHHA B HENPUOYTKOBUX OpTraHi3allisx.
Cucrema CTpareriyHMx, NOTOYHHMX Ta ONEPATUBHUX IUIAHIB OpraHizarii.
[Tpunuunu crpareriyHoro ynpasiiHHA. [Ipouec crpaTreriyHoro ympaBiliHHSL
dakropu, SKI BIUIMBaIOTH Ha BUOIp crpareriunux 1uied. Kiacudikaris
crpareriynux 1iel. CyTHICTP Ta NPUHLMUINU TUIAHYBaHHS cCTparerid. 3acolu
CTPATEr1vyHOrO MUIAHYBAHHS 1 IJIAHYBAaHHS YIIPaBJIiHHS.

Tema 4. YnpapiiHHA Ppe3yJIbTATUBHICTIO MiSlJIBHOCTI HENMPUOYTKOBHX
oprauizauii

Crpyktypa ynpasmiaas HITO (pagu, ynpaBiiHHS, TpOMaJCbKUN KOHTPOJIb).
MeToau ouiHOBaHHS OOpaHMX oprasizamiero ctparerii. CyTb cTpaTeriyHuX
NEPETBOPEHb Ta BU3HAYEHHS iX piBHA. Maciirabu cTpaTeriyHux MepeTBOPEHb Ta
0COOJIMBOCTI X 31HCHEHHS.

Tema S. VYnpapiiHHA [JIVIBHICTIO MEPCOHANY HeNPUOYTKOBHX
oprasizauii

[TonsiTTst oprauizamiiHoi KynbTypu. Cuctema COLiabHO-TICUXOJIO0TTYHOT
perynsiii  opraHizamiiHoi aisUTbHOCTI. THIOBI MOTHUBATOpU CTpaTEridyHOT
MOBEIHKA TIEPCOHANy opraHizaiii. [Hgopmarliiine 3a0e3nedeHHs] CTPATEriuHOro
YIPABIIIHHSL.

Tema 6. @iHaHcyBaHHs, 3ajJyYeHHd KOIUTIB i MapKeTHHI
HenpUOYTKOBUX OpraHizamii.

[IpuBatHi mnoxepTByBaHHsA. DIHaHCOBE YIpaBIiHHA 1 Oi3HEC-IUIaHMU.
®diHaHCOBUI aHAJI3 y CUCTEMI yIpaBIiHHA (PiHAHCAMU HEMPUOYTKOBOI OpraHizaiii.
AHani3 puHKY (CKJIaJ PUHKY TOKEpPTBYBaHb). KOHTpodb 1 oIiHKa epeKTUBHOCTI
3a;mydyeHHs kowTiB. [linmpueMHuubki Ta HemianpueMHuubki omnepauii HIIO 3
rpomoBuMH Komtamu. @inanconi iHBectuii HITO.

3micToBuii moayab 2. IHCTHUTYHiOHAJbHI acnekTH (GYHKHIOHYyBAHHS
HenpuOyTKOBHX OpraHizanii B YKpaiHi

Tema 7. Bzaemoaist HenpuOyTKOBHX Oprasi3amiii i 1ep:;kaBu

HopmatuBHo-ipaBoBe  3a0e3neueHHs (IHAHCOBOI Ta  TOCMOAAPCHKOL
JUSTTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX opraHizaimii. DiHaHCYyBaHHS, YKIJIAJEHHS JOTOBOPIB,



peryJioBaHHs, KOHCYJIbTYBAaHHS, 3BITHICTh. [lep)kaBHO-IIpUBAaTHE MapTHEPCTBO B
TPETHOMY CEKTOp1. ['paHTH 1 mi1aTexi TpeTix ocio.

Tema 8. OnoxarkyBaHHs1 HempUOYTKOBUX OPraHi3amin

3BUIBHEHHSI BIJ TOJATKy g HenpuOyTKoBux opranizamiii. IlomaTkosi
BiJIpaxyBaHHs a00 MOJIaTKOB1 KpeauTH Jyis Gpi3uuHux ocid abo kommaniit. [lopsimok
OTOJIaTKYBaHHs HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aliii B YKpaiHi.

Tema 9. Oco01MBOCTI PABOBOr0 CTATyCy I'POMAJACHKUX OpraHizauniii Ta
rpoMaJCbKHX CHiJI0K

HopmatuBHO-paBOBI akTU 3 MISJIBHOCTI HEJAEPKaBHMX OpraHizaiii B
couianpHii chepi. [IpuHIMIHM BU3HAYEHHS CTATYTHOI isuibHOCTI. DOopMyBaHHS Ta
(GyHKUII opradiB ynpasiiHHA. PeryntoBaHHs (piHaHCOBOI MISUIBHOCTI TPOMAJACHKHUX
opranizauiil. Henep:xaBuuii cextop ta LluBuibHUE KOAEKC Y KpaiHU.

Tema 10. QOco0imMBOCTI NpPaBOBOro cratrycy OJaromiiHux Ta
BOJIOHTEPCHKHMX OpraHizanii

[IpaBoBe perymoBaHHs OjarofiiHoOl nAisuibHOCTI B YKpaini. CyTHICTbH
MOHATTSL «MeleHaTcTBO». lIpaBoBe perymntoBaHHsS MelneHarcTBa. HopmatuBHO-
mpaBoBa 0aza BOJOHTEPCHKOI AISUIBHOCTI B YKpaiHi. BosioHTepchki mporpamu Ta
3aX0/H BOJIOHTEPCHKUX OpraHizaiiii 3 marpuMku ydyacHukiB ATO.

Tema 11. Oco0auBOCTI NMPaBOBOr0 CTATYCY TOProBO-NPOMHUCIOBHX
naJari i acouiamiii 0i3Hecy.

ToproBo-nmpoMucIioBl ajaTy B YKpaiHi Ta ix 3HaueHHA. bizHec-acomianii Ta
coro3u mianpueMiiiB. HopMaTuBHO-IpaBOBE PETyIIOBAHHS TOPTOBO-IIPOMUCIOBHX
mmajat 1 013Hec-acorialii.

4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHMILTIHU

Ha3Bu 3MicTOBUX MOIYJTiB KinbkicTh roguu
i TemM Jenna ¢popma 3aouna popma
yCBHOTO y TOMY YHCITi yChOTO y TOMY YHCIIi
gk | mp | mab | iwg | c.p. JK | np | mab | img | c.p.
1 2 314 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13
3mictoBuit Moaynb 1. HempuOyTKOBi opranizaliii B Cy9acHUX yMOBaX roCIOaplOBaHHs. Y IPaBIIiHHS
HenprOYTKOBUMH OpTaHi3allisiMu B YKpaini
Tema 1. IcTopis 6 1 |1 4 10,6 0,310,3 10
CTaHOBJICHHS Ta
PO3BUTKY
HEepUOYTKOBUX
opraizariii
Tema 2. ConianbHoO- 6 1 |1 4 10,6 0,310,3 10
€KOHOMIYHa MPUPOJIa
HEpUOYTKOBUX
Oprasizarii
Tema 3. Crpareriune 12 2 |2 8 10,6 0,310,3 10
yIpaBIiHHS B
HENPUOYTKOBUX
oprasizamisx
Tewma 4. Ynpapniaas 12 2 12 8 10,6 0,310,3 10
Pe3yJIbTaTUBHICTIO
SIBHOCTI
HENPUOYTKOBUX
opraizariii




Tema 5. Ynpasiinas
TSTTBHICTIO TIEPCOHATY
HEPUOYTKOBUX
Oprasizarii

12 10,8 [o04]04 10

Tewma 6. ®inancyBaHHS,
3aJTy4CHHS KOIITIB i
MapKeTHHT
HEMPUOYTKOBHUX
Oprasi3arfii.

12 10,8 04104 10

Pazom 3a 3micToBIM
Moaynem 1

60 10 | 10 40 | 64 2 2 60

3micToBuit Moayib 2. |

HCTUTYIIOHANBHI acrieKTH (QYHKIIOHYBaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aiiii B
Ykpaini

Tema 7 Bzaemonis
HEPUOYTKOBUX
oprasizalii i Aep>kaBu

12 2 |2 8 11,8 04104 11

Tewma 8.
OnoaTKkyBaHHS
HEPUOYTKOBUX
Oprasizarii

12 10,8 | 0404 10

Tema 9. OcobnmBocTi
NpPaBOBOT'O CTaTyCy
rPOMaJICBKHIX
oprasxizariiif Ta
TPOMAJICEKHX CITIJIOK

12 11,8 04104 11

Tema 10. OcobmauBocTi
MIPABOBOTO CTATYyCy
OjarodiHUX Ta
BOJIOHTEPCHKUX
opraizariii

12 10,8 04104 10

Tema 11. OcobmuBocti
MIPABOBOI0 CTATYCY
TOPTOBO-TIPOMHUCIIOBHX
maJiatTi 1 acowiamin
OizHeCy

12 10,8 0,4 |04 10

PasoM 3a 3MiCTOBUM
MOJyJieM 2

60 10 | 10 40 | 56 52

Ycboro roguH

150 20 | 20 110 | 150 142

5. Temu ceMiHApPCbKHMX 3aHATH

Kinpkicts
TOIUH

HazBa Temu

Jlenna | 3aouna
dopma | hopma

Tema 1. IcTopis ¢
oprasi3aiii

1 0,3

TAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY HENIPHOYTKOBUX

oprasi3aiii

Tema 2. CouianbHO-eKOHOMIYHA TPUPOJIa HEMPUOYTKOBUX

0,3

Tema 3. Ctpareri

\S)

YHE YIPABIIiHHS B HEMPHOYTKOBHUX OPTaHi3aIlisax 0,3

Tema 4. YrpaBiiHHs pe3ylbTaTUBHICTIO TisSIbHOCTI
HEenpuOYTKOBHX OpraHizaiii

0,3

oprasi3aiii

Tema 5. YnpaBiiHHS AisUTBHICTIO IEPCOHATY HEPUOYTKOBUX

0,4

Tema 6. dinancyBaHHS, 3AIy4€HHS KOILITIB 1 MApKETUHT
HEeNPHOYTKOBHX OpTaHi3allii.

0,4




7. | Tema 7 B3aemojist HenpuOYTKOBHX OpraHi3alliid i Jep>kaBu 2 0,4
8. | Tema 8. OnmomaTkyBaHHsI HENPUOYTKOBHX OpraHizariiit 2 0,4
9. | Tema 9. OcobnuBOCTI IPABOBOI'O CTATYCY IPOMAICBKUX 2 0,4
opraHizaiiii Ta rpOMajJICbKHX CITIJIOK
10. | Tema 10. OcoGJIMBOCTI IPABOBOTO CTATYCY OJIATOIHHUX Ta 2 0,4
BOJIOHTEPCHKHX OpraHi3alii
11. | Tema 11. OcoGIMBOCTI MPABOBOTO CTATyCy TOPTOBO-IIPOMUCIOBUX 2 0,4
naJiari i acomiamii 0i3Hecy
Pazom 20 4
6. TeMu NpakKTHYHUX 3aHATH
He HGpGII63‘-IGHi HaB4YaJIbHHUM IIJIAHOM.
7. Temu 1a00paTOPHUX 3aAHATH
He HGpGII63‘-IGHi HaB4YaJIbHHUM IIJIAaHOM.
8. Camocriiina po6ora
No Ha3ga temu Kinpkictsb
3/ TOINH
Jenna | 3aouHa
dopma | bopma
1. | Tema 1. IcTopist cTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY HEMPUOYTKOBHUX 4 10
oprasizariii
2. | Tema 2. ComianbHO-eKOHOMIYHA MPUPOA HEIPHUOYTKOBUX 4 10
oprasizariii
3. | Tema 3. CtpaTeriyHe ynpaBlliHHS B HEMIPUOYTKOBUX OpTraHi3allisx 8 10
4. | Tema 4. YnpaBiiHHS pe3yJIbTaTUBHICTIO JiSUTBHOCTI 8 10
HENPUOYTKOBUX OpraHi3aliii
5. | Tema 5. YropaBiiHHS AisUTbHICTIO IEPCOHATY HEPUOYTKOBUX 8 10
oprasizaii
6. | Tema 6. ®iHaHCcyBaHHS, 3Ty4CHHSI KOIITIB 1 MAPKETUHT 8 10
HEMPUOYTKOBUX OPraHi3allii.
7. | Tema 7 B3aemoniss HenpuOYyTKOBHMX OpraHi3allii i Aep)KaBH 8 11
8. | Tema 8. OnomaTkyBaHHS HEMPUOYTKOBHUX OpraHi3allii 8 10
9. | Tema 9. Ocob6auBOCTI IPABOBOI'O CTATyCy IPOMAICHKUX 8 11
oprasizaiiii Ta TpOMaICBKHX CITLIOK
10. | Tema 10. Oco6nuBOCTI IPABOBOTO CTaTyCy OJarofiiHuX Ta 8 10
BOJIOHTEPCHKHX OpraHi3alii
11. | Tema 11. OcoGmmBOCTI TPABOBOTO CTATYCy TOPTOBO-TIPOMHUCIOBUX 8 10
najiari i acomiamii 0i3Hecy
Pazom 110 142

9. InauBinyanbHi 3aBIaHHS
s 3100yBadiB BUIIOI OCBITM JEHHOI 1 3a04HOi (OpMHU HABYAHHSA —
BUKOHAHHS JIBOX 1HJIUBIyaJIbHUX 3aB/IaHb:
1) pospooka CANVAS mojeni HmpoekTy HeNnpuOYTKOBOi opraHizaiii Ha
BUOIP CTYJICHTA;
2) po3poOka opraHizaliifHOro MiaHy JIisNIbHOCTI HEPUOYTKOBOI opraHizailii
Ha TBPOKY.



10. MeToam HAaBYaAHHSA
[1ix yac BUKIaAaHHS KypCY BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METO/IM HaBUAHHS

— PpO3MOBIJIb — JIJIsl OMOBIJHOI, OMHCOBOI (POPMU PO3KPUTTS HABYAIHHOTO
Marepiany;

— TOSICHEHHSI — JUISI PO3KPUTTS CYTHOCTI TIIEBHOTO SIBUIIA, 3aKOHY, IPOIIECY;

— OeciJia — 7151 YCBIJJOMJIGHHS 3a JIOIIOMOTOIO J1aJI0Ty HOBUX SIBUIII, IIOHATb;

— UTIOCTpallisl 111 PO3KPUTTS MPEIMETIB 1 MPOIIECIB Yepe3 iX CUMBOJIYHE
300pakeHHsI (MaJIFOHKHU, CXeMH, Tpadiku);

— MpakTH4Ha poOOoTa — JJII BUKOPUCTAHHS HAOYTHX 3HAHb y PO3B’s3aHHI
MPAKTUYHUX 3aBJaHb;

— QHATITUYHUN METOJ — PO3UICHHS IIJIOTO HAa YaCTUHU 3 METOI0 BUBUCHHS
iX CyTT€BUX O3HAK;

— IHAYKTUBHUW METOA — JUIS BHUBYCHHS SBHUII BiJl OJUHUYHOIO JIO
3arajbHOrO;
— JEAYKTUBHMN METOJl — JUIsi BUBYCHHS HaBYAJIBHOTO MaTepiaidy Bij

3araJibHOTO /10 OKPEMOTO0, OAMHUYHOTO;
— MpoOJIEeMHUI BUKJIAJ MaTepially — JJisi CTBOPEHHS TPOOJIEMHOT CUTYaIlii.

11. OuikyBaHi pe3yJIbTATH HABYAHHS 3 IMCHUILIIHH

I1P7. YmMitu OpraHi3oByBaTu Ta Opatu y4acTh y
BOJIOHTEPCHKUX/KYJIbTYPHOOCBITHIX/CIIOPTUBHUX IPOEKTAX, CIPSIMOBAHUX Ha
(opMyBaHHS 3J0POBOI0 CIIOCOOY KUTTSA / AaKTUBHOT T'POMAJITHCHKOT MO3MIII].

[1P8. Po3yMiTH Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJOT1i BUPOOJICHHS, MPUUHSTTS Ta
peanizalii ynpaBiIiHCBKHX PIIICHb.

[TIP11. YMiTu 3mificHIOBaTH TMONIYK Ta y3arajlbHEHHs iH(opwmarii, podbutu
BHCHOBKH 1 OpMyITIOBaTH PEKOMEH Iallli B MeXaX CBOET KOMITETEHII 1.

[1P12. YMITH HamaroAWTH KOMYHIKAII0 MIX TPOMaJsHAMH Ta OpPraHAMH
JI€pKaBHOI BJIaJIX 1 MICLIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHSI.

12.3aco0m ouiHlOBaHHS

3aco0aMu OIIHIOBAaHHSA Ta METOJIaMU JIEMOHCTPYBaHHSI PE3yJbTaTiB 3
JUCHUIUTIHU ~ «YTOpaBlIiHHS  HENPUOYTKOBUMH  OpraHizalisiMu»,  3TLAHO
Pexomenpanii 3 HaBYaJbHO-METOIWYHOTO 3a0e3neueHHs y HamioHnampsHOMY
YHIBEPCUTETI «3aropi3bKa MOoJITEXHIKa»* €:

- 3aJ1IK / eK3aMeEH;

- IOTOYHE YCHE OMUTYBaHHSI,

- OIlIHKA BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aBJIaHb;

- CTaHAapPTU30BaHI TECTH;

- KOMaHH1 IPOEKTH;

- aHAJIITUYHI1 3BITH, pedepatu, ece;

- PO3PaxyHKOBI Ta PO3paxyHKOBO-TpadivuHi poooTH;

- IpEe3eHTAallll pe3yJbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JOCIIIKEHb;

- CTYZICHTCBKI MPE3EHTAIli1 Ta BUCTYIH Ha HAYKOBUX 3aX0J1aX;



- PO3paxyHKOB1 pOoOOTH;

- OIlIHKa BUKOHAHHS Ta 3aXUCTy KOHTPOJIBHOI poOOTH (111 3a04HO1 hopMu
HaBYaHH)

- 1HIIN BUJIM 1HAUBITyJIbHUX Ta TPYIOBUX 3aBJaHb;

- MICYMKOBHI KOHTPOJIb Y (hopMi 3aiiKy 10 OleTax .

* PexoMeHalii 3 HABUAIBHO-METOMYHOTO 3a0e3mneycHHs y HamioHamsHOMY YHIBEpCHTETI «3armopi3bka
nofitexuikay / Yknamadi: C.b. BenikoB Ta iH. 3amopixoksa: HaBuanmpHuii Bimain, HaB4aabHO-METOMUYHUE BifIiT,
HY «3amnopisbka nomirexHika». 2019. 18 c.

13. KpuTepii oniHIOBaHHS

3rinno 3 [lojokeHHSAM TIpO OpraHizaiil0o OCBITHBROTO TMPOIECY B
HamionansHoMy yHIBEpcHUTETI «3amopi3bka MOMITEXHIKa»™*, KOHTPOJIbHI 3aX0/1
BKJIIOYAIOTh B ce0e BXIJHUM, MOTOYHUH, pyOLKHHI (MOIYJIbHHUM, TEMAaTUYHUH,
KaJICHJApHUI), BIACTPOUYCHHM, MIJICYMKOBUI Ta CEMECTPOBUI KOHTPOJb, & TAKOK
KOMIUTIEKCHI KOHTPOJIBHI pOOOTH Ta PEKTOPCHKI KOHTPOJIBHI pOOOTH.

CuctemMa KOHTpPOJIIO 3HaHb 3/100yBayiB BHUILOI OCBITM 3 JUCIUIUIIHU
«YTpaBimiHHA HENPUOYTKOBUMHU OpraHi3allisiMuy» BKJIIOYa€ B ce0e BXIIHHUI,
NOTOYHUHM, pyOlKHUI Ta MIJCYMKOBUN KOHTPOJIb. TakoX, 3a OKPEMHUM HAKa3OM
peKTOpa, MOXKE IMPOBOAUTHCS PEKTOPCHKHIA KOHTPOJb 3HAHB 3100yBadiB BHIIO]
OCBITH.

BxigHuii KOHTPOJb TPOBOJIUTHCA HA MOYATKYy BUBYEHHS HOBOTO KYpCy 3
METOI0 BU3HAYCHHS PIBHS MIATOTOBKH 3/100yBayiB BUIIOT OCBITH 3 JTUCIUILIIH, K1
3a0e3neuytoTh Iiei Kypc. KOHTposib MpoOBOAUTHCS HaA TMEPIIOMY 3aHSTTI 3a
3aBJIaHHSIMH, SIK1 BIJIITOBIIAIOTh MPOTpaMi MOMEPEHBOT TUCITUTLIIHH.

** Jlono>keHHsI PO OpTraHi3alilo OCBITHROTO Hpolecy HarioHambHOTO yHiBEepCUTETY «3aropi3bka MOJITEeXHiKay /
VYxnanaui: B. I'pemra Ta in. HY «3anopispka nomitexuika», 2021. 41 c.

JUist TucuuIuiiag «YTpaBiiHHS HENPUOYTKOBUMU OpPraHi3allisiMi» TaKUMHU
JUCHUIUTIHAMU € OCHOBHI TOJIOKEHHSI Teopli Mi3HaHHS, ¢imocodii, JTOTIKH, SIKi
BU3HAYaIOTh (PyH/IaMEHTaJIbHI OCHOBU CYCIIJICTBA T MUCJICHHS.

3a pe3yibTaTaMu BXIAHOTO KOHTPOJIIO PO3pPOOJISIOTHCS 3aXOIW 3 HaJlaHHS
1HJUBITyaJIbHOI JTOMOMOTH 3/100yBauaM BHIIOi OCBITH, KOPUTYBAHHS OCBITHBOTO
poLecy.

IloTouHHUII KOHTPOJb TMPOBOAWTHCS BUKIAJA4aMU i 4Yac ayIUTOPHHUX
3aHATh. OCHOBHE 3aBJIaHHSI TOTOYHOTO KOHTPOJIK — MEPEBIPKa PiBHS MIATOTOBKU
3100yBaviB BUIIIOT OCBITH O BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH.

OO6'ekTaMH TIOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAaHb 3/100yBayiB BHINOI OCBITH 3
JUCUUIUTIHYU « Y TIPaBI1HHA HEIPUOYTKOBUMH OpPTraHI3aLisIMU €:

- BIABIyBaHHS JEKUIMHUX Ta IPAKTUYHUX 3AHSTh;

- CHCTEMATHYHICTh Ta aKTUBHICTh pOOOTH HA MPAKTUYHUX 3aHATTIX;

- BUKOHAaHHA 000B’SI3KOBHX 3aBJIaHb CaMOCTIHHOT poOOTH;

- BHUKOHAaHHS 1HAMBIAYaJbHUX JIOCHIJIHHUIIBKUX 3aBJaHb (3a BHOOpPOM
3100yBaya BHIIOI OCBITH 200 BUKJIaa4a);

- y4acTh B KOH(EpEeHIIIIX, KOHKypcax HayKOBUX pOOIT Ta IHHOBAIIHHUX
MIPOEKTIB, OJIIMITIa Iax.



Jl1s1 3m00yBaviB BUIIOI OCBITH OeHHO020 8i00ileHHs TIOTOYHUH KOHTPOJIb Ta
OIIHIOBaHHS 3HaHb 3700yBadiB BHINOi OCBITH 3/IMCHIOETHCS 32 HACTYIHUMU
HaIpsiIMaMHu:

poboTa Ha JeKIiAX (MPUCYTHICTh HA JEKIIMHUX 3aHATTAX, Y4acTh B
EKCIIPECOMUTYBAHHI (TECTYBaHH1); y4acTh Y HAaBYQJIbHIN AUCKYCIT);

- poboTa Ha MPAKTUYHUX 3AHATTAX (MPUCYTHICTH HA 3aAHATTSX, TOMOBIIH 3
MPE3EHTAIll€I0 332 TEMAaTHUKOK CaMOCTIMHOTO BHBYEHHS JUCIMIUIIHHU, YCHE
OTINTYBaHHS,

TECTyBaHHsS, PIIIEHHS MPAaKTUYHUX 3a]ad, Y4YacThb VY HaBUYaJbHIA JUCKYCII,
00TrOBOpEHHI
CUTYAIIITHOr0 3aBJIaHHs, y4acTh y AUIOBIN Ipi, TOMIO).

Pe3ynbpTaty MOTOYHOTO KOHTPOIIO (TOTOYHA YCHIIIHICTD) € OCHOBHOIO
iHopMaIliero M Yac MPOBEACHHS 3Ky 1 BPaxOBYIOTHCS BHUKIAAa4eM IpU
BU3HAYCHHI peE3yJbTaTIiB PYOIKHOTO KOHTPOJIIO Ta TIJCYMKOBOI OIIHKA 3
IUCIUILIIHHA.

PyO0ixxunii (MOAyIbHUI, TEeMATHYHNH, KAJCHIAPHNH) KOHTPOJIb — 1I€
KOHTPOJIb 3HaHb 37100yBaviB BUIIIOT OCBITH ITICJIS BABYEHHS JIOTYHO 3aBEPILICHOT
YaCTHMHHU HABYAJIbHOI TPOrpaMu TUCHUIUTIHU. [IpOBOIUTHCS Y BUTIISLII MOYJIBHOT
KOHTPOJILHOT po00TH 200 32 pe3yJbTaTOM OTOYHOTO KOHTPOJIIO.

IincyMKoBHM KOHTPOJIb 3 JUCIUILIIIHUA POBOJUTHCS 3 METOIO OLIIHIOBAHHS
pe3yNbTaTiB HAaBYaHHS HA IEBHOMY OCBITHROMY CTYIIEHI 00 Ha OKpEMHUX HOTO
3aBepiIeHux eranax 3a 100-0anbHOI0 CHCTEMOIO.

[1i1cyMKOBHIA KOHTPOJIb BKJIKOYAE CEMECTPOBUI KOHTPOJIb Ta aTECTAIII0
3100yBaya BUIIIOI OCBITH.

CemecTpoBHii KOHTPOJb 3 AUCHUIUTIHU «YTPaBIiHHSI HEPUOYTKOBUMU
OpraHizaimisiMu» MPOBOAUTHCS Yy (OpMiI CEMECTPOBOrO 3alliky B 00cCs3i
HABYAJIBHOTO MaTepially, BH3HAYEHOTr0 pOOOYOI0 TPOrpPaMoOl0  HABYAIBHOI
JTVCLUIUTIHY, 1 B TEPMIHH,

BCTAHOBJICHI POOOYMM HaBYAJIBHUM IUIAHOM, I1HJIMBIyaJlbHUM HaBUYaJIbHUM
JIaHOM

3100yBayva BUINOI OCBITH. 3aBIaHHS 3aJIIKY BKIIFOUAIOTh TEOPETUYHI MUTAHHS 3
KypCy Ta IPaKTUIHE 3aBIaHHI.

Takox mnepenOadacThcsi MOPSIIOK 3apaxyBaHHS MPOMYIIEHHX 3aHATH!
yCHE
BiJIITPAITIOBAHHS MPOITYIICHOI TEMU Ha BCTAHOBJICHUX 3a rpad)ikoM BUKJIagada
KOHCYJIBTALISIX 3 HAJAHHIM KOHCIEKTY JIEKIIHHOTO a00 MPAKTUYHOTO 3aHSTTS.

[TincymMKoBa OIlIHKA 13 TUCIUIUIIHY, KA BUCTABJISIETHCS B 3aJIIKOBY
BIJTOMICTb, € CyMOIO 0ajiB 3a pi3Hi BUAM HaBUAIBHOI POOOTH.

Koxen 3MicTOBHUI MOYITb OIIHIOETHCS 32 100-0aIbHOIO MIKAJIOTO.

[Tix 9ac KOHTPOJTIO BpaxoBaHi BUIX POOIT, K1 Ha/TaHi B TAOIHII.



No KisnbkicThb 0ajiB
n/ o [TpakTHuH1 3aHATTS Pasom
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1 3micToBui MOIyIb | 6 3 30 30 21 | 10 100
(6 nexi., 3 mpakT.
3aH.)
Tema 1. 1 0,5 5 5 11,5
Tewma 2. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 3. 1 0,5 5 5 11,5
Tewma 4. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 5. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 6. 1 0,5 5 5 11,5
KonTtpospHa poboTa 21 21
[anuBiTyansHe 10 10
3aBJIAHHS
2 | 3MicToBuit 6 3 30 30 | 21 | 10 100
MOAYNb 2
(6 nexir., 3 mpakT.
3aH.)
Tema 7. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 8. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 9 1 0,6 6 6 13,6
Tema 10 1 0,6 6 6 13,6
Tema 11 2 0,6 6 6 13,6
KontposnbHa pobora 21 21
[nnuBinyansHe 10 10
3aBJIAHHS
Pazom 12 6 60 60 | 42 | 20 | 200/2=100
[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiitHa poboTa Hincymxomit Cyma
TecT (eK3aMeH)
3micToBui MOITyIb | BMICTOBH; MOy IE
40 100
TL | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11
5 5 5 5 6 6 6 6 6 5 5

T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOIYJIiB.




IIIxaJja omiHIOBAHHA

) ) O1iHKa 3a HAI[lOHAJILHOIO K00
Cywma 6aJtiB 3a BC1 BUJIU :
HABYAIGHOT JUsIBHOCTI JUIs1 €K3aMEHY, KYpCOBOT'O TUISL 3aJTIKy
POEKTY (POOOTH), MPAKTUKH
60— 100 60 — 100 3apaxoBaHO
1-59 HE3a/I0BUILHO HE 3apax0BaHO

IINTAHHA 10 HIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO (BAJIIKY) 3 KYPCY
«YHPABJIIHHA HEITPUBYKTOBUMMU OPI'AHI3ALISAMMN»

1. TeopeTruHi OCHOBH YTpaBIiHHSI HEIPUOYTKOBUMHU OpTaHi3allisiMu.

2. Ixxepena (iHaHCyBaHHS HEPUOYTKOBUX OpraHi3allii.

3. TI'’pomanceka oprasizaiisi K CKJIaJoBa CHUCTEMH  MICIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS.

4. Crneuudika ympaBiIiHHS TPOIIOBUMU IOTOKAMU HEMPUOYTKOBUX
oprasi3arii.

5. Iudopmamiiine 3abe3neyeHHsT TMpoIeCy YIpaBIiHHA  (iHAHCAMU
HENMPUOYTKOBUX OpraHizailiil.

6. HopmaruBHo-npaBoBe 3a0e3nedeHHs (IHAHCOBOI Ta TIOCIOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3alliid.

7. Knacudikauist HenmpuOyTKOBUX OpraHi3amii.

8. MixkHapOJH1 TPUHIIUIIHN ONMOAATKYBAaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3amii.

9. Jloxoau Ta BUTpATH B HEMIPHUOYTKOBUX OpraHi3allisx.

10. dinaHCcoBI pe3yabTaTH AiSUTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3allii.

11. Ilpuamunm ckiaagaHHs OMOMKETIB 10 TPOEKTIB  HEMpUOYTKOBHX
oprasizarii.

12. 3mict Ta 3aBmaHHsA (HIHAHCOBOTO IIJIAHYBaHHS B HENPUOYTKOBUX
opraizarisx.

13. Ctpateriune (piHaHCOBE MJIaHYBaHHS B HEMPUOYTKOBUX OpraHi3allisx.

14. Tlopsiox po3poOku (piHAHCOBOTO MJIaHY B HEMPUOYTKOBHUX OpraHi3allisax.

15. Cucrema crpaTeriyHux, MOTOYHMX Ta OINEPATUBHUX IUJIaHIB
HEnpuOyTKOBOI OpraHizarii

16. YrpaBmiHHS Ha 3acajax KOHTPOJIIO, EKCTPAIoIALii, mepeadoadyeHHs 3MiH
B HEMIPUOYTKOBUX OpraHi3alisix.

17. YrupaBniHHS Ha 3acaiax THyYKHX €KCTPEHHX DIllIeHb B HEMPUOYTKOBHX
Opraizarisix

18. Ilepconan oprasizaliii r(poOMaJsTHCHbKOTO CYCILIbCTBA.

19. Ilpaktuna poOoTa 3 MEPCOHATIOM HEMPUOYTKOBOI OpraHizarii

20. OcHOBM MOTHBALIi IEPCOHAITY OpraHi3alliil TPEThOTO CEKTOPY.

21. HenepsxaBuuii cexTop Ta L{uBUIbHMIA KOJIEKC Y KpaiHU.

22. PerymioBaHHS  HaJaHHS  COLIAJIbHUX  MOCIYI  HEYPSAOBUMH
oprasizaiisiMy: peaii Ta MepcreKTHUBH.



23. BrnacHicTh HENIPUOYTKOBUX OpraHi3allii.

24. Amnanmiz 3akony VYkpainu «lIpo OnaromiitHunTBO Ta OJaroiiHi
oprasizaiii».

25. IlpaBoBe peryioBaHHS [ISJIBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aiii B
VYkpaiHi.

26. OcoOaMBOCTI 3alydeHHS Ta MOTHBAIlli BOJIOHTEPIB Y HEMPUOYTKOBUX
opraizarisx.

277. KoMyHIKallisl IK OCHOBA AiSIBHOCTI Y 3B’ A3KaX 3 FPOMAJICHKICTIO.

28. CytHicth KoMyHiKawli. Teopii komyHikarii. [IpuHIMIN KOMYHIKaLII].

29. PerymioBaHHs (iHAHCOBOI AISUTBHOCTI TPOMAJICHKUX OpraHi3ailii.

30. JloBrocTpokoBUid Ta ONEpPATUBHUI IJIAHU 3B S3KIB 3 T'POMAJCHKICTIO,
iXHI1M 3MICT 1 OCOOIMBOCTI.

31. IlnanyBaHHS Ta opraHizallisi KaMIadii 31 3B’SI3KiB 3 T'POMAaJCBHKICTIO
(PRkammnanii).

32. Ocob6nuBocTi BiuuBy PR Ha rpomMazicbky AyMKY y TPETbOMY CEKTOPI.

33. CtpykTypa ynpaBiiHHS HENpUOYTKOBUMH OpraHi3alisiMu

34. ®opmu miA3BITHOCTI.

35. Posib Ipo30poCTi B Cy4aCHOMY CYCIUIbCTBI.

36. CrocyHKH Ta cHiBIIpalls HEMPUOYTKOBHUX OpraHi3alliil Ta epKaBu

37. JlepaBHO-IIpUBaTHE NAPTHEPCTBO B TPETHOMY CEKTOPI.

38. I'paHTH 1 IIaTe)k1 TPETIX OCIO.

39. 3BUIbHEHHS BIJ IOJIATKy HEMMPUOYTKOBUX OpraHi3amii.

40. ITogaTkoBi BigpaxyBaHHs 1 Pi3udHUX 0ci0 a60 KOMMIaHii.

41. Ilopsiaok onoaTKyBaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aiiil B YKpaiHi.

42. Ponb HENpUOYTKOBUX OpraHi3aliid B OKpEMHUX KpaiHax.

43. Teopii HePUOYTKOBUX OpraHi3allii.

44. CraBneHHS [0 COIIAJIBHOTO KamiTally, COI[aJbHOI JOBIpU 1
3TypPTOBAHOCTI

14. Pexomen0BaHa Jriteparypa
OcHoBHa

1. Buaaukos O. }0. HempuOyTKoOBi opraHizariii: peCypcH Ta Omo aTKyBaHHS.
— K.: lentp 1HHOBaL1 Ta po3BUTKY, 2002. — 176 c.

2. BunnumkoB O. . OmnomarkyBaHHA MAisUIBHOCTI HENPHUOYTKOBHX
opranizamiii B Ykpaini. — K.: LlenTp iHHOBawiii Ta po3Butky, 2000. — 94 c.

3. Kpamnmu P. 3amydenns ¢iHaHCyBaHHS 3 MICHEBHX JDKEpEn s
HenpuOyTKOBHX opraHizamiil. — Piae. —2002. — 184 c.

4. Ky3pMmiacekuit B.O. VYmpaiiHHS HenpuOyTKOBOIO — OpraHi3alli€ro:
HaBuaJbHUH nociOnuk/ Kuis Bugasaunrso "Jloroc", 2006. — 350 c.

5. Kipcanoa 0. B. byxranrepcekuii 00K i1 HENPUOYTKOBHUX
opranizamiii: HoBi cranmaptu — HOBI MoxnuBocTi. — K.: LleHTp iHHOBaIi Ta
po3Butky, 2000. — 116 c.

6. Jlepuipka C. O. O6iK Ois7IbHOCTI HEPUOYTKOBUX opraHizailiil. — PiBHe.
—2003.-259 c.



7. Jleiiki bepit M. BpsinyBanus nenpuOyTkoBux oprasizaiiii: [1i13BITHICTD
Ta TIOBHOB&)XEHHS — TOJIOBHI mpuHIMNU BpsayBaHHs / BoardSource; Pecypchuii
[lenTp po3BUTKY Tpomajchkux opradizamii “['ypt” / Ilep. 3 aHri. Ta ymnopsi.
Bacununa u6aiino — K., 2003. — 54 c.

8. Mizepna I'.Il. OcHOBU (DYHKIIIOHYBaHHSI TPOMAJICBKUX HEMPUOYTKOBHUX
opranizaniii: HaBu. moci6. — J{onenpk: TOB “KOro-Boctoxk, JItn”, 2006. — 172 c.

9. HactinpHa kHura HenmpuOyTKOBUX opraHizamii / A. Tkauyk (pen.). — K.:
IH-T rpomagsH. cycnuiberBa. — 2000. — 274 c.

10. YuidikoBana cuctema 001Ky 1 3BITHOCTI HEIPUOYTKOBUX (TPOMAICHKHUX )
opranizaniii / 3a pea. B Conxo, B. [lapxomenxo. — K. —2001. — 176 c.
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