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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA
XapaKkTepUCTUKA HaBYAIbHOI
. l"airy3b 3HaHb, HAIIPSIM .
HaI/IMCHYBaHHH . . JUCHUITIIHA
. ImMAroTOBKH, OCBITHBO-
IIOKA3HUKI1B Cq. .o o .
kBasTi(pikaIitHUi piBeHb AeHHa popma | 3ao04yHa dopma
HaBYaHHA HaBYaHHAA
. . I'amy3p 3nanb 073 HOpMaTHBHA
KinbKicTs kpeauris -4 «MeHeKMEHTY
Monaynis — 1 crerianbHicTh (mpodeciiine Pik miarorosku:
3MICTOBHUX MOJYJIIB — 2 cnpsmysanns): 073 4-i | 4-i
InuBiTyaapHE HAYKOBO «MerezpiMeHT)
A ) Ay Y Ksamnigikaris (mpodeciitne
AOCIIAHC 3aBMaHHA - crpsimyBaHHst): bakanasp Cemectp
«YnpaBiiHHA Ta
_ (nassa) aJIMiHICTpYBaHHSI, — —
3arasibHa KUJIbKICTh TOJIMH - crerianbHicTs: 073 8-i | 8-it
105 «MeHeIKMEHT. Jlexuii
20rom. | 6 ro.
IIpakTH4Hi, ceMiHAPCHKI
20 ron. | 2 TOJI.
TwxHEBUX TOAUH JUIA .
! JlaGopaTopHi
JeHHO1 (popMU HaBYAHHS: _ e
OcBiTHBO-KBaI(hiKAIIHHAN - TO/. - TOJ.
ayIUTOPHUX — N =
CaMOCTilHOT po60oTH pipe: Cawmocriiina podora
baxanasp 63 rop. | 94.5 rop.
CTyJICHTA - ‘ -
InguBinyaabHi 3aB1aHHA:
- KOHTp. po0OoTa
Bun konTposto: icnut
Ipumirka.
CHiBBIAHOIIEHHSI  KUIBKOCTI TOAUH ayAMTOPHHX 3aHATh JO CaMOCTIHHOI

1HAMBIAYaIbHOI POOOTH CTAHOBUTB:
7utst TeHHoi opmu HaB4daHHS — 36,7% 1m0 63,3%
7UTst 3a049HO1 (hopmu HaBdaHHS — 6,7% 10 93,3%.
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2. MeTa Ta 3aBIaHHA HABYAJIbHOI AUCIUILIIHI

Metow aucuumiainu “CyyacHi Teopii opranizamii” oOmaHyBaTH METOOJIOTIYHI OCHOBH
¢dopmyBaHHS e(peKTUBHOI oOpraHizaiii, BHUKOPUCTOBYIOUYM Cy4YacHI MpPOTPECHBHI MIiAXOAH J0
OpraHizarifHOTO MPOEKTYBaHHS, METOAM Ta 3aco0M 1H(OPMAIIHHOTO MOJIETIOBAHHS YIPABIIHCHKUX
MIPOIIECIB T CUCTEM, IHCTPYMEHTH Cy4acHOro ogicy.

3aBIaHHsIM BMBYEHHSl JTUCHUILTIHK: (OPMYBaHHS y 3700yBadiB YySBJICHHS NMPO €PEKTHBHY
OpraHizaiito; BHMBUYEHHS (aKTOpIB BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA, OMNAaHYBAaHHS
CydyaCHHX TEXHOJIOTiH iX aHami3y, HaOyTTS BMIHHS, 3JIMCHIOBAaTH PO3MOJUT IOBHOBAKEHb Ta
BIJNOBIJAIILHOCTI MK CTPYKTYpHHUMH JIaHKaMu (IAPO3ALIaMHM) Oprasizailii, BHUKOPHUCTOBYIOUU
YCTAaHOBY1 TOKYMEHTH Ta THIIOBI YIPABIIHCHKI TEXHOJIOT1i; HAOYTTs JOCBIy CTBOPEHHS OpraHi3arlii
HAa OCHOBI BHUBYEHHS TEXHOJOTIM OpraHi3alifHOTO TMPOEKTYBAaHHsS, OBOJIOAIHHA METOAMKAMHU
iH(OpMaIIHHOTO MOCITIOBAHHS YIIPABIIHCHKHUX MPOIIECIB T CUCTEM.

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS HABYAJIBHOI JUCIUILIIHK 3100yBad BHINOI OCBITH MOBUHEH OTPUMAaTH
3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K3. 3paTHICTH 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHAIII3y, CHHTE3Y.

3K8. HaBuuku BukopucTaHHs 1H()OpMAIIHHUX 1 KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTINA.3AaTHICTh 110
MOIIYKY, 00po0IeHHs Ta aHali3y iH(opMaIllii 3 pi3HUX JUKEpel.

3K9. 31aTHICTh BUNTHCS 1 OBOJIOIIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHIMU

3K11. 3natHicTh 10 aganTarii Ta Aii B HOBii CUTYaIlii.

3K13. [linyBanHs Ta moBara pi3SHOMaHITHOCTI Ta MyJIbTHKYJIbTYPHOCTI.

®DaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

®K1. 3naTHicTh BU3HAYATH Ta OMKMCYBATH XapaKTEPUCTUKH OpTaHi3allii.

@®K2. 3naTHiCTh aHAI3yBaTU pe3yibTaTH MiSJILHOCTI OpraHizailii, 31CTaBIATH iX 3 QakTopaMu
BIUIMBY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIITHEOTO CEPEIOBHUIIIA.

@®K3. 3naTHicTh BU3HAYATH MEPCTIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizallii.

DK6. 3maTHICTh AISTH comianbHO BiAmOBiAaibpHO 1 cBigoM0.CK1. 3marHicte 1m0  comiaiabHOL
B3a€MO/Ii1, 10 CIIIBPOOITHUIITBA 1 PO3B’s3aHHS KOH(DIIKTIB.

®K 10. 3maTHICTh OIIHIOBATH BUKOHYBaHI poOOTH, 3a0e3medyBaTH iX SKICTh Ta MOTHBYBATH
MepCOHAJ OpraHizaiii.

®K11. 3marHICTP CTBOPIOBAaTH Ta OpraHizoByBaTH e(QEKTHBHI KOMYHIKalii B MpoIieci
YIpaBITiHHS.

®K12. 3pmarHiCTh aHai3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH mpoOsieMH opraHizarii, (opmyBaTh
OOTpYHTOBAHI PIllICHHS.

®K14. Po3ymiTH NpUHITUIY TICUXOJIOTIi Ta BAKOPUCTOBYBATH iX y MpodeCciiHIi MisUTBHOCTI.

@®K15. 3natHicTh hopMyBaTH Ta AEMOHCTPYBATH JiAEPCHKi SIKOCTI Ta MOBEIIHKOBI HABUYKH.

OuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHS:

[TPHS. OnucyBatu 3micT GyHKIIOHATEHUX chep MsUTBHOCTI OpraHi3artii.

[IPH6. BusBiaATH HaBUYKH TOLIYKY, 30MpaHHS Ta aHamizy iHdopMarlii, po3paxyHKy
MMOKA3HUKIB JJII OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

IMPHI1. /lemoHCTpyBaTH HaBHYKM aHaJi3y CUTyalli Ta 3AIHCHEHHS KOMYHIKalii y pi3HUX
cdhepax IisUTBHOCTI OpraHizariii.

[TPHI1S5. leMoHCTpyBaTH 3[aTHICTh JISITH COLAJILHO BIANOBIAAJIBHO Ta TPOMAJICHKO CBI1IOMO
Ha OCHOB1 €TUYHHMX MiIpKyBaHb (MOTHBIB), IIOBAry JI0 PI3HOMaHITHOCTI Ta MIKKYJIbTYPHOCTI.

[TPH16. /lemoHCTpYBaTH HaBUYKU CAMOCTIHHOI poOOTH, THYYKOTO MHUCIIEHHS, BIIKPUTOCTI 0
HOBHX 3HaHb, OYTH KPUTHYHUM i CAMOKPUTHYHHM.

MixaucuunjiHapHi 3B’ A3KHU:

[IpepexBiziTamMu Ta MOCTPEKBi3iTaMu AUCIUILTIHE «CydacHi Teopii opranizamii» € JUCIUILUTIHA
3TiHO CTPYKTYPHO-JIOTIYHOT CXEMH MIiATOTOBKH 3/100yBava BHIOT OCBITH.



3.0Iporpama HaBYAJbHOI AMCUMUILTIHA
3microBuii MmoxyJs 1.

Tema 1. MeTonoJioriuni 3acaam Teopii opranizamii

CyTHICTb MOHATTS «OpraHi3arisa.

3akoHU opranizaiiii. 3akoHu (yHKIIOHYBaHHS (CTATHKH) OpraHizallii: 3aKOH KOMITO3HIIi{, 3aKOH
MPOTIOPIIAHOCTI, 3aKOH HAMEHIMX. 3aKOHU PO3BHUTKY (IMHAMIKW) OpraHi3allii: 3aKOH OHTOTEHE3Y
(mepeTBOpEHHS), 3aKOH CHUHEPTii, 3aKOH 1H(POPMOBAHOCTI-YIOPSIIKOBAHOCTI, 3aKOH €IHOCTI aHAJI3y i
CUHTE3Y, 3aKOH CaM030epeKeHHS.

[TpuHUIMOHM OpraHi3alii: MPUHIMII JaHLIOTOBOTO 3B'S3KY; MPUHLUI iHTpecii; MpUHLIUT MiI00pY;
MPUHIIMIT PYXOMOT piIBHOBAru; MPUHLHII CJIa0KO1 IaHKU. [ pynyBaHHS TPUHIIMITIB.

Etanmu po3BUTKY oOpranizamii: 3apOJOKEHHS, 3pOCTaHHS, 3pUIOCTi, CTapiHHA. 30epekeHHs
piBHOBaru oprasizartii Ta ii 1iJIiCHOCTI.

Tema 2. OcHoBHI opranizaniiini Teopii Ta Mogei

Opranizaniiftai Teopii: KJIacHMYHa oOpraHizaimiiiHa Teopis; Teopii opraizamiiHOl MOBEHIHKH,
TEOpis IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYHIHHUX 3MiH; TMONYJSIIHHO-EKOJOTiYHa (EBOJNIIOIIITHA) Teopis;
tektosoris O. bormanosa; Hoocdepa B. 1. Bepuancbkoro.

EBoutol1ist TeOpeTHYHUX KOHIIEMIIIN opraHizaiii.

OcCHOBHI MOJIeJTi OpraHi3alliif: OpraHiyHa Ta MeXaHICTUYHA MOJIETII.

CyuacHa oprasizailiiiHa mapajurma: CyTHiCTb, 3HAYE€HHS, 3MICT, IPAKTUYHA CIIPSIMOBAHICTb.

Tema 3. Opranizauis sk cucrema

dopmyBaHHS CHCTEMHHUX ysBieHb: [lmaton, Apuctorens, Kant, A. Cmut. CUCTEMHICTh 5K
3arajgbHa BIAcTUBICTh Matepii. Cuctemuuid minxin (morusia). CTaH cHCTEMH, BIACTUBOCTI CHCTEMH,
IMOBEIIHKA CUCTEMH, Misl, ITOIIs.

BbynoBa cucrem: mijcucrema, €IEeMEHT, CTPYKTYPA, 3B'A30K. ATpHUOYTH 3B'A3KY: CIIPSIMOBAHICTb,
CHJIa, XapaKTep.

Knacudikamis cuctem. 3aranpHa kiacudikamis: aOCTpaKTHI CHCTEMH; KOHKPETHI CHCTEMH,
BIJIKpUTI CUCTEMH; 3aKPHUTI CUCTEMU; JUHAMIUHI CUCTEMH; aJJalTUBHI CUCTEMH; i€papXidHi CUCTEMH, 1X
xapaktepucTuku. Knacudikaiiis 3a 03HakamMu: 3a MOXOKCHHSIM; 3a OMKMCOM 3MIHHHX; 32 CITOCOOOM
YIIPaBIIiHHS; 32 THIIOM OTIepaToOpiB.

AcmiekTy oprasizamiifHoro mopsaky. Tumosorisi opranizamii. Knmacudikartis opranizarmiii 3a
O3HaKaMH: Kiacu(ikailis 3a MPUHLIMIIAMH YIIPaBIiHHA; KiIacudikamis 3a pyHKIIIOHATbHUMHU O3HAKAMU;
Kiacudikaiis 3a 03HAKOI peajtizallii CycnmiibHUX (YHKITIN; Kiacudikaiis 3a 03HAKOK BH3HAYCHHS
it (iHHICHO-OpPIEHTOBaHI OpraHisaiii; opraHizaiii, ski (OpMYIOTh BJIACHI LiJi; LiJIeCKepOBaHi
oprasizarlii; IiJIeCIpsSIMOBaHI OpraHizailii; IUJIEOPIEHTOBaHI OpraHizamii; IiJIeNpU-IaTHI OpraHi3aiii;
napa3uTU4HI OpraHizarii).

Tema 4. Opranizauis sik couiym

CormianpHa OpraHizaris i coIialbHa CHITBHICTh. JIIOJWHA SK €IEMEHT COIIaIbHOT CHCTEMH.
AKTHUBHICTB 1 OIIPHICTB COIIAIbHOT OpraHi3allii. 3arajbHi pUcH COIliajIbHOI OpraHi3allii.

OCHOBHI BU/IM COLIIAIbHUX OpraHi3auiid: ¢jopmasibHa i HeopMabHa OpraHi3aiii.

MexaHi3MH perynroBaHHs (PETYJISITOPH) Y COIIaJbHUX CHCTEMax: IIhOBA YMPaBIIHCHKA JIif,
caMOoperyJsLis (caMOyIpaBIliHHS ), OpraHi3aliiHIA MOPSAIOK.

Tema 5. Opranizauiiinuii npouec

OpranizamiifHa JisUIbHICTb. AJBTEPHATHBHI MapaurMu oOpraHizamiiiHoro mporecy. Cucrema
YIpaBIIHHSA - KIOEPHETUIHHH IT1AXI/I.

[MpuHUMOM yOpaBIiHHA: TPUHIMI PO3IMKHEHOTO YIPaBIiHHS; MPUHIUI PO3IMKHEHOTO
YOpaBIiHHS 3 KOMIICHCAIIEI0 OOYpEHb; MPUHIINAI 3aMKHEHOTO YIPAaBIIHHS; MPUHIMI OJHOKPATHOTO
yIpaBITiHHS.

Onrtumisartis ynpaBmiHHSA. AJanTUBHI W Taki, 0 cami HACTPOIOIOTHCS, CHCTEMHU.

Metoau ymOpaBiIiHHA: JE€TEPMIHOBAaHUI METOJA YIPABIIHHSA; NPOrPaMHO-IIUIBOBHUI METO.
YIpaBIiHHS; IHHICHO-OPIEHTOBAHUI METO]T YIIPABJIIHHS.

3micToBuii MOYJIBb 2.



Tema 6. Camoopranizanist

[IpupoaHo-HaykoBi 3acaqu cuHepretuku. Entpomnis. Camoopranizaiis sSiK IpyHTOBHUHN Mpo1iec
MPUPOIU. AHTUEHTPOITIHA CIPSMOBAHICTh camoopranizairii. CyTHICHUH 3MICT CHHEPTETHKH.

CuneprerTuyHa  KOHIEMIist  camoopraHizamii. OCHOBHI  TOJOXEHHS  CHHEPreTUYHOT
KOHIIeNIIii camoopranizaiii. Attpaktopu, Oidypkamis, dpakranu, nerepmiHoBaHuid xaoc. [Iporecu
camoopranizaiii. HeoOepHeHICTh 1 HEMOBTOPIOBAHICTh camoopranizauii. [IpuHImnm camoopranizarii:
MIPUHITUIT BiJ'€MHOTO 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY; MPUHIIAI TTO3UTUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B's13Ky CTIOHTaHHICTH 1
BUIIAIKOBICTb.

['ayukicth opranizamii. ['HydkicTh mporiecy: THYYKICTh OpieHTamii W peamsaitii. ['Hy4dKicTh
cucreMu: (aKTOpu I pe3ynbTaTH THYYKOCTI cucTeMH. BupoOHHMuUa THyukicTh: (akropu Ta
(yHKIIOHATIbHI W CTPYKTYPHI O3HAKHW BUPOOHUYOT THYYKOCTI.

Cranictp opranizauii. CraTuuHa i AUHAMIYHA CTaNICTh. THIHM CTAJIOCTI: BHYTPILIHS, 30BHIIIHS
W CcIagkoBa CTalOCTi; KUIbKICHA W CTpykTypHa ctanocti. Hecrammit cran cuctemu. Cramicth 1
YIpaBIiHHS 3MiHAMH.

Tema 7. 30BHILIHE i BHYTPIllIHE cepe0BUIINE OPraHi3amii

Buytpimnue cepenoBuiie opranizaunii. 3MiHHI BCepeuHi opraHizauii (BHYTpIlIHI (GakTopH):
LTI, 3aBAaHHS, CTPYKTypa, TEXHOJoOTis, Jroau. Kymbrypa Ta iMimk opraHizamii sk ii BHYTpIIIHI
¢dakxTopu. B3aemo3B's130k BHYTpilIHIX (pakTopiB. MeTonu AOCTIIPKEHHSI BHYTPIIIHBOTO CEpEIOBHILA
opraHizaiii: aHaJITUYHI METOJW; eKCIEPTHI METOAM; JiHIiHE MporpaMyBaHHS, JAUHAMIYHE
IporpamMyBaHHs; JiarHOCTYBaHHsS (€KCIpec-IiarHOCTHKa, IPYHTOBHA JIarHOCTHKA); BHYTPIIIHIN
MOHITOPHHT (MOMEHTHI CITIOCTEPEIKEHHSI, MOCTIHHI CIIOCTEPEIKCHHS ).

30BHIIIHE cepenoBuIe oprasizamii. MikpooTodeHHs ((pakTopu 30BHILIIHBOIO CEpEelIOBHILA
0e3IoCepeIHhOr0  BIUIMBY): TApPTHEPU; KOHKYPEHTH, IIEHTpajdbHI Ta MICIEBI OpraHd BJIAJIH:
HABKOJIMIIIHE HACEJICHHS; NPUPOAHI YMOBU. MakpooToueHHs ((pakTopu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA
OTOCEPEAKOBAHOTO BIUIMBY): MIDKHAPOAHI TOMIl Ta OTOYEHHS; CTaH EKOHOMIKH; COIIIOKYJIbTYpPHI
¢dakTopu; MONITUYHI OOCTaBUHHU; PO3BUTOK HAyKH W TEXHOJIOTIi; MpaBO; COLIAIbHO-CYCIUIbHI
(dakTopu. Meroau MOCHIIKEHHS 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA (30BHINIHIA MOHITOPHHT): 30BHIIITHE
CIIOCTEPEIKEHHS; LIITLOBE CIIOCTEPEKEHHS; HepOpMaIbHUIA NOUTYK; (POpMaIbHUHN MOIIYK.

B3aemo3B's130Kk (pakTOpPiB 30BHIIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA OpTraHi3arlii.

Tema 8. Opranizaniiine NpoeKTyBaHHSs

KonnenryansHi TepMmiHu: opradizamiiiHa ¢opma ympasiainas " (ODY); BigHOCHHH:
JeLeHTpati3allisl; CTpaTeris; CTPYKTypa; BUPOOHMYA CTPYKTypa; TEXHOJIOTIYHA CTPYKTYpa; 3B'S30K;
CTPYKTYpa YyIpaBIliHHI; JIAHKA YIPaBIiHHS; piBeHb yrnpaBmiHHsA. CyTHICTh Ta €Tanmu opraHi3ariiHoro
MPOEKTYBaHHS. MeTOM MPOEKTYBAaHHS OpraHizaliiHuX GOpM yIpaBIiHHS.

TexHomorist TPOEKTyBaHHS oOpraHizamiiaunx ¢opm ympasmiaHA. OimiHKa e€PEeKTUBHOCTI
opraHizaliiftHux (GopM yHpaBIiHHA..

Kpuza mapagurmMu TpaguIiiiHOrO MEHEIDKMEHTY. [lepCreKTHBH PO3BUTKY OpraHizarliiHux
YTBOPEHb.

Tema 9. KyabTypa opranizauii

3MICT TOHATH «KYJAbTYpa» 1 «opraHizaimiifHa KynbTypa». KoHuenTyanbHI MHiAXOIU 10
dbopmyBaHHS OpraHi3aliiHOi KyabTypu. Mojeni opraHizamiiHoi KyJabTypH. XapaKTepHUCTUKH
opraHizauiiHoi KyapTypH. [ poMagsiHCbKa i KOpHIOpaTUBHA KYJIbTYPH.

Tunosoriss opra”izamiiHUX KyiabTyp. BusHavanbHi ¢gakrtopu KyabTypu opranizarii. [Tigxomu
70 TUMi3alii opraHizalifHUX KyJabTyp: (PaKTOpHI MOjENl LIHHOCTEH; MEHTaJITeT 1 oprasizaliifHa
KyJabTypa; (GyHIaMEHTaldbHI BIpyBaHHS Ta I[IHHOCTI; CTaBJCHHS JO Yacy, KOHKYPYIOUl I[IHHOCTI.
XapakTepuCcTUKa THIIIB KYJIbTYPH 32 O3HAKOIO KOHKYPYIOUMX LIHHOCTEH: KIIAHOBA, i€papXiyHa
(6ropokpaTuyHa), pUHKOBA Ta aIXOKpaTUYHA KYJIbTYPH.

CyuacHa ykpaiHChKa opraHizaliifHa KyJlIbTypa: JKepena Ta OCHOBHUI 3MiCT.

4. CTpyKTYypa HABYAJbHOI JUCUMILITIHA

HazBu 3MicTOBHX MOJIYIIIB i Kinekicts roguu

TeM neHHa popma \ 3aouHa Gopma




7

yCb y TOMY YHUCIIi yCbO y TOMY YHCII
oro | 1 m |Ja|id |cp.| TO hi§ n | nab | iHO | C.p.
0 | 1
1 2 3 4 | 5|16 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
3micToBuii Moay.nb 1
Tema 1. Mertonomnoriuni 13 3 1 - - |7 13 0,6 0,5 - - 10
3acaaM Teopii opraHizarii
Tema 2. OcHoBHI 13 3 1 - - |7 13 06 |05 |- - 10
opranizariitHi Teopii Ta
Mozenl
Tema 3. Opranizarist siK 13 3 1 B - |7 13 0,6 0,5 B B 10
cucrema
Tema 4. Opranizarist sk 13 3 1 - - |7 13 0,6 0,5 - - 10
COLIIYM
Tema 5. Opranizamiinui 13 3 1 - - |7 13 0,6 0,5 - - 10
porec
Pa3oM 3a 3micTOBHM 65 15 |5 - - |35 |65 3 2,5 - - 50
moayJaem 1
3micToBHii MOYJIb 2
Tema 6. Camoopranizairist 10 3 3 - - |7 10 0,75 | 0,5 - - 11
Tema 7. 30BHIIIHE K 10 3 2 - - |7 10 0,75 |05 - - 11
BHYTPIIITHE CEPETOBUIIIE
oprasizarii
Tema 8. Opranizariiiine 10 3 3 - - |7 10 0,75 |1 0,5 - - 11
MPOCKTYBaHHS
Tema 9. Kynbrypa 10 3 2 - - |7 10 0,75 |1 0,5 - - 11,5
oprasizarii
Pa3oM 3a 3micTOBHM 40 12 |10 |- - |28 |40 3 2 - - 445
MOayJeM 2
Ycboro roaun 105 (27 |15 |- |- |63 |105 |6 45 |- - 94,5
5. Temu ceMiHAPCHKUX 3aHATH
Ne HasBa Temn KuipkicTh
3/ TOJIMH
1 - -
6. TeMu NpakTUYHUX 3aHATH
Ne HasBa Temn KuipkicTh
3/ FOINH
Jen.
1 MertonoaoriuHi 3acaam Teopii opranizamii 1
CyTHICTh MOHATTS «OpTraHi3allis.
3aKoHU OopraHizarfii.




8

2 OcHoBHI opranizauniiiHi Teopii Ta mojaeJi 1
AHaJti3 opraizamifHiuX MOJIENIEH, 0 3aCTOCOBYIOTHCS CyYaCHUMH
BITYM3HSHU-MU MMIANPHUEMCTBAMHU, BUSBICHHS IXHIX TIepeBar Ta HeAOIKiB

3 | Opranizaunis sik cucrema. 1
CxitagaHHs Keicy 00 TisTbHOCTI OpraHi3allii (macmopT opraisarii;
OTIHC OPTaHI3alifHOTO TU3aiHy: 3aBIaHHs, CTPYKTYypa, OpTraHi3aliiHi
MpOIIeCH, CHCTEMa YIIPaBIiHHS NEPCOHATIOM; SIKICHUH aHalli3 IepcoHaly B
oprasizariii; aHaTITHYHHN KOMEHTap)

4 | Oprani3zauis sik couiym. 1
[Tormyk mpuKIamiB COMAIBHUX OpraHi3a-1[iii cepell ICHYIOUnX YKpaiHChKHUX
T ITPUEMCTB

5 | Opranizauniitnuii npouec 1

OxapakTepr3yBaTH OpraHizaliiHy CTpYKTYPY Ta OLIHUTH il e()eKTUBHICTh Ha
MpUKIJIAAl pCaJIbHOI0 MAIPUEMCTBA

6 | Camoopranizaiis 3
[TopiBHSIBHUI aHAMI3 ICHYIOUHMX OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS.
BusiBneHHs nepeyMoB iXHBOTO 3aCTOCYBaHHS JIJIsl MIATNPUEMCTB PI3HUX
cdep AisIbHOCTI Ta GOPM BIACHOCTI

7 | 3oBHIIIHE i BHYTPIllIHE cepeqoBHIIE OpTraHi3amii 2
AHaJi3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHHOI'O CEPEIOBUINA OpraHizallii 3
BUKOPHUCTAHHIM cydacHUX MeToaiB aHami3zy (SWOT-ananizy ta PEST-

aHayizy)
8 Opranizaniline npoeKTyBaHHA 3
[IpoexTyBaHHs eeKTHUBHOI OpraHizaliiHOl CTPYKTYpH
9 KyabTypa opranusaui 2
XapaKkTepruCTHKA OpraHi3aMiiHOI KyJIbTYpH peaTbHOTO MHiANPUEMCTBA
Pazom 15
7. Temu J1a00pATOPHHUX 3aHATH
No Ha3sa Temu KinbkicTh
3/ TOIUH
1 - -

8. Camocriiina podora

Camocriitna po6ota crynenra (CPC) — e ¢popma opranizaiiii HaB4aIbHOTO TPOLECY, MPH SKiH
3aIUTaHOBaHI1 3aBJaHHS BUKOHYIOTHCS CTYJIEHTOM ITiI METOJMYHUM KEpPIBHHUIITBOM BHKJIagada, ajie 6e3
fioro 6e3mocepenuroi yuacti. CPC € ocHOBHHM 3aCO00M OBOJIO/IIHHS HABYAIBHUM MaTepiaJioM ITiJl 4ac
M033aayAUTOPHOT HAaBYAIBHOI pOOOTH CTY/ICHTA.

Metoto CPC € 3acBoeHHs B TOBHOMY 00CsS31 HaBYalbHOI NPOTrpaMu Ta IOCIHIJOBHE
dbopMyBaHHS y CTYACHTIB CaMOCTIHHOCTI SIK PHCH XapakTepy, IO BIAITpae CYTTEBY POJb Yy
¢dopmyBaHHi cydacHOro (haxiBIls BULIOT KBaTi(iKalii.

OcuoBaumu popmamu CPC € Taxi:

— OIpAIlOBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JIEKIIIHOTO MaTepiany;

— BUBYCHHS OKpEeMUX TeM ab0 MUTaHb, 10 NiepeadaueHi Al CAaMOCTIHHOTO OIPAIFOBAHHS;
MiArOTOBKA 10 CEMIHAPCHKUX, MPAKTUYHHX (Ja00pAaTOPHUX) 3aHATH Ta BUKOHAHHA JOMAIIHIX

3aBJIaHb;
— CHCTEMaTHKa BHUBYCHOTO MaTepialy Kypcy Iepell HallMCaHHSIM MOJYJIB Ta IATOTOBKA IO
KOHTPOJIbHHX POOIT Ta iHIHMX (OPM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO;
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— BUKOHAHHS I1HIWBINyaJIbHUX 3aBJaHb (HamucaHHA pedepaTiB, 3MIMCHEHHS HAYKOBUX
JOCTIKEHb 3 TIArOTOBKOIO JIOTIOBi/I HAa HAYKOBIM CTYIEHTCHKiM KoH(pepeHiii Ta/abo mybmikaiiero
cTaTTi (TE3 MOMOBIII) y HAyKOBOMY 30ipHHKY, MOmyK (IMia0ip) Ta OIS JITEpAaTypHHUX JDKEPEN 3a
3aJIJaHOI0 TPOOJIEMATHKOI KypCy, MiArOTOBKA Ta MPOBEACHHS CTYICHTOM Ha MPAKTUYHOMY 3aHSTTI
MIiHI-JIEKII11, CKJIaZaHHs CJIOBHHKA T10 KYpCY, pO3p0O0OKa TEMAaTUYHOTO KPOCBOPTY, HalMCaHHs pedepary
3a 32J1aHOI0 TEMATHUKOIO TOIIIO).

Bci 3aBmaHHs camMoCTiiHOT poOOTH TOAUIAIOTHCS Ha OOOB’s3KOBI Ta BHOiIpkoBi. Jlo
00OB’SI3KOBUX HaJeXaTh 3aBJaHHS, fKI CTYICHTH MAalOTh BHMKOHYBAaTH OOOB’S3KOBO BIIPOJIOBXK
BUBUCHHS JaHOI TUCHUIUTIHA. BUOIpKOBI BKIIOYAIOTh albTePHATHBHI 3aBJIaHHS, Cepel] SIKUX CTYACHT
Ha BJIACHUU Po3Cyl 00Mpae KOHKPETHI 3aBJIaHHS 3 THM, 11100 HaOpaTu HEOOXI1THY KiIbKICTh OaliB.

Ne Ha3Ba Temn
3ao4yH
3/m
1 | MetopoJioriuni 3acagu Teopii opranizanii 10

I. OnpamroBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JICKI[IHHOTO MaTepiaiy.

II. ITinroToBKa 0 BUCTYITY HA CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI 3 HACTYITHUX MHUTaHb!

1.5xi eTanu >KUTTEBOTO IMUKITY OpraHizaiii BKIFOYAIOTHCS 0 CTaTUYHY TPYITY, K1 B
JUHAMIYHY Tpymny?

2. Uum BiIpI3HIIOTHCS 3aKOHU OpraHizarlii BiJ 3aKOHIB JJI OpraHi3aliii, sk
CHIBBITHOCSTHCS Mi’K CO00I0, 1 B YOMY 1X OCOOIHBICTH?

3. SIxkuii BIUIUB pOOJIATH 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI YHHHUKYU Ha CTIHKICTh OpraHi3aiii?
4. CyTb 1 3MiCT piBHS caM030epeKeHHSI.

5. SIxe mpakTUYHE 3HAYCHHSI Ma€ 3aKOH CaMO30epeKEeHHS B TIpolieci 3a0e3meueHHs
0e3neku oprasizailii, IepcoHaly Ta KepiBHUKIB?

6. Y YoMy CyTh PO3BUTKY OpTaHi3aiii?

Juckycist. Bair oloHEHT rOBOPUTS, 110 MEHEKEPY-TIPAKTUKY HEMa 4oro 3a0uBaTu
roJIOBY Teopi€to opranizaiii. CnpoOyiTe TOBECTH 3BOPOTHE.

111. Bupimmty ynpaBiaiHCbKY CHTYAIIIo.

2 | OcHoBHi opraHizaniiini Teopii Ta Mogei 10
I. OmpartroBaHHsI TEOPETHYHUX OCHOB IMPOCIYXaHOTO JIEKIIMHOTO MaTepiany.

II. [TinroToBKa A0 BUCTYITY HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI 3 HACTYITHUX ITUTAHb:

1. SIki icHytoTh opranizaiiitai Teopii? 1llo npuitHiaTO Ha3uBaTH OpraHizaiiifHoi HayKow?
2. Sk po3BuBaiacs oprasizaiiiiHa Hayka B €Bpori?

3. Ko modany mpoBOIUTHUCS CHCTEMATU30BaH1 JIOCIIHKEHHS 110 Teopii opraHizarii?

4. Ha3BiTh BimoMux Bam 0CHOBOIIOJI0KHUKIB OpraHi3aIiiiHol HayKH.

5. SIki mepcrneKTHBH PO3BUTKY TeOpii opranizarii?

6. Sxa TromoBHa gaymkKa KoHmemmii 1po  «Hoochepy»  B.l.Bepramcbkoro?
7. Y yomy nonsirae BHeCOK A.A. boraanoBa y po3BUTOK Teopii opranizamii?

8. Ski xonmentyanpHi morisaad A.A. bormaHoBa Ha OCHOBHI e€Tamu 1 3MICT Teopii
oprasxizarii?

9. Y yoMy CyTHICTh TEKTOJOTIYECKOTO TpoIiecy, po3podieHoro A.A. bormanoBum?

I11. Bupimmty ynpaBiaiHCbKY CHTYAIIo.

3 | Opramni3anisi Ak cucrema 10
I. OnparroBaHHs TEOPETHYHUX OCHOB MPOCITYXaHOTO JICKIIHOT0 MaTepiaiy.

II. [TinroToBKa A0 BUCTYITY HA CEMIHAPCHKOMY 3aHSITT1 3 HACTYITHUX ITUTAHb:

1. JlaiiTe XapakTepUCTHKY HAYKOBUM OCHOBAM CTAHOBJICHHSI 1 PO3BUTKY OpraHi3aliiHo-
YIPaBIIHCHKOI TYMKH.

2. ChopmymtoiTe OHATTS «I1apaJiurMay COIIaIbHUX HaYK.

3. YoMy crioci0 KUTTS 1 cHCTEMa IIHHOCTEH BUCTYNAIOTh SIK OPTraHu — 3y€ JaHKa 1 OCHOBA
MeXaHi3My I'pOMaJChKOi opraHizamii?

4. Po3kpuiiTe B3a€MO3B'SI30K MIJK CHCTEMaMH I[IHHOCTEH, YCTAaHOBOK 1 BUTOKIB PO3BUTKY
OpraHi3aTopchbKOi TyMKH.
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5. XT0 3 y4eHUX aHTHYHOTO TIepioly PO3KPUB BUTOKH PO3BUTKY Op-TaHI3aTOPCKOM TyMKH
B CYCHiJIbCTBI?

6. OuiniTe BHecok BueHUX [laBuboi I'penii [Tnatona, Apucrorens i Kongyuis B Kurai B
PO3BUTOK OpPIaHi3aTOPChKOI TyMKH.

I11. Bupimmty ynpaBiaiHCbKY CHTYaIIo.

Opranxizauis sik couiym

I. OmpartroBaHHsI TEOPETUYHUX OCHOB IMPOCIYXaHOTO JIEKIIMHOTO MaTepiany.

II. [TinroToBKa A0 BUCTYITY HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSITT1 3 HACTYITHUX ITUTAHb:

1. Ilo Take xapusma?

2. Sk Bu ysaBisiere co61 Xxapu3MaTU4Hi Tpymnu?

3. OxapakTepu3yiTe MOTHBH, CITy>KOOBIII BUX1THUM MOMEHTOM JJIsi CTBOPECHHS
oprasizarfii.

4. 1o po3yMieTbes i COLIATBHOIO CUCTEMOIO, SIKi 11 OCHOBHI CTPYKTYpHI €JIEMEHTH?
5. IlepenidiTh 1 pO3KPUITE CYTHICTD IMIIXO/IB 0 TIOHATTS «COIliajbHA OpTaHi3allisy.
6. SIki 0cOOTMBOCTI €BOJIOIIIT COIIaThHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM?

7. 3 90TO CKJIaIAl0ThCsl BHYTPIIIHE 1 30BHINIHE CEPEAOBHINE OpraHi3aiii?

8. InmuBin y comianbpHii opranizarii.

9. Ponp HeBH3HAYEHOCTI Y (POPMYBaHHI COLIAIBHUX CITIJIBHOT.

10. SAxwuii cknaa colialbHUX 1 EKOHOMIYHHX 3B'SI3KIB B OpraHizamii?

I11. Bupimuty ynpaBiiHChKY CUTYAaIIIIo.

10

Opranizauiiinnii npouec

I. OnpamroBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JICKI[IHHOTO MaTepiaiy.
II. ITinroToBKa 0 BUCTYITy HA CEMiHAPCHKOMY 3aHATTI 3 HACTYITHUX MHUTaHb!
. ATTbTepHATUBHI MMapaurMu OpraHi3aIiitHOro MpoIecy.

. Opranizaris i yrpaBJiHHS.

. [IpuHIUT pO3IMKHEHOTO YIIPABIIiHHS.

. [IpyHIHIT 3aMKHYHOTO YIIPaBITiHHS.

. AJlariTUBHE YIIpaBJIiHHS.

. [lpuHIIMT 0IHOPA30BOTO YIIPABIiHHSL.

. Kibepretnunuii miaxig B Teopii ynpaBiiHHS.

. JlerepMiHOBaHUN METOJ yIIPaBIIiHHS.

. [IporpaMHO-1I1TLOBHUIT METOT yIIPABITIHHS.

10. L{iHHICHO-OpiEHTOBAaHUN METO/I yIIPaBIIiHHS.

I11. Bupimuty ynpaBiiHChKY CUTYAaIIIIO.

O 0 1N DN B W —
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Camoopranizauis

I. OnpamroBaHHs TEOPETUYHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JICKIIIMHOTO MaTepiaity.

II. ITinroToBKa 0 BUCTYITY HA CEMiHAPCHKOMY 3aHATTI 3 HACTYITHUX IMUTaHb!

1.II1o Take cuHepreTuka?

2. B Yomy nosisirae Cuneprernyna Konrenuis camoopranizartii?

3.Y yomy mosisirae aHTICHTPOTiHA CITPSMOBAHICTh CaMOOpraHizarii?

4. o Take at TpakTopu, Oipypkaris, ppakran?

5. SIxi OCHOBHI MPOIECH caMOOpTaHi3amii?

6. Po3kpuiiTe CyTHICTD MOHSTTS «IETEPMIHOBAHUIN Xa0CH.

7. Y 94oMy CyTh MOHSTTS «IETEPMIHOBAHUN Xa0C», «ePEKT MeTeTuKa»?

8. SIki icHYIOTb OCHOBHI Teopii camoopraHizariii?

9.VY yomy 3acnyra BueHoro-gocinigauka [ [puroxuna?

10.XT0 mepumii BU3HAYMB TEPMiH «CHHEPTETHUKAY», Y YOMY OCHOBHMI CEHC MOHATTSL.
11.SIxwuit 3B'S130K CHHEPTETUKHU 3 CAaMOOPTaHi3aIli€l0?

12.06rpyHTYHTE 1 pO3KPUNTE 3MICT MOHSATH KIIPUHITUI JTOMIHOY», «T€OPisl TOMIHO,
«Teopist KaracTpod».

13. Po3kpuiite CyTh MOHITH «aTPAKTOPH», «OiypKaIlisny, KEHTPOIIisH 1X 3B'I30K 3
caMOOpraHi3arfi€ro.

11
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111. Bupimuty ynpaBiaiHCbKY CHTYaIIIo.

30BHIlIHE i BHYTPILLIHE cepeloBUIIe OpPraHi3amil

I. OmpartroBaHHsI TEOPETHYHUX OCHOB IMPOCIYXaHOTO JIEKIIMHOTO MaTepiany.

II. [TinroToBKa A0 BUCTYITY HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSITT1 3 HACTYITHUX ITUTAHb:

1. Illo BXOAMTH B MOHSATTS «OpraHizailiitna cepeay» (opraHisaifiiiHe OTOUCHHS).

2. J1y1st 9oro HEeOoOX1THO MPOBOAUTH aHAIII3 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA OpraHi3ailii.

3. SIka icHye B3a€EMO3B'A30K 1 B3a€MO3aJICKHICTh (DAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.
4. TlonsTTs ainoBoro cepenopuina. CHHOHIME: (yHKITIOHATBHA cEpeny, OMMKHS cepeaa.
5. Y domy monsrae yHiKanbHICTh OE€AHAHHS (PAKTOPIB ALIOBOTO CEPEIOBHUIIA IS
opranizarii (PakTopu IiTOBOro CEpeOBHUIIA: CIIOKHUBAYi, KOHKYPEHTH, TApTHEPH,
PEryasTopH, IpOQCIiIKNI).

6. [Ilo BXOAUTD B MOHATTS 3arajbHOi CepeIOBUIIIA.

7. OxapakTepusyiTe cepeay HempsMOro i mpsiMOro BIUIMBY.

8. CucTeMa YMHHUKIB 3arajibHOI CEPEIOBUINA; KYIbTypa, EKOHOMIKa, CoIliyM (coriaabHi
¢daxTopH), 3aKOHH, MOTITUKA.

I11. Bupimuty ynpaBiiHChKY CUTYAaIIIIO.

11

Opranizaniiine NpoeKTyBaHHS

I. OnpamroBaHHS TEOPETUIHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JICKIIIMHOTO MaTepiaiy.

II. ITinroToBKa 0 BUCTYITy HA CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI 3 HACTYITHUX IMUTaHb!

1. Ynm Bigpi3HSETHCS TIOHATTS «ITPOCKTYBAHHS BiJl TOHATH «KOHCTPYIOBaHHS» 1
«IIJIaHYBaHHSI»?

2. Y yomy moJisirae OCHOBHA CYTh OPTaHi3alliiHOTO MPOCKTYBAaHHS?

3. HaBeiTh OCHOBHI €Taru MpoLecy OpraHizalifHOro NpOeKTYBaHHS.

4. Po36ip 3po3yMiTH: CTpyKTypa Ynpaiinas; Jlanka Ynpasiinas; PiBens YnpasiaiHHs.
5. Sxi IlepeBaru Ta HeAOMiKi TpaAilidHIX OpraHizauiiHiX GopM YpaBiiHHS.

6. SIxi [lepeBaru Ta HEMOMIKI AIaNTUBHUX OpTaHi3aIiiHiX GopM YTpaBiIiHHS.

7. OCHOBH1 METOIOJIOT14HI IPUHIUIIA IPOSKTYBAHHS OpraHi3aliiHix GopM YTpaBiIiHHS.
I11. Bupimuty ynpaBiiHChKY CUTYAaIIIIO.

11

KyabTypa opranusanum

I. OnpamroBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JICKI[IHHOTO MaTepiaiy.

II. ITinroToBKa 0 BUCTYITY HA CEMiHAPCHKOMY 3aHATTI 3 HACTYITHUX MHUTAHb!

1. SIxe Miciie 3aiiMae opraHizailiiiHa KyJIbTypa B OpraHi3ariiHoMy MOBEIIHIII?

2.V yoMy CyTb 1 3MICT OpraHi3aliifHo1 KyJIbTYypH JIIOJMHH, KOMIIaHii 1 CycriibcTBa?
3.Yem BU3HAYAETHCS OpraHi3alliifHa KyJbTypa 0COOMCTOCTI?

4. SIke icHye BIAHOIIEHHS MIXK OpraHi3aliifHOIO KyJIbTYPOIO 1 KyJIbTYPOIO OpraHizarii?
5.HazoBute ocHOBHI 1IIsAXU (hOPMYBaHHS OpraHizaIiitHOI KyJbTYpH B OpraHizarii.

6.11{o po3ymieThes il TEPMIHOM «KYJIbTypa» B 3arajbHOMY, TUIaHi?

7.Y oMy TIpOSIBISIETHCS CTATUKA 1 TMHAMIKA KYJIbTYpH B OpraHi3alliiHuX BiTHOCHHAX?

8. SIki enemeHTH (POPMYIOTH MUCTELTBO YIPABIIHCHKOI MiSUIBHOCTI KepiBHUKA?

9. JlaiiTe XapaKTEpPUCTUKY METO/IIB IMATPUMKH KyJIbTYpPH OpraHizaiii.

10. SIKi iCHYIOTh METOIY BUMIpPIOBAaHHS OpraHi3aliifHol KyabTypu?

11.PackporiTe He0OXiTHICTh BUKOPHUCTAHHS 1H(OPMAIITHUX TEXHOJIOTIH B
oprasizauiiHiil KyIbTypi.

12.laiiTe XapakKTepuCTUKY HaUOLIBII MOMUPEHUX BUAIB 1HPOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCS IIPU CHIIBHOI OpraHi3aliiHol KyJIbTypH.

13. IIlo MaeThCs HA yBa3i MiJI MOHATTAMH «OCOOUCTICTD, IO BU3HAYAE PO3BUTOK ipMm» 1
«TpaBisiya BepxiBka pipmu»? Sk iX MOKHA BiIHECTH J0 OpraHi3aiiiiHol KyiabTypu?

I11. Bupimuty ynpaBiiHChKY CUTYaIIIIO.

11,5

Pazom

94,5

9. InauBinyajabHi 3aBIaHHS
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Jlnst cTyneHTtiB jaeHHOi (opMH HaBUaHHS — 3a METOIOM aHaji3y KOHKPETHHX HaBYaJIbHHX
cutyartii (case study).
Jnist cryenTiB 3a04HOi ()OpMHU HaBYaHHS — KOHTPOJIbHA poOoTa.

10. MeToau HaBYAHHS

Buknananus Kypcy nependadae BAKOPUCTAHHS HACTYITHUX TPYIT METO/IiB HAaBYAHHSI:

1) cnoBecHi MeTOIU:

- po3nosidb - el MeToN Tependadae OMOBITHY, OMUCOBY (DOPMH PO3KPHUTTS HABYAIHLHOTO
Martepiajly 3 METOI0 CIIOHYKaHHs 3/100yBauiB BUIIIOT OCBITH 10 CTBOPEHHS B ysBi IEBHOTO 00pasy;

- NOSICHEeHHs1 - METOJI, SIKUI Tiepei0avae pO3KPHUTTS CYTHOCTI IEBHOTO SIBUIIIA, TIPOIIECY, 3aKOHY;

- Oecida, SIK METOJ, Tependayae BUKOPHCTAHHS MONEPEAHbOTO JIOCBiLY 3100yBadiB BHIIO]
OCBITM 3 TIEBHOI rajy3i 3HaHb 1 Ha OCHOBI IILOTO 3aJy4YeHHS IX 3a JOMOMOTOK0 JIaJioTy 10
YCBIJOMJICHHS] HOBUX SIBUIII, TOHITH a00 BIITBOPEHHS YK€ HASBHUX 3HAHb;

- HABYAIbHA OUCK)CIsl — METOJ] TIepei0adae MpoBEICHHS HaBYAIbHUX TPYIOBUX JUCKYCIH /
00TrOBOPEHH 3 MEBHOI MPOOJIEMU B MAIUX TPYIIaX;

- Jnexyis - Tmependadae pPoO3KPUTTSA y CIOBECHIM (opMi CYTHOCTI SIBUI, HAYKOBUX IIOHSTH,
MIPOIIECIB, AKI 3HAXOATHCS MK COOOIO B JIOTTUHOMY 3B'SI3KY, 00'€JHaHI 3arajbHOIO TEMOIO;

2) HaOYH1 METOJIU:

- imocmpayin - niependavae PO3KPUTTS CYTHOCTI MPEIMETIB 1 MPOIECIB Yepe3 iX CHMBOJIYHE
300pakeHHs (MATFOHKH, CXeMU, Tpadikn);

- OemoHcmpayisi - METOMA, SKHH XapaKTepU3YETbCS PYXOMICTIO 3aco0y JIeMOHCTPYBaHHS
(HampwKIIaa, Meperiisal HaB4YaIbHOTO KIHOPLIBMY);

3) mpaKkTU4YHI METOJH, SIKI CIPHUSIIOTh (POPMYBAHHIO Ta 3aKPIIUIEHHIO MPAKTUYHUX YMiHBb MPH
3aCTOCYBaHHI panimie HaOyTux 3HaHb. Ll Tpyma metoniB Bkioyae 110 ceOe BUKOHAHHS 61pas,
npaKmuyHux pooim, aHali3 npobieMHUX cumyayii, TPOBEIEHHS 00Cai0dceHb, OL108UX i2op,
MIJITOTOBKY ece, peghepamis TOMIO.

11. OuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA 3 TUCHHUILTIHU

IIporpamHi pe3yjbTaTH HABYaHHS QuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA 3 TUCHHUIUIIHU
ITPHS. Omnucysaru 3MicT | Po3ymiT  acmekTu  Oprasi3amifiHOro  TOpSIKY.
dbyHKmioHanskHUX ~ cdep  AisutbHOCTI | Tumomnorito opranizamiii. Kmacudikarito opranizariii 3a
oprasizarii. O3HaKaMHM: Kiacuikamis 3a MPUHIUIAMU YIPaBIIHHS;

kiracudikamiss 32 (QYHKIIOHAJIRHUMH  O3HAKaMHU;
kinacudikamiss 3a O3HAKOK peamizamii CyCHiIbHUX
GbyHKIIM; Kaacudikaisg 3a 03HAKOK BU3HAYEHHS MU
(WIHHICHO-OPIEHTOBAHI OpraHi3allii; opraHizamii, sKi
dbopMyIOTh BIIACcHI IIUT; IUJIECKEpOBaHI OpraHizallii;

iJIeCTIPSIMOBaH1 Oprasizariii; I[iJIeOpiEHTOBaH1
oprasisariii; IIenpu-gaTHI OpraHi3allii; mapa3uTHYHI
oprasizariii).

[IPH6. BusiBnsatu HaBu4kd TomyKy, | [IpupomHo-HaykoBi 3acaam CHHEPreTUKH. EHTporis.
30upanHs Ta a”amizy iH¢opmauii, | Camooprasizaimiss SK TIPYHTOBHHUH IpOLEC MPUPOAH.

pO3paxyHKy MMOKa3HUKIB JUIs | AHTHUGHTpOMIHA  CHIPSMOBAHICT,  CaMOOpPTaHi3allii.
OOIpYHTYBaHHA yIPaBIiHCHKUX pilieHb. | CyTHICHHIA 3MiCT CHHEPTETHKH.
CuneprernyHa KOHIIEIIIIS camooprasizarii.
OcHOBHI [IOJI0KEHHS CUHEPreTHYHOT KOHIEMIIiT

camoopradizamii. ATTpaktopH, Oidypxkaris, dpakranu,
nerepMmiHoBaHMii  xaoc. Ilpomecu camoopranizauii.
HeobGepHeHICTh 1 HEMOBTOPIOBAHICTh CaMOOpPTaHi3allii.
[lpuHiunu  camooprasizaumii: OPUHIUN  BiJI'€MHOTO
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3BOPOTHOTO 3B'SI3KY; MPUHIIHIT MTO3UTHBHOTO
3BOPOTHOTO 3B's13Ky CIIOHTaHHICTh 1 BUITAIKOBICTb.
I'myukicTe opranizaiii. [HyuKicTh mpolecy: THy4YKiCTh
opieHTalii i peamizarii. [Hy4KicTh cuctemu: ¢hakTopu U
pe3yNbTaTh THYYKOCTI CUCTEMHU. BUpOOHWYA THYUKICTh:
(dakTopn Ta (QYHKI[IOHAIBHI W CTPYKTYpHI O3HAKH
BUPOOHMYOI THYYKOCTI.

Cranictp opranizanii. CTaTuuHa i AMHAMIYHA CTATICTh.
Tunu crajocTi: BHYTPINIHA, 30BHIIIHA ¥ CIAIKOBa
CTaJIOCTi; KiJIbKiCHA M CTPyKTYypHa cranocti. Hecranuit
ctad cuctemMu. CTajicTh 1 ypaBJIiHAS 3MIHAMH.

IIPH11. JlemoHCTpyBaTH HaBU4KHU
aHaI3y CUTYyallii Ta 3A1CHEHHS
KOMYHIKaIlii y pi3HUX cdepax AisuIbHOCTI
oprasizarii

31aTHICTD O PO3YMIHHS KOHIENTYaJbHUX TEPMIiHiB:
opraHizamiiina ¢opma  ympaBmimags " (ODY);
BITHOCHHM: JICIIEHTpaJli3allisi; CTpaTeris; CTPYKTYypa;
BUPOOHMYA CTPYKTYpa; TEXHOJOTIYHA CTPYKTYpa;
3B'I30K; CTPYKTypa YMPaBIIHHSA; JaHKa YIIPaBIiHHS;
piBEHB YIpaBIiHHS. CyTtHiCcTh Ta eTanu
opraHizauiiHoro IIPOEKTYBaHHS. Metoau
MIPOCKTYBaHHS OpraHi3aliiHux GopM yIpaBIiHHS.
TexHomorist MPOEKTYBaHHS  OpraHi3amiiHuX
yopaBiiHHA. O1iHka e(eKTUBHOCTI
¢dbopM ynpaBIiHHIL..

Kpuza mapamurmMu  TpaguiifHOTO  MEHEIKMEHTY.
[TepcniekTrBY PO3BUTKY OpraHi3alliiHUX YTBOPEHb.

$opm
oprasizariitHux

I[TPH15. JlemoHcTpyBaTH  37aTHICTh
ST COLaJIBbHO  BIANOBIJAIBHO Ta
IrPOMAJICEKO CBI1JIOMO Ha OCHOBI €THYHHX
MipKyBaHb  (MOTHUBIB), IOBary Jo
PI3HOMAHITHOCTI Ta MIKKYJIBTYPHOCTI.

3MaTHICT, /0 PO3YMIHHS CEpEIOBHUINA OpTaHi3allii.
IcHyBaHHS BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.
3MiHHI BcepeauHi opraHizailii (BHYTpimHI (GakTopH):
i, 3aBHAHHS, CTPYKTypa, TEXHOJOTIS, JOJIU.
KyneTrypa Ta imimk opraHizamii sk ii BHYTpilIHI
¢dakTopu. B3aemo3B'A30k  BHYTpIIIHIX  (haKTOpIB.
Meroau JOCHIKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA
Oprasizaiii: aHaJiTHYHI METOJU; EKCIEePTHI METOJIH;
JHIMHE TpOorpamMyBaHHS; JAWHAMIYHE MPOTPaMyBaHHS,
IiarHoCTyBaHHSI  (eKcIpec-AiarHOCTHKA, IPYHTOBHA
JIarHOCTHKA); BHYTPINIHIA MOHITOPUHT (MOMEHTHI
CTHIOCTEPEIKEHHS, TIOCTIHHI CIIOCTEPEIKEHHS).

30BHINTHE cepeloBHINe opraHizarmii. MiKpoOTOUEHHS
(axTopu 30BHIMIHBOrO CepeAoBHUINA OE3MOCEPETHHOIO

BIUIMBY): TApTHEpU; KOHKYPEHTH; IIEHTPaIbHI Ta
MICIIEBI OpraHM BJQJW: HABKOJMWIIHE HACEJICHHS,
OPUPOJHI  YMOBH. Makpoorouenust  ((paxropu

30BHINTHBOTO CEPEOBUIIA OMOCEPEIKOBAHOTO BIUIMBY):
MDKHapOAHI TOJii Ta OTOYECHHS; CTaH EKOHOMIKH,
COIIOKYJIbTYpHI  (aKTOpPH; TOJITHYHI  OOCTaBUHU;
PO3BUTOK HAayKH W TEXHOJOrIl; MpaBO; COLaJbHO-
CYCITUTbHI daktopu. Meroan OCIIIIHKEHHS
30BHIIIHBOTO CEepe/oBHINA (30BHINIHIN MOHITOPUHT):
30BHIIIHE CHOCTEPEKEHHS, IIJIHOBE CIOCTEPEKECHHS;
HedopMaTbHUM MOMYK; (popManbHUN MONIYK.
B3aemo3B's130k (bakTopiB 30BHIIIHHOTO
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA OpraHizalii.

Ta
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[TPH16.  JlemoHCcTpyBaTH  HaBWYKH | 3aTHICTh JIO PO3YMIHHS CEpPEIOBHUINA OpTaHi3allii.

CaMOCTIHHO1 pobory, THYYKOTO | IcCHyBaHHS BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOIO CEPEIOBUILA.
MUCJICHHS, BIJIKPUTOCTI JI0 HOBUX 3HaHb, | 3MIHHI BCEpEIWHI OpraHizaiii (BHYTpimHI (GakTopH):
OyTH KpUTHYHHUM 1 CAMOKPHUTUYHHM. T, 3aBIaHHA, CTPYKTypa, TEXHOJIOTis, JIFOMM.

KyneTypa Ta imimk opranizamii sk ii BHYTpilIHI
¢dakTopu. B3aemo3B'A30k  BHYTpIIIHIX  (haKTOpIB.
Meroau JOCHIKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA
Oprasizaiii: aHaJgiTHYHI METOJU; EKCIEePTHI METOJIH;
JHIMHE TporpamMyBaHHS; JAWHAMIYHE MPOTPaMyBaHHS,
IiarHoCTyBaHHSI  (eKcIpec-AiarHOCTHKA, IPYHTOBHA
JIarHOCTHKA); BHYTPINIHIA MOHITOPUHT (MOMEHTHI
CTIIOCTEPEIKEHHS, TIOCTIHHI CIIOCTEPEIKEHHS).

12.3aco0u oniHIOBaHHA
3aco0amMu OIiHIOBAHHS Ta METOJAMH JIEMOHCTPYBAHHS PE3YJIbTATIB 3 TUCIUILIIHU «/lepkaBHe
Ta perioHalIbHE YIPaBIiHHIY, 3T1IHO PexoMenaaiii 3 HaBuaTbHO-METOJUIHOTO 3a0€3MEUCHHS Y
HarmionansHOMY yHIBEpCUTETI «3aropizbKa MOITeXHIKa»™ €:
- 3aJ1iK / €K3aMEH;
- IOTOYHE YCHE ONTUTYBAHHS,
- OI[iIHKA BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aB/IaHb;
- CTaHJIapTU30BaHI TECTH,
- KOMaH/Hi IPOEKTH;
- aHaJIITUYHI 3BITH, pedepartu, ece;
- PO3paxyHKOBI Ta pO3paxyHKOBO-rpadiuHi podoTH;
- Mpe3eHTAaIlli pe3yJbTaTiB BUKOHAHWUX 3aBJaHb Ta JTOCITIKECHb;
- CTYZICHTCBKI ITPE3eHTAllil Ta BUCTYIIH HAa HAYKOBHX 3aX0/1aX;
- pO3paxyHKOBi poOOTH;
- OLIIHKAa BUKOHAHHSA Ta 3aXUCTY KOHTPOJIbHOI poOOTH (11 3204HOi (hOopMU HaBYaHHS)
- 1HIII BUIM 1HAUBIAYaJbHUX Ta TPYNOBUX 3aBaHb;
- MZICYMKOBHI KOHTPOJIb Y (popMi 3aJIiKy 1o Oinerax .

* Pexomenpmanii 3 HaBYaJbHO-METOAMYHOTO 3abe3nedyeHHs y HamionasepHOMy — yHiBepcuTeTi  «3amopizbka

nonitexHikay / Ykmamaui: C.b. BenikoB Ta iH. 3amopixoksa: HaBuaneauii Bigmin, HapuaneHo-meTommunmii Binmin, HY
«3amnopi3bka nomiTexHikay. 2019. 18 c.

13. Kpurepii oniHioBaHH#A
3rinno 3 [lomokeHHsIM TpPO OpraHi3amilo OCBITHBOIO mporecy B HamioHanisHOMY
yHIBEpCUTETI  «3amopi3bka  MOJITEXHIKa»**,  KOHTPOJBHI  3aX0JM  BKIIOYAIOTh B cebe
BXIHUI, TOTOYHUU, pyOiXkHUN (MOIYyNbHUN, TEMAaTUYHHHA, KaJICHIAPHHIA), BIJICTPOUYCHHIHA,
IT1JICYMKOBHA Ta CEMEeCTpPOBUH KOHTPOJIb, a TaKOX KOMILJIEKCHI
KOHTPOJIbHI pOOOTH Ta PEKTOPCHKI KOHTPOJIBHI poOOTH.

** TlomoXXeHHsI NP0 OpraHi3alilo OCBITHBOro mnpouecy HarionansHOro yHiBepcuTeTy «3amopi3bka MOJITEXHIKa» /
Vxnanadi: B. I'pemra Ta in. HY «3anopisbka nositexuika», 2021. 41 c.

CuctemMa KOHTPOJIIO 3HAHBb 3/00yBadiB BHINOI OCBITHM 3 JUCHMILUTIHE «OCHOBH CHCTEM Ta
CHCTEMHOT'0 aHaJli3y» BKJOYae B ceOe BXiJHUH, MOTOYHUH, pyOLKHUN Ta MiJCYMKOBHIl KOHTPOJIb.
Takox, 32 OKpeMHUM HaKa30M PEKTOpa, MOXKE MPOBOIUTHCS PEKTOPCHKUI KOHTPOJIh 3HAHb 3/100yBaviB
BHUIIO1 OCBITH.

Bxinuuii KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS HAa IMOYaTKy BHBYEHHS HOBOIO KypCy 3 METO
BU3HAYEHHSI piBHS MTOTOBKHU 3100yBaviB BUILO1 OCBITH 3 TUCITUILIIH, SIKI
3a0e3meuyroTh e Kypc. KoHTponb TpOBOIMTHCS Ha TEPIIOMY 3aHATTI 3a 3aBAAHHIMH, SKi
BIJINIOBIJAIOTH MPOTpaMi MoNepeaHboi JUCHUIUTIHA. s auciumting «OCHOBU CUCTEM Ta CHCTEMHOTO
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aHaI3y» TaKUMU JUCIMIUIIHAMH € OCHOBHI TIOJIOKEHHsS Teopii mi3HaHHs, (inocodii, JOTIKH, sKi
BU3HAYal0Th (DyHJAMEHTAIbHI OCHOBH CYCIIJILCTBA Ta MUCIICHHSI.

3a pe3yJabTaTaMH BXiJHOTO KOHTPOJIIO PO3POOJISIOTHCS 3aXOW 3 HAJAHHS 1HIUBIIYyaTbHOL
JOTIOMOTH 37100yBayaM BHUIIIOT OCBITH, KOPUT'YBAaHHS OCBITHHOT'O IIPOLIECY.

I[MoToyHMiT KOHTPOJIb TPOBOAWUTHCS BHKIQJadaMd I Yac ayJIUTOPHHUX  3aHATH.
OcHOBHE 3aBJaHHS TOTOYHOT'O KOHTPOJIIO — MEPEeBipKa PiBHS MiArOTOBKU 3/100yBayiB BUIIOT OCBITH J0
BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH.

OOG'ekTaMl TMOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb 3700yBauiB BHIIOI OCBITH 3 JUCHUIUTIHH
«OCHOBHU CHCTEM Ta CUCTEMHOTO aHAIi3y» €:

- B1JIB1lyBaHHS JICKI[ITHUX Ta MPAKTUIHHUX 3aHATH;

- CUCTEMAaTHYHICTh Ta aKTUBHICTh pOOOTH Ha MPAKTHUYHUX 3aHATTIX;

- BUKOHAaHHS 000B’I3KOBHX 3aBJIJaHb CAMOCTIHHOI po0OTH;

- BUKOHAHHS 1HIMBIAYaJbHUX JOCTITHUIIBKUX 3aBAaHb (32 BUOOPOM 3/7100yBava BHIIOi OCBITH
a00 BHKJIa/1a4a);

- yuyacTh B  KOH(QEpEHIisfX, KOHKypcaXx HayKOBUX poOIT Ta  IHHOBAaIIMHUX
MPOEKTIB, OJIMITIa/IaxX.

Jns 3700yBayiB  BHINOI  OCBITH  OeHHO20  8i00ileHHs  TIOTOYHMWA  KOHTPOJIb  Ta
OLIIHIOBAHHS 3HaHb 3/100yBaYiB BUILOI OCBITH 3/1IHCHIOETHCS 32 HACTYITHUMH HalpSIMaMu:

- poOoTa Ha JeKmisX (MPUCYTHICTh HA JICKIIMHUX 3aHATTIX, y4acTh B €KCIPECONMUTYBaHHI
(TecTyBaHHI); yuacTb y HaBYaJIbHIN TUCKYCIi);

- poboTra Ha TPAKTUYHUX 3aHATTAX (TIPHUCYTHICTP HA 3aHATTAX, JIOMOBIOL 3
NPE3CHTAIIEI0 32 TEMAaTUKOI0 CAaMOCTIMHOTO BHMBYCHHS JUCLUUIUIIHM, YCHE ONMTYBAaHHA,
TECTYBaHHsI, pIINIEHHS TPaKTHYHUX 3aJa4d, Y4acTh y HaBYAJIbHIA JHCKYyCii, OOroBOpEHHI
CUTYAI[IHHOTO 3aBIaHHSI, y4acCTh y AUIOBIN Tpi, TOIIO).

Pyo0ixumii (MoayJbHMI, TeMaTHYHHUIA, KaJIeHJapHMiA) KOHTPOJIb - e
KOHTPOJIb ~ 3HaHb  3700yBa’iB  BHUINOI OCBITW  MICIAS  BHBYEHHS  JIOTIYHO  3aBEPILICHOI
YaCTUHM  HABYAIBHOI  TporpaMud  JUCHMILTIHA.  [IpoBOmMTBCS Yy  BHIVIAAI  MOJIYJIBHOI
KOHTPOJIBHOI po00TH 200 3a pe3yabTaTOM MOTOYHOTO KOHTPOJTIO.

IlincymkoBHii  KOHTPOJb 3 JIUCHMIUIIHA  TPOBOAWTBCA 3  METOK  OIIIHIOBAHHS
pe3yabTaTiB  HaBYaHHA Ha TIEBHOMY OCBITHBOMY CTymeHi a0o Ha  OKpeMux  Horo
3aBepmieHnX ertamax 3a 100-0aJibHOIO CHCTEMOIO, HAIIOHAJBHOK IIKAJIOK Ta  IIKaJIOK0
€KTC.

[TincymkoBuii KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBUI KOHTPOJIb Ta aTecTaIlio
3100yBaya BHIOT OCBITH.

CeMecTpoBHii KOHTPOJb 3 muciuiuiiid «OCHOBHM CHCTEM Ta CHCTEMHOIO aHaizy»
MPOBOJUTHCS Y (hOPMi CEMECTPOBOTO 3aJliKy B 00CS31 HABYAJILHOI'O MaTepially, BU3HAYCHOT'O pPOO0UO0I0
MIPOTPaMor0 HaBYaJIbHOT JTUCITUTUTIHH, 1 B TEePMiHH,
BCTAQHOBJICHI ~ poOOYMM  HaBUAJIBHUM  IUIAHOM,  IHAMBIAyaJIbHUM  HaBUAIbHUM  IUIAHOM
3100yBayda BHINOI OCBITH.

3aBiaHHA 3aJiKy BKITIOYAIOTh TEOPETHYHI MTUTAHHS 3 KypCy Ta MPAKTHYHE 3aBaHHS.

Takox  mepembavaeTbcss  MOPSIOK — 3apaxXyBaHHsl  NPONYILIEHHUX  3aHATh.  yCHE
BIANpAIIOBAaHHS  MpPOMNyIIeHOi  TeMM  Ha  BCTaHOBJIGHHMX  3a  rpadikoM  BHKJIagaya
KOHCYJIBTAIisIX 3 HAJIaHHSIM KOHCIEKTY JIEKIIHHOTO a00 MPAKTUIHOTO 3aHSATTSI.

[TincymkoBa OLlIHKA 13 TACIUILIIHY, sIKa BUCTAaBIISIETHCA B 3aI1iIKOBY
B1JIOMICTb, € CyMOIO 0aJjIiB 3a pi3Hi BUIU HaBUAJILHOT pOOOTH.

Kosxen 3MicTOBHUI MOy b OLiHIOETHCS 3a 100-0abHO0 HIKANIOHO.

[Tix vac KOHTPOIIIO BpaxoBaHi BUIU POOIT, K1 Ha/laHi B TaOJIUII].

KPUTEPII OLIIHKU 3HAHb
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Orinka
o Bcesoro 3a
By pobotn Kinekicrs 3a 1 Bun
BUJ
poboTtu
1 ITucemoBa pobota
1.1 |Tectn 10 3 30
1.2 |TeopernuHi nuTaHHS 2 10 20
YCBOI'O 12 - 50
2 Pobota cTyneHTa Ha IPOTsI31 MOAYIBHOTO THKHS
2.1 |Koncnekr nekuiit 1 5 5
2.2 |Pimeni i 37aH1 mpakTUYHI 1 5 5
3aBJaHHS
2.3 |Tectu assi MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 10 3 30
2.4 |CamocTiiiHa poOoTa CTyIEHTa 1 5 5
2.5 |IIpucyTHicTh Ha 3aHATTI 1 5 5
YCBOI'O 6 - 50
PA3OM 100 GasiB

[TincyMKOBHI KOHTPOJIb BU3HAYAETHCS K CEPEAHS JBOX KOHTPOIIIB 33 NEPIIMHA Ta APYTUi MOIYIIL.

Po3noodin 6anie, AKi ompumyronms cmyoeHmu npu OMOYHOMY OWIHIO6AHHI 3HAHY (3A1IK)

[ToTroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa
. . . . Cyma
3mictoBuid Moayib Nel 3micToBU MOy Ne2
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 | TI11
8 8 8 8 9 9 10 10 10 10 10 | 100
T1, T2 ... T11 — Temu 3MiCTOBHX MOMYJIIB.
HlIxkana oyiniosanus
OriHka 3a HaI[lOHAIBHOIO IIKAJIOI0
CymMma 6aiiB 3a BC1 BUAN [Er—r
HABYAJIbHOI AISUTBHOCTI AU €K3aMCHY, KypCOBOT'O Y
pOeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
60 — 100 60 — 100 3apaxoBaHO
1-59 HE33a/10BUIHHO HE 3apaxoBaHO

14. MeToan4He 3a0e3ne4yeHHA

1. MeronnyHi BKa3iBKU J0 MPOBEIEHHS CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATH 3 AUCHUIUIIHU
«Teopiss  opranizamii» s 3g00yBaumB - cnerianbHOCTi 281  «[lyGmiune ympaBmiHHSA —Ta
anMinicTpyBanus» / Yki. A.JO.ITankosa. 3anopixoxs: 3HTY, 2019, 30 c.

2. MertoanyHi BKa3iBKA 11 TIPOBEACHHS CaMOCTIMHUX Ta I1HAWBIAyaJbHUX 3aHATH 3
mucuurutian «Teopist opranizauii» ans 3700yBaunB cnemianbHOCTi 281 «IlyOniyHe ympaBiiHHS Ta
aaminictpyBaHHs». YiiI. A.}O.ITankoBa. 3anmopixoks: 3HTY, 2019, 66 c.

3. MeroauuHi  pekoMeHjalii 10 BHKOHAaHHS KOHTPOJBHOI poOOTH 3 Kypcy «Teopis
opramizarii» s 3700yBaumB creriansHocTi 281 «IlyOmiuHe ympaBmiHHS Ta aAMiHICTPyBaHHS» /
VYxnaa. AYO. Iankona. 3anopixoks, 3HTY, 2019, 34 c.

CIIMCOK PEKOMEH/IOBAHUX JI’KEPEJI
Ba3oBa
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1. banenko JI.M. Teopis opranizaiii : HaBd. moci0. ; Cym. Hail. arpap. yH-T. Cymu : Mpis,
2016. 362 c.

2. Hemuyk O.H. Teopust opranuzanuu: Yueb. mocobue — M.: ®@minta: MIICH, 2009. —
264 c.
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10.  Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizaiii: miapydynuk; TepHOM. HAIl. €KOH. YH-T. -
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M.: U3a-Bo Omera-JI, 2006. 282 c.

Jonomixna

1. AnpapymkiB b. M. OcaHoBu menemxkmenTy. JIbBiB : CBit, 2005.294 c.

2. boponina O.A. AIMIiHICTpaTUBHUN MEHEIDKMEHT : HaBd. moc. Mapiynons: TTATY.
2015. 84 c.
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A.®. Menbauk. Tepaonins, THEY «Exonomiuna nymka». 2011. 320c .

5. I'eeko O.b., IlIBena H.M. Crpareriude ympaBninag: HaBuanpHuii mocionmk. s

CTyIeHTiB ycix (popm HaBuanHs Hampsmy 6.030601 «Menemxment» Tepromine DOIT [Nansaus B.
A., 2016. 152 c.

6. Hadt P. Teopus opranmszanmu: y4eOHUK Ui CTYACHTOB BY30B, OOYYAlOIIMXCS II0
cnenuaabHOCTH  «MeHemKMeHT opranm3anuny/Puuapn  JI.  JlagTt; mep. ¢ aHri. mom pen.
3.M.KopotkoBa; npeaucinosue 3.M.Koporkosa. M.: KOHUTU-AAHA, 2009.736 c.

7. Monactupcekuii . JI. Teopis opranizamii : HaB4.-meton. kommuiekc / I JL
Momnactupcbkuii, O. @. Oscsaniok-bepaanina. Tepuonins : Ekonomiuna nymka, 2007. 84 c.

8. Ocogceka [.B., OcoBcekuit O A. Menemxment opranizaiiii: [linpyanuk. K.: Konmgop,
2009. 680

9. [Tapaxuna B. H. Teopus oprammszanuii: y4e6H. moco6. / B. H. Ila-paxuna, T. A.
®enopenko. M. : KHOPVYC, 2006. 296 c.
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10. [Tognecupix Teopust opranmzamuu: Xpecromarus. 2-¢ u3n./ Ilep. ¢ anrim. mom pen.
T.H.Knemunoii; Bricmras mxona wmenemxmenta CIIOIY. - CII6.: U3g-so «Broicmias MIKOJa
MeHeKMeHTay, 2010. 573 c.
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	Тема 1. Методологічні засади теорії організації
	Сутність поняття «організація».
	Закони організації. Закони функціонування (статики) організації: закон композиції, закон пропорційності, закон найменших. Закони розвитку (динаміки) організації: закон онтогенезу (перетворення), закон синергії, закон інформованості-упорядкованості, за...
	Принципи організації: принцип ланцюгового зв'язку; принцип інгресії; принцип підбору; принцип рухомої рівноваги; принцип слабкої ланки. Групування принципів.
	Етапи розвитку організації: зародження, зростання, зрілості, старіння. Збереження рівноваги організації та її цілісності.
	Тема 2. Основні організаційні теорії та моделі
	Організаційні теорії: класична організаційна теорія; теорії організаційної поведінки; теорія інститутів та інституційних змін; популяційно-екологічна (еволюційна) теорія; тектологія О. Богданова; ноосфера В. І. Вернадського.
	Еволюція теоретичних концепцій організації.
	Основні моделі організацій: органічна та механістична моделі.
	Сучасна організаційна парадигма: сутність, значення, зміст, практична спрямованість.
	Тема 3. Організація як система
	Формування системних уявлень: Платон, Аристотель, Кант, А. Смит. Системність як загальна властивість матерії. Системний підхід (погляд). Стан системи, властивості системи, поведінка системи, дія, подія.
	Будова систем: підсистема, елемент, структура, зв'язок. Атрибути зв'язку: спрямованість, сила, характер.
	Класифікація систем. Загальна класифікація: абстрактні системи; конкретні системи; відкриті системи; закриті системи; динамічні системи; адаптивні системи; ієрархічні системи, їх характеристики. Класифікація за ознаками: за походженням; за описом змін...
	Аспекти організаційного порядку. Типологія організацій. Класифікація організацій за ознаками: класифікація за принципами управління; класифікація за функціональними ознаками; класифікація за ознакою реалізації суспільних функцій; класифікація за ознак...
	Тема 4. Організація як соціум
	Соціальна організація і соціальна спільність. Людина як елемент соціальної системи. Активність і опірність соціальної організації. Загальні риси соціальної організації.
	Основні види соціальних організацій: формальна й неформальна організації.
	Механізми регулювання (регулятори) у соціальних системах: цільова управлінська дія, саморегуляція (самоуправління), організаційний порядок.
	Тема 5. Організаційний процес
	Організаційна діяльність. Альтернативні парадигми організаційного процесу. Система управління - кібернетичний підхід.
	Принципи управління: принцип розімкненого управління; принцип розімкненого управління з компенсацією обурень; принцип замкненого управління; принцип однократного управління.
	Оптимізація управління. Адаптивні й такі, що самі настроюються, системи.
	Методи управління: детермінований метод управління; програмно-цільовий метод управління; ціннісно-орієнтований метод управління.
	Змістовий модуль 2.
	Тема 6. Самоорганізація
	Природно-наукові засади синергетики. Ентропія. Самоорганізація як ґрунтовний процес природи. Антиентропійна спрямованість самоорганізації. Сутнісний зміст синергетики.
	Синергетична    концепція    самоорганізації.    Основні    положення    синергетичної концепції самоорганізації. Аттрактори, біфуркація, фрактали, детермінований хаос. Процеси самоорганізації. Необерненість і неповторюваність самоорганізації. Принцип...
	Гнучкість організації. Гнучкість процесу: гнучкість орієнтації й реалізації. Гнучкість системи: фактори й результати гнучкості системи. Виробнича гнучкість: фактори та функціональні й структурні ознаки виробничої гнучкості.
	Сталість організації. Статична й динамічна сталість. Типи сталості: внутрішня, зовнішня й спадкова сталості; кількісна й структурна сталості. Несталий стан системи. Сталість і управління змінами.
	Тема 7. Зовнішнє й внутрішнє середовище організації
	Внутрішнє середовище організації. Змінні всередині організації (внутрішні фактори): цілі, завдання, структура, технологія, люди. Культура та імідж організації як її внутрішні фактори. Взаємозв'язок внутрішніх факторів. Методи дослідження внутрішнього ...
	Зовнішнє середовище організації. Мікрооточення (фактори зовнішнього середовища безпосереднього впливу): партнери; конкуренти; центральні та місцеві органи влади: навколишнє населення; природні умови. Макрооточення (фактори зовнішнього середовища опосе...
	Взаємозв'язок факторів зовнішнього та внутрішнього середовища організації.
	Тема 8. Організаційне проектування
	Концептуальні терміни: організаційна форма управління " (ОФУ); відносини: децентралізація; стратегія; структура; виробнича структура; технологічна структура; зв'язок; структура управління; ланка управління; рівень управління. Сутність та етапи організ...
	Технологія проектування організаційних форм управління. Оцінка ефективності організаційних форм управління..
	Криза парадигми традиційного менеджменту. Перспективи розвитку організаційних утворень.
	Тема 9. Культура організації
	Зміст понять «культура» і «організаційна культура». Концептуальні підходи до формування організаційної культури. Моделі організаційної культури. Характеристики організаційної культури. Громадянська й корпоративна культури.
	Типологія організаційних культур. Визначальні фактори культури організації. Підходи до типізації організаційних культур: факторні моделі цінностей; менталітет і організаційна культура; фундаментальні вірування та цінності; ставлення до часу; конкуруюч...
	Сучасна українська організаційна культура: джерела та основний зміст.
	Підсумковий контроль визначається як середня двох контролів за перший та другий модулі.
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