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СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

Сучасні трансформаційні процеси в економічній і соціальній сферах 

вимагають від публічного управління пошуку нових, гнучких та ефективних 

механізмів забезпечення суспільного добробуту. Традиційні адміністративні 

методи регулювання не завжди дозволяють своєчасно реагувати на соціальні 

виклики, особливо в умовах обмеженості бюджетних ресурсів, воєнних 

загроз та потреби відновлення територіальних громад. У цьому контексті 

зростає значення соціального підприємництва як інноваційного інструменту, 

що поєднує ринкові принципи господарювання з реалізацією соціальної місії. 

Соціальні підприємства не лише виконують економічні функції, але й 

активно залучають вразливі групи населення до суспільного життя, 

створюючи умови для їх інтеграції та професійної реалізації. Саме тому 

дослідження місця соціального підприємництва у публічному управлінні є 

актуальним завданням як у теоретичному, так і в практичному вимірі. 

У науковій літературі соціальне підприємництво визначається як вид 

господарської діяльності, що поєднує підприємницькі механізми з 

орієнтацією на вирішення суспільних проблем. На відміну від традиційного 

бізнесу, головним критерієм ефективності соціального підприємства 

виступає соціальний ефект, а не максимізація прибутку [1]. 

У системі публічного управління соціальне підприємництво виконує 

низку стратегічних завдань: 

1.  Реалізація соціальних програм на основі ринкових механізмів. 

Соціальні підприємства здатні задовольняти суспільні потреби у сфері освіти, 

охорони здоров’я, соціального захисту, інтеграції вразливих категорій 

населення. Завдяки цьому держава може скорочувати обсяг прямого 

фінансування, водночас підвищуючи якість та доступність соціальних 

послуг. 
2.  Створення додаткових робочих місць. Соціальне підприємництво 

виступає потужним інструментом зайнятості для осіб з інвалідністю, 
внутрішньо переміщених осіб, малозабезпечених та інших соціально 
вразливих груп. Це знижує рівень соціальної напруги та формує умови для їх 
соціальної інтеграції. 

3.  Сприяння місцевому економічному розвитку. Розвиток соціальних 
підприємств на рівні територіальних громад дозволяє залучати інвестиції, 
впроваджувати інноваційні рішення та підвищувати 
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конкурентоспроможність регіонів. Соціальне підприємництво у такий спосіб 
стає чинником зміцнення економічної стійкості громад. 

4.  Формування соціальної відповідальності бізнесу. Завдяки 
партнерству з державними органами та громадськими організаціями 
соціальні підприємства формують нову культуру корпоративної 
відповідальності, засновану на принципах прозорості, взаємної довіри та 
спільної відповідальності за суспільний розвиток [3;4]. 

Зміцнення соціального підприємництва потребує відповідної 
державної політики. Вона включає: 

 створення нормативно-правової бази, яка чітко визначає правовий 
статус соціальних підприємств та механізми їхньої підтримки; 

 організацію фінансової та методологічної допомоги через пільгове 
кредитування, гранти, державні програми; 

 формування моделей державно-приватного партнерства. 
Особливої уваги заслуговує практика державної участі у соціальних 

підприємствах. Так, держава може виступати співзасновником підприємства, 
отримуючи меншу частку дивідендів, ніж передбачено часткою власності 
(наприклад, при 60% частці – лише 30% прибутку). Такий механізм 
стимулює підприємців зберігати соціальну орієнтацію бізнесу та сприяє 
досягненню соціально значущих результатів без зниження економічної 
ефективності [5]. 

У сучасних умовах відбудови країни соціальне підприємництво здатне 
відігравати ключову роль у забезпеченні сталого розвитку територіальних 
громад. Перспективи розвитку соціального підприємництва в Україні 
безпосередньо пов’язані з низкою стратегічних напрямів [2]: 

1. Подальше удосконалення законодавчого регулювання. 
Вдосконалення нормативно-правової бази дозволить створити прозорі умови 
для функціонування соціальних підприємців, запровадити податкові стимули, 
механізми державних закупівель соціальних послуг та забезпечити їхню 
інтеграцію у систему публічного управління. 

2. Поширення кращих європейських практик у сфері соціального 
бізнесу. Для України цінним є досвід Італії (кооперативна модель соціальних 
підприємств), Великої Британії (правовий статус «Community Interest 
Company») та Польщі (система підтримки через центри соціальної 
економіки). Адаптація цих практик дозволить українським громадам 
отримати перевірені механізми залучення інвестицій, розвитку інклюзивної 
економіки та стимулювання інноваційних рішень. 

3. Розширення державних і донорських програм підтримки. Соціальні 
підприємства потребують стартового капіталу, доступу до дешевих 
фінансових ресурсів та консультаційної допомоги. Державна підтримка у 
формі грантів, пільгового кредитування, часткового співфінансування 
проєктів у поєднанні з програмами міжнародних організацій (ЄС, ПРООН, 
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USAID) здатна суттєво підвищити життєздатність соціальних підприємств та 
їхню здатність до масштабування. 

4. Розвиток освітніх програм для підготовки соціальних підприємців. 
Важливим чинником є формування нового покоління управлінців, які 
володітимуть знаннями з економіки, менеджменту та соціальної інноватики. 
Освітні ініціативи сприятимуть розвитку підприємницьких компетентностей 
і забезпечать професійне підґрунтя для ефективного управління соціальними 
бізнесами. 

5. Формування системи моніторингу та оцінювання соціального 
впливу діяльності підприємств. Запровадження системи оцінювання 
соціального впливу дозволить чітко визначати внесок підприємств у 
вирішення суспільних проблем, порівнювати їхню ефективність, а також 
забезпечить прозорість і довіру з боку партнерів, інвесторів та органів влади. 

Соціальне підприємництво займає унікальне місце у системі 
публічного управління, виконуючи роль посередника між державними 
програмами, громадянськими ініціативами та бізнес-середовищем. 
Враховуючи сучасні виклики, розвиток соціального підприємництва в 
Україні має стати одним із пріоритетних напрямів державної політики у 
сфері публічного управління та місцевого розвитку. 
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