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ВСТУП 

 

 

Процеси оптимізації вищої освіти нині відбуваються у більшості 

розвинених країн світу, що спричинено їх поступом в напрямі економіки знань 

та відповідальною роллю держави у забезпеченні соціального прогресу. У 

множині проблем розбудови Української держави на основі соціально 

орієнтованої ринкової моделі особливого значення набувають фінансові 

відносини при підготовці фахівців з вищою освітою, що викликане 

необхідністю злагодженого поєднання елементів державного регулювання та 

ринкової саморегуляції у вищій школі. Тому нагальною потребою є теоретико-

методологічне обґрунтування підходів до функціонування вітчизняної вищої 

школи як цілісної системи на фінансово стійких засадах, що вимагає розробки 

сучасного механізму фінансового забезпечення вищої освіти. Необхідність 

збільшення обсягів бюджетних коштів, що вкладаються у розвиток освіти, 

спричинена завданнями підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності економіки, структурними зрушеннями у сфері 

зайнятості, що визначають постійну потребу у підвищенні кваліфікації та 

підготовці кадрів, зростанні їх професійної мобільності. Існування зазначених 

факторів спричиняє необхідність пошуку нових підходів до вирішення питань 

бюджетного фінансування освіти як важливої складової людського капіталу. 

Стратегії підвищення ефективності та результативності університетів Європи 

передбачають не лише короткострокове скорочення витрат, але і комплексні 

заходи реформування, спрямовані на розбудову культури загальної 

інституційної ефективності на умовах співпраці декількох закладів. В цьому 

напрямку завданням уряду країни є створення сприятливих умов для більшої 



 

 

 

7 

самостійності та кращого управління. За умов великих змін в менеджменті та 

інституціональних процесах, публічне управління відіграє дуже важливу роль 

в успіху перетворень та здійсненні нової політики. 

Ефективна реалізація політики у сфері освіти неможлива без належного 

фінансового забезпечення навчальних закладів та освітніх програм. На жаль, 

практика реформ вищої освіти України показує суттєві перешкоди на шляху 

покращення ефективності їх фінансування, викликані затяжним кризовим 

станом публічних фінансів. Реалізація новітніх прогресивних кроків щодо 

підвищення якості освітніх послуг, серед яких впровадження нових стандартів, 

розробка нових освітніх програм відповідно до сучасних вимог економічної 

системи, посилення вимог до кадрового складу академічного персоналу, 

впровадження прикладних наукових досліджень – все це ускладняється 

фінансовою неспроможністю вітчизняної бюджетної системи, яка не дозволяє 

закладам вищої освіти ефективно функціонувати на засадах самоврядності. 

Важливість вирішення проблем, що пов’язані з бюджетним фінансуванням 

освіти, зумовлена обмеженим обсягом та неефективним та недосконалим 

використанням наявних фінансових ресурсів, вимагає розроблення нових 

підходів до організації фінансування вказаної галузі [1]. 
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1 АНАЛІЗ МОДЕЛЕЙ ФІНАНСУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

 

Питання фінансування університетів викликає великий інтерес як серед 

зарубіжних та українських науковців, так і безпосередньо серед 

університетського менеджменту протягом тривалого часу і є предметом 

жвавих дискусій. Університети стикаються з такими проблемами, як 

обмеженість бюджетних фінансових ресурсів, скорочення власних 

надходжень, демографічна криза, старіння населення тощо. Всі ці проблеми 

створюють жорстку конкуренцію між вищими навчальними закладами за їх 

фінансування, яке необхідне для успішного функціонування вищих 

навчальних закладів. Але серед університетів у цій конкуренції є переможці, 

які використовують у своїй діяльності різні моделі фінансування.  

Вивчаючи досвід країн у сфері фінансування університетів, котрі 

мають вищі навчальні заклади з відмінною репутацією, можна зробити 

наступні висновки:  

1. Фінансування університетів в країнах Європейського Союзу 

здійснюється переважно урядом, ця частка становить від 70 % до 90 % залежно 

від країни, решта фінансування припадає на приватні фонди.  

2. Університети США фінансуються за рахунок державних коштів на 

40 %, за рахунок приватних фондів здійснюється фінансування близько 60 % 

витрат університетів. 

3. Українські університети фінансуються урядом на 50 %, і за рахунок 

приватних коштів - 50 %.  

У всьому світі спостерігається тенденція щодо скорочення державних 

доходів. Уряди всього світу все більше борються з тягарем пенсій і зростанням 
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витрат освіту, охорону здоров’я, інфраструктуру, безпеку та інші соціальні 

витрати. Виборці багатьох промислово розвинених країнах стають все більш 

консервативними, особливо у неприязні до оподаткування та витрат уряду, які 

вони вважать марнотратством. Багато Європейських країн, з їх дорогим 

соціальним забезпеченням, на яке витрачають від одної третьої до більш ніж 

половини ВВП, намагаються перекласти виробничі ресурси на приватний 

сектор і скоротити бюджетний дефіцит відповідно до вимог Європейської 

спільноти [2]. 

З огляду на глобальне скорочення державних фінансових ресурсів 

значної популярності набуває модель фінансування університетів за 

результатами діяльності (performance-based funding, PBF). Модель 

фінансування університетів за результатами діяльності має ряд підтипів, 

найпопулярнішими з яких є фінансування на основі підписання контрактів між 

вузом та урядом щодо здійснення чітко вказаних видів діяльності чи 

виконання послуг, за які університет отримує державні кошти. Також не менш 

популярним є фінансування вузів на основі формули, відповідно до цього 

підтипу інституція отримує бюджетні кошти саме за досягнення певних 

заздалегідь визначених показників. Ці показники включені до формули, за 

допомогою якої визначається обсяг фінансування 

Вперше запровадження такої моделі відбулося в американському штаті 

Теннессі у 1978 році [3]. Згодом модель фінансування університетів за 

результатами діяльності поступово почали застосовувати в інших штатах. У 

2015 році дану модель використовували у різній мірі для фінансування 

закладів вищої освіти у 32 із 50 штатів США. Здебільшого за допомогою цієї 

моделі надається лише частина фінансування — від 5 % до 50 %. Ще п’ять 

штатів зараз поступово впроваджують модель фінансування університетів за 



 

 

 

10 

результатами діяльності [3]. З середини 1990-х років країни Європейського 

Союзу поступово запроваджували модель фінансування університетів за 

результатами діяльності для фінансування певної частини витрат 

університетів. Станом на 2014 рік розрахунок обсягу державного 

фінансування за допомогою формули, що містить певні індикатори, 

здійснюється у 21 країні ЄС та в кількох окремих адміністративних територіях 

Німеччини, Іспанії та Великобританії [4]. 

Дослідники поділяють показники, які включені до формули, на дві 

основні групи: індикатори витратності (input) та індикатори результату 

(output). До першої групи здебільшого відносять кількість студентів різних 

рівнів та програм, кількість викладачів або ж їх співвідношення. Друга група 

має ширший діапазон показників: кількість випускників, обсяг 

позабюджетних надходжень, кількість дослідницьких контрактів, показники 

цитувань, патентів, працевлаштування випускників, досягнення стратегічних 

цілей [4]. Застосування тих чи інших показників залежить від цілей, які 

ставлять при запровадженні моделі фінансування університетів за 

результатами діяльності, та вихідних умов, у яких перебуває вищий 

навчальний заклад або ж вид їхньої діяльності (викладання, дослідження). 

Тобто універсальних показників, які дають однаковий ефект у різних системах, 

не існує. При розподілі фінансування більшість освітніх систем 

використовують модель фінансування за результатами діяльності для 

навчання студентів, основним критерієм при цьому є кількість випускників; 

також дану модель часто застосовують при фінансуванні наукових досліджень, 

де береться до уваги кількість публікацій та фінансування наукових 

досліджень із зовнішніх джерел.  
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Різновидом моделі фінансування університетів за результатами 

діяльності є підписання контрактів, в яких узгоджуються визначені завдання 

між університетами та урядом або замовником послуг. Фінансування вищої 

освіти у світі все частіше здійснюється на основі змішаних джерел, при цьому 

зростає частка власних коштів студентів, які зобов’язані платити все більше за 

свою освіту. Механізми розподілу витрат на навчання досить часто 

переглядаються, а при визначенні фактичних витрат на університет, на 

програму чи курс все частіше враховуються різноманітні показники 

ефективності. Фінансування науково-дослідної діяльності університетів в 

даний час все більше відрізняється від фінансування викладацької діяльності і 

враховує свої показники ефективності. 

Багато урядів використовують конкурентні елементи в процесі 

виділення державних коштів для вищих навчальних закладів. Приклади 

включають в себе здійснення заходів ефективності за рахунок «формули 

фінансування», або розподіл ресурсів на основі оцінки проектних пропозицій. 

Відповідні форми для розподілу ресурсів за результатами діяльності можна 

знайти в більшості вищих навчальних закладів. У практиці європейських 

університетів існує велика різноманітність фінансових моделей, які 

враховують ефективність діяльності вузу, але вони відрізняються залежно від 

виду діяльності вузу, наприклад одні фінансові моделі використовуються для 

навчання і зовсім інші для науково-дослідної активності [2].  

Фінансування за формулами часто вводиться, щоб зробити розподіл 

фінансування більш прозорим, пов’язуючи його з показниками виміру. 

Порівняно з історичним розподілом він дає змогу враховувати зміни 

показників протягом років, таких як зміна числа студентів, оскільки дані 

збираються через регулярні інтервали. Формула фінансування у цьому 
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контексті тлумачиться як механізм для визначення обсягу фінансових коштів, 

що виділяються на вищий навчальний заклад, використовуючи математичну 

формулу, яка включає в себе такі змінні, як критерії результативності «на 

вході» і «на виході». Основу формули для визначення результативності 

становлять такі індикатори:  

- чисельність студентів (на бакалаврському та магістерському 

рівнях);  

- чисельність міжнародних студентів; 

- чисельність міжнародного професорсько-викладацького складу; 

- різниця між числом студентів, які прибувають до університету з-

за кордону, та вибувають із нього для продовження навчання за кордоном 

(модель «лічильника інтернаціоналізації» в Данії) тощо.  

Основу формули для визначення результативності університету на 

виході складають такі індикатори: 

- чисельність студентів, які здобули ступінь (на бакалаврському та 

магістерському рівнях); 

- чисельність осіб, які здобули докторський ступінь; 

- обсяги залученого зовнішнього фінансування, у тому числі з 

європейських/міжнародних джерел; 

- рівень успішності студентів за шкалою ECTS; 

- число реалізованих (які реалізуються) дослідницьких контрактів; 

- публікаційна активність дослідників, дані бібліометрики; 

- працевлаштування випускників тощо [2]. 

Іншим важливим способом фінансування університетів є перфоманс-

контракти, або цільові угоди по досягненню певних завдань, які укладаються 
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між державними органами та університетами. Такі угоди знаходять своє 

застосування у 15-ти країнах Європи, які розглядаються в дослідженні, проте 

не завжди мають прямий та чіткий вплив на фінансування ВНЗ. Наведемо 

декілька прикладів, які ілюструють їхнє застосування: 

1. Австрія: перфоманс-контракт – це результат бюджетних 

переговорів між профільним міністерством і кожним університетом для 

визначення обсягів фінансування, при цьому законом установлений 

мінімальний рівень таких коштів; досягнення цілей контракту може впливати 

на хід переговорів на наступний період. 

2. Нідерланди: перфоманс-контракти запроваджені лише з 2012 р. і 

їхні результати ще недостатньо чіткі. На даному етапі поки що не досить 

зрозуміло, чи будуть такі угоди безпосередньо впливати на обсяги 

фінансування університетів. На даний момент контракти базуються на цілях, 

які погоджуються між профільним міністерством та окремими ВНЗ. У 

структурі загальної суми блок-грантів для університетів їхня частка становить 

близько 7%.  

3. Бранденбург та Гессен (Німеччина): перфоманс-контракти 

становлять відповідно 2% та 5% доходу від загальної суми блокгрантів. 

Надаються на умовах досягнення специфічних цілей, узгоджених для кожного 

університету. Проте оцінка таких контрактів недостатньо ретельна і 

невиконання планових показників рідко карається скороченням відповідного 

фінансування. 

4. Данія: перфоманс-контракти не пов’язані з фінансуванням, але є 

частиною механізму управління університетом (використовуються при 

внутрішньому розподілі коштів) [5]. 
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2 ЗБІР ДАНИХ ТА ПІДГОТОВКА ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ 
2.1 Джерела даних 

 

В якості джерела даних були використані дані з офіційного сайту 

Міністерства Освіти і Науки України [6]. На тому сайті ми можемо знайти звіт 

з фінансування ВНЗ по кожному року, в залежності від показників ВНЗ. Цей 

документ буде первинним джерелом даних у нашій роботі. 

 
Рисунок 2.1 – Приклад частини даних наявних у документі 

 

Роздивимось трохи детальніше, які дані наявні у документі. Приклад 

стовпчиків із документу з фінансуванням ВНЗ за 2022 рік: 

• №. 
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• Найменування закладу вищої освіти (відокремленого 

структурного підрозділу закладу вищої освіти), що діє згідно із затвердженим 

в установленому порядку положенням, має окремо визначений ліцензований 

обсяг і безпосередньо здійснює підготовку здобувачів вищої освіти (далі – 

ЗВО). 

• Код ЄДРПОУ. 

• Обсяг фінансування ЗВО у 2022 році (за винятком: 1) 

фінансування для забезпечення відповідно до законодавства соціальних 

виплат та інших витрат; 2) резерву, крім корегування загального обсягу 

фінансування з урахуванням нижньої та верхньої межі фінансування 

порівняно з попереднім роком) (грн). 

• Обсяг фінансування ЗВО у 2021 році (за винятком: 1) 

фінансування для забезпечення відповідно до законодавства соціальних 

виплат та інших витрат; 2) резерву, крім корегування загального обсягу 

фінансування з урахуванням нижньої та верхньої межі фінансування 

порівняно з попереднім роком) (грн). 

• Співвідношення обсягів фінансування ЗВО 2022/2021. 

• Регіон розташування ЗВО. 

• Тимчасово переміщені ЗВО. 

• Заклади спеціалізованої спортивної освіти та освіти мистецького 

профілю. 

• Відокремлені структурні підрозділи ЗВО. 

• Обсяг фінансування ЗВО у 2021 році (за винятком: 1) 

фінансування для забезпечення відповідно до законодавства соціальних 

виплат та інших витрат; 2) резерву, крім корегування загального обсягу 
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фінансування з урахуванням нижньої та верхньої межі фінансування 

порівняно з попереднім роком) (грн). 

• Фактична кількість здобувачів вищої освіти усіх рівнів, форм та 

спеціальностей за державним замовленням на 01.10.2021 (з урахуванням 

внесення інформації про завершення вступної кампанії 2021 року). 

• Розрахунковий контингент здобувачів вищої освіти за державним 

замовленням на 01.10.2021 (з урахуванням внесення інформації про 

завершення вступної кампанії 2021 року). 

• Розрахунковий контингент здобувачів вищої освіти за державним 

замовленням на 1.10.2020 рік. 

• Відношення розрахункового контингенту здобувачів освіти 2022 

та 2021 років. 

• Обсяг фінансування стабільної діяльності ЗВО (грн). 

• Обсяг фінансування, що надається залежно від показників 

діяльності ЗВО (грн). 

• Обсяг фінансування, передбачений ЗВО для підготовки 

здобувачів вищої освіти на умовах державного замовлення в 2022 році - до 

корегування (грн). 

• Корегування внаслідок застосування максимального рівня. 

• Корегування внаслідок застосування мінімального рівня. 

• Обсяг фінансування ЗВО у 2022 році (за винятком: 1) 

фінансування для забезпечення відповідно до законодавства соціальних 

виплат та інших витрат; 2) резерву, крім корегування загального обсягу 

фінансування з урахуванням нижньої та верхньої межі фінансування 

порівняно з попереднім роком (грн). 

• Співвідношення обсягів фінансування ЗВО 2022/2021. 
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• Комплексний показник діяльності закладів вищої освіти. 

• Добуток показників діяльності. 

• Розрахунковий контингент здобувачів вищої освіти на 1.10.2021 

року. 

• Показник масштабу діяльності. 

• Показник міжнародного визнання. 

• Показник регіональної підтримки. 

• Показник наукової діяльності. 

• Показник працевлаштування випускників. 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг на 

одного НПП за основним місцем роботи (ОНПi)  у середньому за попередні 

три календарні роки (грн). 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг (грн) 

у 2018 році. 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг (грн) 

у 2019 році. 



 

 

 

18 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг (грн) 

у 2020 році. 

• Кількість науково-педагогічних працівників за основним місцем 

роботи у 2018 році. 

• Кількість науково-педагогічних працівників за основним місцем 

роботи у 2019 році. 

• Кількість науково-педагогічних працівників за основним місцем 

роботи у 2020 році. 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг на 

одного НПП за основним місцем роботи (ОНПi) (грн) у 2018 році. 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг на 

одного НПП за основним місцем роботи (ОНПi) (грн) у 2019 році. 

• Обсяг надходжень до спеціального фонду за результатами 

наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг на 

одного НПП за основним місцем роботи (ОНПi) (грн) у 2020 році. 
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Усього у документі наявно 40 стовпчиків. Кількість рядків з даними 

дорівнює 138, що становить кількість ВНЗ, які потрапили до цього документу. 

Для наших досліджень, перш за все, будемо використовувати дані з 

наступних стовпчиків: 

• Найменування закладу вищої освіти (відокремленого 

структурного підрозділу закладу вищої освіти), що діє згідно із затвердженим 

в установленому порядку положенням, має окремо визначений ліцензований 

обсяг і безпосередньо здійснює підготовку здобувачів вищої освіти (далі – 

ЗВО). 

• Обсяг фінансування ЗВО у 2022 році (за винятком: 1) 

фінансування для забезпечення відповідно до законодавства соціальних 

виплат та інших витрат; 2) резерву, крім корегування загального обсягу 

фінансування з урахуванням нижньої та верхньої межі фінансування 

порівняно з попереднім роком) (грн). 

• Обсяг фінансування, що надається залежно від показників 

діяльності ЗВО (грн). 

• Показник працевлаштування випускників. 
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2.2 Інструменти дослідження 

 

На даний час існує безліч інструментів для аналізу даних. В якості 

інструмента дослідження, нам потрібен засіб який відповідає наступним 

вимогам: 

• Зчитування та відображення даних. 

• Побудова діаграм . 

• Додатковий обрахунок. 

Перелік вимог не дуже великий, тому багато інструментів відповідає 

цим вимогам. Починаючи від табличних редакторів, закінчуючи мовами 

програмування. В моєму випадку була обрана мова програмування Python, 

проте увесь первинній аналіз даних можливо б було зробити в Excel або в 

Google Sheets. 

Python [7] це високорівнева мова програмування, яка використовується 

у багатьох галузях – розробка веб застосунків, машинне навчання, 

моделювання математичних процесів, дослідження даних, тощо. В нашому 

випадку, ми будемо її використовувати для дослідження даних. На даний час 

через широке застосування, мова має безліч розширень або бібліотек для 

прикладних задач, наприклад побудова графіків, чи аналіз табличних даних. 

Також одним із досить важливих аргументів за цю мову, був наявний досвід 

роботи з нею. 

Сама мова, без бібліотек, не дає змогу зручно працювати з табличними 

даними та будувати графіки, тому ми будемо використовувати наступні 

застосунки: 

Matplotlib – бібліотека для побудови графіків [8]. 
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Seaborn  – бібліотека обгортка для Matplotlib, значно збільшує кількість 

графіків для побудови, та дозволяє будувати більш складні графіки – теплову 

карту, графік відношень з лінією тренду та інші [9]. 

Pandas – бібліотека для обробки табличних даних. Дозволяє 

створювати віртуальні таблиці, аналоги таблиці у Excel (як приклад) [10]. 

Jupyter notebook – інтерактивне середовище розробки, з можливістю 

відображати результат роботи програми крок за кроком. Також підтримує 

відображення графіків між блоками коду [11]. 

 

2.3 Підготовка даних для роботи 

 

Для аналізу були використані дані фінансування університетів за 2020, 

2021, 2022 роки. Усі ці дані наявні на сайті Міністерстві Освіти України у 

вільному доступі. Завантажуємо ці дані, та виконуємо попередню обробку, для 

полегшення роботи у середі розробки.  

Попередня підготовка даних складалась з наступних пунктів: 

Кожен файл з розподілом бюджетних коштів отримав назву відповідно 

до свого року (2020.xlsx, 2021.xlsx, 2022.xlsx) 

Реорганізуємо назви стовпчиків, робимо їх в один рядок, для 

спрощення обробки засобами Python 
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Імпортуємо бібліотеки та відключаємо обмеження на кількість 

рядків та стовпчиків для відображення.  

 

 
Рисунок 2.2 – Імпорт бібліотек 

 

Створюємо набір назв стовпчиків для зміни назви, це полегшить 

нам подальшу роботу. 

 

 
Рисунок 2.3 – Зміна назв стовпчиків 

 

Створюємо функцію, для завантаження таблиць розподілу бюджетних 

коштів. Через те що ми маємо таблиці за 3 різні роки, проще створити одну 

функцію, та викликати її для 3-х файлів. Також у цій функції, розраховуємо 

показник ефективності ВНЗ на базі формули отриманої з закону [12] про 

розрахунок фінансування в залежності від показників ефективності ВНЗ. 

Додатково розрахуємо загальний коефіцієнт ефективності (стовпчик 
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“all_perfomance”), та відношення фінансування залежного від показників 

ефективності та стабільного фінансування (стовпчик “mp/ms”).  

 

 
Рисунок 2.4 – Функція для завантаження даних про фінансування 

університетів 

 

 
Рисунок 2.5 – Виклик функції для завантаження даних, для 2022го року 
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Рисунок 2.6 – Приклад частини завантажених даних 

 

Робимо те ж саме, але з іншими параметрами, для інших років. Через те 

що документи за різні роки, вони мають різну структуру, і потребують трохи 

різних засобів обробки.  

 

 
Рисунок 2.7 – Виклик функції для завантаження даних, для 2021го року 

 

 
Рисунок 2.8 – Виклик функції для завантаження даних, для 2020го року 
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Наступним кроком, роздивимось кореляцію між змінами показників 

ефективності, та фінансуванням залежним від цих показників. Кореляцію 

розрахуємо за допомогою вбудованої функції “corr()”. 

Створимо функцію для ранжування та розрахунку коефіцієнта 

працевлаштування, для різних моделей. Ця функція розраховує цей коефіцієнт 

відповідно до методичних вказівок[12]. 

 

 
Рисунок 2.9 – Функція для приведення коефіцієнту працевлаштування різних 

моделей до одного діапазону 

 

Завантажимо дані про працевлаштування випускників. 

 

 
Рисунок 2.10 – Завантаження даних про працевлаштування випускників 
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Рисунок 2.11 – Приклад даних про працевлаштування випускників 

 

На базі даних з працевлаштування створимо 3 додаткові моделі 

розрахунку працевлаштування, та подивимось їх вплив. Моделі: 

1. Модель розрахунку з методичних вказівок Міністерства Освіти 

[13]. 

2. Та ж сама формула, що й в першій моделі, але з виключенням 

бонусу за медичну та педагогічну освіту. 

3. Відсоток зайнятих серед моніторингових осіб. 

4. Додати до розрахунку бакалаврів які продовжують вчитися як 

працевлаштованих, а не виключати їх з розрахунку. 
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Рисунок 2.12 – Код для розрахунку моделей, нормалізацій значень, 

ранжування та розрахунку різниці між рейтингами отриманими з різних 

моделей 
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Підготуємо код для побудування кореляційної мапи, для 

подальшого аналізу. 

 

 
Рисунок 2.13 – Код для побудови кореляційної мапи між індексами, 

розрахованими за допомогою різних моделей. 

 

Розрахуємо різницю між рейтингами побудованими за допомогою 

різних моделей. Та підготуємо код для побудови кореляційної мапи. 

 

 
Рисунок 2.14 – Розрахунок різниці між рейтингами отриманими за 

допомогою різних моделей розрахунку коефіцієнту працевлаштування 
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Створимо код для побудови діаграми розподілу змін у рейтингу для 

різниці між рейтингами. 

 

 
Рисунок 2.15 – Розрахунок різниці між рейтингами отриманими за 

допомогою різних моделей розрахунку коефіцієнту працевлаштування 

 

Аналогічні кроки зробимо для набору даних з працевлаштування, який 

включає в себе тільки магістрів. Та тільки бакалаврів. Створимо два датасети 

тільки з магістрами, та тільки з бакалаврами. 

 

 
Рисунок 2.16 – Код для створення датасету тільки з магістрами 

 

 
Рисунок 2.17 – Код для створення датасету тільки з бакалаврами 
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3 АНАЛІЗ ФІНАНСУВАННЯ ЗА ПОКАЗНИКАМИ ДІЯЛЬНОСТІ В 

УКРАЇНІ ТА АЛЬТЕРНАТИВНИХ МОДЕЛЕЙ РОЗРАХУНКУ 

ПОКАЗНИКУ ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ 
 

 

Підготувавши усі необхідні засоби перейдемо до дослідження. 

Почнемо з перевірки гіпотези, університети які покращують показники своєї 

діяльності, отримують більше фінансування. Для цього розрахуємо зміну 

показників у відсотковому відношенні між роками, та подивимося чи існує 

залежність між показниками. В якості показників будемо використовувати 

загальний показник діяльності закладу вищої освіти, розрахований за 

формулою з методичних рекомендацій, та загальне фінансування. Стовпчики 

all_money – це загальне фінансування університету (складається з суми усіх 

фінансових надходжень), грн, all_perfomance – показник діяльності 

розрахований за формулою, з інших показників діяльностіб, умовні одиниці. 

Формула взята з закону, про фінансування вищої освіти [12]. 

 
Рисунок 3.1 – Зміна фінансування та показників діяльності з 2020го до 

2021го у відсотковому значенні 
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Рисунок 3.2 – Коефіціент кореляції між змінами показників діяльності і 

фінансуванням на проміжку з 2020го до 2021го 

 

 
Рисунок 3.3 – Зміна фінансування та показників діяльності з 2021го до 

2022го у відсотковому значенні 

 

 
Рисунок 3.4 – Коефіціент кореляції між змінами показників діяльності і 

фінансуванням на проміжку з 2021го до 2022го 
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З отриманих результатів можливо побачити відсутність кореляції, між 

показниками діяльності ВНЗ та загальним фінансуванням. 

Також побудуємо діаграми залежностей між зміною фінансування між 

роками, та комплексним оказником діяльності в наступному році. Таку ж саму 

діаграму побудуємо для зміни комплексного показнику діяльності. 

 
Рисунок 3.5 – Діаграма залежностей змін показників від 2020 до 2021го року 
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Створимо таку ж саму діаграму для змін між 2021 та 2022. 

 
Рисунок 3.6 – Діаграма залежностей змін показників від 2021 до 2022го року 

 

На цих діаграмах ми можемо спостерігати наявність позитивного 

тренду, що ті вищі навчальні заклади які покращують свої показники, 

отримують більше фінансування від року до року. З цих діаграм можливо 

зробити висновки про те що застосована формула працює, та університети з 

кращим комплексним показником діяльності, отримують більше 

фінансування. 
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Наступним кроком створимо та проаналізуємо додаткові моделі 

розрахунку показнику працевлаштування випускників. Показник 

працевлаштування випускників і-го закладу вищої освіти (ПВі) визначається з 

2022 року на підставі моніторингу зайнятості випускників за результатами 

місця у рейтинговому списку даних про працевлаштування випускників 

закладів вищої освіти державної форми власності (далі - рейтинговий список), 

що складається відповідно до методичних рекомендацій, які затверджуються 

МОН, і приймається рівним: 

1 - якщо результат закладу не потрапляє до 75 відсотків найкращих 

результатів; 

1,05 - якщо результат закладу не потрапляє до 60 відсотків найкращих 

результатів, але належить до 75 відсотків найкращих результатів; 

1,1 - якщо результат закладу не потрапляє до 45 відсотків найкращих 

результатів, але належить до 60 відсотків найкращих результатів; 

1,15 - якщо результат закладу не потрапляє до 30 відсотків найкращих 

результатів, але належить до 45 відсотків найкращих результатів; 

1,2 - якщо результат закладу не потрапляє до 15 відсотків найкращих 

результатів, але належить до 30 відсотків найкращих результатів; 

1,25 - якщо результат закладу належить до 15 відсотків найкращих 

результатів [12]. 

Таким чином, ми маємо наступний алгоритм розрахунку показника 

працевлаштування, спочатку за формулою розраховуємо значення, потім 

будуємо рейтинг, і за рейтингом, оцінюємо заклади.  
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Створимо наступні додаткові моделі: 

1. Модель яка використовується Міністерством Освіти України [13]. 

Формула: 

 
КМОЗайн"#,%∗КСМОЗайн

КМО
∗ 100, 

 

де КМОЗайн – кількість зайнятих (включаючи умовно зайнятих) серед 

моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили навчання за 

державним (регіональним) замовленням; 

КСМОЗайн – кількість зайнятих (включаючи умовно зайнятих) за 

здобутою медичною або педагогічною освітою серед спеціальних 

моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили навчання за 

державним (регіональним) замовленням; 

Кмо – кількість моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили 

навчання за державним (регіональним) замовленням. 

2. Модель з виключенням бонусу за медичну та педагогічну 

спеціалізацію. Формула:  

 
КМОЗайн
КМО

∗ 100, 

 

де КМОЗайн – кількість зайнятих (включаючи умовно зайнятих) серед 

моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили навчання за 

державним (регіональним) замовленням; 

Кмо – кількість моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили 

навчання за державним (регіональним) замовленням. 
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3. Модель аналогічна попередній, але без врахування умовно 

зайнятих. Формула: 

 
КЗайн
КМО

∗ 100, 

 

де КЗайн – кількість зайнятих серед моніторингових осіб закладу вищої 

освіти, які закінчили навчання за державним (регіональним) замовленням; 

Кмо – кількість моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили 

навчання за державним (регіональним) замовленням. 

4. Модель з врахуванням студентів, що продовжують навчання, як 

працевлаштованих. Формула:  

 
КЗайн + КБ
КМО +	КБ

∗ 100, 

 

де КЗайн – кількість зайнятих серед моніторингових осіб закладу вищої 

освіти, які закінчили навчання за державним (регіональним) замовленням; 

Кмо – кількість моніторингових осіб закладу вищої освіти, які закінчили 

навчання за державним (регіональним) замовленням). 

КБ – кількість осіб закладу вищої освіти, які продовжують навчання за 

державним (регіональним) замовленням. 

Для визначення рейтингу за значеннями отриманими за допомогою 

моделей, які були підготовленні раніше, використаємо функцію, яка була 

створена відповідно методичним рекомендаціям з використанням засобів та 

бібліотек мови Python. 
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Також для порівняння моделей, створимо рейтинги університетів для 

кожної з моделей, та порівняємо як університети змінювали позиції у рейтингу 

відповідно до різних моделей. 

 

 
Рисунок 3.7 – Приклад рейтингів розрахованних з використанням різних 

моделей 
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Побудемо кореляційну мапу, щоб подивитися відношення між 

моделями. 

 

 
Рисунок 3.8 – Кореляційна мапа між моделями 

 

З кореляційної мапи ми можемо спостерігати наявність високої 

кореляції між першою та другою моделями (різниця між цими двома моделями 

в відсутності надбавки за медичну та педагогічну направленість), та трохи 

меншу кореляцію з іншими моделями.  
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Наступним кроком проаналізуємо різницю рейтингів між моделями. 

Для цього розрахуємо різницю між рейтингами, та побудуємо частотні 

діаграми. 

 

 
Рисунок 3.9 – Частотні діаграми змін в рейтингах між моделями 

 

Проаналізуємо окремо кожну діаграму. Перша діаграма – різниця 

рейтингів між першою та другою моделлю. Головна різниця, це відсутність 

надбавки за специфіку навчальних закладів, як наслідок, заклади за цим 

профілем отримають нижчий рейтинг, що ми можемо бачити на діаграмі. Вона 

має перевагу в ліву сторону, тобто має більшу тенденцію до значного 

зниження рейтингів деяким університетам, очікується, що це будуть 

університети за медичною та педагогічною направленістю. Виведемо перші 10 

університетів, в яких найбільше знизився рейтинг, щоб перевірити цю 

гіпотезу. 
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Рисунок 3.10 – Топ 10 університетів з найбільшим зниженням рейтингу між 

1ю та 2ю моделлю 

 

Як можемо бачити на рисунку вище, перелік університетів цілком 

виправдовує цю гіпотезу.  

Перейдемо до наступної пари моделей. Перша та третя модель. Третя 

модель, це модель без урахування бонусу за медичну та педагогічну 

спеціальність, та без урахування умовно зайнятих. Зміни рейтингу між цими 

двома моделями мають більш симетричне розподілення. Можливо зробити 

припущення, що деякі спеціальності мають більш складний рівень для 

початку, через що мають більшу чутливість до такого показника як умовно 

зайняті особи. Також необхідно відзначити, що ця модель не враховує умовно 

зайнятих, через що університети з великою кількістю відносно зайнятих 

будуть отримувати менший рейтинг. Те ж саме стосується університетів з 

медичною те педагогічною направленістю. Виведемо перші та останні десять 

університетів за змінами між рейтингами. 
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Рисунок 3.11 – Топ 10 університетів за зниженням рейтингу між 1ю та 3ю 

моделлю 

 

 
Рисунок 3.12 – Топ 10 університетів за збільшенням рейтингу між 1ю та 3ю 

моделлю 

 

Як і очікувалось, університети з медичною та педагогічною 

направленістю складають більшу частину топу за зменшенням рейтингу. 

Проте рейтинг відрізняється від попереднього, з чого можливо зробити 

припущення, що в університетах з останнього рейтингу, велика кількість 
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умовно зайнятих студентів. З іншого боку, можливо зробити припущення, що 

в університетах, які отримали найбільший приріст рейтингу, мають найменшу 

кількість умовно зайнятих студентів. 

Наступним кроком, роздивимося останню модель, яка враховує 

студентів які продовжують навчання, як працевлаштованих. 

 

 
Рисунок 3.13 – Топ 10 університетів за зменшенням рейтингу між 1ю та 4ю 

моделлю 

 

 
Рисунок 3.14 – Топ 10 університетів за збільшенням рейтингу між 1ю та 4ю 

моделлю 
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За цими рисунками більша частина змін схожа на попередні моделі, але 

існують і значні відмінності. Наприклад значні зміни рейтингів у великих 

університетів. 

Наступним кроком перерахуємо комплексний показник діяльності, з 

використанням альтернативних моделей. Та проаналізуємо залежність між 

комплексним показником діяльності, та показником діяльності від центру 

міжнародних проектів «Євроосвіта» в партнерстві з міжнародною групою 

експертів IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence [14].  

 

 
Рисунок 3.15 – Показник діяльності університетів від центру міжнародних 

проєктів «Євроосвіта» 
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Рисунок 3.16 – Кореляція між комплексним показником діяльності з 

використанням альтернативних моделей та показником діяльності від 

«Євроосвіти» 

 

Префікс в назві стовпчика вказує на номер моделі (v1 – рейтинг 

розрахований за першою формулою, v2 – за другою). Для аналізу нас цікавить 

останній рядок, він містить значення коефіцієнту кореляції між комплексним 

показником діяльності, та показником діяльності від центру міжнародних 

проектів «Євроосвіта». Від’емний коефіцієнт кореляції, це наслідок того, що у 

показник діяльності від «Євроосвіти» має обернене значення, чим менше 

значення показнику, тим краще. 

З отриманих результатів можливо зробити висновки, що використання 

альтернативних моделей працевлаштування, не покращує рейтинг 

університетів відносно рейтингу «Євроосвіти», а різниця значень між 

комплексними показниками діяльності розрахованими з використанням 

альтернативних моделей розрахунку показника працевлаштування не суттєва, 

та знаходиться в межах статистичної похибки. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Під час дипломної роботи було розглянуте питання фінансування 

вищих навчальних закладів України. Проаналізовані різні моделі 

фінансування закладів вищої освіти, контрактне фінансування, та 

фінансування в залежності від показників діяльності. У першій частині роботи, 

ми проаналізували зміну моделі фінансування в Україні, з контрактного 

фінансування на фінансування за показниками діяльності. З результатів 

дослідження не можна говорити про наявність кореляції між фінансуванням 

та покращенням показників діяльності, але можливо зробити висновок, що цей 

тренд наявний. Університети які показують кращі показники діяльності, 

отримують більше фінансування, також у зворотному напрямку. 

У другій частині нашої роботи, ми розглянули альтернативні моделі 

розрахунку коефіцієнту працевлаштування, та використання цих моделей при 

розрахунку комплексного показника діяльності. Порівняли отримані 

комплексні показники діяльності з рейтингом від «Євроосвіти». Під час 

дослідження, не було отримано значного покращення рейтингу університетів 

відносно рейтингу «Євроосвіти». А різниця значень між комплексними 

показниками діяльності розрахованими з використанням альтернативних 

моделей розрахунку показника працевлаштування не суттєва, та знаходиться 

в межах статистичної похибки.  
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ДОДАТОК А 

Код Python 

 

import pandas as pd 

import numpy as np 

import seaborn as sns 

import matplotlib.pyplot as plt 

 

pd.set_option('display.max_colwidth', None) 

pd.set_option("display.max_columns", None) 

 

# ПДЗВО - Показники діяльності ЗВО 

column_rename = { 

    "Показник масштабу діяльності": "size", 

    "Показник міжнародного визнання": "abroad_support", 

    "Показник регіональної підтримки": "region_support", 

    "Показник наукової діяльності": "science_work", 

    "Показник працевлаштування випускників": "work_index", # 

"ПДЗВО Показник працевлаштування випускників", 

     

    #just to easy work 

    "Найменування закладу вищої освіти\n(відокремленого 

структурного підрозділу закладу вищої освіти), що діє згідно із затвердженим 

в установленому порядку положенням, має окремо визначений ліцензований 

обсяг і безпосередньо здійснює підготовку здобувачів вищої освіти \n(далі – 

ЗВО)": "name", 
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    "Обсяг фінансування, що надається залежно від показників 

діяльності ЗВО (грн)": "money_for_perfomance", 

    "Обсяг фінансування стабільної діяльності ЗВО (грн)": 

"money_stable", 

    "Найменування закладу вищої освіти\n(відокремленого 

структурного підрозділу закладу вищої освіти, що діє згідно із затвердженим 

в установленому порядку положенням, має окремо визначений ліцензований 

обсяг і безпосередньо здійснює підготовку здобувачів вищої освіти) \n(далі – 

ЗВО)\n": "name" 

} 

 

def load_records(filename, usecols="B:AO", shift=0, droprows=None): 

    data = pd.read_excel(filename, 

                         skiprows=shift, 

                         usecols=usecols) 

     

    if droprows: 

        data = data.drop(droprows) 

    data = data.rename(columns=column_rename) 

 

    cols_to_int = ["№", "money_for_perfomance", "money_stable"] 

    for col in cols_to_int: 

        data[col] = data[col].astype('int') 

         

    cols_to_float = ["work_index", "size", "abroad_support", 

"region_support", "science_work"] 
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    for col in cols_to_float: 

        data[col] = data[col].astype('float') 

     

    data["year"] = int(filename.split('.')[0]) 

    data["all_perfomance"] = data["size"] * \ 

                             data["region_support"] * \ 

                             data["science_work"] * \ 

                             data["abroad_support"] * \ 

                             data["work_index"] 

    data["mp/ms"] = data["money_for_perfomance"]/data["money_stable"] 

    data["all_money"] = data["money_stable"] + 

data["money_for_perfomance"] 

     

    data = data.set_index("№") 

     

    return data 

 

records_2022 = load_records('2022.xlsx', droprows=[0, 139]) 

records_2022.head() 

 

records_2021 = load_records('2021.xlsx', droprows=[0, 147, 148, 149], 

usecols="A:AO") 

records_2021.head() 

 

records_2020 = load_records('2020.xlsx',  

                            shift=3, 
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                            usecols="C:AO", 

                            droprows=[0, 149, 150, 151, 152, 153]) 

records_2020.head() 

 

col_name_to_analys = [ 

    "all_money", 

    "all_perfomance", 

] 

 

changes_2021_2022 = 

records_2022.set_index("name")[col_name_to_analys].divide(records_2021.set_in

dex("name")[col_name_to_analys]) * 100 

changes_2021_2022 = changes_2021_2022.reset_index().dropna() 

changes_2021_2022 

 

changes_2021_2022[col_name_to_analys].corr() 

 

changes_2020_2021 = 

records_2021.set_index("name")[col_name_to_analys].divide(records_2020.set_in

dex("name")[col_name_to_analys]) * 100 

changes_2020_2021 = changes_2020_2021.reset_index().dropna() 

changes_2020_2021 

 

changes_2020_2021.corr() 

 

all_changes = changes_2020_2021.set_index("name").join( 
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    changes_2021_2022.set_index("name"), on="name", 

rsuffix="_2021_2022", lsuffix="_2020_2021" 

) 

all_changes.sort_values(by="all_money_2020_2021", ascending=False) 

 

all_changes = all_changes.join(records_2020[["name", 

"all_perfomance"]].set_index("name"), on="name", rsuffix="_2020") 

all_changes = all_changes.rename(columns={"all_perfomance": 

"all_perfomance_2020"}) 

all_changes = all_changes.join(records_2021[["name", 

"all_perfomance"]].set_index("name"), on="name", rsuffix="_2020") 

all_changes = all_changes.rename(columns={"all_perfomance": 

"all_perfomance_2021"}) 

all_changes = all_changes.join(records_2022[["name", 

"all_perfomance"]].set_index("name"), on="name", rsuffix="_2020") 

all_changes = all_changes.rename(columns={"all_perfomance": 

"all_perfomance_2022"}) 

 

all_changes.sort_values(by="all_money_2020_2021", ascending=False) 

 

all_changes.columns 

 

all_changes.mean() 

 

f, ax = plt.subplots(1, 2, figsize=(13, 5)) 
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sns.scatterplot(data=all_changes, x="all_perfomance_2021", 

y="all_perfomance_2020_2021", ax=ax[0]) 

ax[0].set_xlabel("Комплексний показник діяльності за 2021, у.од.") 

ax[0].set_ylabel("Зміна комплексного показнику діяльності від 2020 до 

2021го року, %") 

sns.scatterplot(data=all_changes, x="all_perfomance_2021", 

y="all_money_2020_2021", ax=ax[1]) 

ax[1].set_xlabel("Комплексний показник діяльності за 2021, у.од.") 

ax[1].set_ylabel("Зміна загального фінансування від 2020 до 2021го 

року, %") 

 

f, ax = plt.subplots(1, 2, figsize=(13, 5)) 

sns.scatterplot(data=all_changes, x="all_perfomance_2022", 

y="all_perfomance_2021_2022", ax=ax[0]) 

ax[0].set_xlabel("Комплексний показник діяльності за 2022, у.од.") 

ax[0].set_ylabel("Зміна комплексного показнику діяльності від 2021 до 

2022го року, %") 

sns.scatterplot(data=all_changes, x="all_perfomance_2022", 

y="all_money_2021_2022", ax=ax[1]) 

ax[1].set_xlabel("Комплексний показник діяльності за 2022, у.од.") 

ax[1].set_ylabel("Зміна загального фінансування від 2021 до 2022го 

року, %") 

get_ipython().run_line_magic('matplotlib', 'inline') 

a = sns.relplot(data=all_changes, x="all_perfomance_2022", 

y="all_perfomance_2021_2022") 

a.set_xlabel = "test" 
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a 

 

 

get_ipython().run_line_magic('matplotlib', 'inline') 

sns.relplot(data=all_changes, x="all_perfomance_2022", 

y="all_money_2021_2022") 

 

l = ["all_money_2020_2021", "all_perfomance_2021", 

"all_money_2021_2022", "all_perfomance_2022"] 

all_changes[l].corr() 

 

def score_work_index(df, column_name, new_col_name): 

    top_75 = df[column_name].quantile(q=0.25) # top 75% 

    top_60 = df[column_name].quantile(q=0.40) # top 60% 

    top_45 = df[column_name].quantile(q=0.55) # top 45% 

    top_30 = df[column_name].quantile(q=0.70) # top 30% 

    top_15 = df[column_name].quantile(q=0.85) # top 15% 

     

    df[new_col_name] = np.nan 

     

    df.loc[~np.isnan(df[column_name]), [new_col_name]] = 1 

     

    df.loc[df[column_name] > top_75, [new_col_name]] = 1.05 

    df.loc[df[column_name] > top_60, [new_col_name]] = 1.1 

    df.loc[df[column_name] > top_45, [new_col_name]] = 1.15 

    df.loc[df[column_name] > top_30, [new_col_name]] = 1.2 



 

 

 

55 

    df.loc[df[column_name] > top_15, [new_col_name]] = 1.25 

 

# ### Подготовка данных по трудоустройству 

 

working_students = pd.read_excel("working_students.xlsx") 

working_students.drop([14379], inplace=True) 

working_students = working_students.rename(columns={"Назва закладу": 

"name"}) 

working_students.sort_values("Кількість Моніторингових осіб", 

ascending=False).head(5) 

 

# Будуемо моделі 

work_stud_group = working_students.groupby(["name"]).sum() 

work_stud_group["v1_working_index"] = ((work_stud_group["Зайняті, 

включаючи умовно зайнятих, серед МО"] +\ 

0.5 * work_stud_group["Зайняті відповідно до здобутої медичної або 

педагогічної освіти Спеціальні моніторингові особи"]) / 

work_stud_group["Кількість Моніторингових осіб"])*100 

work_stud_group["v2_working_index"] = (work_stud_group["Зайняті, 

включаючи умовно зайнятих, серед МО"] /work_stud_group["Кількість 

Моніторингових осіб"])*100 

work_stud_group["v3_working_index"] = (work_stud_group["Зайняті 

Моніторингові особи (МО)"] /work_stud_group["Кількість Моніторингових 

осіб"])*100 
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work_stud_group["v4_working_index"] = 

((work_stud_group["Продовжують наступне навчання"] + 

work_stud_group["Зайняті Моніторингові особи (МО)"]) / 

                                       (work_stud_group["Кількість Моніторингових 

осіб"] + work_stud_group["Продовжують наступне навчання"]))*100 

 

# Залишаемо лише університети з файлу фінансування за 2022 

work_stud_group = 

work_stud_group[work_stud_group.index.isin(set(records_2022["name"]))] 

work_stud_group =  work_stud_group[["v1_working_index", 

"v2_working_index", "v3_working_index", "v4_working_index"]]    

 

# Нормалізуємо значення для кожної моделі 

work_stud_group["v1_wi_norm"] = 

(work_stud_group["v1_working_index"]-

work_stud_group["v1_working_index"].min())/(work_stud_group["v1_working_in

dex"].max()-work_stud_group["v1_working_index"].min()) 

work_stud_group["v2_wi_norm"] = 

(work_stud_group["v2_working_index"]-

work_stud_group["v2_working_index"].min())/(work_stud_group["v2_working_in

dex"].max()-work_stud_group["v1_working_index"].min()) 

work_stud_group["v3_wi_norm"] = 

(work_stud_group["v3_working_index"]-

work_stud_group["v3_working_index"].min())/(work_stud_group["v3_working_in

dex"].max()-work_stud_group["v1_working_index"].min()) 



 

 

 

57 

work_stud_group["v4_wi_norm"] = 

(work_stud_group["v4_working_index"]-

work_stud_group["v4_working_index"].min())/(work_stud_group["v4_working_in

dex"].max()-work_stud_group["v4_working_index"].min()) 

 

# Розрахуемо ранк для кожного нормалізованого показника 

work_stud_group["v1_wi_rank"] = 

work_stud_group["v1_wi_norm"].rank(ascending=False) 

work_stud_group["v2_wi_rank"] = 

work_stud_group["v2_wi_norm"].rank(ascending=False) 

work_stud_group["v3_wi_rank"] = 

work_stud_group["v3_wi_norm"].rank(ascending=False) 

work_stud_group["v4_wi_rank"] = 

work_stud_group["v4_wi_norm"].rank(ascending=False) 

 

work_stud_group["v1-v2_rank"] = work_stud_group["v1_wi_rank"] - 

work_stud_group["v2_wi_rank"] 

work_stud_group["v2-v3_rank"] = work_stud_group["v2_wi_rank"] - 

work_stud_group["v3_wi_rank"] 

work_stud_group["v3-v4_rank"] = work_stud_group["v3_wi_rank"] - 

work_stud_group["v4_wi_rank"] 

work_stud_group["v1-v4_rank"] = work_stud_group["v1_wi_rank"] - 

work_stud_group["v4_wi_rank"] 

work_stud_group["v2-v4_rank"] = work_stud_group["v2_wi_rank"] - 

work_stud_group["v4_wi_rank"] 
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work_stud_group["v1-v3_rank"] = work_stud_group["v1_wi_rank"] - 

work_stud_group["v3_wi_rank"] 

 

work_stud_group = work_stud_group.reset_index() 

work_stud_group[["name", "v1_wi_rank", "v2_wi_rank", "v3_wi_rank", 

"v4_wi_rank"]] 

 

perfomance_coeff = [ 

    "name", 

    "size", 

    "abroad_support", 

    "region_support", 

    "science_work", 

    "work_index" 

] 

 

models_col_data = [ 

    "name", 

    "v1_working_index", 

    "v2_working_index", 

    "v3_working_index", 

    "v4_working_index", 

] 

 

perfomance_models_col = [ 

    "name", 
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    "all_perfomance_v1", 

    "all_perfomance_v2", 

    "all_perfomance_v3", 

    "all_perfomance_v4", 

] 

 

perfomance_models = 

work_stud_group[models_col_data].set_index("name").join(records_2022[perfom

ance_coeff].set_index("name"), on="name").dropna() 

 

# scoring to one range 

score_work_index(perfomance_models, "v1_working_index", 

"v1_wi_scored") 

score_work_index(perfomance_models, "v2_working_index", 

"v2_wi_scored") 

score_work_index(perfomance_models, "v3_working_index", 

"v3_wi_scored") 

score_work_index(perfomance_models, "v4_working_index", 

"v4_wi_scored") 

 

# all_perfomance 

perfomance_models["all_perfomance_v1"] = perfomance_models["size"] * 

\ 

                                         perfomance_models["region_support"] * \ 

                                         perfomance_models["science_work"] * \ 

                                         perfomance_models["abroad_support"] * \ 
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                                         perfomance_models["v1_wi_scored"] 

 

perfomance_models["all_perfomance_v2"] = perfomance_models["size"] * 

\ 

                                         perfomance_models["region_support"] * \ 

                                         perfomance_models["science_work"] * \ 

                                         perfomance_models["abroad_support"] * \ 

                                         perfomance_models["v2_wi_scored"] 

 

perfomance_models["all_perfomance_v3"] = perfomance_models["size"] * 

\ 

                                         perfomance_models["region_support"] * \ 

                                         perfomance_models["science_work"] * \ 

                                         perfomance_models["abroad_support"] * \ 

                                         perfomance_models["v3_wi_scored"] 

 

perfomance_models["all_perfomance_v4"] = perfomance_models["size"] * 

\ 

                                         perfomance_models["region_support"] * \ 

                                         perfomance_models["science_work"] * \ 

                                         perfomance_models["abroad_support"] * \ 

                                         perfomance_models["v4_wi_scored"] 

 

perfomance_models = perfomance_models.reset_index() 

perfomance_models[perfomance_models_col] 
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work_stud_group[["name", "v1_working_index", "v2_working_index", 

"v3_working_index", "v4_working_index"]] 

 

# ## Корреляция между различными моделями рассчета индекса 

трудоустройства 

 

heatmap_2 = work_stud_group[["v1_working_index", 

"v2_working_index", "v3_working_index", "v4_working_index"]].corr() 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(3,3)) 

sns.heatmap(heatmap_2, annot=True, fmt=".2f", cmap="crest", ax=ax) 

 

# ## Корреляция между различными моделями рассчета индекса 

трудоустройства и остальными показателями 

 

col_name_to_analys_1 = [ 

    "name", 

     "money_stable",  

     "money_for_perfomance",  

     "all_money", 

     "size",  

     "region_support",  

     "science_work",  

     "abroad_support",  

     "work_index", 

     "all_perfomance", 

] 
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all_corr = work_stud_group[["name",  

                            "v1_working_index",  

                            "v2_working_index",  

                            "v3_working_index",  

                            "v4_working_index"]].set_index("name").join( 

    records_2022[col_name_to_analys_1].set_index("name"), on="name") 

 

coeff_to_corr = [ 

    "work_index", 

    "v1_wi_score",  

    "v2_wi_score",  

    "v3_wi_score",  

    "v4_wi_score", 

    "money_stable",  

    "money_for_perfomance",  

    "size",  

    "region_support",  

    "science_work",  

    "abroad_support", 

    "all_perfomance", 

    "all_money", 

] 

 

score_work_index(all_corr, "v1_working_index", "v1_wi_score") 

score_work_index(all_corr, "v2_working_index", "v2_wi_score") 
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score_work_index(all_corr, "v3_working_index", "v3_wi_score") 

score_work_index(all_corr, "v4_working_index", "v4_wi_score") 

 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(8,8)) 

sns.heatmap(all_corr[coeff_to_corr].corr(), annot=True, fmt=".2f", 

cmap="crest", ax=ax) 

 

pd.set_option("display.max_rows", None) 

work_stud_group[["name", "v1-v4_rank", "v1_wi_rank", "v4_wi_rank", 

"v1_working_index"]].sort_values("v1-v4_rank") 

 

work_stud_group[["name", "v1-v2_rank", "v1_wi_rank", 

"v2_wi_rank"]].sort_values("v1-v2_rank")[:10] 

 

 

work_stud_group[["name", "v1-v3_rank", "v1_wi_rank", 

"v3_wi_rank"]].sort_values("v1-v3_rank") 

 

work_stud_group[["name", "v1-v3_rank", "v1_wi_rank", 

"v3_wi_rank"]].sort_values("v1-v3_rank")[:10] 

 

work_stud_group[["name", "v1-v3_rank", "v1_wi_rank", 

"v3_wi_rank"]].sort_values("v1-v3_rank")[-10:] 

 

work_stud_group[["name", "v1-v4_rank", "v1_wi_rank", 

"v4_wi_rank"]].sort_values("v1-v4_rank")[:10] 
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work_stud_group[["name", "v1-v4_rank", "v1_wi_rank", 

"v4_wi_rank"]].sort_values("v1-v4_rank")[-10:] 

 

heatmap_3 = work_stud_group[["v1-v2_rank",  

                             "v1-v3_rank",  

                             "v1-v4_rank"]].corr() 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(4,4)) 

sns.heatmap(heatmap_3, annot=True, fmt=".2f", cmap="crest", ax=ax) 

# ## Диаграмма распределения изменений рейтингов между 

различными моделями рассчета индекса трудоустройства 

f, ax = plt.subplots(1, 3, figsize=(20, 5)) 

 

for plot in ax: 

    plot.set_xlim([-100, 100]) 

    plot.set_ylim([0, 50]) 

 

# row 1 

sns.histplot(work_stud_group[["v1-v2_rank"]], element="step", ax=ax[0]) 

ax[0].set_title("V1 rank - V2 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group[["v1-v3_rank"]], element="step", ax=ax[1]) 

ax[1].set_title("V1 rank - V3 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group[["v1-v4_rank"]], element="step", ax=ax[2]) 

ax[2].set_title("V1 rank - V4 rank") 
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# ## Рассчет данных только для бакалавров 

 

work_stud_group_bach = working_students[working_students["Освітній 

ступінь"] == "Бакалавр"].groupby(["name"]).sum() 

 

def calculate_wi(df): 

    df["v1_working_index"] = ((df["Зайняті, включаючи умовно 

зайнятих, серед МО"] + \ 

                               0.5 * df[ 

                                   "Зайняті відповідно до здобутої медичної або 

педагогічної освіти Спеціальні моніторингові особи"]) / 

                              df["Кількість Моніторингових осіб"]) * 100 

    df["v2_working_index"] = (df["Зайняті, включаючи умовно зайнятих, 

серед МО"] / 

                              df["Кількість Моніторингових осіб"]) * 100 

    df["v3_working_index"] = (df["Зайняті Моніторингові особи (МО)"] / 

df[ 

        "Кількість Моніторингових осіб"]) * 100 

    df["v4_working_index"] = ((df["Продовжують наступне навчання"] + 

df[ 

        "Зайняті Моніторингові особи (МО)"]) / (df["Кількість 

Моніторингових осіб"] + df[ 

        "Продовжують наступне навчання"])) * 100 

 

    # выбираем только университеты из списка финансирования за 2022 

    df = df[df.index.isin(set(records_2022["name"]))] 
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    df = df[["v1_working_index", "v2_working_index", 

"v3_working_index", "v4_working_index"]] 

 

    # normalize columns  

    df["v1_wi_norm"] = (df["v1_working_index"] - 

df["v1_working_index"].min()) / ( 

            df["v1_working_index"].max() - df["v1_working_index"].min()) 

    df["v2_wi_norm"] = (df["v2_working_index"] - 

df["v2_working_index"].min()) / ( 

            df["v2_working_index"].max() - df["v1_working_index"].min()) 

    df["v3_wi_norm"] = (df["v3_working_index"] - 

df["v3_working_index"].min()) / ( 

            df["v3_working_index"].max() - df["v1_working_index"].min()) 

    df["v4_wi_norm"] = (df["v4_working_index"] - 

df["v4_working_index"].min()) / ( 

            df["v4_working_index"].max() - df["v4_working_index"].min()) 

 

    # calculate rank by normalized column 

    df["v1_wi_rank"] = df["v1_wi_norm"].rank(ascending=False) 

    df["v2_wi_rank"] = df["v2_wi_norm"].rank(ascending=False) 

    df["v3_wi_rank"] = df["v3_wi_norm"].rank(ascending=False) 

    df["v4_wi_rank"] = df["v4_wi_norm"].rank(ascending=False) 

 

    df["v1-v2_rank"] = df["v1_wi_rank"] - df["v2_wi_rank"] 

    df["v2-v3_rank"] = df["v2_wi_rank"] - df["v3_wi_rank"] 

    df["v3-v4_rank"] = df["v3_wi_rank"] - df["v4_wi_rank"] 
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    df["v1-v4_rank"] = df["v1_wi_rank"] - df["v4_wi_rank"] 

    df["v2-v4_rank"] = df["v2_wi_rank"] - df["v4_wi_rank"] 

    df["v1-v3_rank"] = df["v1_wi_rank"] - df["v3_wi_rank"] 

     

    return df 

 

work_stud_group_bach = calculate_wi(work_stud_group_bach) 

work_stud_group_bach = work_stud_group_bach.reset_index() 

work_stud_group_bach = work_stud_group_bach.dropna() 

work_stud_group_bach[["name", "v1_wi_rank", "v2_wi_rank", 

"v3_wi_rank", "v4_wi_rank"]] 

 

 

# In[36]: 

 

 

heatmap_2_bach = work_stud_group_bach[["v1_working_index", 

"v2_working_index", "v3_working_index", "v4_working_index"]].corr() 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(3,3)) 

sns.heatmap(heatmap_2_bach, annot=True, fmt=".2f", cmap="crest", 

ax=ax) 

 

 

# In[37]: 
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f, ax = plt.subplots(2, 3, figsize=(20, 10)) 

 

for row in ax: 

    for plot in row: 

        plot.set_xlim([-50, 50]) 

        plot.set_ylim([0, 30]) 

 

# row 1 

sns.histplot(work_stud_group_bach[["v1-v2_rank"]], element="step", 

ax=ax[0][0]) 

ax[0][0].set_title("V1 rank - V2 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group_bach[["v2-v3_rank"]], element="step", 

ax=ax[0][1]) 

ax[0][1].set_title("V2 rank - V3 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group_bach[["v3-v4_rank"]], element="step", 

ax=ax[0][2]) 

ax[0][2].set_title("V3 rank - V4 rank") 

 

# row 2 

sns.histplot(work_stud_group_bach[["v1-v4_rank"]], element="step", 

ax=ax[1][0]) 

ax[1][0].set_title("V1 rank - V4 rank") 
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sns.histplot(work_stud_group_bach[["v2-v4_rank"]], element="step", 

ax=ax[1][1]) 

ax[1][1].set_title("V2 rank - V4 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group_bach[["v1-v3_rank"]], element="step", 

ax=ax[1][2]) 

ax[1][2].set_title("V1 rank - V3 rank") 

 

 

# # Рассчет только для магистров 

work_stud_group_mag = working_students[working_students["Освітній 

ступінь"] == "Магістр"].groupby(["name"]).sum() 

 

def calculate_wi(df): 

    df["v1_working_index"] = ((df["Зайняті, включаючи умовно 

зайнятих, серед МО"] + \ 

                               0.5 * df[ 

                                   "Зайняті відповідно до здобутої медичної або 

педагогічної освіти Спеціальні моніторингові особи"]) / 

                              df["Кількість Моніторингових осіб"]) * 100 

    df["v2_working_index"] = (df["Зайняті, включаючи умовно зайнятих, 

серед МО"] / 

                              df["Кількість Моніторингових осіб"]) * 100 

    df["v3_working_index"] = (df["Зайняті Моніторингові особи (МО)"] / 

df[ 

        "Кількість Моніторингових осіб"]) * 100 



 

 

 

70 

    df["v4_working_index"] = ((df["Продовжують наступне навчання"] + 

df[ 

        "Зайняті Моніторингові особи (МО)"]) / (df["Кількість 

Моніторингових осіб"] + df[ 

        "Продовжують наступне навчання"])) * 100 

 

    # выбираем только университеты из списка финансирования за 2022 

    df = df[df.index.isin(set(records_2022["name"]))] 

    df = df[["v1_working_index", "v2_working_index", 

"v3_working_index", "v4_working_index"]] 

 

    # normalize columns  

    df["v1_wi_norm"] = (df["v1_working_index"] - 

df["v1_working_index"].min()) / ( 

            df["v1_working_index"].max() - df["v1_working_index"].min()) 

    df["v2_wi_norm"] = (df["v2_working_index"] - 

df["v2_working_index"].min()) / ( 

            df["v2_working_index"].max() - df["v1_working_index"].min()) 

    df["v3_wi_norm"] = (df["v3_working_index"] - 

df["v3_working_index"].min()) / ( 

            df["v3_working_index"].max() - df["v1_working_index"].min()) 

    df["v4_wi_norm"] = (df["v4_working_index"] - 

df["v4_working_index"].min()) / ( 

            df["v4_working_index"].max() - df["v4_working_index"].min()) 

 

    # calculate rank by normalized column 
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    df["v1_wi_rank"] = df["v1_wi_norm"].rank(ascending=False) 

    df["v2_wi_rank"] = df["v2_wi_norm"].rank(ascending=False) 

    df["v3_wi_rank"] = df["v3_wi_norm"].rank(ascending=False) 

    df["v4_wi_rank"] = df["v4_wi_norm"].rank(ascending=False) 

 

    df["v1-v2_rank"] = df["v1_wi_rank"] - df["v2_wi_rank"] 

    df["v2-v3_rank"] = df["v2_wi_rank"] - df["v3_wi_rank"] 

    df["v3-v4_rank"] = df["v3_wi_rank"] - df["v4_wi_rank"] 

    df["v1-v4_rank"] = df["v1_wi_rank"] - df["v4_wi_rank"] 

    df["v2-v4_rank"] = df["v2_wi_rank"] - df["v4_wi_rank"] 

    df["v1-v3_rank"] = df["v1_wi_rank"] - df["v3_wi_rank"] 

     

    return df 

 

work_stud_group_mag = calculate_wi(work_stud_group_mag) 

work_stud_group_mag = work_stud_group_mag.reset_index() 

work_stud_group_mag = work_stud_group_mag.dropna() 

work_stud_group_mag[["name", "v1_wi_rank", "v2_wi_rank", 

"v3_wi_rank", "v4_wi_rank"]] 

heatmap_2_mag = work_stud_group_mag[["v1_working_index", 

"v2_working_index", "v3_working_index", "v4_working_index"]].corr() 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(3,3)) 

sns.heatmap(heatmap_2_mag, annot=True, fmt=".2f", cmap="crest", 

ax=ax) 

f, ax = plt.subplots(2, 3, figsize=(20, 10)) 
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for row in ax: 

    for plot in row: 

        plot.set_xlim([-50, 50]) 

        plot.set_ylim([0, 30]) 

 

# row 1 

sns.histplot(work_stud_group_mag[["v1-v2_rank"]], element="step", 

ax=ax[0][0]) 

ax[0][0].set_title("V1 rank - V2 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group_mag[["v2-v3_rank"]], element="step", 

ax=ax[0][1]) 

ax[0][1].set_title("V2 rank - V3 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group_mag[["v3-v4_rank"]], element="step", 

ax=ax[0][2]) 

ax[0][2].set_title("V3 rank - V4 rank") 

 

# row 2 

sns.histplot(work_stud_group_mag[["v1-v4_rank"]], element="step", 

ax=ax[1][0]) 

ax[1][0].set_title("V1 rank - V4 rank") 

 

sns.histplot(work_stud_group_mag[["v2-v4_rank"]], element="step", 

ax=ax[1][1]) 

ax[1][1].set_title("V2 rank - V4 rank") 
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sns.histplot(work_stud_group_mag[["v1-v3_rank"]], element="step", 

ax=ax[1][2]) 

ax[1][2].set_title("V1 rank - V3 rank") 

# https://osvita.ua/vnz/rating/86578/ 

university_rank = pd.read_csv("ukr_university_rank.csv") 

university_rank["rank"] = university_rank["Рейтинг 2022"].astype(int) 

university_rank["score"] = university_rank["Сума індексів закладу ￪

"].str.replace(",", ".").astype(float) 

university_rank["name"] = university_rank["Заклад вищої освіти"] 

university_rank = 

university_rank.sort_values(by="rank").reset_index()[["name", "rank", "score"]] 

university_rank 

avl_col_1 = [ 

    "name", 

    "v1_wi_rank", 

    "v2_wi_rank", 

    "v3_wi_rank", 

    "v4_wi_rank", 

    "rank", 

] 

avl = 

work_stud_group.set_index("name").join(university_rank.set_index("name")).reset

_index().dropna() 

avl["v1_wi_rank"] = avl["v1_wi_norm"].rank(ascending=False) 

avl["v2_wi_rank"] = avl["v2_wi_norm"].rank(ascending=False) 
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avl["v3_wi_rank"] = avl["v3_wi_norm"].rank(ascending=False) 

avl["v4_wi_rank"] = avl["v4_wi_norm"].rank(ascending=False) 

avl["rank"] = avl["score"].rank() 

avl["rank-v1"] = avl["rank"] - avl["v1_wi_rank"] 

avl["rank-v2"] = avl["rank"] - avl["v2_wi_rank"] 

avl["rank-v3"] = avl["rank"] - avl["v3_wi_rank"] 

avl["rank-v4"] = avl["rank"] - avl["v4_wi_rank"] 

avl[avl_col_1] 

avl[avl_col_1].corr() 

all_changes 

euroosvita_rank = pd.read_csv("euroosvita.csv") 

euroosvita_rank["rank"] = euroosvita_rank["РЕЙТИНГ 2022"].astype(int) 

euroosvita_rank["score"] = euroosvita_rank["∑ ІНДЕКСІВ 

ЗВО"].str.replace(",", ".").astype(float) 

euroosvita_rank["name"] = euroosvita_rank["ЗВО"] 

euroosvita_rank = 

euroosvita_rank.sort_values(by="rank").reset_index()[["name", "rank", "score"]] 

euroosvita_rank 

 

avl_2 = 

work_stud_group.set_index("name").join(euroosvita_rank.set_index("name")).rese

t_index().dropna() 

avl_2["v1_wi_rank"] = avl_2["v1_wi_norm"].rank(ascending=False) 

avl_2["v2_wi_rank"] = avl_2["v2_wi_norm"].rank(ascending=False) 

avl_2["v3_wi_rank"] = avl_2["v3_wi_norm"].rank(ascending=False) 

avl_2["v4_wi_rank"] = avl_2["v4_wi_norm"].rank(ascending=False) 
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avl_2["rank"] = avl_2["score"].rank(ascending=False) 

 

avl_2["rank-v1"] = avl_2["rank"] - avl_2["v1_wi_rank"] 

avl_2["rank-v2"] = avl_2["rank"] - avl_2["v2_wi_rank"] 

avl_2["rank-v3"] = avl_2["rank"] - avl_2["v3_wi_rank"] 

avl_2["rank-v4"] = avl_2["rank"] - avl_2["v4_wi_rank"] 

avl_2[avl_col_1] 

avl_2[avl_col_1].corr() 

j = 

records_2022.set_index("name")[col_name_to_analys].join(euroosvita_rank.set_in

dex("name"), on="name").dropna() 

j.corr() 

k = 

perfomance_models[perfomance_models_col].set_index("name").join(euroosvita_

rank.set_index("name"), on="name").dropna() 

k = records_2022.set_index("name")[col_name_to_analys].join(k, 

on="name").dropna() 

k[['all_perfomance', 'all_perfomance_v2', 

       'all_perfomance_v3', 'all_perfomance_v4', 'score']].corr() 

perfomance_models[perfomance_models_col].set_index("name").join(euro

osvita_rank.set_index("name"), on="name").dropna() 


