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1. Merta Ta 3aBIaHHSA HABYAJLHOI JUCIHUILTIHA

Jucuurina “YnpaBiaiHHS MOTeHLIaaoM” 3abe3nedye eKOHOMIYHY IiITOTOBKY
MaiOyTHIX MaricTpis.

OcHoBHa MeTa AWCHMUILUIIHM ““YHpaBliHHS MOTEHUIAToM” - 1e  (opMyBaHHS
CUCTEMHU TEOPETUYHUX 1 MPUKIAAHUX 3HAHb MPO METOAM 1 MPOLECH YIPaBIiHHSA
dbopmyBaHHSIM, (YHKIIOHYBaHHSIM Ta PO3BUTKOM IMOTEHIANTy MIANPUEMCTBA 5K
30a71aHCOBAHOI COLIAILHO-EKOHOMIYHOI CUCTEMH.

OCHOBHUMHM 3aBJAHHAMHU BUBYECHHS IUCHUIUIIHA € BUBYECHHS HOBITHIX MIJIXO/IIB
JI0 yOpaBiiHHS (OPMYBaHHSIM, PO3BUTKOM, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TOTEHIIIATy
MIIPUEMCTBA, PE3YJIbTATUBHICTIO WOr0 BUKOPUCTAHHSA 3a CYYaCHHMH COIIJbHO-
CKOHOMIYHHMH KPUTEPisIMU; HaOyTTs BMiHb OOIDYHTOBYBaTH 1 BHKOPHUCTOBYBATU
MEXaHI3MH  3amo0iraHHsS KpW3l Ta AHTUKPU30BOIO  YMPaBIiHHI Cy0 €KTamu
rOCIOJIapIOBaHHS.

Jlucuumiina MOBHHHA aTH JOCTaTHI (QyHAaMEHTaIbHI Ta MPUKIAIH] 3HAHHS IS
MPOBEJICHHS IIUPOKUX JOCHIIKEHb, KOMIETEHTHOTO Ta BIJIMOBIIAJIBHOTO BUPIMICHHS
TaKWX 3a/1a4:

- BHM3HAYEHHS CTpaTerii pPO3BUTKY BUPOOHULTBA HUISIXOM aHali3y PUHKOBHX
MO>KJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA;

- OI[IHKa €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA,

- KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHSM IIJIAHIB 1 YNPaBIIHCHKUX PIlIEHb, 32 €KOHOMIYHUM
BUKOPHUCTAHHSM PECYPCIB;

- OOrpyHTyBaHHA IUIaHIB I1HHOBAI[IHHOT Ta IHBECTHIIIHOI  MisUIBHOCTI
IPUEMCTBA,;

- po3po0Ka aHTUKPHU3OBUX 3aXO0[1B HA MiMTPHUEMCTBI.

3riHO 3 BUMOTaMH MPOTPAMHU CTYACHTH ITOBUHHI:

- JIOCKOHAQJIO OBOJIOAITH CICIIATBHAMH 3HAHHSIMU Ta OCHOBAaMHU TIOTCHIATY

MIJIPUEMCTBA HA PIBHI CydacHUX BUMOT. CTyJ€HTH MarOTh PO3YMITH OCOOJIHMBOCTI

(opMyBaHHSI Ta OLIHKM PUHKOBOro, ()IHAHCOBOI'O, BUPOOHMYOrO MOTEHIANy, a

TaKOX 0a30BHUX CKJIAJIOBUX JaHUX MOTEHIIATIB HAa MPOMUCIOBOMY MiJIPHEMCTBI.

e copusitume edexTuBHIM poOOTI MalOyTHIX YNpaBIIHLIB, E€KOHOMICTIB,

(1HAHCUCTIB, YCIHINIHOMY BHUPIIIEHHIO HHUMH PI3HOMAHITHUX BHUPOOHUYUX,

€KOHOMIYHMX Ta COIIaJIbHUX 3aBJaHb;

- éMimu 3acmocogyéamu: TEPMIHOJIOT1I0, HABUYKHU Ta 3HAHHS SIK KOMIUIEKCHUH Ta

edexkTuBHUN 3aci0 OOIPYHTYBaHHSI TOCIOJAPCHKUX pIlllIeHb 3 YpaXyBaHHAM

BHYTPIIIHIX Ta 30BHINTHIX MOKJIUBOCTEH MIANMPUEMCTBA;

- 3aceoimu: OCHOBHI TEPMIHM 3 JUCIMILUIIHU; METOJOJIOTIIO OLIHKHA MOTCHITIATY

MiIPUEMCTBA;  OCOOJMBOCTI  OIIHKM  CKJIQJOBHX  €JIEMEHTIB  TOTCHIlaTy

HiAIPUEMCTBA.

Y pe3yabTaTi BUBYEHHSI HABYAJIbHOI AMCHUILUIIHU CTYJICHT IOBUHEH OTPUMATH

- IHTerpajbHy KOMIETEHTHICTh: 3aTHICTh PO3B’sI3yBaTH CKJIAAHI 3aJa4l 1 IpoOieMu
y cdepl MEHEIKMEHTY abo y mpolleci HaBYaHHs, IO MependadaroTh MPOBEACHHS
JIOCJTIKeHb Ta/a00 3/11HCHEHHS 1HHOBAIlil 32 HEBU3HAYEHOCT! YMOB 1 BUMOT;



- 3arangbH1 KOMIIETEHTHOCTI:
3K1. 3marHicTh 10 ajanTarii Ta Jii B HOBIM CUTYaIIIi;
3K2. BMiHHS BUSIBJISITH, CTABUTH, BUPIIIYBAaTU MTPOOJIEMU;
3K 4. 3partHICTh CHUIKYBATHUCS 3 MPEACTABHUKAMH 1HIIMX MPO(EciiiHuX rpyr pi3HOTO
piBHA (3 €KCIIEpPTaMH 3 THIIHNX TaTy3ei 3HaHb / BUIB €EKOHOMIYHOT MisUTBHOCTI);
3K6. 3naTHicTh OLIIHIOBATH Ta 3a0€3Ie4yBaTH SKICTh BUKOHYBaHUX POOIT;

CueuiajabHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:
CKl1l. 3parHicTb pO3poOJIATH  Ta  peali30ByBaTH  CTPAaTErild  PO3BHUTKY
N1IPUEMHUIIBKUAX, TOPTOBEJIbHUX Ta/a00 O1p’KOBUX CTPYKTYD;
CK3. 3paTHICTh 10 €(pEeKTUBHOTO YIPABIIHHS IISUIBHICTIO CY0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS
B cpepl miAMPUEMHUIITBA, TOPTiBIIl Ta/ab0 O1pKOBOT AISITLHOCTI;
CK 4. 3parnHicTh 10 BUpIUIEHHS NPOOJEMHUX MUTAaHb 1 MPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX
pieHs y podeciiHii AisIbHOCTI,
CK 5. 3partHicT 10 1HIIIIOBaHHS Ta peaii3aiii IHHOBAIlIMHMX IIPOCKTIB B
M1MPUEMHHUIIBKIN, TOPTOBENbHIN Ta/ab0o O1p>KOBiH JTiSITLHOCTI.

QOuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH:

[TPH1. BmiT agantyBaTtucs Ta MpOSBIISATH IHIIIATHUBY 1 CAMOCTIMHICTh B CUTYAIISX, SKI
BUHUKAIOTH B MPOQECIiHIN TiSITHHOCTI,
[TPH2. Busnauatu, aHamizyBaTd NpOOJEMHU MiANPHUEMHUIITBA, TOPTiBII 1 Oip»KOBOI
JUSITBHOCTI Ta pO3POOIISITH 3aX0AU MO0 1X BUPIIICHHS;
[IPH4. 3acrocoByBaTu  Oi3HEC-KOMYHIKalii s  OIATPUMKU — B3aEMOJli 3
IpeICTaBHUKAMHU Pi3HUX MPO(eCIiiHUX IPyII;
[IPH6.BmiT po3po0asTH Ta BIPOBAIKYBATU 3aX0AU g 3a0€3MEUYEHHS] SKOCTI
BUKOHYBAaHMX POOIT 1 BU3HAYATH iX €()EKTUBHICTb.
[IPH 7. Busnauatu Ta BIPOBa)KYBaTH CTpATETiyHI IUTAHU PO3BUTKY CYO €KTIB
roCroJIaproBaHHs Y cpepi miAmpUEMHUIITBA, TOPTiBI1 Ta/abo Gi1p>KOBOT MiSITBHOCTI
[TPHY. Po3pobnsaru i npuiiMatu pillieHHs, CIPSMOBaHI Ha 3a0e3neueHHs e)eKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI  CYO'€KTIB TOCHOJApIOBaHHS y cdepl MiANPUEMHHUIIBKOI, TOPTOBEIHHOT
Ta/ab0 OipKOBOT MISITHHOCTI.

[TPH10. Bmitu BupinryBatu mpoOJIEeMHI TUTaHHS, M0 BUHUKAIOTH B JISUTBHOCTI
HiANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta/ab0 OIp’KOBUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI
Ta PU3UKIB.

[IPH 11. BmpoBamxyBaTu 1HHOBALIWHI MPOEKTH 3 METOI CTBOPEHHS YMOB s
e(eKTUBHOr0 (PYHKIIOHYBAaHHSA Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEJIbHUX Ta/a0bo
O1p>KOBUX CTPYKTYD.

2. IIporpaMa HaABYAJBHOI AMCIUTLTIHA

3micToBuii MmoayJsb 1: IloTeHuiag mignmpueMcTBa; CyTHICTDH, pecypcH,
(¢akTopu BHPOOHMITBA SIK OCHOBA MOTEHIIAJNY MiINPUEMCTBA.

Tema 1. OcHoBM MeHeX:KMEeHTY (OPMYBaHHSI i PO3BHUTKY HOTEHUIaJXy
nianpueMcTBa.
3araibHOTEOpEeTUYHA MOJelb (OpMyBaHHS TMOTeHIiany mignpueMmcrBa. CydacHi
TeHJeHUli (QopMyBaHHA mnoTeHUiany nignpueMctB. lligxogm mono ¢opmyBaHHS
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noTeHmiany mianpueMcTBa. OCHOBHI (pakTopu Ta TepeayMoBH (opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY IOTEHITIATY ITiIMTPHUEMCTBA.

Tema 2. Onrumizamis  CTPYKTYPM — NOTEHUiaJy  HiANPHEMCTBA.
XapakTepuCTUKa PECYpCHUX CKJIAJOBUX TMOTEHLIAy MiANPUEMCTBA. MexaHi3Mu
onTUMI3aIlli MOTeHIliaTy MiANMPUEMCTBRA.

Tema 3. Ilapagurma, ynpapjiiHHA NOTEHIiaJI0M 32 BAPTiICHUMH KPUTEPIiAMH.
AHai3 eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS MiIPUEMCTBA HA OCHOBI KOHIIETIII{ BAPTOCTI aKTHBIB.
CTpyKTypHUI aHalli3 PECYpPCHOIr0 MOTEHIaNy MIJMNPUEMCTBA B CHUCTEM1 YINpaBIIHHS
BUTpaTaMu.

Tema 4. IloTeHniaja miANPUEMCTBA K 0CHOBA CTPATerii 10ro po3BUTKY.
CrpaTeriunuii MOTEHINAN MiANPUEMCTBA, HOro ckiamoBi. CTpaTeriyHUil pO3BUTOK
nignpuemctBa. CKIagoBi cTpaTeriyHOTO pPO3BUTKY. CTpaTeriune IUIaHyBaHHS 1
ynpaBiiHHSA noteHuiagoM mianpuemctsa. SWOT - minxia. AAroputM cTpaTeriyHOro
iaHyBaHHs. CTpaTeriune OaueHHs MMiANPUEMCTBA.

Tema S. Indopmaniiine 3a0e3nmeyeHHsi. Cy4yacHi TexXHOJIOrilI yHpaBJIiHHA
CKJIA/IHUMHU BUPOOHUYUMU CHCTEMAMM.

OCHOBHI TUIIM BUPOOHMUYUX cUCTeM. [HQopMaliiiHi cucTeMHu OOJNIKY 1 TUIaHyBaHHS
pecypciB  mignpuemMctBa. KOHTpOJIHT - IHCTPYMEHT YIPaBIiHHSA BUPOOHUYOIO
CUCTEMOIO.

Tema 6. Ynpas/iiHHA MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUM MOTEHIiaJI0M MIANPHUEMCTBA.
MarepialbHO-TEXHIYHUNA TOTEHIIAN TiAIPUEMCTBA; ITOHATTS, OCHOBHI CKJIaJOBi
(emementn).  PakTOpH, IO BIUIMBAIOTh HA €(PEKTHUBHICTH yMPABIIHHSI MaTepiaabHO-
TEXHIYHUM TOTEHIlaNoM mianpueMctBa. [loka3HUKH e(QEeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS
00’€KTIB MaTepIalIbHO-TEXHIYHOTO NoTeHmiany. OniHKa TeXHIKO-€KOHOMIYHOIO CTaHy
BUPOOHMIITBA; IPOAYKIIi, TEXHOJIOI1i, pIBHA MEXaHIi3alii 1 aBTOMaTu3allii BUpOOHHUIITBA.
Crpareris 1 TaKTUKa yNPaBIIIHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHUM MOTEHI1aJIOM MIANPUEMCTBA.

OCHOBHI HaNPsIMU yJIOCKOHAJIEHHS YNIPABIIHHS MaTepiadbHO-TEXHIYHUM MOTEHI1AJIOM.
MexaHi3M MoTHBaIlli pO3pPOOKM Ta BHOPOBAIKEHHA MPOrpaMU  IT1IBUIICHHS

e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO MOTEHIIaTy TiMPUEMCTRA.

3MicToBri MOAY.Ib 2. OCHOBHI CKJIA/I0Bi YIIPABJICHHS MOTEHUIAJI0M
NiANpUEMCTBA.
Tema 7. Cucrema ynpasjiiHHA (GOPMYBaHHAM i BUKOPHCTAHHSAM TPY/I10BOr0
NMOTEeHUiaJy MiANpueEMCTBA.
Kareropist TpyaoBOoro mnoTreHuUiady B MOCTIHIYCTpialibHIA exkoHowmiul. [lokasHuku
OLIIHKM KaJpOBOi CKJIAJ0BOI MOTEHUIaNy NIAIPUEMCTBA. AJBTEPHATHBHI MIAXOAU /0
yYOPaBIIHHSA (POPMYBAHHSM 1 BAKOPUCTAHHSIM TPYAOBOTO MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.
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Tema 8. YupasJjiHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MOTEeHLiATY
NiANpUEMCTBA.

[ToHSATTS M1arHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO CepelloBuIia. MeToauka MiarHOCTHKU
KOHKYPEHTHOTO cepefioBHINa. BHyTpimHe cepenoBuine mianpuemcra. Lnsaxu
1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA.

Tema 9. CucreMa aHTHKPHU30BOI0 YIIPABJIIHHA NOTEHUIAJOM MiANPUEMCTBA.
[IoHATTS aHTUKPHU30BOrO YMPABIIHHS, CYTHICTb 1 KHOro XapaKTepUCTHKA.
XapakTepucTuKa 1 O3HAKM KPU30BOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA. [IpUuMHM BUHUKHEHHS
Kpu30Boi cutyanii. [I[podremu kpusu noreHuiany nianpueMctsa. IlepenkpusoBuil cTaH,
OAHKPYTCTBO. YTIPABIIHHSI aHTUKPU30BUMH 3axX0oAaMu. MeToiu BUBOY MiIIPUEMCTBA 3
KpPHU30BOI'0 CTaHY, iX €()EeKTUBHICTb.

Tema 10. InBecTMuiiiHa Ta iHHOBaUiiiHA JiSVIBHICTH NiANPHUEMCTBA SIK
CHCTeMa 3aX0AiB 3 BHKOPHUCTAHHS HAYKOBOI0, HAayYKOBO-TE€XHIYHOIo i
IHTeJIeKTyaJIbHOT0 MOTEHIiaTy.

IaBecTHIlii Ta iHHOBAIil SK €JIIEMEHTH E€KOHOMIYHOTO ITOTCHINaNTy IIiIIPHEMCTBA.
[aTenekTyansHuii moTeHmian mianpuemctBa. CydacHi KOHIEMIi 1HBECTUIIMHOI Ta
IHHOBAITIAHOT CTpaTeTii MiAMIPUEMCTRA.

Tema 11. ExoHomiuHa 0e3nexka miAnpueMcrBa.
CyTHICTh 1 ICTOpisi BUHUKHEHHS TOHSTTS E€KOHOMIYHOI O€3MeKd MiJIpHEMCTBA.
Exonomiuna Oe3neka MiJNMPUEMCTBA B YMOBAaX KPU30BOTO PO3BUTKY. [loka3HuKH 1
1HAMKATOPU €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiMPUEMCTBA.

Tema 12. MeHe:KMeHT 32 Ppe3yJbTaTaAMH BHUKOPHCTAHHS MOTEHIIATY
NiANPUEMCTBA.

MenemkMeHT 3a pesyibratamMud. CHCTEM OIIHOYHHX TOKa3HUKIB TPH  OIlIHII
pPE3yNbTATUBHOCTI  BUKOPUCTAHHS TmoOTeHIiany. OmnepatuBHa Ta  CTpareridyHa
pe3yIbTaTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS MiANPHUEMCTBA.

3. CrpykTypa HaBYaJbHOI JUCIUILIIHU

HazBu 3MicTOBUX MOAIYJIIB 1 Kinekictes ronuna
TeM Jlenna opma 3aouHa hopma
YChOTO y TOMY YHCJI YCBOTO y TOMY YHCJT
hij n |mal|iHm. | c.p. n | m | mab |iHg| c.p.
1 2 3 4 |51 6|7 8 9 |10 | 11 [ 12| 13
Monayas 1.

3microBuii Moayib 1. [ToTeHwian miANprUeMCTBA; CYyTHICTB, pecypcH, pakTopu BUPOOHUIITBA

SIK OCHOBA MOTEHITIATY IIMPUEMCTBA.
Tema 1. OcHoBu | 15 2 2 | - - |11 15 1 1 13
MEHE/DKMEHTY (popMyBaHHS 1
PO3BUTKY MOTEHIII ATy
1 ITPUEMCTBA.
Tema 2. OnTuMizaris 15 2 2 -1 - |11 15 1 1 13




CTPYKTYpH MOTECHIIIAITY
HiAMPHEMCTBA.

Tewma 3. [Tapagurma,
yTpaBITiHHS TOTEHIIIAJIOM 32
BapTICHUMH KPHUTEPISIMH.

15 2 2 |-

15

13

Tema 4. [Torenmian
MiATPUEMCTBA SIK OCHOBA
cTparterii Horo
PO3BHTKY.

15 2 2 | -

11

15

15

Tema 5. [adopmariitne
3a0e3neyeHHs. CyuacHi
TEXHOJIOT1] YIpaBIiHHS
CKJIaTHUMHU BUPOOHUYMMU
cUcTeMaMH

15 2 2 |-

15

15

Tema 6. VYnpasiiHHs
MaTtepiaabHO-TEXHIYHUM
MOTCHITIAJIOM ITiIMTPUEMCTBA

15 3 3

15

15

Pa3om 3a 3MicTOBUM MOJyJeM
1.

9 | 13 | 13 | -

60

90

84

3MiCTOBUI MOIYIb 2.

OCHOBHI CKJIaJIOB1 YIIpaBJICHHS,

10, IMOTCHI

1aJI0M I APHUEMCTBA

Tema 7. Cucrema ynpaBiiHHS
dhopMyBaHHIM 1
BUKOPHCTAHHSM  TPYIOBOTO
MOTEHITIATY iITPHEMCTBA

15 2 2 |-

11

15

1

1

13

Tema 8. YnpaiiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
NOTEHINAy MiANPHUEMCTBA.

15 2 2 |-

11

15

13

Tema 9. Cucrema
AHTUKPU30BOTO  YIIPABIIIHHS
MOTEHITIAJIOM ITiIMTPUEMCTBA

15 2 2 |-

15

13

Tema 10. IuBecTumiiina Tta
IHHOBAI[IiHA ISAIIBHICTD
MIIIPUEMCTBA K  CHCTEMa
3aX0/iB 3  BHUKOPHUCTAHHSA
HAyKOBOTO, HAyKOBO-
TEXHIYHOTO 1
IHTEJIEKTYaIbHOIO
MOTEHLIATY

15 2 2 |-

11

15

15

Tema 11. ExoHomiuHa
Oe3IeKa minprHeEMCTBA

15 2 2 |-

15

15

Tema 12. MeHemxkMeHT 3a
pCSYHBTaTaMI/I BI/IKOpI/ICTaHHH
MOTEHITIATY T AMTPHEMCTBA

15 3 3

15

15

Pazom 3a 3mMicTOBUM MoOTylieM
2.

9 | 13 | 13 | -

60

90

84

Pazom

180 | 26 | 26 | -

120

180

168

4. TeMu ceMiHapChKUX 3aHSTh

3/

Has3Ba temn

KinbkicTh
TOIVH




1 _ _
2 _ _
5. Temu npakTUYHUX 3aHSITh
No Hasga temun KinbkicTh
3/ TOJIUH
JIeHHE/3a04He
1 | OcHOBH MeHeMKMEHTY (GOpPMyBaHHS 1 PO3BHTKY TMOTEHILATY 2/1
HiAMPHEMCTBA.
2 | OnTuMi3anis CTpyKTYpH MOTEHIaTy MiANPUEMCTBA. 2/1
3 | [lapagurma, ynpaBiiHHS HOTEHIIAJIOM 32 BApTICHUMU KPUTEPISIMH. 2/ 1
4 [orentian miaAMpUEMCTBA SIK OCHOBA CTPATErii HOro PO3BUTKY. 2/-
5 | Indopmaniitne 3abe3neueHHs. CyuyacHi TEXHOJIOTIi YIpaBIiHHS 2/2
CKJIaTHUIMH BUPOOHUYMMHU CHCTEMaMHU
6 | YnpaBiiHHS MaTepiabHO-TEXHIYHUM IOTEHLIATIOM IiJIPUEMCTBA 3/ -
7 | Cuctrema ynpaBiiHHA (POpMYBaHHAM 1 BHUKOPHCTAaHHSIM TPYJIOBOTO 2/1
NOTEHIN ANy MiANPHEMCTBA
8 | YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MOTEHIIiaNy MiANPUEMCTBA. 2/1
9 | Cucrema aHTUKPU30BOIO YIIPABIIIHHS MOTSHLIATIOM i IPUEMCTBA 2/1
10 | IaBectumiiiHa Ta iHHOBAIIMHA MISUTBHICTH MIJIMPHEMCTBA K CHCTEMa 2/-
3aX0JiB 3 BHUKOPDHUCTaHHS HAyKOBOTO, HAayKOBO-TEXHIYHOTO 1
IHTEJIEeKTyaJIbHOTO OTEHILATY
11 | Exonomiuna Oe3neka mianpueMcTBa 3/-
12 | MenemkMeHT 3a  pe3yJbTaTaMH  BUKOPUCTAHHS  MOTEHIATy -/-
HiAPUEMCTBA
6. Temu 1ab0OpaTOPHUX 3aHATH
Ne Ha3Ba Temu KinpkicTb
3/m TOJMH
1 ) ]
2 ] ]
7. CamocTiiiHa poboTa
Ne Ha3sa Temu Kinpkicts | KinbkicTb
3/m TOJINH TOJIUH
JCHHC 34049HC
1 | OcHoBu MeHemxMeHTy  (opMyBaHHA 1  PO3BHUTKY 11 13
NOTEHIi Ty TiAMPUEMCTBA.
2 | OnTumisanist CTpyKTypH MOTEHIIATY i IIPUEMCTBA. 11 13
3 | Ilapagurma, yrpaBiiHHS IOTEHI1AJIOM 3a BapTICHUMU 8 13
KPHUTEPISIMH.
4 [ToTenuian miaAnpueMCTBa K OCHOBA CTpaTerii Horo 11 15
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PO3BUTKY.

5 | Inpopmaniiine  3abe3meuenns.  CydacHi  TeXHOJOTIl 11 15
YOpaBIiHHS CKJIaJHUMU BUPOOHUYHMH CUCTEMAMHU

6 | YupaBiiHas MaTepiaibHO-TEXHIUHUM MOTEHL1aJIOM 11 15
i ITPUEMCTBA

7 | Cuctema ymnpaBiiHHS (OpMYyBaHHSM 1 BHUKOPUCTAHHSM 8 13
TPYJOBOTO MOTEHIIATY i IPUEMCTBA

8 | YopaBmiHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  TOTEHIIAy 11 13
1 ITPUEMCTBA.

9 | Cucrema aHTHKPHM30BOTO  YIPABIIHHSA  IOTEHIIAJIOM 8 13
1 IITPHEMCTBA

10 | IuBecTHmiitHa Ta iHHOBAIlIHA MISUTBHICTD MIIMPHUEMCTBA K 9 15
CHUCTeMa 3axOJ[iB 3 BUKOPUCTAaHHS HAyKOBOTO, HAyKOBO-
TEXHIYHOTO 1 IHTEJICKTYJIBHOTO IMOTEHITIATY

11 | ExoHoMmiuHa Ge3reka ImirmprueMcTBa 11 15

12 | MeHemxMeHT 3a pe3ylibTaTaMU BUKOPUCTaHHS MOTEHITIATY 11 15
HAIPUEMCTBA

8. InauBinyanbHi 3aBIaHHS

Jlist 3a04HO1 (POPMH HABYAHHS — BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI poO0TH

9. MeToau HAaBYAHHSA
[linx 4Yac BUKIaAaHHA JAUCIUIUIIHA BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI METOIU

HABYaHHS:

— pO3MOBiAb — JUIsl OMNOBIAHOI, OMHUCOBOI (OPMHU PO3KPUTTS HABUAIBHOTO
MaTepiany;

— TIOSICHEHHS — JUIsl PO3KPUTTS CyTHOCTI NIEBHOTO SIBUINA, 3aKOHY, MTPOLIECY;

— Oeciga — ISl YCBIIOMJICHHS 33 JOTIOMOTOFO TiaJIOTy HOBUX SIBUIII, TTIOHSTH;

— UTrocTpauisd JUisl PO3KPUTTS MPEIMETIB 1 MPOLECIB 4Yepe3 iX CHMBOJIYHE
300pakeHHS (PUCYHKH, CXeMH, Tpadikn);

— MpakTHU4Ha poOOoTa — /I BHUKOPUCTAHHS HAaOyTHUX 3HaHb Y PO3B’S3aHHI
NPaKTHYHUX 3aBaHb;

— aHAJTITUYHUN METOJ — MHUCIEHOro a00 MPAKTUYHOIO PO3KJIaay IIJIOTO Ha
YACTUHM 3 METOI0 BUBYEHHS iX CyTTEBHX O3HAK;

— IHIYKTUBHUM METOJ — JIJIs1 BUBYEHHS SBUIL B1J] OJUHUYHOTO JI0 3arajibHOTO;

— JEAYKTUBHUNA METOJ — JJIsl BUBUEHHS HAaBYAJIILHOTO MaTepialy Bij 3arajbHOIO

JI0 OKPEMOT'0, OJIMHUYHOTO;
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— npoOJIEeMHUN BUKIIAJl MaTepiainy — IJisi CTBOPEHHSI MPOOJIEMHOI CUTYaIlii.
OcHOBHI (OpMHU HABYAIBHOTO MPOIECY MPU BUBUYCHHI AUCIUILIIHU « Y IPaBIiHHS

[MOTEHIIAJIOM

HaBYaJIbHI 3aHATTS,

caMocCTiiiHa poOOoTa CTy/I€HTIB;

— poboTa B HayKoBuUX 010110TeKax Ta Mepexi [HTepHeT;

KOHTPOJIbHI 3aXO/H.

Buau HaByanbHOT pOOOTH CTY/ACHTIB:

— JIEKIIiS;

— TMPaKTHYHI 3aHATTS;

— KOHCYJIbTAIIIS;

— BUKOHAHHS KOHTPOJBHOIT poOOTH (111 3209HO1 (hOPMH HABYAHHS);
— 1CHHUT.

10. Meroau KOHTPOJII0
JUis cryneHTiB JeHHOI (OpMH HaBYaHHS: YCHE ONMUTYBAHHS HA MNPaKTUYHUX

3aHATTAX, ayAUTOPHE PO3B’sI3aHHS 3aJ1a4, TECTyBaHHSI.

11. OuikyBaHi pe3yJIbTaTH HABYAHHSA 3 AUCHUILIIHU
CtyaeHT Ma€ pO3yMITH HampsMH MABUIICHHS €QEeKTHBHOCTI MisUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA II0/I0 3MIIHEHHS BCIX CUCTEM (POPMYBaHHS KOMILJIEKCHOTO MOTEHIIATY
nianpueMctBa  ((piHAHCOBOTO, E€KOHOMIYHOTO, BHUPOOHUYOTO, MAapPKETUHTOBOTO,
COI[1aJILHOTO TOIIIO).

Y  pesynabrari BHUBYEHHS  JUCHUIUIIHM  CTYJE€HTU TOBUHHI  OBOJIOIITH
TEPMIHOJIOTIEI0, HABUYKAMHU Ta 3HAHHSIMH, IO JIO3BOJUTH IM BHUKOPHUCTOBYBATH
TEOPETUYHI Ta TPAKTUYHI 3HAHHA SK KOMIUIGKCHUA Ta e(eKTUBHUN 3acid
OOIPYHTYBAaHHS TOCHOJAPCHKUX PIlIEHh 3 ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
MOXKJTMBOCTEH ITiIMPUEMCTBA.

CTyaeHT MOBUHEH 3aCBOITH:

- OCHOBHI TEPMIHHU 3 AUCIUILIIHY;

- METOJOJIOT1IO OI[IHKHU MOTEHITIAY MiITPHUEMCTBA;
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- 0COOJMBOCTI OIIIHKHU CKJIaJIOBUX €JIEMEHTIB MOTEHIIIATY IiIPUEMCTBA;

- HaBUYKHA IIOJ0 oOpaHHS Ta BHUKOPHUCTAHHS BIAMOBITHUX METOJIB,
IHCTPYMEHTapil0 Uil  OOIpYHTYBaHHA  pIIEHb  IIOJI0  CTBOPEHHS,
(yHKLIOHYBaHHS MIANPUEMHULBKUX, TOPIOBEJILHUX 1 OIp’KOBUX CTPYKTYD.

12.3aco0u oniHrOBaHHS

KoHTposb 1 o1iHIOBaHHS 3HaHb, BMiHb T4 HABHYOK CTY/ACHTIB CKIQJA€THCS 3 IBOX

€TaIliB:

- IOTOYHOT'O KOHTPOJIIO pOOOTH CTY/ICHTIB;

- MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO (3aiiK). [ToToOuHMIT KOHTPOJIb 3M1MCHIOETHCS B MPOIIEC]

BUBYCHHS JUCIUIUTIHM Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX 1 MPOBOJIUTHCA y TEPMIHH, SIKI
BU3HAYAIOTHCS KaJICHIApPHUM IUIAHOM. 3aBJIaHHAM IMOTOYHOTO KOHTPOJIO € IMepeBipKa
PO3YMIHHS Ta 3aCBOEHHS TEOPETHYHOI'O Marepiany, BUpOOJEHHSI HaBUYOK MPOBEACHHS
pPO3paxXyHKOBUX pOOIT, yMIHb CaMOCTIHHO OIpPaIbOBYBaTH TEKCTH, 3IaTHOCTI
OCMMCIIUTH 3MICT TE€MH, YMiHb MYOJIYHO YU MUCbMOBO MPEACTABUTH MEBHUN MaTepial
(npezentaitisi). OO0’ekTaMM  TOTOYHOTO  KOHTPOJIIO  3HAHb  CTYJEHTIB  €:
CUCTEMAaTUYHICTh, AaKTHUBHICTb, CBOEYACHICTb Ta PE3yJbTaTUBHICTH POOOTH Haj
BHUBUYEHHSIM IPOrPaMHOI0 MaTepiany AUCIUIUIIHY, Y T.4. BAKOHAHHS JOMAIIHIX 3aB/IaHb
Ta PO3B’SI3aHHA 3a/lay; BUKOHAHHS 3aBJaHb JUIsl CAMOCTIMHOTO OIPAaIOBAHHS;
BUKOHAHHS MOJYJIBHOTO 3aBAaHHs. [lOTOYHMII KOHTPOJL 3HAHb, BMIHb Ta HABUYOK
CTYJICHTIB Tiepeidayae 3aCTOCYBaHHS TaKMX BUIB: TECTOBI 3aBAAHHS; PO3PAaXyHKOBI
3aBJIaHHS; OOTrOBOpPEHHS MPOOJIeMH, AUCKYCisl; aHali3 KOHKPETHUX CUTyalil (moJaHuX
y BUIJISIZIl yCHOTO, TEKCTOBOTO 200 rpadiuHoro MaTepiany); JAUIOBI irpu (Kec-MeToan);
npe3eHTallli pe3ysabrariB podbotu; iHI. OO0 ’€KTOM MiACYMKOBOIO KOHTPOJIIO 3HAHb
CTYJIEHTIB Yy (opMi 3aliKy € BHKOHAHHS YCHMX Ta MHUCbMOBHX 3aBJaHb. Ha 3amik
BUHOCSATHCA BY3JIOBI THUTaHHS, THUIIOBI Ta KOMIUIEKCHI 3ajadi, 3aBJaHHA, IO
noTpeOyIOTh TBOPUOIO MiIXOy Ta BMIHHS CUHTE3yBaTH OTpUMaHi 3HaHHs. Pesynbratu
3a]lIK CTYJEHTIB OIliHIOIOTHCS B mianmazoHi Bix 0 mo 100 GamiB. KokeH 3micToBHiA
MOJ1yJIb OLIHIOETHCS 32 100-0abHOIO IIKATIOTO.

13. Kpirepii ouiHroBaHHS
3anik

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta camMOCTiifHa poboTa Ilizcymko | Cyma
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BUU TECT
(icout)
3micToBuit MOTyh 1 3MICTOBHI MOJTYJIb 2
? T2 I3 TS | 16 17 g 1 p9 | T10 | T11 | T12 40 100
51555555515 5 5 5

T1, T2 ... T12 — TeMu 3MICTOBUX MOYJIiB.

lIkana ominroBanns: HamioHaisHa ta ECTS

Cywma GauiB 3a Bci Oniirka Orminka 3a HaIiOHAJIBHOIO MIKAJIO0
BAIM HaB9aJIbHOL ECTS | VI eKk3aMeHy, KypcoBOTo IS 3aTKY
ABTEHOCT] poeKTy (POOOTH), IIPAKTHKH
90 - 100 A BIIMIHHO
85-89 B oBne
75-84 C 7100P 3apaxoBaHO
70-74 D 3aI0BLJILHO
60-69 E
HE3aI0BIIBHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 FX MOYKJIMBICTIO TOBTOPHOTO MO>KJTHBICTIO
CKJIaJIaHHS MOBTOPHOTO CKJIAJaHHSI
: HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aI0BIIBHO 3 ,
, 000B’A3KOBUM
1-34 F 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM
: MOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
BUBYCHHSM JIUCIUTUTIHA :
JMCIUTLTIHU

1. MeroauuHi BKa3iBKM 10 TPAKTUYHUX 3aHATh Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3

JTUCIUTUTIHU  «YTIpaBiiHHS ToTeHianom» [Enextponnuii pecypc] / Vikmamau P.B.

14. MeTtoanuHe 3a0e3neyeHH

CeBacTbsiHOB. — 3anopixoxs, 2020.

1. MertoauuHi BKa31BKUA I BUKOHAHHS KOHTPOJBHHUX POOIT 3 AUCHUILIIHU

«YnpapiinHa noreHmianiom» [Enexrponnuii pecype] / Ykmanau P.B. CeBacThsHOB. —

3anopixoks, 2021.

15. PexoMeHnoBaHa Jiiteparypa

OcHoBHa JiTepaTypa
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