724

VK 336.7:657.47

[{e6mukina 1.0.%, bBypmaka C.C.?

! o 3anopi3bKOro HAIIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY

2 cryn. rp. 8.0734-y(he6-3 3amopizsbKoro HalliOHAIEHOIO YHIBEPCUTETY

OPT'AHI3AIIA CUCTEMHU ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAIMPUEMCTBI

CyyacHe e(eKTHBHE YNpaBIIIHHA MiANPUEMCTBOM MOTPEOYE CTBOPEHHS
iHpopMamiiHOT cHuCTeMH, 31aTHOi 3abe3neuyBaTH KEpIBHUKIB CBOEYACHOIO,
HaJIIHHOIO Ta SIKICHOIO iH(QOPMALI€0 IS MPHHHATTS YHPABIIHCBKAX pimeHb. B
yMOBaX HeCTaOiTbHOI EeKOHOMIYHOI CHTyamii B KpaiHi OCOOIMBO BaXXIIUBO
3a0e3MeYnTH BHXiJ 3 KPH30BUX SBHUII 3 MIiHIMaJIbHUMH BuTpatamu. Came ne
3YMOBHJIO 3POCTAaHHS 3HAUEHHS KOHTPOJIHTY SIK HEBiJ’€MHOI CKJIa0BOi CHCTEMH
YIPaBITiHHS i IIPUEMCTBOM.

KoHTponmiHr BHHMK SK MO€IHAHHS EKOHOMIYHOTO aHali3y, IUIaHyBaHHS,
MEHEKMEHTY, YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY Ta € HOBUM HAIpsIMOM B Teopil 1 mpaxTuii
Cy4acHoOro ympaniiHHs. e moHATTS yTBOpHMIIOCS BiJ aHriiiickkoro to control, mo
B IIEpEKiIai MOXHA PO3YMITH SIK «YNPaBJIHHS, CIIOCTEPEIKEHHS, KOHTPOJIb» [1, c.
90].

Jlo ocHOBHHMX (YHKLIH KOHTPOJIHTY HajeXaTh CTBOPEHHsS, 0OpoOKa,
mepeBipKka Ta TOJaHHS CHCTEMHOI ympaBiiHChKoi iH(opmarii. KoHTpomiHT
3a0e3meuye MATPUMKY Ta KOOPAWHAINIO MPOLECIB TUIaHYBaHHS, iHPOpMAaIitHOTO
3a0e3meueHHs, KOHTPONO Ta amantamii. OcHOBHe 3aBmaHHS Iii€l (QyHKImi —
MOCTIMHUN MOHITOPHHT 3MiH 30BHIIIHBOTO CEpelOBHIA Ta (OPMYBaHHS
KOHKPETHHX LIIJIEH JUIs IOCATHEHHS CTPATETIYHIX 3aBJaHb IIiIPHEMCTBA.

BuxopucroByroun naHi OyXraaTepchbKoro OOIIKYy SK IpKepelo iHdopMarii,
ciny)x0a KOHTpPOJIIHTY aHajli3ye sBUINA Ta MPOIECH Ha IMiINPUEMCTBI, BHUABJISIE
cia0ki Miclisl, TOpiBHIOE (DaKTHYHI MOKa3HUKH 3 IJIAHOBUMH Ta BU3HAYA€ MPUIHHU
BiaxuiaeHb. KpiM TOro, KOHTPOJIHI IPONOHYE KEPIBHUITBY 3aXOAU IIOJO
MOKpAIIeHHsT JisIbHOCTI  mignpuemctBa. [Ipy 1boMy mpouec NpHUAHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PILlIEHb caM 1Mo co0i He BXOJIUTH 1O 3aBJaHb KOHTPOJIHIY: HOTO
¢byHkuis nonsirae 'y 36opi HeoOxigHoi iH(opMaii, MAroToBHi MO MPUHHATTS
pilreHs Ta po3polii arbTepHATHBHUX BapiaHTiB. (DYHKIIOHATEHO KOHTPOJIIHT
pealtizyeThCs Ha BCiX PiBHAX YIPABIiHCHKOI i€papXii.

@diHaHCOBMH  KOHTPOJIIHT  BHCTYHae e(EeKTHBHOIO  KOOPAWHALIIHOIO
CHCTEMOIO, IO 3abe3redye B3a€MO3B’SI30K MK (opMmyBaHHSIM iH(opManiiiHol
6a3u, (iHaHCOBMM aHaii3oM, (IHAHCOBMM IUIAHYBAaHHSAM Ta BHYTPILIHIM
¢inancoBuM KoHTponeM. lle no3Bosisie 30cepenuTH  KOHTPOJBHI 1ii  Ha
NPIOPUTETHUX  HampsiMKax (iHAHCOBOI  MiSUTBHOCTI, CBOEYACHO BHSBILTH
BiIXWIEHHS (PaKTHIHHUX PE3yNbTATIB BiJl 3aIJIAHOBAHHUX Ta MPUHMATH ONEpaTHBHI
YIPaBITIHCHKI PIICHHS IS 1X KOPUTYBaHHS.
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dinaHCcOBHI KOHTPOJIHI MOYKHA PO3IIILAAaTH SIK cucteMy iHdopmaniiiHoro
3a0e3mevyeHHss KOOpAMHAI BCiX IMJACHCTEM YIpaBIiHHS, sKa Iependayae
3aCTOCYBaHHS ~ METOHIB  OIO/DKETYBaHHS,  CTPATEridyHOro  IUIaHYBaHHS,
YIPaBIIHCBKOTO  O0JNiKy, (iHAHCOBOI  JIarHOCTHKH, 1HBECTOP-PHIICHIIHS,
YIPaBJIiHHS PU3UKAaMH Ta BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO. YCi 1l €IeMEHTH CIPSIMOBaHi
Ha TiJBHUIICHHSA €(EeKTUBHOCTI (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PIlOICHb 1 301TBIICHHS
BapTOCTi KOMITaHii.

HaiiBaxxnuBimoro MeToro (HiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY € 3a0e3ledeHHs
VIOPaBITIHCBKUAX JMil, OPI€HTOBAaHMX HAa MAaKCHUMi3allif0 MpHOYTKY Ta 3pPOCTaHHS
BapTOCTi KamiTasy BiacHUKIB. [Ipm mpoMy ocoOimBa yBara MpUIUIAETHCS
MiHiMi3aImii pU3WKIB 1 MATPUMAHHIO, a 32 MOXKJIMBOCTI — MiJBHIICHHIO PiBHA
JIKBITHOCTI Ta IJIATOCIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA.

Ha oOcsr peamizoBaHMx Ha MigNOpHEMCTBAX (YHKLIH KOHTPOJIHTY
BIUIMBAIOTh HAcTynHI (akTopu: (iHAHCOBO-EKOHOMIYHHMII CTaH oOpraHizauil;
PO3YMIHHS MCHEHKMEHTOM MiIINPUEMCTBA 1 HOro BIACHUKAMHU HEOOXiTHOCTI
CBOEYACHOTO BIIPOBA/DKEHHSI amapary KOHTPOJIHTY; piBeHb jauBepcudikamii
BUPOOHMITBA, HOMEHKJIATYPU MPOAYKIIi, 1[0 BUITYCKA€ThCS; PIBEHb KOHKYPEHLIIT;
KBaJiQikamis MEHEIKMEHTY WiANpHeMCTBa; KBamidikamis (axiBmiB ciryxom
KOHTpOMIHTY [2, c. 333].

IIpu opranizamii Ha MiANPHEMCTBI KOHTPOJIHTY OCOOJMBE 3HAUCHHS Ma€
NpaBWIBHE BCTAHOBJICHHS IIOCTIJOBHOCTI 3allydeHHS B IIPOLEC YIPaBIiHHA
B32€MOIIOB ’3aHUX CJICMCHTIB CHCTEMH MEHEIDKMEHTY. BaIMBO mHpH LBOMY
CIMpaTHCs Ha OpraHi3alifiHi NPHHIWIM YIOPaBIiHHSA, Ha METOAWYHY Ta
HOPMaTHBHO-3aKOHOJaB4y 0Oa3y. be3 CTBOpeHHsS HaykoBO OOIPYHTOBaHOI
METOJIMYHOI Ta IHCTPYMEHTAIbHOI 0a3M HEMOXIIMBE ycHillHe (YHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IMiANPUEMCTBI.

TakuM YHHOM, Yy Cy4YyaCHOMY pPHHKOBOMY cepenoBuill (iHAHCOBUI
KOHTPOJIHI 3aiiMae KiI04YOBe Micue, 3a0e3neuyrodd MiANPUEMCTBY CTIHKY
MO3WIII0 HA PHHKY B JOBIOCTPOKOBIA mepcriekTuBi. BiH TapaHTye MOCTiHHUI
Harjsig i KOHTPOJIb 3a JOLUIBHICTIO Ta MPAaBHIBHICTIO BEICHHS TOCIONAPCHKOT
JisUTBHOCTI, IO JO3BOJISIE OINEPaTHBHO pearyBaTd Ha 3MIiHM Ta, 3a HOTpedwu,
KOpUTYBaTH BHPOOHWYI Ta 30yTOBI mporecu i 30epekeHHs a00 MPUCKOPEHHS
TEMIIiB BUPOOHHIITBA 1 peai3aril MpoayKIIii.
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