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РОЗРОБКА БІЗНЕС-СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

Дієвим інструментом управління підприємством є його стратегія. Вели-

кі підприємства зазвичай розробляють низку підпорядкованих одна одній 

стратегій (корпоративну, бізнес-стратегію, функціональну тощо), які регла-

ментують різні напрями організаційної діяльності. Натомість, невеликі одно-

профільні підприємства розробляють бізнес стратегію, яка є вектором їх роз-

витку та орієнтиром.  

Обґрунтована стратегія є дороговказом на тривалу перспективу, вона 

дозволяє отримати та зберегти конкурентні переваги, підвищити конкуренто-

здатності продукції та підприємства загалом, окреслити завдання для окре-

мих підрозділів. Однак варто зауважити що стратегія не є статичним планом, 

вона ніби живий організм – постійно потребує перегляду та коригування 

відповідно до ситуації у оточуючому середовищі. 

Важливість бізнес-стратегії не піддається сумніву, однак її сутність є 

предметом дискусій серед науковців.  Це зумовлено низкою факторів, серед 

яких можна виділити декілька важливих: 

- багатогранність поняття «стратегія». Науковці по-різному трактують 

його. Зокрема частина вважає що стратегія це процес досягнення мети, інші 

вважають що стратегія це результат роботи підприємства, деякі дотримують-

ся думки, що стратегія є переліком правил, спираючись на які, підприємство 

може приймати управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 

- багаторівнева структура стратегії. Залежно від мети діяльності, наяв-

них ресурсів, конкурентного середовища підприємство може одночасно ви-

користовувати декілька стратегії. Це призводить до появи різних класифіка-

ційних ознак, а від так до появи різних видів бізнес-стратегії [2]; 

- наявність декількох рівнів декомпонування. Це означає що стратегії 

підприємства мають певну підпорядкованість. Тобто стратегії розробляються 

таким чином щоб стратегії нижчого рівня були підпорядковані стратегії ви-

щого рівня [3].  
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- інші фактори. Рівень розробки стратегії, а отже і зміст бізнес-стратегії 

будуть залежати від розміру підприємства, сфери його діяльності, галузі, 

диверсифікованості бізнесу тощо. 

Загалом стратегія «виконує стабілізуючу та інтегруючу роль, яка ком-

пенсує коливання ринкової кон‘юнктури та сприяє адаптації підприємства до 

зовнішніх викликів» [1, с. 27]. 

Бізнес стратегія є основою побудови бізнес-моделі та розробки на її ос-

нові різноманітних бізнес-процесів. Підпорядкованість цих категорій наведе-

но на рис. 1.   

Рисунок 1 – Рівні стратегічної архітектури підприємства [4, с. 30] 

Ефективність бізнес стратегії можна забезпечити за умови дотримання 

принципів її розробки. Основними з яких є: стратегічна орієнтація, гнучкість, 

системність, реалістичність, творчість. Це дозволить розробити адаптивну 

бізнес-стратегію, яка буде враховувати поточну ситуацію і підлаштовуватись 

під мінливе зовнішнє середовище. Алгоритм розробки бізнес стратегії наве-

дено на рис.2. 
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Рисунок 2 – Алгоритм розробки бізнес стратегії [запропоновано автором] 

 

Послідовне виконання наведених етапів дозволить врахувати максима-

льну кількість факторів, які здійснюють вплив на роботу підприємства та 

окреслити певну альтернативну лінію поведінки, дотримання якої має приве-

сти до ринкового успіху, отримати суттєву перевагу у конкурентній боротьбі. 
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