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HAIIPSIMM NIJIBUILLIEHHS KAJIPOBOI BE3IEKU HA MIANPUEMCTBI

[TonsATTS «Oe3meKa» BIMHOCUTHCS JIO TUX MTOHSTH, SIKE CYIIPOBOJKYE JFOJCTBO Bi
MOYaTKy HOT0 ICHYBaHHS ¥ 10 TENEPIIIHBOTO Yacy, € 6a30BOI0 MOTPEOOIO JTIOANHHU, IKY
BOHA B pi3HUI crioci0 cobi 3abe3neuye. BinuyTTs 6e3meku acolioeThes, Iepi 3a Bee,
3 BIICYTHICTIO 3arpo3 Ta PIBHOBArol MiX JIOJUHOIO 1 CEPENIOBUILIEM. 3 4acOM ILI€
MOHATTS HAOYJIO0 pI3HUX TpaHel, 30KkpemMa y cdepi TpyAOBOi JiSITBLHOCTI, 1O OYII0
3YMOBJICHO THM, III0 JIFOJMHA TOCTYIIOBO CTaBajia YaCTUHOIO MPOQeCiiHOT CIIIIBHOTH,
i BIANOBIIHO, 3MIHIOBAJIa B TIPOIECI MISUIBHOCTI CTAaTyC <JIIOJMHA» Ha CTaTycC
«TPAIIBHUK.

3 omHOro OOKy, MIAMPHUEMCTBO MOBHHHO OpaTd Ha ceOe BIAMOBIAANIBHICTH 3a
Oe3reKky MepcoHally B 3arajlbHOMY CEHCI Ta 3a0e3ledyBard ii, a 3 1HIIOr0 OOKy —
IepcoHa TEXK MOXKe OYTH JKEpeloM HeOe3NeK, sKi HeoOX1HO HEeHTpami3yBaTH
MIJIMPUEMCTBY, a B 171€al — MOMEePEIUTH.

Kanpona Oe3rieka € oHI€I0 3 HaraJbHUX Npo0JIeM, Ky TOBOAUTHCS BUPIIIYBAaTH
Ha NIANPUEMCTBI, TOMY 1O KaJpH MIAIPUEMCTBA € HOCIIMU MTpodeciiiHoi iHpopMallii,
MaroTh JIOCTYII O KOPIOPATUBHOI 1HPopMallii NeBHI yMoBH npaiti. Ctaryc npobiemu
KazpoBa Oe3neka HalOylna B 3B’S3KYy 3 THUM, IO OXOIUIIOE Pi3HOMaHITHI chepu B
TISUTBHOCT] MIANPUEMCTBA: L€ 1 3aXUCT MEPCOHAIBHUX JaHUX, 1 KOH(IJIEHLIHA
iHpopMaris MO0 JISIBHOCTI MIANPHEMCTBA, 3a0e3medeHHs O€3IeKu Ipaili,
3amo0iraHHs MIaxpaicTBy, SKi Ha 3aBXKIU BIAETHCS KOHTPOJIIOBATH HA HEOOXITHOMY
PiBHI B CWJIy PI3HHMX MPHUYMH, 1[0 MOXE MPU3BECTH JO KPUTUYHOI CHUTYyaIlli, KOJIU
MIIIPUEMCTBY TIOBEJETHCS BXKUBATH 3aXOH JIJII BUXOIY 3 HEl.

Jlns BU3HAYCHHS HANPSIMIB MIABUIIECHHS KaApOBOi OE3MEKH Ta ONTHMAIbHUX 1
MaKCHMAaJIPHO BIJIIOBIJIHUX BIUIMBIB HEOOX1JTHO BH3HAYHMTHUCH 3 TMO3UIIIOHYBAHHSAM i
00’€KTIB Ta Cy0 €KTIB.

O0G’exTH KaJpoBOi OE3MEKH PO3MOILISAIOT, Ha KOMIUIEKCHI Ta cremianbHi. Jlo
KOMILJIEKCHUX 00’ €KTIB BIIHOCATHCS: TNEPCOHAT MIANPUEMCTBA, MOro KaapOBHA
MOTEHIa)I, JIIOJICBKUNA KamiTajdl TMpalliBHUKIB, TPyJOoBa TIOBEIHKA TIEPCOHAITY.
CrnenianbHUMH 00’€KTaMHU KaJapoBOi O€3MEKH €: COILiaJIbHO -~ TPYJOBI BIIHOCHHH,
CHUCTEeMa MOTHBAIlli Ta COLIAJILHOTO 3aXKMCTy MEpPCOHANy Ha MIANPUEMCTBI, TPYI0Ba
JTUCILUIUIIHA Ta KYJbTypa Ipaill, TPyA0B1 KOHPIIKTH, CUCTEMA KOPIOPATUBHOI OCBITH
Ta miaBuIIeHHs kBamidikaiii Ta iH. Cy0’ ekt KaJpoBoi OE3MEeKH PO3MOAUIAIOTHCS Ha
BHYTPIIIHI — aJMIHICTpaIlisi, BUpOOHMWY1 Ta (DYHKIIIOHAIBbHI TiAPO3/IIH, TIEpPCOHAT,
KaJIpoBa CiIyx0a, c1y’k0a eKOHOMIYHOI O€3MeKu, IpUANIHA CIIy»)0a, MpoQCIiIKoBa
oprasizailisi Ta 30BHIIIIHI — OPTaHU JIEPKaBHOT BIaM Ta MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS,
30kpema JlepxkaBHa ciyx0a Ykpainu 3 muTaHb mpari, Jlep:kaBHa ciryx0a 3aifHSITOCTI
VYkpainu, mpaBOOXOPOHHI OpraHu, MPOdCIiIKY, TPOMAaJIChKI opraHizarii [1].
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OmgHuM 13 BU3HAYANBHUX HAMNpSMIB TIABUINCHHS KaJpoBOi Oe3mekn Ha
HIIIPUEMCTBI BBAXKAEMO PO3POOKY Ta BIIPOBAKEHHSI MOJITUKH KaJIpOBOi Oe3IeKH,
sIKa TMMOBMHHA MICTUTH B cO01 MpaBWiIa Ta MPOILEAYpPH, a 1HOJI H OMUC MPOIECIB, SAKi
JOTIOMOKYTh 3MEHILIUTHA PU3UKU, TMOB’s3aHl 3 mepcoHanioM. [lpu 1mpomy Tpeda
BpPaxoBYBAaTH, IO KaJipoBa O€3MeKa HE € CAMOCTIMHOIO CUCTEMOIO, a € IiJICUCTEMOIO
€KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANMPHEMCTBA, sSKa BKJIIOYA€E M 1HII MIJCUCTEMH, 30KpeMa
iH(opMalliitny, BUpoOHHYY, TEXHOJIOTTYHY, (PIHAHCOBY, SIK1 € TIOB’ I3aHUMHU.

B sikoCcTi HacTymHOTO HANPsIMY AOILUIBHO 3a3HAYUTH TIJIAaHYBAHHS Ta peari3alliro
3ax0/liB, CIIPSIMOBAHMX Ha BUSBJICHHS MOTEHLIWHUX 3arpo3 1 PU3UKIB, MMOB’SI3aHUX 3
MEPCOHANIOM MIAMPUEMCTBA. 3a3BUYall Taki 3aXOAM MPOBOIATHCSA B (popmaTi ayauTy
KaJIpOBO1 O€3MeKH, pe3yabTaTH SIKOTO JO3BOJISIOTH 3aM00ITTH BUHUKHEHHIO 3arpo3 Ta
pU3HKiIB, a00 MIATOTYBATHCh O HUX 1 B TaKWi CHOCIO 3MEHIIWTH iX HETAaTHUBHI
HACJIIKY.

Yacto mxkepenoM iHdopmarlii Jyisi KOHKYPEHTIB CTalOTh CHIBPOOITHHUKH, SIK1
3BUIBHWJIKMCH 3 MIJMIPUEMCTBA Ta MOXYTh HAaJaTU 1H(POPMAIII0 PO HOTO JISUTbHICTD
KOHKYPEHTaM, 1[0 MOXE€ CTAHOBUTH 3arpo3y MiJANMPUEMCTBY SIK B €KOHOMIYHOMY TaK 1
B IMIJDKEBOMY CEHCI. 3p03yMLII0, IO IIIKOM 3aM00IrTH MPOIIECy 3MIHU MiCIsl poO0TH
CHIBPOOITHUKIB HEMOJXKJIMBO, ajie¢ TajlbMyBaTH e MPOIEC MOXKIUBO, TO K TaKUU
HarpsiM, SIK CTBOPEHHS €(pEKTUBHOI CHCTEMHM MOTHBAIlli MEPCOHANY, JAaCTh 3MOTY
chopMyBaTH CHOPUSTIMBUN TCUXOJIOTIYHMA KJIIMaT B KOJEKTHUBI, HaJaBaTu
3a0XOUYEHHS, BU3HAYUTHU CKIAJIOBI KOPIOPATHBHOI E€THKH, IO B KOMIUIEKCI Oyne
CTUMYJIIOBATH MEPCOHAJ 10 BIAMOBIIHOI €TUYHUM HOPMAaM IiAMPUEMCTBA MOBEATHKU
Ta BUCTYNIUTh CTPUMYIOUUM (PAKTOPOM II0JI0 BTPATH KBaJ1(PIKOBAHOTO MEPCOHAITTY.

JISIBHICTD CTYKO0U YIPaBIiHHS [IEPCOHAIIOM € 1€ OJHUM 3 HaNpsAMiB, Ha SIKOMY
JOIITLHO aKIEHTyBaTH yBary. Sk ciymHo 3ayBaxkye B.A. Ilanuenko [2], mocBia
BEJIMKUX KOMITIaHIi CBIIYUTH MPO Te€, 10 KaIPOBOIO OE3MEKOI0 MOBUHHA 3aiMATHUCS HE
nuiie ciayxo0a 6e3nexu. Best MisIbHICTD CTyKOM MepcoHaly MOXe OyTH MOJ1JIeHa Ha
etanu (MOUIyK, BiAOIp, MpUilMaHHs, aJanTailis Ta iH., HaBITh 3BUIbHEHHA). byab-ska
TSl MEHepKepa 3 MepcoHaly Ha Oyab-SKoMy eTami — Ie a0o0 TMOCWJICHHs, a0o
rmocaa0IeHHs OS3MEeKH I AMPUEMCTBA 3a 11 OCHOBHUM CKJIQTHUKOM — KaJIPOBHM.

[Ile omHuMM 13 HAWBaXKJIMBIIMIUX HAMpPSIMIB KaJIpoBOi OE3MeKu € 3a0e3reueHHs
KOH(D1AeHIIITHOCTI 1H(pOpMAIlii, IKa JOCITAETHCA IUIIXOM MOOYI0BU CUCTEMHU O€3MEKH
B KOHTEKCTI JIOCTYITY, BAKOPUCTAHHS Ta ii pO3MOBCIOIKEHHS, 1110 JI03BOJIUTH 3aM00ITTH
BUTOKaM 1HpopMallii Ta 30eperTu penyTalito mianpueMCTBA.
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