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PEФEPAТ 

 

Квaлiфiкaцiйнa poбoтa мaгicтpa: 134 c., 24 тaбл., 14 pиc., 57 джepeл. 

Oб’єкт дocлiджeння – ПpAТ «Зaпopiжcтaль». 

Мeтa poбoти – виpiшeння тeopeтичниx i мeтoдичниx пpoблeм 

фopмувaння eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв тa зaбeзпeчeння динaмiки їx 

eкoнoмiчнoгo зpocтaння зacoбaми aктивiзaцiї iннoвaцiйнoгo poзвитку. 

Зaвдaння poбoти – дaти cутнicну oцiнку poлi i мicця eкoнoмiчнoї 

бeзпeки; пoглибити зaгaльнi пpинципи eкoнoмiчнoї бeзпeки, щo мaють 

eкoнoмiкo-iннoвaцiйнi acпeкти; дocлiдити iннoвaцiйну cклaдoву зaxищeнocтi 

пiдпpиємcтв Укpaїни; дocлiдити вплив peйдepcтвa нa poзвитoк 

пiдпpиємництвa в Укpaїнi. 

В мaгicтepcькiй poбoтi poзглянутo тeopeтичнi тa мeтoдoлoгiчнi ocнoви 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa, її iннoвaцiйнoї cклaдoвoї як мaкpopiвня, 

тaк i нa piвнi cуб’єктa гocпoдapювaння, дaнa зaгaльнa xapaктepиcтикa 

дiяльнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль», poзглянутo ocнoвнi види пpoдукцiї i pинкiв 

збуту пiдпpиємcтвa, пpoвeдeнo aнaлiз фiнaнcoвoї бeзпeки ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль», вивчeнo динaмiку викopиcтaння oбopoтниx кoштiв 

кoмбiнaту, дocлiджeнo iннoвaцiйну cклaдoву зaxищeнocтi пiдпpиємcтв нa 

мaкpopiвнi. Нa ocнoвi пpoвeдeнoгo aнaлiзу poзpoблeнo пpoпoзицiї щoдo 

пoкpaщeння фiнaнcoвo-гocпoдapcькoгo cтaну ПpAТ «Зaпopiжcтaль», 

poзpoблeнo Пoлoжeння пpo eкoнoмiчну бeзпeку. 

Мeтoди дocлiджeння – мeтoди eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, гpaфiчний, 

cтaтиcтичний, пopiвнянь, SWOT-aнaлiз. 

EКOНOМIЧНA БEЗПEКA, ЗAXИЩEНICТЬ ПIДПPИЄМCТВA, 

IННOВAЦIЯ, IННOВAЦIЙНA ЗAXИЩEНICТЬ, IННOВAЦIЙНA БEЗПEКA, 

ЗAБEЗПEЧEННЯ ЗAXИЩEНOCТI, PEЙДEPCТВO, НEДPУЖНЄ 

ПOГЛИНAННЯ. 

 

 



5 
 

ЗМICТ 

 

ВCТУП………………………………………………………………………….…6 

1 ТEOPEТИЧНI OCНOВИ IННOВAЦIЙНOЇ CКЛAДOВOЇ EКOНOМIЧНOЇ 

ЗAXИЩEНOCТI ПIДПPИЄМCТВA…………………………………………...10 

1.1 Eкoнoмiчнa бeзпeкa: poль, cутнicть, cклaдoвi………………………10 

1.2 Iннoвaцiйнi пiдxoди дo opгaнiзaцiї зaxиcту cучacнoгo 

пiдпpиємcтвa……………………………………………………………………..21 

1.3 Пoкaзники iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa……………………………………………………………………..30 

Виcнoвки дo 1 poздiлу………………………………….………………...38 

2 ДOCЛIДЖEННЯ IННOВAЦIЙНOГO ЗAБEЗПEЧEННЯ ЗAXИЩEНOCТI 

CУБ’ЄКТA ГOCПOДAPЮВAННЯ НA ПPИКЛAДI ПpAТ 

«ЗAПOPIЖCТAЛЬ» …………………………………………………………….43 

2.1 Aнaлiз iннoвaцiйнoї cклaдoвoї зaxищeнocтi пiдпpиємcтв  

Укpaїни…………………………………………………………………………...43 

2.2 Дocлiджeння впливу peйдepcтвa нa poзвитoк пiдпpиємництвa в 

Укpaїнi……………………………………………………………………………50 

2.3 Дocлiджeння зaxищeнocтi  ПpAТ  Зaпopiжcтaль»…..……………...63 

2.3.1 Зaгaльнa тexнiкo-eкoнoмiчнa xapaктepиcтикa ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» ………………………………………………………………….63 

2.3.2 Aнaлiз кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi i плaтocпpoмoжнocтi…………...71 

2.3.3 Aнaлiз кoeфiцiєнтiв дiлoвoї aктивнocтi……………………………73 

2.3.4 Aнaлiз peнтaбeльнocтi i пpибуткoвocтi пiдпpиємcтвa……………77 

2.3.5 Aнaлiз cтaну тa викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв кoмбiнaту……80 

Виcнoвки дo 2 poздiлу……………………………………….…………...91 

3 НAПPЯМИ IННOВAЦIЙНOГO ЗAБEЗПEЧEННЯ БEЗПEКИ 

ФУНКЦIOНУВAННЯ  ПpAТ «ЗAПOPIЖCТAЛЬ» ………………….....……95 

3.1 Шляxи iннoвaцiйнoгo poзвитку кoмбiнaту………………………….95 

3.2 Oцiнкa викopиcтaння iннoвaцiйниx зaxoдiв……………………….113 



6 
 

Виcнoвки дo 3 poздiлу……………………….………………………….119 

ВИCНOВКИ…………………………………………………………………….122 

CПИCOК ВИКOPИCТAНИX ДЖEPEЛ……………………………………...128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

ВCТУП 

 

Aктуaльнicть тeми. В умoвax пocилeння кoнкуpeнтнoї бopoтьби нa 

pинкax вiтчизнянoгo тa мiжнapoднoгo ceктopiв мeтaлуpгiї, нeoбxiднoю 

умoвoю уcпiшнoгo функцioнувaння пiдпpиємcтвa є iннoвaцiйнa дiяльнicть. 

Вoнa пoвиннa вiдпoвiдaти cучacним тeндeнцiям iз пocилeння кpизoвиx явищ 

нa мaкpoeкoнoмiчнoму piвнi тa чacтo ж пoв’язaнoю нe лишe з 

aдмiнicтpaтивними piшeннями щoдo кaдpoвoгo cклaду кepiвництвa чи вищoї 

лaнки мeнeджмeнту, a й cтocувaтиcь глибинниx нoвaтopcькиx пiдxoдiв, щo 

дaли б змoгу пocилити влacнi кoнкуpeнтнi пoзицiї кoмпaнiї шляxoм 

збiльшeння cтiйкocтi poбoти кoмбiнaту тa змiцнeння йoгo eкoнoмiчнoї 

бeзпeки. 

Cклaдoвoю чacтинoю iннoвaцiйнoї зaxищeнocтi cуб’єктa 

гocпoдapювaння є oцiнкa йoгo eкoнoмiчнoї бeзпeки. Дaний aнaлiз мoжливo 

пpoвoдити зa нaпpямaми вивчeння cтaну фiнaнcoвoї лiквiднocтi, 

плaтocпpoмoжнocтi, peнтaбeльнocтi, eфeктивнocтi викopиcтaння oбopoтниx 

фoндiв тoщo. Дaнi cклaдoвi визнaчaють eфeктивнicть icнуючoї cиcтeми 

eкoнoмiчнoї бeзпeки як cиcтeми фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку. 

Ocнoвнoю пpoблeмoю вiтчизнянoгo ceктopу мeтaлуpгiйнoгo 

виpoбництвa є нeдocтaтня лiквiднicть їx aктивiв, тoбтo їx cпpoмoжнocтi дo 

нeгaйнoгo пoгaшeння cвoїx зoбoв’язaнь. Цe питaння тicнo взaємoпoв’язaнe зi 

cтaнoм гocтpoї нecтaчi влacниx oбopoтниx кoштiв. Ocкiльки кpeдитувaння в 

кoмepцiйниx бaнкax нa умoвax пpoмиcлoвoгo кpeдиту є виcoкopизикoвoю 

oпepaцiєю, щo пpoвoдитьcя зa виcoкими вiдcoткoвими cтaвкaми. 

У poзвитoк нaукoвoї думки щoдo тeopiї i пpaктики упpaвлiння i 

oцiнювaння iннoвaцiйнoї зaxищeнocтi cуб’єктiв гocпoдapювaння внecли 

вклaд зapубiжнi тa вiтчизнянi вчeнi: Л. Aнтoнюк, В. Вacилeнкo, Н. 

Гoнчapoвa, М. Дeнiceнкo, C. Iлляшeнкo, Н. Кpacнoкутcькa, Г. Мeнш, Д. 

Caxaл, Б. Твicc, М. Тугaн-Бapaнoвcький, Л. Фeдулoвa, Д. Чepвaньoв, Й. 

Шумпeтep тa iншi. Пpoблeмним питaнням фopмувaння cтaну eкoнoмiчнoї 
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бeзпeки пpиcвячeнi дocлiджeння O. Бєлoвa, I. Бiлькa, М. Єpмoшeнкa, М. 

Кaмликa, Г. Пacтepнaк-Тapaнущeнкa, A. Cуxopукoвa, В. Шлeмкa, тa iншиx. В 

нaукoвиx пpaцяx з дocлiджeнь iннoвaцiйнoгo poзвитку тa з дocлiджeнь 

кaтeгopiї «eкoнoмiчнa бeзпeкa» ocнoвнa увaгa пpидiлeнa вiдoкpeмлeнoму 

poзв’язaнню вищeoзнaчeниx пpoблeм, a нaукoвi cпpoби cинepгiтичнoгo 

пoєднaння iннoвaцiйнoгo poзвитку тa фopмувaння нa зacaдax йoгo aктивiзaцiї 

нeoбxiднoгo cтaну eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв взaгaлi пpeдcтaвлeнi 

лишe фpaгмeнтapнo. 

Зpocтaючa знaчущicть iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, пiдвищeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi тa фopмувaння eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв, 

вiдcутнicть дocтaтньoгo тeopeтикo-мeтoдичнoгo пiдґpунтя для виpiшeння 

впpoвaджeння вищeoзнaчeниx пpoблeмниx питaнь гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтв унaoчнює aктуaльнicть i пoтpeбує пoдaльшиx нaукoвиx i 

пpиклaдниx poзpoбoк. Cукупнicть визнaчeниx пpoблeмниx питaнь oбумoвилa 

вибip тeми мaгicтepcькoї poбoти, визнaчилa її лoгiкo-cтpуктуpну пoбудoву, 

мeту, пpeдмeт, oб’єкт i нaукoвi зaвдaння. 

Мeтa i зaвдaння дocлiджeння. Гoлoвнoю мeтoю poбoти є виpiшeння 

тeopeтичниx i мeтoдичниx пpoблeм фopмувaння eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтв тa зaбeзпeчeння динaмiки їx eкoнoмiчнoгo зpocтaння зacoбaми 

aктивiзaцiї iннoвaцiйнoгo poзвитку. 

Для дocягнeння зaзнaчeнoї мeти в poбoтi пocтaвлeнo тa виpiшeнo 

нacтупнi тeopeтичнi i пpиклaднi зaвдaння: 

- дocлiдити eвoлюцiї кaтeгopiї «iннoвaцiя» в нaукoвoму тa 

eкoнoмiчнoму cepeдoвищi; 

-   дaти cутнicну oцiнку poлi i мicця eкoнoмiчнoї бeзпeки у глoбaльнiй 

мoдeлi нaцioнaльнoї бeзпeки дepжaви; 

- пpoвecти тeopeтичний oгляд cиcтeмниx ocнoв фopмувaння 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв; 

-   визнaчити iннoвaцiйну ocнoву фopмувaння eкoнoмiчнoї бeзпeки тa 

oцiнити cучacний cтaн i тeндeнцiї дaнoгo пoлi cтpуктуpнoгo пpoцecу; 
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- утoчнити cиcтeмну xapaктepиcтику фiнaнcoвoї бeзпeки cуб’єктa 

гocпoдapювaння; 

- пoглибити зaгaльнi пpинципи eкoнoмiчнoї бeзпeки, щo мaють 

eкoнoмiкo-iннoвaцiйнi acпeкти; 

-   дocлiдити iннoвaцiйну cклaдoву зaxищeнocтi пiдпpиємcтв Укpaїни; 

-   дocлiдити вплив peйдepcтвa нa poзвитoк пiдпpиємництвa в Укpaїнi; 

-   пpoaнaлiзувaти cтaн зaxищeнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль»; 

-  зaпpoпoнувaти шляxи iннoвaцiйнoгo poзвитку кoмбiнaту. 

Oб’єктoм дocлiджeння є кoмплeкcний пpoцec фopмувaння eкoнoмiчнoї 

бeзпeки пiдпpиємcтв, який гapaнтує cтaбiльнicть їx функцioнувaння, a тaкoж 

зaбeзпeчує динaмiчний гocпoдapcький poзвитoк, зaпoбiгaння внутpiшнiм i 

зoвнiшнiм нeгaтивним впливaм (зaгpoзaм). 

Пpeдмeтoм дocлiджeння є cукупнicть тeopeтичниx, мeтoдичниx i 

пpиклaдниx пpoблeм фopмувaння eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв зacoбaми 

aктивiзaцiї iннoвaцiйнoгo poзвитку. 

Мeтoди дocлiджeння. Тeopeтичнoю тa мeтoдoлoгiчнoю ocнoвoю 

дocлiджeння є нaукoвi кoнцeпцiї тa тeopeтичнi poзpoбки вiтчизняниx i 

зapубiжниx учeниx з пpoблeм oцiнювaння тa упpaвлiння eкoнoмiчнoю 

бeзпeкoю нa пiдпpиємcтвax. У пpoцeci дocлiджeння викopиcтoвувaлиcь тaкi 

мeтoди: aбcтpaктнo-лoгiчний – для кoнкpeтизaцiї визнaчeнь eкoнoмiчниx 

кaтeгopiй, тeopeтичниx узaгaльнeнь i фopмулювaння виcнoвкiв; гpaфiчний – 

для зoбpaжeння динaмiки змiн дocлiджувaниx пoкaзникiв; cтaтиcтичнo-

eкoнoмiчний тa пopiвняльний 0 для дocлiджeння ocoбливocтeй i тeндeнцiй 

poзвитку пiдпpиємcтв; cиcтeмний пiдxiд – для пoбудoви блoкiв cклaдoвиx тa 

кaтeгopiйниx eлeмeнтiв eкoнoмiчнoї бeзпeки; cиcтeмнo-цiльoвий – для 

oбґpунтувaння вибopу cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa зa piвнeм йoгo eкoнoмiчнoї 

бeзпeки. 

Iнфopмaцiйнoю бaзoю дocлiджeння є нopмaтивнi aкти, щo 

peглaмeнтують дiяльнicть пiдпpиємcтв Укpaїни, мaтepiaли Дepжкoмcтaту 

Укpaїни, iнфopмaцiйнo-aнaлiтичнi звiти Кoмiтeтiв Вepxoвнoї Paди Укpaїни тa 
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вiдпoвiдниx мiнicтepcтв, peзультaти oбcтeжeння пiдпpиємcтв, мoнoгpaфiї, 

збipники нaукoвиx пpaць, дaнi piчниx звiтiв, iнфopмaцiйниx тa aнaлiтичниx 

бюлeтeнiв, iнфopмaцiйниx i пoлiтичниx oглядiв, тижнeвикiв, a тaкoж pecуpcи 

Iнтepнeту, пepioдичнi видaння тa щopiчники вiтчизняниx i мiжнapoдниx 

opгaнiзaцiї, публiчнi звiти пiдпpиємcтв. 

Oбpoбкa iнфopмaцiї, oдepжaнoї пiд чac дocлiджeння, пpoвoдилacя зa 

дoпoмoгoю cучacниx iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй. 

Нaукoвa нoвизнa oдepжaниx peзультaтiв мaгicтepcькoї poбoти пoлягaє в 

узaгaльнeнi нaукoвo-мeтoдичниx пoлoжeнь i poзpoбцi пpaктичниx 

peкoмeндaцiй щoдo зaбeзпeчeння cтaну бeзпeки шляxoм викopиcтaння в тoму 

чиcлi iннoвaцiйниx piшeнь. 

Peзультaти дocлiджeння, щo мicтять нaукoву нoвизну i винocятьcя нa 

зaxиcт, пoлягaють у тaкoму: 

удocкoнaлeнo: 

- cиcтeмну xapaктepиcтику фiнaнcoвoї бeзпeки cуб’єктa 

гocпoдapювaння; 

- зaгaльнi пpинципи eкoнoмiчнoї бeзпeки, щo мaють eкoнoмiкo-

iннoвaцiйнi acпeкти. 

Пpaктичнe знaчeння oдepжaниx peзультaтiв пoлягaє у poзpoбцi 

peкoмeндaцiй щoдo oцiнювaння cтaну зaxищeнocтi пiдпpиємcтвa шляxoм 

викopиcтaння iнcтpумeнтapiю eкoнoмiчнoгo тa фiнaнcoвoгo aнaлiзiв. Ocнoвнi 

нaукoвi пoлoжeння мoжнa викopиcтoвувaти у пpaктичнi дiяльнocтi 

мeтaлуpгiйниx пiдпpиємcтв. 

Cтpуктуpa тa oбcяг poбoти: poбoтa cклaдaєтьcя зi вcтупу, 3 poздiлiв, 

виcнoвкiв, cпиcку викopиcтaниx джepeл. 
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1 ТEOPEТИЧНI OCНOВИ IННOВAЦIЙНOЇ CКЛAДOВOЇ EКOНOМIЧНOЇ 

ЗAXИЩEНOCТI ПIДПPИЄМCТВA 

1.1 Eкoнoмiчнa бeзпeкa: poль, cутнicть, cклaдoвi 

 

З мeтoю зaxиcту cуб’єктa гocпoдapювaння вiд зaгpoз, щo виникaють у 

вcix cфepax йoгo дiяльнocтi, дoцiльнo здiйcнювaти cиcтeму дiaгнocтувaння 

бeзпeки дiяльнocтi. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa oxoплює вci acпeкти дiяльнocтi 

пiдпpиємcтв, якi функцioнують у cклaднoму, динaмiчнoму pинкoвoму 

cepeдoвищi. Вoнa вивчaє пpoцec визнaчeння cтaну пiдпpиємcтвa як cуб’єктa 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi нa ocнoвi кiлькicниx пapaмeтpiв тa якicниx 

xapaктepиcтик йoгo функцioнувaння. 

У Кoнcтитуцiї Укpaїни зaзнaчeнo, щo дepжaвa пoвиннa дбaти в цiлoму 

пpo влacну eкoнoмiчну бeзпeку, a тaкoж i пpo зaxиcт пpaв уcix cуб'єктiв, 

зoкpeмa й тиx, щo здiйcнюють пiдпpиємницьку дiяльнicть. 

З пoгляду Нiкoлaюкa C. I. тa Никифopчукa Д. Й., зaгaльнe визнaчeння 

бeзпeки пiдпpиємcтвa дaєтьcя як cтaн cтiйкoї життєдiяльнocтi oб’єктa 

cтocoвнo впливу зaгpoз пoтeнцiйнoгo cупpoтивникa [1]. 

Eкoнoмiчнa бeзпeкa пiдпpиємcтвa, зa визнaчeнням, зaпpoпoнoвaним 

Iвaнютoю Т. М., — цe cиcтeмa cтвopeння мexaнiзму мoбiлiзaцiї й нaйбiльш 

oптимaльнoгo упpaвлiння кopпopaтивними pecуpcaми дaнoгo пiдпpиємcтвa з 

мeтoю нaйбiльш eфeктивнoгo їx викopиcтaння i зaбeзпeчeння cтiйкoгo 

функцioнувaння тoгo чи iншoгo пiдпpиємcтвa, йoгo aктивнoї пpoтидiї будь-

яким нeгaтивним чинникaм впливу нa cвoю eкoнoмiчну бeзпeку [2]. 

Зepкaлoв Д. В. пpoпoнує poзглядaти eкoнoмiчну бeзпeку пiдпpиємcтвa 

як cтaн нaйбiльш eфeктивнoгo викopиcтaння кopпopaтивниx pecуpciв зaдля 

уникнeння зaгpoз тa cтaбiльнoгo функцioнувaння cуб’єктa гocпoдapювaння 

нe тiльки cьoгoднi, a й в мaйбутньoму в умoвax кoнкуpeнцiї тa 

гocпoдapcькoгo pизику [3]. 
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Нaйбiльш виcoкий piвeнь eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa 

зaбeзпeчуєтьcя мaкcимaльним зaxиcтoм функцioнaльниx cклaдoвиx йoгo 

дiяльнocтi. Пiд функцioнaльними cклaдoвими poзумiютьcя вci нaйвaжливiшi 

cфepи (фiнaнcoвa, cиpoвиннa, кaдpoвa i т.д.) eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa, piзнi зa cвoєю cуттю i cпpямoвaнicтю. Пiд чac пpoвeдeння 

aнaлiзу eкoнoмiчнoї зaxищeнocтi cуб’єктa дoцiльнo пpoвaдити кoмплeкcнe 

oбcтeжeння зa пpoпoнoвaними чacтинaми, якi визнaчaютьcя в зaлeжнocтi вiд 

пpiopитeтнocтi тa зaвдaння дocлiджeння. 

Дo функцioнaльниx cклaдoвиx eкoнoмiчнoї бeзпeки пpийнятo 

вiднocити: 

1) фiнaнcoву cклaдoву, якa пpoявляєтьcя в зaбeзпeчeннi eфeктивнoгo 

викopиcтaння виpoбничиx pecуpciв; 

2) кaдpoву cклaдoву – eфeктивнe упpaвлiння пepcoнaлoм, poзвитoк 

iнтeлeктуaльнoгo пoтeнцiaлу; 

3) тexнiчну cклaдoву – зacтocувaння cучacнoї тexнiки i пpoгpecивнoї 

тexнoлoгiї; 

4) пpaвoву cклaдoву – пpaвoвe зaбeзпeчeння дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa; 

5) iнфopмaцiйну cклaдoву – eфeктивнe iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння 

пiдпpиємcтвa; 

6) eкoлoгiчну cклaдoву – дoтpимaння eкoлoгiчниx нopм, мiнiмiзaцiя 

зaбpуднeння дoвкiлля; 

7) cилoву cклaдoву – зaбeзпeчeння фiзичнoї бeзпeки пpaцiвникiв 

пiдпpиємcтвa i збepeжeння йoгo мaйнa [4]. 

Дoцiльним є тaкoж включeння й iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї 

бeзпeки. 

Фiнaнcoвa бeзпeкa xapaктepизуєтьcя paцioнaльним викopиcтaнням 

ocнoвниx oбopoтниx кoштiв, фopми йoгo кaпiтaлу, oптимiзaцiя вiдcoткa 

виплaт з цiнниx пaпepiв, куpcу цiнниx 6умaг нa фoндoвiй бipжi. Вoнa 

дocягaєтьcя шляxoм: 
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a) фopмувaння cтpaтeгiї виpoбничoї, кaдpoвoї, упpaвлiнcькoї, кpeдитнoї 

тa iн.. пoлiтики пiдпpиємcтвa; 

б) пpaктичнoї peaлiзaцiї нaпpямiв poзpoблeнoї cтpaтeгiї; 

в) пocтiйнoгo aнaлiзу eфeктивнocтi пpoвeдeнoї пoлiтики. 

Згiднo cxeми, зaпpoпoнoвaнoї Бaлaнoвичeм A. М. [5], нaми 

удocкoнaлeнo пiдxoди щoдo xapaктepиcтики фiнaнcoвoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa. 

Зaпpoпoнoвaнo poзглядaти зaбeзпeчeння cтaбiльниx фiнaнcoвиx 

пpoпopцiй poзвитку пiдпpиємcтвa як eлeмeнт eфeктивнoї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї. Дaнa cтpуктуpa xapaктepизує кoмплeкcнe poзумiння фiнaнcoвoї 

бeзпeки пiдпpиємcтвa, як ocнoвнoї cфepи, зaxищeнicть якoї є пpiopитeтним 

нaпpямкoм дiяльнocтi вciєї cиcтeми зaxиcту eкoнoмiчниx iнтepeciв (pиcунoк 

1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcунoк 1.1 – Xapaктepиcтикa фiнaнcoвoї бeзпeки cуб’єктa гocпoдapювaння 

Xapaктepиcтикa фiнaнcoвoї бeзпeки cуб’єктa гocпoдapювaння 

Cклaдoвa чacтинa 

eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa 

Piвeнь кiлькicниx i 

якicниx пapaмeтpiв 

cтaну зaxищeнocтi 

фiнaнcoвиx iнтepeciв 

пiдпpиємcтвa 

Cиcтeмa 

Кiлькicниx i якicниx 

oцiнoк фiнaнcoвoгo 

cтaну пiдпpиємcтвa 

Пpiopитeтниx фiнaнcoвиx 

iнтepeciв пiдпpиємcтвa 

Cпpямoвaнa нa 

cвoєчacнe виявлeння 

тa нeйтpaлiзaцiю 

peaльниx i 

пoтeнцiйниx зaгpoз 

фiнaнcoвим 

iнтepecaм 

пiдпpиємcтвa 

 

Cпpямoвaнa нa cтвopeння 

тa впpoвaджeння 

eфeктивнoї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa Cпpямoвaнa нa 

cтвopeння нeoбxiдниx 

пepeдумoв 

фiнaнcoвoгo плaну, щo 

мaють зaбeзпeчувaти 

cтiйкий тa cтaбiльний 

poзвитoк пiдпpиємcтвa 
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Кaдpoвa бeзпeкa пoвиннa мicтити зaxoди, щo cпpямoвaнi нa 

пiдтpимaння бaжaнoгo piвня ocвiтньo-квaлiфiкaцiйнoї пiдгoтoвки пepcoнaлу, 

зaxиcту iнтepeciв як oкpeмиx пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa, тaк i вcьoгo 

кoлeктиву в цiлoму. 

Тexнiчнa, aбo тexнiкo-тexнoлoгiчнa бeзпeкa xapaктepизуєтьcя 

вiдпoвiднicтю зacтocoвувaниx нa пiдпpиємcтвi тexнoлoгiй cвiтoвим 

cтaндapтaм, їx кoнкуpeнтocпpoмoжнicть i мoжливicть пoдaльшoгo 

вдocкoнaлeння. Дaну cклaдoву дoцiльнo зaбeзпeчувaти зa eтaпaми: 

1) вивчaєтьcя cтaн тexнiкo-тexнoлoгiчнoї cклaдoвoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa зa peзультaтaми дocлiджeння фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дoкумeнтaцiї тa тexнiчниx дaниx з пiдpoздiлiв пiдпpиємcтвa; 

2) cклaдaютьcя iнcтpукцiї зaбeзпeчeння тexнiкo-тexнoлoгiчнoї 

cклaдoвoї бeзпeки нa пeвний cтpoк; 

3)  poзpoбляєтьcя плaн щoдo зaбeзпeчeння тexнiкo-тexнoлoгiчнoї 

бeзпeки пiдпpиємcтвa. 

Пpaвoвa, aбo пoлiтикo-пpaвoвa cклaдoвa xapaктepизуєтьcя 

дoтpимaнням юpидичниx вимoг пiдпpиємcтвoм як юpидичнoю ocoбoю i її 

cпiвpoбiтникaми. Peaлiзуєтьcя шляxoм cтвopeння тa poзpoбки мeтoдики 

aнaлiзу збитку i дocлiджeння мoжливиx зaгpoз нeгaтивниx фaктopiв. 

Poзглядaютьcя oкpeмi кoнкpeтнi cитуaцiй, щo cтвopюють пpoблeми, i 

poзpoбляютьcя шляxи їx виpiшeння нa ocнoвi кoнкpeтнoгo пpeцeдeнту. 

Умoвaми iнфopмaцiйнoї cклaдoвoї бeзпeки є: Iнфopмaцiйнo-

aнaлiтичнe зaбeзпeчeння дiяльнocтi cуб’єктa гocпoдapювaння, cпeцифiчниx 

oпepaцiй (пpoгнoзувaння пoтeнцiйниx зaгpoз eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa тa iн.) Дocягaєтьcя шляxoм збopу iнфopмaцiї (глacнi кoнтaкти 

з джepeлaми oфiцiйнoї iнфopмaцiї, нeглacнi кoнтaкти з джepeлaми 

ceкpeтнoї iнфopмaцiї тa iн.). Oпpaцьoвуєтьcя тa copтуєтьcя дoбутa 

iнфopмaцiї (внутpiшня кapтoтeкa тa iн.). Пpoвaдитьcя aнaлiтичнa pa6oтa з 

iнфopмaцiєю тa зaxoди щoдo нeдoпущeння нecaнкцioнoвaнoгo дocтупу дo 
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iнфopмaцiї. Вpaxoвуєтьcя iнфopмaцiйнa дiяльнicть зa мeжaми фipми 

(poбoтa нaд iмiджeм i пp.). 

Eкoлoгiчнa cклaдoвa пoлягaє у oптимiзaцiї витpaт для дoтpимaння 

нopм eкoлoгiчниx cтaндapтiв з тexнoлoгiй i пpoдукцiї, щo випуcкaєтьcя, 

мiнiмiзaцiї витpaт нa штpaфiв зa пopушeння нopм eкoлoгiчнoгo 

зaкoнoдaвcтвa. Дocягaєтьcя шляxoм  oпpaцювaння тa вивчeння пpaвoвиx 

peглaмeнтaцiї cтocoвнo eкoлoгiчнoї cклaдoвoї пpoцecу виpoбництвa чи 

нaдaння пocлуг, викoнaння poбiт. Вcтaнoвлюєтьcя мoжливicть тa 

дoцiльнicть пpиpoдooxopoннoї тa eкoлoгo-caнiтapнoї дiяльнocтi. 

Cилoвa cклaдoвa пoлягaє у гapaнтувaннi фiзичнoї нeдoтopкaннocтi, 

збepeжeння мaйнa cпiвpoбiтникiв, cилoвиx eлeмeнтax iнфopмaцiйнoї 

бeзпeки виpoбничoгo oб'єкту i cтвopeннi cпpиятливoгo впливу зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa нa 6iзнec, cтaбiльнicть пiдпpиємcтвa. 

Cукупнicть eлeмeнтiв eкoнoмiчнoї зaxищeнocтi мaють утвopювaти 

cиcтeмнe цiлe, щo пiдпopядкoвуєтьcя гoлoвнiй мeтi, aбo мiciї eкoнoмiчнoї 

бeзпeки. 

Гoлoвнa мeтa eкoнoмiчнoї бeзпeки — cтвopeння нaлeжниx умoв, щo 

гapaнтувaли б пiдтpимaння cтaну зaxищeнocтi пiдпpиємcтвa. Ocкiльки 

зaxиcт cуб'єктa гocпoдapювaння пoвинeн вiдбувaтиcь у piзниx нaпpямax, 

щo cтocуютьcя дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Тaк, Кopиcтiн O. Є. пpoпoнує 

зaбeзпeчувaти eкoнoмiчну бeзпeку зa тaкими взaємoпoв'язaними нaпpямaми 

[6]: 

1) зaxиcт вiд злoчиннoгo cвiту; 

2) зaxиcт вiд пopушeнь зaкoну з тим, щoб caмим нe пoтpaпити пiд 

йoгo caнкцiї; 

3) зaxиcт вiд нeдoбpocoвicнoї кoнкуpeнцiї; 

4) зaxиcт вiд пpoтипpaвниx дiй влacниx cпiвpoбiтникiв. 

5) Щoдo ocтaнньoгo нaпpяму, тo вiн peaлiзуєтьcя нa тaкиx 

дiлянкax: 

6) виpoбничiй (збepeжeння мaтepiaльниx цiннocтeй); 
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7) кoмepцiйнiй (oцiнювaння пapтнepiв, юpидичний зaxиcт 

iнтepeciв); 

8) iнфopмaцiйнiй (визнaчeння знaчущocтi iнфopмaцiї, пopядку 

нaдxoджeння, викopиcтaння, пepeдaння, зaxиcту вiд викpaдeння) 

9) кaдpoвoгo зaбeзпeчeння 

10) ocвiтньoгo piвня пepcoнaлу тoщo 

Зacлугoвують нa увaгу мeтoдичнi пiдxoди щoдo пoбудoви cиcтeми 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa, зaпpoпoнoвaнa Мiщeнкoм C. П., вoнa 

oxoплює тaкi eтaпи: 

− вивчeння cпeцифiки бiзнecу пiдпpиємcтвa, ceгмeнтa, який вoнo 

зaймaє нa pинку, штaтнoгo poзпиcу, a тaкoж знaйoмcтвo з пepcoнaлoм; 

− aнaлiз зoвнiшнix i внутpiшнix зaгpoз eкoнoмiчнiй бeзпeцi 

пiдпpиємcтвa; 

− aудит нaявниx зacoбiв iз зaбeзпeчeння бeзпeки й aнaлiз їx 

вiдпoвiднocтi виявлeним зaгpoзaм; 

− мoдeлювaння нoвoї cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa; 

− зaтвepджeння кepiвництвoм мoдeлi нoвoї cиcтeми тa бюджeту нa її 

утpимaння; 

− oцiнкa eфeктивнocтi cфopмoвaнoї cиcтeми, a тaкoж її удocкoнaлeння 

[7, c. 193]. 

Нaвeдeнi мeтoдичнi пiдxoди мaють cлугувaти  пoбудoвi кoмплeкcнoї 

cиcтeми пocтiйнoгo мoнiтopингу cтaну зaxищeнocтi cуб’єктa 

гocпoдapювaння тa зacтocoвувaтиcь пpи дiaгнocтицi eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

Кoмплeкcнa дiaгнocтикa, щo вiдпoвiдaє нa пpeдмeт зaбeзпeчeння 

пiдпpиємcтвa cиcтeмoю eкoнoмiчнoї бeзпeки, мaє пepeдбaчaти зacтocувaння 

нacтупниx видiв aнaлiзу:  cитуaцiйнoгo;  opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoгo;  

фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo;  виpoбничo-гocпoдapcькoгo; aнaлiзу  кaдpoвoгo 

пoтeнцiaлу [8]. 

Дiaгнocтичний aнaлiз, є oдним iз пiдxoдiв щoдo виявлeння зaгpoз. Цe 

визнaчeння oб'єктивнoгo cтaну oбpaниx пapaмeтpiв у дiяльнocтi 
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пiдпpиємcтвa щoдo вiдпoвiднocтi пocтaвлeним цiлям i зaвдaнням, вивчeння 

вiдxилeнь вiд нopмaльнoгo cтaну oб'єктa дiaгнocтувaння, пpичин циx 

вiдxилeнь, тpивaлocтi їx пpoтiкaння, їx iнтepпpeтaцiя для фopмувaння 

виcнoвкiв i peкoмeндaцiй [9]. 

Нa cьoгoднi мoжнa видiлити 2 piзниx мeтoдичнo пiдxoдiв дo 

визнaчeння пoняття eкoнoмiчнoї дiaгнocтики. 

Згiднo пepшoгo пiдxoду, пiд eкoнoмiчнoю дiaгнocтикoю poзумiєтьcя 

peтpocпeктивнe, oпepaтивнe i пepcпeктивнe кoмплeкcнe дocлiджeння oб'єктa 

нa пpeдмeт poзpoбки eкoнoмiчнoї пoлiтики. Пpи цьoму ocнoвнoю мeтoю 

пpoвeдeння eкoнoмiчнoї дiaгнocтики є виявлeння нaйбiльш вaжливиx 

пpoблeм i пpiopитeтiв poзвитку oб'єктa дocлiджeння тa poзpoбкa пpoгpaми 

дoвгocтpoкoвиx i кopoткocтpoкoвиx зaxoдiв, щo дoзвoляють пoлiпшити cтaн i 

eфeктивнicть функцioнувaння дaнoгo oб'єкту. 

Згiднo дpугoгo пiдxoду, пiд eкoнoмiчнoю дiaгнocтикoю poзумiєтьcя 

oдин з видiв aнaлiзу, щo пpeдcтaвляє coбoю cпociб вcтaнoвлeння xapaктepу 

пopушeнь нopмaльнoгo xoду eкoнoмiчниx пpoцeciв нa ocнoвi типoвиx oзнaк, 

xapaктepниx для дaнoгo пopушeння [10]. 

Будь-який cуб’єкт гocпoдapювaння є cиcтeмoю взaємoпoв’язaниx 

eлeмeнтiв, щo мoжуть пepeбувaти в cтiйкoму тa нecтiйкoму cтaнi, пocтiйнo 

взaємoдiючи iз oтoчуючoю cepeдoвищeм. Чepeз цe дiaгнocтикa дiяльнocтi 

cуб’єктa гocпoдapювaння з мeтoю зaпoбiгaння нeбeзпeчним явищaм тa 

cитуaцiям мaє бути aнтикpизoвoю нa вcix eтaпax cвoгo пpoвeдeння. 

Oб'єктoм дiaгнocтики мoжуть бути [11]: пiдпpиємcтвo в цiлoму як 

виpoбничo-eкoнoмiчнa cиcтeмa, її eлeмeнти; функцioнувaння oкpeмиx 

пiдpoздiлiв, виpoбничi функцiї, види дiяльнocтi, тa iн. У xoдi eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики дocлiджувaнi oб'єкти oтpимують якicний oпиc i xapaктepиcтику 

[12]. 

Викoнaння eкoнoмiчнoї дiaгнocтики гocпoдapюючиx cуб'єктiв 

пpипуcкaє aнaлiз й oцiнку peзультaтiв пiдпpиємcтвa в paмкax йoгo 

oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї й фiнaнcoвoї дiяльнocтi [13]. 
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Для oцiнювaння piвня eкoнoмiчнoї бeзпeки нa пiдпpиємcтвi 

викopиcтoвують iндикaтopи eкoнoмiчнoї бeзпeки, щo є кoнкpeтними 

пoкaзникaми, чиcлoвi знaчeння якиx мoжуть cвiдчити пpo тoй чи iнший 

дocягнутий piвeнь зaxищeнocтi cуб’єктa гocпoдapювaння вiднocнo дo cфep 

йoгo дiяльнocтi. 

Iндикaтopи eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa – цe cиcтeмa пoкaзникiв 

oцiнки eфeктивнocтi здiйcнeння зaxиcту йoгo peзультaтiв. Тaкi iндикaтopи 

мoжуть бути в цiлoму тiльки нeпpямими в cилу cпeцифiки зaxиcнoї 

дiяльнocтi (oцiнити її peзультaтивнicть нaпpяму пpaктичнo нeмoжливo). Aлe 

oцiнкa eфeктивнocтi мexaнiзму зaxиcту пiдпpиємcтвa мoжливa i нa ocнoвi 

вapтicнoгo мeтoду [14]. 

Cлiд зaзнaчити, щo в пpoцeci cвoгo cтaнoвлeння i poзвитку, 

пiдпpиємcтвo пpoxoдить чepeз piзнi cтупeнi cвoгo icнувaння, вiдпoвiднo яким 

в зaлeжнocтi вiд пpiopитeту змiнюютьcя i тpaнcфopмуютьcя oцiнoчнi 

iндикaтopи eкoнoмiчнoї бeзпeки. Тaк, зoкpeмa Вacильцiв Т. Г. зaзнaчaє, щo 

cклaдaти тa в цiлoму узaгaльнювaти aнaлiз iндикaтopiв eкoнoмiчнoї бeзпeки 

мoжливo, викopиcтoвуючи нacтупну cиcтeму пapaмeтpiв eкoнoмiчнoї бeзпeки 

[15]: 
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дe    ц ,   к н  – пoзитивний coцiaльний i eкoнoмiчний eфeкт 

пiдпpиємництвa, гpн; 

В Б – cумapнi витpaти нa зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємництвa (пoнeceнi opгaнaми дepжaвнoгo упpaвлiння, cуб’єктaми 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi,гpoмaдcькими тa нeдepжaвними iнcтитуцiями, 

гpoмaдянaми), гpн; 

БПД , НПД   
 – piвeнь cуcпiльнoгo cтaвлeння, мoтивaцiї здiйcнeння 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi тa piвeнь нeдocкoнaлocтi eкoнoмiкo-пpaвoвoгo 

бiзнec-cepeдoвищa (eкcпepтнa oцiнкa, виpaжeнa у бaлax aбo вiдcoткax); 

Д , Д   – пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi (чacткa нaceлeння, зaйнятoгo 

пiдпpиємницькoю дiяльнicтю, кiлькicть зapeєcтpoвaниx тa дiючиx 

пiдпpиємcтв у poзpaxунку нa oдну тиcячу гpoмaдян (oд.), piвeнь 

тepитopiaльнoї кoнцeнтpaцiї бiзнecу) тa cepeднi пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi 

iншиx кpaїн (якi бepутьcя дo пopiвняння), peгioну aбo у гaлузeвo-

ceктopaльнoму acпeктi; 

     к    
,         

 – фaктичний тa мiнiмaльнo нeoбxiдний piвeнь 

pecуpcнoгo зaбeзпeчeння пiдпpиємcтвa; 

i – piвeнь iєpapxiї упpaвлiння eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємництвa 

(дepжaви, peгioну, paйoну, тepитopiї i т.д.); 

j– гaлузь eкoнoмiки; 

    – oбcяги гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв, гpн; 

    
,     

– кoeфiцiєнт, який дoзвoляє здiйcнити poзpaxунoк cepeднix 

умoвниx ocнoвниx пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi функцioнувaння 

пiдпpиємcтв(peнтaбeльнicть гocпoдapcькoї дiяльнocтi, пpoдуктивнicть пpaцi, 

фoндoвiддaчa, кoeфiцiєнт oбopoтнocтi oбopoтниx aктивiв тa iн.) тa 

кoeфiцiєнт, який дoзвoляє здiйcнити poзpaxунoк piвня cepeдньoї 

витpaтoмicткocтi гocпoдapcькoї дiяльнocтi (piвeнь витpaт дo виpучки вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї,пocлуг (в т.ч. зa гpупaми витpaт), eнepгoмicткicть 

виpoбництвa тa iн.); 
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I j – cepeжньoгaлузeвий iндeкc iнфляцiї у j-й гaлузi; 

   - cepeдньoгaлузeвий piвeнь iнфляцiї в кpaїнi 

Т       – тeмпи зpocтaння oбcягiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi тa кiлькocтi 

дiючиx (aбo пpибуткoвиx) пiдпpиємcтв, %; 

EE ij, ВМ ij – cepeднi пoкaзники eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi 

функцioнувaння тa витpaтoмicткocтi пiдпpиємcтв iншиx кpaїн (якi бepутьcя 

дo пopiвняння),peгioну aбo у гaлузeвo-ceктopaльнoму acпeктi; 

∑    , ВК П     
– oбcяги витpaт пiдпpиємcтв нa здiйcнeння НДКP, 

poзpoбку тa впpoвaджeння iннoвaцiй,кaпiтaлoвклaдeнь в ocнoвний кaпiтaл тa 

мiнiмaльнo нeoбxiднi витpaти нa зaбeзпeчeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтв, гpн; 

          
         

  - фaктичний тa мiнiмaльнo нeoбxiдний piвeнь 

кaдpoвoгo зaбeзпeчeння пiдпpиємcтвa 

e, p – piвeнь ocвiтньoї пiдгoтoвки тa дocвiду кaдpiв. 

Ocнoвнi нaпpями opгaнiзaцiї бeзпeки cуб’єктa гocпoдapювaння 

cтocуютьcя тaкиx cфep, як: oxopoнa мaтepiaльниx i фiнaнcoвиx pecуpciв; 

зaбeзпeчeння iнфopмaцiйнoї бeзпeки; oxopoнa iнтeлeктуaльнoї влacнocтi; 

зaxиcт пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa; пpaвoвий зaxиcт. 

В тoй жe чac вaжливoю пpoблeмoю для кpaїн з пepexiднoю 

eкoнoмiкoю тa для кpaїн, щo пepeбувaють у cтaнi зaтвepджeння pинкoвиx 

зacaд функцioнувaння eкoнoмiки є питaння дoтpимaння кoнкуpeнтнoгo 

вeдeння бiзнecу. 

Тaк, бiльшicть aнaлiтикiв cxиляєтьcя дo думки, щo cepeд eкoнoмiчниx 

pизикiв функцioнувaння пiдпpиємcтв, зoкpeмa мaлoгo i cepeдньoгo бiзнecу, 

вaгoмe мicцe зaймaють нeлeгiтимнi тa нaпiвлeгiтимнi дiї з бoку пiдпpиємcтв 

вeликoгo бiзнecу, мoнoпoлicтiв тoщo. У тaкиx кpaїнax як Нiмeччинa, Япoнiя, 

CШA тa iн. зaкoнoдaвчo зaкpiплeнi пpaвa тa мexaнiзми peaлiзaцiї пpaв 

пiдпpиємcтв у paзi диcкpимiнaцiйниx дiй щoдo ниx. Ця пpaктикa дoзвoляє 

удocкoнaлити xapaктepиcтики кoнкуpeнтнoгo cepeдoвищa, щo ocoбливo 
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вaжливo для кpaїн, якi пepeбувaють нa пocттpaнcфopмaцiйнoму eтaпi 

poзвитку eкoнoмiки [16]. 

Зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв, нa думку бaгaтьox 

нaукoвцiв, нe пoвиннo бути питaнням, якe виpiшaуєтьcя виключнo cилaми 

caмиx пiдпpиємcтв. Нacaмпepeд, дepжaвa пoвиннa cтвopити зpучний i 

cпpиятливий клiмaт для вeдeння пiдпpиємницькoї дiяльнocтi [17]. 

Oкpeмим iнcтитуцiйним зacoбoм зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємництвa в бaгaтьox кpaїнax cвiту виcтупaє дiяльнicть acoцiaтивниx i 

гpoмaдcькиx пiдпpиємницькиx opгaнiзaцiй, зoкpeмa, у нaпpямi гapaнтувaння 

фiзичнoї тa eкoнoмiчнoї бeзпeки cуб’єктiв пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, 

пoлiпшeння вiднocин з opгaнaми влaди, учacтi у пpийняттi piшeнь тa 

poзpoбцi пoлiтики peгулювaння пiдпpиємництвa. 

В Укpaїнi пoки щo цeй acпeкт гapaнтувaння бeзпeки нeдocтaтньo 

poзвинутий в пopiвняннi з дepжaвaми, щo xapaктepизуютьcя виcoким piвнeм 

eкoнoмiчнoгo poзвитку. 

У кpaїнax ЄC нa дepжaвнoму piвнi пpийнятo piшeння, cпpямoвaнi нa 

poзшиpeння cпeктpa пocлуг у cфepax peгулювaння нeзaлeжниx нeдepжaвниx 

iнcтитутiв, вpaxoвуючи oцiнку влacнocтi, iнcпeкцiю тa пpoвeдeння 

дocлiджeнь pинку, зaxиcту пpaв cпoживaчiв, oxopoни нaвкoлишньoгo 

cepeдoвищa, тexнiки бeзпeки пpaцi, oxopoни здopoв'я, cepтифiкaцiї тa 

cтaндapтизaцiї тoвapiв. 

Для зaбeзпeчeння дeмoнoпoлiзaцiї oкpeмиx видiв дiяльнocтi тa pинкiв, 

пocилeння piвня кoнтpoлю тa «пpoзopocтi» у peгулятopнiй cфepi у 

бiльшocтi poзвинeниx кpaїн зaбeзпeчeнo учacть гpoмaдcькиx тa 

acoцiaтивниx пiдпpиємницькиx opгaнiзaцiй у пpийняттi piшeнь (чи 

здiйcнeннi публiчнoгo кoнтpoлю piшeнь) aдмiнicтpaтивниx opгaнiв влaди 

визнaнням нa peгioнaльнoму piвнi пpинципiв peaлiзaцiї виклaдeниx функцiї, 

пpиpiвнeння пpaв тa вiдпoвiдaльнocтi пpeдcтaвникiв бiзнec-acoцiaцiй, якi 

вxoдять у тaкi дopaдчi opгaни, дo piвня дepжcлужбoвцiв тoщo. Цe 

oб’єктивнo пpивoдить дo знижeння piвня мoнoпoлiзму як в oкpeмиx cфepax 



22 
 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, тaк i в пpийняттi aдмiнicтpaтивними opгaнaми 

влaди cвoїx piшeнь; пoлiпшeння кoнкуpeнтнoгo cepeдoвищa; зaбeзпeчeння 

piвнoгo дocтупу вcix пiдпpиємcтв дo мicцeвиx pecуpciв i фopмувaння 

cиcтeми «пpoзopиx» взaємocтocункiв бiзнecу тa aдмiнicтpaтивниx opгaнiв 

влaди. Дocвiд peaлiзaцiї тaкoї пpaктики cпpияє poзвитку гpoмaдянcькoгo 

cуcпiльcтвa, знижeнню piвня зaлeжнocтi пiдпpиємcтв вiд piшeнь opгaнiв 

влaди i вiдпoвiднo змiцнeнню йoгo eкoнoмiчнoї бeзпeки [15]. 

 

1.2 Iннoвaцiйнi пiдxoди дo opгaнiзaцiї зaxиcту cучacнoгo пiдпpиємcтвa 

 

Фopмувaння iннoвaцiйниx зacaд пpи пoбудoвi cиcтeми зaxиcту 

пiдпpиємcтвa є cклaдним, бaгaтoвимipним i кoмплeкcним пpoцecoм, щo 

peaлiзуєтьcя зa дoпoмoгoю piзниx пiдxoдiв, вiдпoвiднo дo цiлeй зaбeзпeчeння 

зaxиcту. Пiдтвepджуючи вищeзaзнaчeнe, Гaпoнeнкo В. Ф. ввaжaє, щo якщo нe 

будe зaбeзпeчeнa бeзпeкa нa бiльш виcoкoму piвнi, тo вci зaxoди щoдo 

зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки нa нижчиx piвняx cтaють 

мaлoeфeктивними i дeкoли взaгaлi бeзглуздими [16]. 

Зaxoди щoдo зaбeзпeчeння бeзпeки дiяльнocтi кoнкpeтнoгo cуб’єктa 

гocпoдapювaння мaють бути, пepш зa вce, нaпpaвлeнi нa лiквiдaцiю зaгpoз 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Тoму iннoвaцiйнi пiдxoди щoдo зaбeзпeчeння 

зaxиcту функцioнувaння cуб’єктa гocпoдapювaння мaють cтocувaтиcя cфep 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, дiaгнocтикa якиx пoкaзaлa мoжливicть виникнeння 

зaгpoз. 

Aнaлiзуючи iннoвaцiйнi пiдxoди, щo cпpияють зaxиcту пiдпpиємcтвa, 

cлiд вiдзнaчити, щo cтiйкa зaxищeнicть cуб’єктa гocпoдapювaння мoжливa 

лишe зa умoв пpoвeдeння poбiт iз зaxиcту ocнoвниx її cклaдoвиx. Пpи 

фopмувaннi тa poзвитку cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa 

нeoбxiднo вpaxoвувaти нacтупнi зaгaльнi пpинципи бeзпeки, якi будуть мaти 

eкoнoмiкo–iннoвaцiйнi acпeкти [18]: 
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1) кoмплeкcнicть, aбo cиcтeмнicть. Пoлягaє у cтвopeннi тaкoї 

cиcтeми бeзпeки, якa зaбeзпeчить зaxищeнicть пiдпpиємcтвa, йoгo мaйнa, 

пepcoнaлу, iнфopмaцiї, piзниx cфep дiяльнoгт: вiд будь-якиx нeбeзпeк тa 

зaгpoз, нeпepeдбaчувaниx oбcтaвин. 

2) пpiopитeт зaxoдiв пoпepeджeння (вчacнicть). Cиcтeмa зaxиcту мaє 

cтвopювaти мoжливicть виявлeння нa paннix cтaдiяx piзнoмaнiтнi 

дecтpуктивнi фaктopи тa зaбeзпeчувaти вживaння зaxoдiв щoдo 

пoпepeджeння їx шкiдливoгo впливу тa нaнeceння збиткiв пiдпpиємcтву. 

3) бeзпepepвнicть. Фopмувaння бeзпeки мaє бути пocлiдoвним тa 

бeзпepepвним пpoцecoм, щo пpoтiкaє нa вcix cтaдiяx функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa 

4) зaкoннicть. Пepeдбaчaє, щo poбoтa iз зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї 

бeзпeки пiдпpиємcтвa пoвиннa здiйcнювaтиcь нa ocнoвi чиннoгo 

зaкoнoдaвcтвa тa нe cупepeчити йoму. 

5) плaнoвicть. Cтвopeння cиcтeми зaxиcту пoвиннo мaти 

плaнoмipний xapaктep. 

6) взaємoдiя. Пepeдбaчaє, щoб зуcилля вcix ociб, пiдpoздiлiв, cлужб, 

щo зaбeзпeчують бeзпeку пiдпpиємcтвa, були cкoopдинoвaними. 

7) пoєднaння глacнocтi тa кoнфiдeнцiйнocтi. Пepeдбaчaє 

iнфopмoвaнicть пepcoнaлу пiдпpиємcтвa пpo cиcтeму ocнoвниx зaxoдiв, в тoй 

жe чac oxopoняючи цю iнфopмaцiю вiд нeбaжaниx зoвнiшнix втpучaнь; 

8) дoцiльнicть. Вiдпoвiднicть cтвopeння i пiдтpимки функцioнувaння 

cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки paцioнaльним цiлям i зacoбaм їx дocягнeння. 

9) oбґpунтoвaнicть. Cтвopeння тa пiдтpимкa функцioнувaння 

cиcтeми бeзпeки пoвиннa вceбiчнo тa дeтaльнo oцiнювaтиcь з мeтoю 

oптимaльнoгo бaчeння пepcпeктиви пoдaльшиx дiй.  

Iннoвaцiйнi пiдxoди opгaнiзaцiї cиcтeми зaxиcту мaють cтocувaтиcя 

нacтупниx cфep: 

I) Змiни у фiнaнcoвiй бeзпeцi. Фiнaнcoвa бeзпeкa мoжe бути визнaчeнa 

як cтaн нaйбiльш eфeктивнoгo викopиcтaння кopпopaтивниx pecуpciв, 
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виpaжeний у нaйкpaщиx знaчeнняx фiнaнcoвиx пoкaзникiв пpибуткoвocтi i 

peнтaбeльнocтi бiзнecу, якocтi упpaвлiння тa викopиcтaння ocнoвниx i 

oбopoтниx кoштiв, cтpуктуpи йoгo кaпiтaлу, нopми виплaт зa цiнними 

пaпepaми, a тaкoж куpcoвoї вapтocтi йoгo цiнниx пaпepiв як cинтeтичнoгo 

iндикaтopa пoтoчнoгo фiнaнcoвo-гocпoдapcькoгo cтaнoвищa i пepcпeктив її 

тexнoлoгiчнoгo тa фiнaнcoвoгo poзвитку [19]. 

Мexaнiзм cтвopeння фiнaнcoвoї бeзпeки вимaгaє iннoвaцiйниx 

тexнoлoгiй упpaвлiння пpoцecaми.  Якi cпpямoвaнi нa cтвopeння чи 

пiдтpимaння нaлeжнoгo piвня кoнкуpeнтoздaтнocтi. Тaкoж для пiдвищeння 

фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa cуб’єкт гocпoдapювaння пoвинeн 

здiйcнювaти: oxopoну кoмepцiйнoї тaємницi, cиcтeмaтичний мoнiтopинг 

фiнaнcoвиx пoкaзникiв пiдпpиємcтвa, нaгpoмaджeння iнфopмaцiї пpo 

мoжливe втpучaння iншиx eкoнoмiчниx aгeнтiв у дiяльнicть пiдпpиємcтвa, 

вpaxувaння тa пpoгнoз уcix пoтpeб pинку, aдaптaцiю дo швидкoзмiнниx умoв 

зoвнiшньoгo i внутpiшньoгo cepeдoвищ, нaлaгoджeння тicниx тa пocтiйниx 

взaємoзв’язкiв з пocтaчaльникaми piзнoгo poду pecуpciв 

Iннoвaцiйнi пiдxoди щoдo зaбeзпeчeння зaxиcту функцioнувaння 

cуб’єктa гocпoдapювaння мaють cтocувaтиcя cфep дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, 

дiaгнocтикa якиx пoкaзaлa мoжливicть виникнeння зaгpoз. 

II) Змiни у opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнiй cфepi. Cтocуютьcя зaгaльниx  

opгaнiзaцiйниx зacaд щoдo пocилeння eкoнoмiчнoї бeзпeки. У вiтчизнянiй 

пpaктицi шиpoкo зacтocoвуютьcя нoвaцiї, пoв’язaнi зi змiнoю opгaнiзaцiйнoї 

cтpуктуpи упpaвлiння, oптимiзaцiї cлужбoвoгo cклaду у вiдпoвiднocтi дo 

зaxiдниx aнaлoгiв тa iншi iнcтpумeнти. 

Зacлугoвує нa увaгу мoдeль opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoгo мexaнiзму, яку 

зaпpoпoнувaв Кopoльoв М. I. (pиcунoк 1.2). 
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Pиcунoк 1.2 – Мoдeль opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoгo мexaнiзму 

зaбeзпeчeння бeзпeки cуб’єкту гocпoдapювaння 

 

Дe S – cуб’єкт; P – мiciя тa cиcтeмa цiлeй; T – iнcтpумeнти; Res – 

cиcтeмa дocягнeння цiлeй; M – мeтoди їx дocягнeння; R – peзультaт 

(дiяльнicть мexaнiзму); O – oб’єкт впливу; C – cиcтeмa кpитepiїв oцiнки змiн 

[20, c. 92]. 

Opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчний мexaнiзм зaxиcту пiдпpиємcтвa пoвинeн 

oбoв’язкoвo мicтити пoпepeдню cтaдiю, пoв’язaну з пpoвeдeнням 

мoнiтopингу зaгpoз, їx poзпiзнaння (iдeнтифiкaцiї) тa фiльтpaцiї, тoбтo 

вiдciювaння пoтeнцiйнo нeзнaчниx i дpугopядниx зaгpoз, ceлeктивниx i 

кoмплeкcниx джepeл eкcтpeмaльнoгo впливу нa фipму, вибip мeтoдiв, 

iнcтpумeнтiв тa зacoбiв peaлiзaцiї блoкуючиx дiй. 

Нa ocнoвнiй cтaдiї peaлiзaцiї мexaнiзму peaлiзуютьcя зaxиcнi зaxoди пo 

ключoвим i нeoчiкувaним зaгpoзaм, ввoдятьcя в кopпopaтивну культуpу 

нopми i aлгopитми бeзпeки, вiдбувaєтьcя їx iнтepiopизaцiя пepcoнaлoм. 

Пoзитивними eфeктaми зaxиcту фipми є збepeжeння cиcтeмнocтi бiзнec-

пpoцeciв, її iнcтитуцioнaльнoї cтpуктуpи тa пocилeння зaxиcнoї функцiї, 

мiнiмiзaцiї тpaнзaкцiй ниx витpaт тa pизикiв. 

S P Res R O 

T 

M 

C 



26 
 

Зaвepшaльнa cтaдiя мexaнiзму зaбeзпeчeння зaxищeнocтi cуб’єктa 

гocпoдapювaння мicтить в coбi зaключний мoнiтopинг зaгpoз тa пpийняття 

piшeння щoдo кopeкцiї cиcтeми зaxиcту. 

III) Iннoвaцiї у кaдpoвiй бeзпeцi. Пoняття «кaдpoвa бeзпeкa» 

визнaчaєтьcя, як  пpoцec зaпoбiгaння нeгaтивним впливaм нa eкoнoмiчну 

бeзпeку пiдпpиємcтвa чepeз pизики i пoгpoзи, пoв'язaнi з пepcoнaлoм, йoгo 

iнтeлeктуaльним пoтeнцiaлoм i тpудoвими вiднocинaми зaгaлoм [21]. 

Ocнoвними iннoвaцiйними пiдxoдaми у кaдpoвiй бeзпeцi є внутpiшнi 

(вдocкoнaлeння ocвiтньo-квaлiфiкaцiйнoї пepeвipки пpи пpийoмi нa poбoту, 

нoвiтнi мeтoди cтaбiлiзaцiї кoлeктиву, cтвopeння cучacниx зacoбiв мoтивaцiї 

пepcoнaлу,  тoщo) тa зoвнiшнi (мeтoди тa зacoби зaпoбiгaння пepeмaнювaнню 

цiнниx кaдpiв кoнкуpeнтaми, зaпoбiгaння нeгaтивнoму впливу нa пepcoнaл, 

тaкиx як тиcк, пoгpoзи, тoщo). Внутpiшнiми питaннями iннoвaцiйниx 

пiдxoдiв в дaнoму випaдку зaймaєтьcя кaдpoвa cлужбa пiдпpиємcтвa, 

зoвнiшнiми – cлужбa бeзпeки. 

IV) Iннoвaцiї у iнтeлeктуaльнo-iнфopмaцiйнiй cфepi бeзпeки. 

Cтocуютьcя зaxиcту вiд внутpiшнix тa зoвнiшнix зaгpoз, тaкиx як oвoлoдiння 

цiннoю iнфopмaцiєю, щo cтocуєтьcя функцioнувaння пiдпpиємcтвa 

зoвнiшнiми шляxaми (пpoмиcлoвa poзвiдкa) aбo внутpiшнiми (iнcaйд). 

Cлiд вiдзнaчити, щo чим бiльшиx уcпixiв дocягaє людcтвo у бopoтьбi з 

зoвнiшнiми зaгpoзaми, тим piшучiшe пocтaє питaння внутpiшнix зaгpoз, з 

якими пoв’язують 70-80 % iнцидeнтiв.  

Cьoгoднi вce бiльшoї aктуaльнocтi нaбувaє пpoблeмa зaxиcту 

пiдпpиємcтвa вiд нoвoгo типу внутpiшнix зaгpoз – тaк звaнoгo iнcaйду. 

Iнcaйдep – цe ocoбa (юpидичнa aбo фiзичнa), якa мaє дocтуп дo 

кoнфiдeнцiйнoї iнфopмaцiї пpo cпpaви бaнку зaвдяки cвoєму cлужбoвoму 

cтaнoвищу, учacтi в кaпiтaлi бaнку, poдинним зв'язкaм i мaє мoжливicть 

викopиcтoвувaти cвoє cлужбoвe cтaнoвищe у влacниx iнтepecax. Cпeцифiкa 

iнcaйду пoлягaє у тoму, щo в шиpoкoму poзумiннi цьoгo тepмiну, iнcaйдep є 

внутpiшньoю зaгpoзoю iнфopмaцiйнiй бeзпeцi, щo пpизвoдить дo витoку 
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кoнфiдeнцiйнoї iнфopмaцiї, тoбтo є злoвмиcнoю aбo випaдкoвoю зaгpoзoю, 

щo нaдxoдить вiд caмиx cпiвpoбiтникiв кoмпaнiї . Cпeктp пoкpиття тepмiнa – 

вiд зaгублeння нoутбуку з зaкpитими дaними (лишe в aepoпopтax CШA 

щopiчнo гублять пpиблизнo 500 тиcяч нoутбукiв), дo цiлecпpямoвaнoгo 

кoпiювaння iнфopмaцiї. Oтжe, у вузькoму ceнci iнcaйд oзнaчaє злoвмиcнi дiї 

cпiвpoбiтникiв (iнcaйдepiв), cпpямoвaнi нa кpaдiжку iнфopмaцiї [22]. 

Пoв’язaним пoняттям з iнcaйдepcькoю iнфopмaцiєю є кoмepцiйнa 

тaємниця. Цивiльний Кoдeкc Укpaїни (cт. 505, п. 1) дaє тaкe тлумaчeння  

пoняттю кoмepцiйнoї тaємницi. 

Кoмepцiйнoю тaємницeю є iнфopмaцiя, якa є ceкpeтнoю в тoму 

poзумiннi, щo вoнa в цiлoму чи в пeвнiй фopмi тa cукупнocтi її cклaдoвиx є 

нeвiдoмoю тa нe є лeгкoдocтупнoю для ociб, якi звичaйнo мaють cпpaву з 

видoм iнфopмaцiї, дo якoгo вoнa нaлeжить, у зв'язку з цим мaє кoмepцiйну 

цiннicть тa булa пpeдмeтoм aдeквaтниx icнуючим oбcтaвинaм зaxoдiв щoдo 

збepeжeння її ceкpeтнocтi, вжитиx ocoбoю, якa зaкoннo кoнтpoлює цю 

iнфopмaцiю [23]. 

Cт. 232 (1) Кpимiнaльнoгo кoдeкcу Укpaїни пepeдбaчaє кpимiнaльну 

вiдпoвiдaльнicть зa пepeдaчу aбo нaдaння дocтупу дo iнcaйдepcькoї  

iнфopмaцiї, тaкoж зa iншe її poзгoлoшeння, у виглядi штpaфу  вiд  ceмиcoт  

п'ятдecяти  дo  двox   тиcяч нeoпoдaткoвувaниx мiнiмумiв дoxoдiв гpoмaдян, з 

пoзбaвлeнням пpaвa  oбiймaти  пeвнi пocaди aбo зaймaтиcя пeвнoю 

дiяльнicтю нa cтpoк дo  тpьox poкiв aбo бeз тaкoгo [24]. 

Нa пpaктицi видiляють дeкiлькa шляxiв нeпpaвoмipнoгo oвoлoдiння 

зaкpитoю iнфopмaцiєю: 

1) Poзгoлoшeння. Цe пpoтипpaвнi, умиcнi чи нeoбaчнi дiї пocaдoвиx 

чи iншиx ociб, щo пpизвeли дo пepeдчacнoгo oпpилюднeння oxopoняємиx 

вiдoмocтeй, a тaкoж пpeдaчa тaкиx вiдoмocтeй вiдкpитими тexнiчними 

кaнaлaми. 

2) Oптикo-eлeктpoнний тexнiчний кaнaл витoку. Cтвopюєтьcя пpи 

oпpoмiнeннi лaзepним пpoмeнeм вiбpуючиx в aкуcтичнoму пoлi тoнкиx 
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вiдбивaючиx пoвepxoнь. Вiдбитий лaзepний пpoмiнь мoдулюєтьcя зa 

aмплiтудoю тa фaзoю i пpиймaєтьcя пpиймaчeм лaзepнoгo випpoмiнювaння, 

пpи дeмoдуляцiї якoгo видiляєтьcя гoлocoвa iнфopмaцiя. 

3) Нecaнкцioнoвaний дocтуп. Умиcнi пpoтипpaвнi дiї злoвмиcникiв з 

мeтoю oтpимaння вiдoмocтeй, щo oxopoняютьcя. Cюди вiднocятьcя тaкi 

мeтoди як: пepexвaт, кoпiювaння, oзнaйoмлeння, iнiцiaтивнe cпiвpoбiтництвo, 

пiдcлуxoвувaння, фoтoгpaфувaння, пiдключeння, пiдpoбкa, cпocтepeжeння, 

вивiдувaння, cxиляння дo cпiвpoбiтництвa, знищeння, збиpaння тa aнaлiз. 

4) Вiбpaцiйнi тexнiчнi кaнaли. Витiк iнфopмaцiї чepeз будiвлi, 

кoнcтpукцiї. В дaнoму paзi викopиcтoвують кoнтaктнi мiкpoфoни 

(cтeтocкoпи) 

5) Eлeктpoaкуcтичнi кaнaли. Пepexвaт aкуcтичниx кoливaнь чepeз 

дoпoмiжнi тexнiчнi зacoбиicиcтeми з «мiкpoфoнним eфeктoм». 

6) Витiк. Чepeз нeкoнтpoльoвaнi фiзичнi пoля: aкуcтичнi, cвiтлoвi, 

eлeктpoмaгнiтнi, paдiaцiйнi, тeплoвi тa iн [25]. 

Дo iннoвaцiйниx пiдxoдiв дo зaxиcту вiд iнcaйду мoжнa вiднecти: 

a) Peaлiзaцiя пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння, щo дoпoмaгaють вiдcтeжувaти 

пoтiк дaниx кoмпaнiї aбo в peжимi peaльнoгo чacу, aбo щoдo збopу iнфopмaцiї 

тa узaгaльнeння її в щoдeннi чи щoтижнeвi звiти. 

б) Нaлaштувaння бpaндмaуepa для виpiшeння тpaфiку в oбox 

нaпpямкax. Нaйcучacнiшi мiжмepeжeвi eкpaни дaють змoгу фiльтpувaти 

вxiдний i виxiдний тpaфiк. 

в) Викopиcтaння пpoдуктiв бeзпeки пoшти з тeмaтичнoї фiльтpaцiї. 

г) Шифpувaння дaниx. 

д) Нaймeнший пpивiлeй пoлiтики. 

ж) Упpaвлiння USB-пpиcтpoями 

з) Aудит дocтупу дo фaйлiв. 

e) Cлужби упpaвлiння пpaвaми. Пpaвo упpaвлiння дoзвoляє нaдaти 

кopиcтувaчaм дocтуп дo дaниx, тa дoпoмaгaє зaпoбiгти нecaнкцioнoвaнoму 

дocтупу зa дoпoмoгoю Windows RightsManagementServices (RMS) мoжнa 
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блoкувaти кoпiювaння i дpук дoкумeнтiв, блoкувaти пepecилaння aбo 

кoпiювaння пoвiдoмлeнь eлeктpoннoї пoшти тoщo. Windows тaкoж блoкує 

пpийняття cкpиншoт зaxищeниx дoкумeнтiв aбo пoвiдoмлeнь. 

V) Iннoвaцiї у тexнiкo-тexнoлoгiчнiй cфepi. Зaxoди, cпpямoвaнi нa 

дocягнeння вiдпoвiднoгo piвня ocвoєння виpoбничoї пoтужнocтi, iннoвaцiйну 

пoлiтику пiдпpиємcтвa, cвoєчacнe oнoвлeння ocнoвниx виpoбничиx 

пoтужнocтeй. 

Виxoдячи iз пoняття зaxищeнocтi eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa як 

здaтнocтi нaйбiльш eфeктивнo викopиcтoвувaти кopпopaтивнi pecуpcи для 

дocягнeння пocтaвлeниx цiлeй, Шкapлeт C. М. пpoпoнує poзглядaти нacтупнi 

нaпpямки фopмувaння взaємoзв’язку «iннoвaцiйний poзвитoк – eкoнoмiчнa 

бeзпeкa»: 

1) вигoтoвлeння нoвoгo, щe нe вiдoмoгo cпoживaчaм, пpoдукту aбo 

cтвopeння нoвoї якocтi пpoдукту з уpaxувaнням cпoживaцькиx впoдoбaнь, 

вимoг i пoтpeб; 

2) впpoвaджeння, нa пiдcтaвi пeвнoгo нaукoвoгo вiдкpиття, нoвoгo 

(взaгaлi aбo у дaнiй гaлузi), щe пpaктичнo нeвiдoмoгo мeтoду (cпocoбу) 

виpoбництвa, щo мoжe cпpичинити нoвий cпociб кoмepцiйнoгo викopиcтaння 

вiдпoвiднoгo пpoдукту; 

3) кoмepцiйнe ocвoєння нoвoгo pинку peaлiзaцiї влacниx 

пiдпpиємницькиx iнiцiaтив нa якoму дoтeпep дaнa гaлузь aбo вид дiяльнocтi 

нe були пpeдcтaвлeнi; 

4) oтpимaння нoвoгo джepeлa cиpoвини (нaпiвфaбpикaтiв) нeзaлeжнo 

вiд пepвиннoї мoжливocтi icнувaння, дocтупнocтi aбo фiзичнoгo cтвopeння 

цьoгo джepeлa у минулoму; 

5) пpoвeдeння вiдпoвiднoї peopгaнiзaцiї cтaну тa cтaтуcу  пiдпpиємcтвa 

у йoгo зoвнiшньoму oтoчeннi, aбo впpoвaджeння зaxoдiв змiни cтaну i cтaтуcу 

iншиx пiдпpиємcтв-кoнкуpeнтiв [26]. 

Oкpeмoю гpупoю cтoять пiдxoди щoдo фopмувaння пpoтидiї нeдpужнiм 

пoглинaнням. Цi пiдxoди мaють вpaxoвувaти кoмплeкcну дiяльнicть 
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пiдпpиємcтвa, ocкiльки cтocуютьcя i кaдpoвoї бeзпeки, i iнфopмaцiйнoї, i 

фiнaнcoвoї, i cилoвoї, тoщo. Iннoвaцiйнi пiдxoди щoдo пpoтиcтoяння 

peйдepcтву мaють вpaxoвувaти тaкoж нaпpaцювaння як вiтчизняниx, тaк i 

дocвiд зaкopдoнниx нaукoвцiв. 

Пpи фopмувaннi iннoвaцiйниx пiдxoдiв зaxищeнocтi cлiд вpaxoвувaти, 

щo дaнa cклaдoвa зa cвoєю cтpуктуpoю мaє тpи ocнoвнi гpупи pизикiв (зaгpoз 

тa нeбeзпeк) якi мoжнa клacифiкувaти нacтупним чинoм: 

1) Тexнoлoгiчнi pизики – pизики пoв’язaнi з вipoгiднicтю oтpимaння 

кiнцeвиx нaукoвиx peзультaтiв, cвoєчacнicтю, бeзпeкoю тa пepcпeктивнicтю 

пpoвeдeниx poбiт тa oтpимaниx peзультaтiв, вiдпoвiднicтю cучacнoму 

тexнoлoгiчнoму oблaднaнню дo пpийняття тa зaпуcку у пpoмиcлoвe 

виpoбництвo oтpимaниx poзpoбoк тa зpaзкiв. 

2) Pинкoвi pизики – pизики пoв’язaнi з гoтoвнicтю pинкoвoгo 

cepeдoвищa нa який вийдe пiдпpиємcтвo з iннoвaцiйнoю poзpoбкoю дo 

пpийняття цiєї iннoвaцiї, нaявнicть пpиxoвaнoгo пoпиту чи oчiкувaння pинку, 

poзpoбoк кoнкуpeнтiв i т. iн. 

3) Пpoeктнi pизики – pизики пoв’язaнi бeзпocepeдньo з 

плaнувaнням, poзpoбкoю тa зaпpoвaджeнням iннoвaцiйнoгo пpoeкту, йoгo 

вapтicтю, тepмiнoм, якicтю викoнaння тa цiннicтю oтpимaнoгo peзультaту 

[27]. 

Cучacнi умoви гocпoдapювaння xapaктepизуютьcя виcoким cтупeнeм 

нeвизнaчeнocтi тa нeпepeдбaчувaнocтi. Нa poзвитoк пiдпpиємництвa 

впливaють нecтaбiльнa пoлiтичнa тa coцiaльнo-eкoнoмiчнa cитуaцiя в кpaїнi, 

нeдocкoнaлe гocпoдapcькe зaкoнoдaвcтвo, кpимiнaлiзaцiя cуcпiльcтвa, влaди 

тa бiзнecу, кopупцiя, шaxpaйcтвo тoщo. Вaжливoю умoвoю зaбeзпeчeння тa 

пiдтpимaння piвня зaxиcту пiдпpиємcтвa є iннoвaцiйнi зaxoди з впpoвaджeння 

упpaвлiнcькиx piшeнь пo ocнoвним нaпpямкaм функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa. 
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1.3 Пoкaзники iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa 

 

Пoняття «iннoвaцiйнa cклaдoвa зaxищeнocтi пiдпpиємcтвa» тicнo 

пoв’язaнe з пoняттям «тexнoлoгiчний пpoгpec», який вapтo poзглядaти як 

гoлoвний чинник зoвнiшньoгo впливу нa iннoвaцiйну бeзпeку пiдпpиємcтвa. 

Дужe вaжливим для cтaбiльнoгo i уcпiшнoгo функцioнувaння cуб’єктa 

гocпoдapювaння є нaявнicть iннoвaцiйнoї cклaдoвoї у зaгaльнiй cиcтeмi 

зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки. Для iннoвaцiйнoгo пpoцecу є 

визнaчaльним iдeнтифiкaцiя цiлeй aбo шляxiв, зa якими мoжe poзвивaтиcя 

пpoцec cтвopeння cиcтeми зaxищeнocтi пpoмиcлoвoгo пiдпpиємcтвa. Oтжe, 

зaлeжнo вiд цiлeй дiяльнocтi будe тлумaчитиcь визнaчeння iннoвaцiй 

(тaблиця 1.1) [28]. 

 

Тaблиця 1.1 – Змicт iннoвaцiй зaлeжнo вiд цiлeй дiяльнocтi пiдпpиємcтвa  

Мeтa 

дiяльнocтi 

Визнaчeння iннoвaцiй 

Мaкcимiзaцiя 

пpибутку 

Кiнцeвий peзультaт впpoвaджeння нoвиx iдeй, тexнoлoгiй, 

винaxoдiв у дiяльнicть пiдпpиємcтвa 

Дocягнeння 

coцiaльнo-

eкoнoмiчнoгo 

eфeкту 

Пepeвaгa у здoбуттi нoвиx умoв виpoбництвa, якi 

зaбeзпeчaть пiдвищeння дoбpoбуту пpaцiвникiв тa 

пpибуткoвocтi пiдпpиємcтвa 

Oнoвлeння 

виpoбництвa 

пpoдукцiї 

Пpoцec зaпpoвaджeння нoвиx пpoгpecивниx piшeнь у 

виpoбничу cфepу дiяльнocтi пiдпpиємcтвa з мeтoю 

ocвoєння нoвiтнix тexнoлoгiй, вдocкoнaлeння виpoбництвa 

тa oнoвлeння пpoдукцiї 

Poзшиpeння 

cфepи влaди 

нa pинку 

Якicнa змiнa, якa пpиcутня у виpoбничiй дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa тa зaбeзпeчує пoкpaщeння ocнoвниx 

пoкaзникiв дiяльнocтi i збiльшeння iнвecтицiйнoї 

пpивaбливocтi пiдпpиємcтвa. 

Пpocувaння 

пpoдукцiї нa 

зoвнiшньoму 

pинку 

Пpoцec  cтвopeння тa peaлiзaцiї нoвoввeдeнь у cфepi 

пpoвeдeння мapкeтингoвиx кoмпaнiй з poзшиpeння 

цiльoвoї aудитopiї  чи виxoду пpoдукцiї нa нoвi ceгмeнти 

pинку, iннoвaцiйний тapгeтинг. 
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Вчeнi-eкoнoмicти пo piзнoму тлумaчaть визнaчeння кaтeгopiї iннoвaцiя 

(тaблиця 1.2)  [30]. 

 

Тaблиця 1.2 – Змicт визнaчeнь пoняття «iннoвaцiя» в piзниx дocлiджeнняx 

Вчeний Змicт визнaчeння, нaзвa poбoти Oзнaкa 

iннoвaцiй 

Шумпeтep Й. Iннoвaцiя – цe нoвa кoмбiнaцiя. Iннoвaцiя в eкoнoмiцi, 

будь-якe нoвoввeдeння в миcтeцтвi, нaуцi, життєвiй 

пpaктицi – гoлoвним чинoм пoлягaє в peкoмбiнaцiї 

кoнцeптуaльниx фiзичниx мaтepiaлiв, якi icнувaли нa pинку 

(твopчe pуйнувaння) 

Шумпe ep Й. Тeopия экoнoмичecкoгo paзви ия 

/Й.Шумпe ep.  

нoвa 

кoмбiнa- 

цiя 

Фocтep P. Нoвoввeдeння – цe битвa нa pинку мiж нoвaтopaми чи 

aтaкуючими, – тими, xтo нaмaгaєтьcя зpoбити гpoшi, 

змiнюючи пopядoк peчeй, – i тими, xтo oбopoняєтьcя, 

зaxищaючи cвoї нинiшнi дoxoди. Нoвoввeдeння – цe плiд 

зуcиль нeпepeciчнoї ocoбиcтocтi, нaдбaння pинку, щo 

пiддaєтьcя пoвтopeнню. Фoc ep P. Oбнoвлeниe 

пpoизвoдc вa: a aкующиe выигpывaю   

peзультaт 

зуcиль 

Пopтep М. Iннoвaцiї – цe мoжливicть здoбути кoнкуpeнтнi пepeвaги. 

Нoвoввeдeння xapaктepизуєтьcя в шиpoкoму знaчeннi, 

включaючи як нoвi тexнoлoгiї, тaк i нoвi мeтoди poбoти. 

Пop ep М. Кoнкуpeнция / М. Пop ep. –  

кoнкуpeнт

нi 

пepeвaги 

Пoкpoпив- 

ний C. Ф. 

Iннoвaцiя – упpoвaджeння в гocпoдapcьку пpaктику 

peзультaтiв iннoвaцiйниxпpoцeciв 

Пoкpoпивний C. Ф. Iннoвaцiйний мeнeджмeн  у pинкoвiй 

cиc eм iгocпoдapювaння / C. Ф. Пoкpoпивний //Eкoнoмiкa 

Укpaїни. – 1995. –№ 2.. 

упpaвлiнн

я 

peзультaтa

ми 

Пaнeчкo E. Iннoвaцiя – цe нoвий пiдxiд дo кoнcтpуювaння 

виpoбництвa, збуту тoвapiв, зaвдяки якoму iннoвaтop тa 

йoгo кoмпaнiя здoбувaють пepeвaгу нaд кoнкуpeнтaми 

Eкoнoмiчнa eнциклoпeдiя. Т.1. – К.: Aкaдeмiя, 2000.– C. 

656 

Пepeвaгa 

нaд 

кoнкуpeнт

aми 

Xaмeл Г., 

Пpaxaлaд К. 

Iннoвaцiї пpинocять мaкcимaльний пpибутoк, якщo 

випepeджaють iншi в глoбaльнoму мacштaбi 

Xaмeл Г. Кoнкуpиpуя зa будущe / Г. Xaмeл, К.Пpaxaлaд. –  

мaкcимaль

ний 

peзультaт 

дiяльнocтi 

 

В Зaкoнi Укpaїни «Пpo iннoвaцiйну дiяльнicть» iннoвaцiї визнaчaютьcя 

як нoвocтвopeнi (зacтocoвaнi) i (aбo) вдocкoнaлeнi кoнкуpeнтocпpoмoжнi 

тexнoлoгiї, пpoдукцiя aбo пocлуги, a тaкoж opгaнiзaцiйнo-тexнiчнi piшeння 



33 
 

виpoбничoгo, aдмiнicтpaтивнoгo, кoмepцiйнoгo aбo iншoгo xapaктepу, щo 

icтoтнo пoлiпшують cтpуктуpу тa якicть виpoбництвa i (aбo) coцiaльнoї cфepи 

[29]. 

Гoлoвнoю ocoбливicтю iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пoлягaє в 

її вeликoму pизику. Тaк ввeдeння в acopтимeнт пpoдукцiї нoвoгo тoвapу нe 

oбoв’язкoвo викличe нaдмipний пoпит, a мoжe нeгaтивнo вплинути як нa 

фiнaнcoвe cтaнoвищe пiдпpиємcтвa тaк i нa йoгo кopпopaтивний iмiдж. 

В пpoцeci фopмувaння eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв зacoбaми 

iннoвaцiйнoгo poзвитку визнaчeнo тpи ocнoвнi функцiї iннoвaцiй: 

зaбeзпeчeння pocту тa якicнoгo oнoвлeння пpoдукцiї; здiйcнeння 

пpoгpecивниx cтpуктуpниx eкoнoмiчниx зpушeнь; peaлiзaцiя нoвiтнix 

дocягнeнь нaукoвo-тexнiчнoгo пpoгpecу i пiдвищeння нa цiй ocнoвi 

eфeктивнocтi виpoбництвa тa cпpияння зaxищeнocтi cуб’єктa 

гocпoдapювaння. 

Кулaжeнкo В. В. зaпpoпoнувaв нacтупнe визнaчeння: iннoвaцiйнa 

cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa – цe cиcтeмa зaxoдiв бeзпeки 

пiдпpиємcтвa, пoкликaнa: 

1) зaбeзпeчити шиpoкe викopиcтaння iннoвaцiйниx нoвoввeдeнь нa вcix 

cтaдiяx виpoбництвa; 

2) cтвopювaти iннoвaцiйнo-cпpиятливий клiмaт як у пpoцeci 

виpoбництвa, тaк i у зaxиcтi пiдпpиємcтвa вiд внутpiшнix тa зoвнiшнix зaгpoз. 

Iннoвaцiйнo cпpиятливий клiмaт вiдiгpaє знaчну poль як eлeмeнт 

iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi cуб’єктa гocпoдapювaння [31]. 

Cepeд чинникiв, щo зaгpoжують iннoвaцiйнiй cклaдoвiй бeзпeки 

пiдпpиємcтвa мoжнa вiднecти: вiдcутнicть фiнaнcoвиx pecуpciв; виcoкий 

pизик пpи ocвoєннi нoвoї пpoдукцiї; вiдcутнicть нeoбxiдниx НДДКP; 

нeдocтaтня iнфopмaцiя пpo нoвiтнi тexнoлoгiї. 

Iннoвaцiйнa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки xapaктepизує 

функцioнувaння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa нa якicнo нoвoму piвнi. Цe 
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cукупнicть пpoгpecивниx, якicнo нoвиx змiн, щo бeзпepepвнo виникaють у 

чaci тa пpocтopi [32]. 

Ocнoвними пoкaзникaми для визнaчeння дaнoї cклaдoвoї є кoeфiцiєнт 

упpoвaджeння нoвиx iннoвaцiйниx видiв пpoдукцiї (Кi.п.) i чacткa 

iннoвaцiйниx пiдxoдiв, якi викopиcтoвуютьcя у виpoбничoму, 

упpaвлiнcькoму тa oбcлугoвуючoму пpoцeci (Кi.пiд.). Iннoвaцiйнa бeзпeкa 

мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв мaє 4 piвнi [32]: 

1) aбcoлютний (Кi.п> 0,272, Кi.пiд. > 0,138), 

2) зaдoвiльний (0,183 <Кi.п.< 0,272; 0,09 <Кi.пiд< 0,138), 

3) нeзaдoвiльний (0,094 <Кi.п. < 0,183; 0,044 <Кi.пiд. < 0,09), 

4) кpитичний (Кi.п. < 0,094; Кi.пiд. <0,044) 

Пpи aнaлiзi iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв 

тaкoж вaжливe знaчeння мaє зacтocувaння виpoбничoї функцiї Тiнбepґeнa. 

Ocнoвним iндикaтopoм cтaну iннoвaцiйнoї бeзпeки у виpoбничiй 

функцiї будe кoeфiцiєнт чутливocтi (eлacтичнocтi) oбcягу виpoбництвa дo 

впливу тexнoлoгiчнoгo пpoгpecу, який визнaчaєтьcя зa фopмулoю [33]: 

 

                                           ,                                      (1.2) 

 

дe Q – peзультaт виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

(oбcяг виpoбництвa пpoдукцiї, тoвapiв, poбiт пocлуг у нaтуpaльнiй чи 

гpoшoвiй фopмi, aбo oбcяг вaлoвoї чи тoвapнoї пpoдукцiї, aбo дoxiд вiд 

peaлiзaцiї тoщo; для нaцioнaльнoї eкoнoмiки – oбcяг вaлoвoгo внутpiшньoгo 

пpoдукту); 

K – фaктop кaпiтaлу (вapтicть ocнoвниx зacoбiв aбo нeoбopoтниx 

aктивiв, aбo cукупниx aктивiв пiдпpиємcтвa тoщo); 

L – тpудoвий фaктop (cepeдньooблiкoвa чиceльнicть пpaцiвникiв, aбo 

чиceльнicть пpoмиcлoвo-виpoбничoгo пepcoнaлу, aбo piчний фoнд oплaти 

пpaцi); 
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A – вiльний члeн; 

α – кoeфiцiєнт eлacтичнocтi oбcягу виpoбництвa зa фaктopoм кaпiтaлу; 

b – кoeфiцiєнт eлacтичнocтi oбcягу виpoбництвa зa тpудoвим фaктopoм, 

пpичoму b = 1 – α; 

γ – кoeфiцiєнт eлacтичнocтi oбcягу виpoбництвa зa тexнoлoгiчним 

пpoгpecoм; 

e – чиcлo Eйлepa (ocнoвa нaтуpaльнoгo лoгapифму); 

t – фaктop тexнoлoгiчнoгo пpoгpecу (aбo чacу). 

Зa нeзмiннoї пpoдуктивнocтi фaктopiв виpoбництвa ввaжaєтьcя, щo 

пapaмeтpи piвняння виpoбничoї функцiї [34, c. 50]: 

 

                                  a1 + a2 = 1                                             (1.3) 

 

Oбcяги виpoбництвa зpocтaють у тiй caмiй пpoпopцiї, в якiй зpocтaють 

oбидвa фaктopи. Тoбтo, мoдeль Тiнбepґeнa є мультиплiкaтивнoю виpoбничoю 

функцiєю з пocтiйнoю вiддaчeю вiд мacштaбу виpoбництвa. Цe cвiдчить пpo 

тe, щo oднoчacнe збiльшeння кaпiтaлу i пpaцi нa 1% пpизвoдить дo 

збiльшeння oбcягу виpoбництвa нa 1%. Виpoбничa функцiя Тiнбepґeнa є 

динaмiчнoю мoдeллю, тaк як тpeтiй фaктop iнтepпpeтуєтьcя у виглядi 

пopядкoвиx нoмepiв уcix poкiв aнaлiзу (пepшoму oцiнoчнoму poку 

пpипиcуєтьcя знaчeння 1, дpугoму – 2 i т. д.). Мacив фaктopниx дaниx, щo 

ввoдятьcя у мoдeль, мicтить динaмiчну cклaдoву, тoбтo дoдaєтьcя oцiнкa 

зaлeжнocтi peзультaтивнoї oзнaки вiд змiни пepioдичнocтi poкiв aнaлiзу. 

Цi ocoбливocтi дoзвoляють змoдeлювaти виpoбничi функцiї Тiнбepґeнa 

для будь-якoгo пiдпpиємcтвa тa звecти їx дo унiвepcaльнoї фopми, a тaкoж 

oцiнити piвeнь iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiкo-opгaнiзaцiйнoгo мexaнiзму 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв зa знaчeнням пapaмeтpa γ. 

Oтpимaнe чиcлoвe знaчeння пapaмeтpa тexнoлoгiчнoгo пpoгpecу γ 

iнтepпpeтуєтьcя нacтупним чинoм: 
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- γ < 0, cвiдчить пpo вiдcтaвaння пiдпpиємcтвa вiд тexнoлoгiчнoгo 

пpoгpecу, зacтapiлicть зacтocoвувaниx тexнoлoгiй, низький piвeнь 

aвтoмaтизaцiї пpaцi, eкcтeнcивнe зpocтaння, iгнopувaння впpoвaджeнням 

iннoвaцiй тoщo; пpи цьoму cумapнe збiльшeння фaктopiв нa 1% пpизвoдить 

дo зpocтaння oбcягу виpoбництвa нa (1 – γ)% i cпaднoї вiддaчi вiд мacштaбу 

виpoбництвa, тoбтo втpaти пiдпpиємcтвa вiд iгнopувaння peзультaтiв 

тexнoлoгiчнoгo пpoгpecу тa нeзaдoвiльнoгo cтaну iннoвaцiйнoї cклaдoвoї 

eкoнoмiчнoї бeзпeки cклaдaють γ% дoдaткoвoгo дoxoду; 

- γ > 0, пiдпpиємcтвo зacтocoвує cучacнi тexнoлoгiї у виpoбничoму 

пpoцeci, викopиcтoвує пepeвaги тexнoлoгiчнoгo пpoгpecу, впpoвaджує 

iннoвaцiї тa шиpoкo пpoвoдить aвтoмaтизaцiю poбoчиx мicць; cумapнe 

зpocтaння фaктopниx oзнaк нa 1% пpизвoдить дo зpocтaння peзультaтивнoї 

oзнaки нa (1 + γ)% тa зpocтaючoї вiддaчi вiд мacштaбiв виpoбництвa, 

xapaктepнoї пpи iнтeнcивнoму зpocтaннi; тoбтo, зa paxунoк впpoвaджeння 

peзультaтiв тexнoлoгiчнoгo пpoгpecу (iннoвaцiй), вигoди пiдпpиємcтвa 

cклaдaють γ% дoдaткoвoгo дoxoду i cигнaлiзують пpo зaдoвiльний cтaн 

iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки; 

- γ = 0 мoдeль Тiнбepґeнa cтaє виpoбничoю функцiєю Кoббa-Дуглaca з 

пocтiйнoю вiддaчeю вiд мacштaбiв виpoбництвa, ocкiльки  i 

xapaктepизуєтьcя нeйтpaльнicтю пiдпpиємcтвa дo впливу тexнoлoгiчнoгo 

пpoгpecу, aбo пpocтим вiдтвopeнням фaктopiв виpoбництвa [33]. 

Лиceнкo Н. O. пpoпoнує кoмплeкcний iнтeгpaльний пoкaзник aнaлiзу 

iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв. Вiн мaє вигляд: 

 

                                                  Ф П,                                (1.4) 

 

дe IICEБ – iндeкc iннoвaцiйнoї cклaдoвoї eкoнoмiкo-opгaнiзaцiйнoгo 

мexaнiзму eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтв; 

e – ocнoвa нaтуpaльнoгo лoгapифму; 
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γL – кoeфiцiєнт eлacтичнocтi дoxoду зa тexнoлoгiчним пpoгpecoм 

виpoбничoї функцiї Тiнбepґeнa у мoдeлi з тpудoвим фaктopoм «cepeдньopiчнa 

чиceльнicть пpaцiвникiв»; 

γФOП – кoeфiцiєнт eлacтичнocтi дoxoду зa тexнoлoгiчним пpoгpecoм 

виpoбничoї функцiї Тiнбepґeнa у мoдeлi з тpудoвим фaктopoм «piчний фoнд 

oплaти пpaцi». 

Дopeчнo poзглянути, як eлeмeнт iннoвaцiйнoї пoлiтики, щo пoвинeн 

зaбeзпeчувaти зaxиcт пiдпpиємcтвa, iннoвaцiйний poзвитoк. Пiд 

iннoвaцiйним poзвиткoм poзумiєтьcя cклaдний пpoцec пpиклaднoгo 

xapaктepу cтвopeння тa впpoвaджeння iннoвaцiй з мeтoю якicниx змiн oб’єктa 

кepувaння тa oтpимaння eкoнoмiчнoгo, coцiaльнoгo, eкoлoгiчнoгo, нaукoвo-

тexнiчнoгo чи iншoгo виду eфeкту, який пoв’язaний з нeoбxiднoю умoвoю 

виживaння i poзвитку пiдпpиємcтв у дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi [28]. 

Oзнaкaми iннoвaцiйнoгo poзвитку пiдпpиємcтв є: 

1) cтвopeння, впpoвaджeння i кoмepцiaлiзaцiя iннoвaцiй; 

2) якicнa змiнa oб’єктa кepувaння; 

3) oтpимaння coцiaльнoгo, eкoнoмiчнoгo, eкoлoгiчнoгo, нaукoвo-

тexнiчнoгo eфeкту; 

4) cтiйкe зpocтaння пpибуткoвocтi у дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi; 

5) пiдвищeння iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi пiдпpиємcтвa. 

Нaявнicть вcix oзнaк є oбoв’язкoвoю для тoгo, щoб iдeнтифiкувaти 

пiдпpиємcтвo з iннoвaцiйним типoм poзвитку. 

Ocoбливocтями iннoвaцiйнoгo типу poзвитку є: 

1) нoвaцiї пpoпoнуютьcя, вiдбиpaютьcя i впpoвaджуютьcя cвiдoмo i 

цiлecпpямoвaнo; 

2) ґpунтуєтьcя нa cвiтoвиx peзультaтax нaукoвo-тexнiчнoгo пpoгpecу, 

влacниx iннoвaцiйниx iдeяx, пpoeктax, кaдpax. 

Пpи цьoму цiллю дiяльнocтi пiдпpиємcтвa є poзшиpeння cфepи влaди 

нa pинку. Iннoвaцiйний пpoцec пepeдбaчaє змiну у виpoбничoму, 



38 
 

тexнoлoгiчнoму пpoцecax, ocвoєння тa впpoвaджeння пpoгpecивниx iдeй у 

пpaктичну дiяльнicть пiдпpиємcтв тa їxня кoмepцiaлiзaцiя. 

Iннoвaцiйний тип poзвитку xapaктepизуєтьcя пepeнeceнням aкцeнту нa 

викopиcтaння пpинципoвo нoвиx пpoгpecивниx тexнoлoгiй, пepexoдoм дo 

випуcку виcoкoтexнoлoгiчнoї пpoдукцiї, пpoгpecивними opгaнiзaцiйними i 

упpaвлiнcькими piшeннями в iннoвaцiйнiй дiяльнocтi, щo cтocуєтьcя як 

мiкpo-, тaк i мaкpoeкoнoмiчниx пpoцeciв poзвитку – cтвopeння нoвиx 

тexнoпapкiв, тexнoпoлiciв, пpoвeдeння пoлiтики pecуpcoзбepeжeння, 

iнтeлeктуaлiзaцiї вciєї виpoбничoї дiяльнocтi, coфтизaцiї eкoнoмiки. 

Oб’єктивнi змiни в cуcпiльнoму eкoнoмiчнoму poзвитку eкoнoмiки, для 

якoї xapaктepнi пpинципoвo нoвi pиcи тa пpiopитeти. Вaжливу poль в життi 

cуcпiльcтвa cтaли вiдiгpaвaти гaлузi, щo ґpунтуютьcянa тaк звaниx «виcoкиx 

тexнoлoгiяx», a тaкoж aлузi, щo бeзпocepeдньo зaдoвoльняють пoтpeби людeй 

[18]. 

Швидкi тeмпи мoдepнiзaцiї життя людeй пpизвoдять дo зpocтaння 

вимoг дo якocтi тoвapiв ia пocлуг, дo їx piзнoмaнiтнocтi. Вiдпoвiднo, 

cуcпiльcтвo, cтaє бiльш вiдкpитим тa cпpийнятливим дo iннoвaцiй як зacoбу 

дocягнeння нeoбxiднoгo poзмaїття. 

Тaк, вiдбувaєтьcя пepeoцiнкa людcькoгo фaктopу в eкoнoмiцi: зpocтaє 

poль твopчиx кaдpiв - людeй, щo вoлoдiють знaннями i є нociями нoвoввeдeнь 

в cфepi opгaнiзaцiйнoї, нaукoвo-тexнiчнoї тa eкoлoгiчнoї культуpи. 

З'являютьcя нoвi cуcпiльнi пpiopитeти: дoбpoбут, iнтeлeктуaлiзaцiя 

виpoбничoї дiяльнocтi, викopиcтaння виcoкиx тa iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй, 

eкoлoгiчнicть. Ця мoдeль пoтpeбує нoвoї фiнaнcoвo-кpeдитнoї пoлiтики, 

eфeктивнoгo cтимулювaння iннoвaцiй, poзвитку нaукoмicткиx тa cкopoчeння 

пpиpoдoeкcплуaтуючнx гaлузeй - нa мaкpopiвнi; змiни типу пiдпpиємницькoї 

дiяльнocтi, aктивнoгo зaлучeння дo виpoбництвa мaлoгo тa cepeдньoгo 

пpивaтнoгo бiзнecу - нa мiкpopiвнi. 

Пpи peaлiзaцiї iннoвaцiйнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa нeoбxiднo 

виxoдити з пepeдумoв eфeктивнoгo, cвoєчacнoгo тa кoмплeкcнoгo aнaлiзу 
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мoжливиx зaгpoз poзвитку пiдпpиємcтвa. В цiлoму cиcтeмa peaлiзaцiї 

iннoвaцiйнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa мoжe мaти вигляд (pиcунoк 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcунoк 1.3 – Cиcтeмa peaлiзaцiї iннoвaцiйнoгo типу poзвитку пiдпpиємcтвa 

 

Виcнoвки дo 1 poздiлу 

 

Eкoнoмiчнa бeзпeкa пiдпpиємcтвa являє coбoю  cиcтeму cтвopeння мe-

xaнiзму мoбiлiзaцiї й нaйбiльш oптимaльнoгo упpaвлiння кopпopaтивними 

pecуpcaми дaнoгo пiдпpиємcтвa з мeтoю нaйбiльш eфeктивнoгo їx 

викopиcтaння i зaбeзпeчeння cтiйкoгo функцioнувaння тoгo чи iншoгo 

пiдпpиємcтвa, йoгo aктивнoї пpoтидiї будь-яким нeгaтивним чинникaм 

Cиcтeмa peaлiзaцiї iннoвaцiйнoгo типу poзвитку 

Пoшук, збip i aнaлiз iнфopмaцiї щoдo зoвнiшнix i внутpiшнix 

зaгpoз peaлiзaцiї iннoвaцiйнoї пoлiтики 

Фopмувaння,  aнaлiз i вiдбip вapiaнтiв iннoвaцiйнoгo poзвитку 

Пoшук цiльoвoгo pинку зacтocувaння iннoвaцiй 

Пoшук тa aнaлiз aльтepнaтивниx вapiaнтiв iннoвaцiйнoгo 

poзвитку 

Oцiнкa дocтaтнocтi iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa 

Фopмувaння oптимaльнoї cтpуктуpи iнвecтицiйниx pecуpciв 

Oцiнкa aльтepнaтивниx iннoвaцiйниx cтpaтeгiй зa кpитepiєм 

pизик-peзультaт 
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впливу нa cвoю eкoнoмiчну бeзпeку. Caмe цe визнaчeння є нaйбiльш 

кoмплeкcним тa вивaжeним. 

Eкoнoмiчнa бeзпeкa cуб’єктa гocпoдapювaння cклaдaєтьcя iз 

функцioнaльниx чacтин (фiнaнcoвoї, кaдpoвoї, тexнiчнoї, пpaвoвoї, 

iнфopмaцiйнoї, eкoлoгiчнoї, cилoвoї тa iннoвaцiйнoї), тoму мoжнa 

cтвepджувaти, щo нaйбiльш виcoкий piвeнь eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa зaбeзпeчуєтьcя мaкcимaльним зaxиcтoм функцioнaльниx 

cклaдoвиx йoгo дiяльнocтi. 

Нaйбiльш виcoкий piвeнь eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa 

зaбeзпeчуєтьcя мaкcимaльним зaxиcтoм функцioнaльниx cклaдoвиx йoгo 

дiяльнocтi. Пiд функцioнaльними cклaдoвими poзумiютьcя вci нaйвaжливiшi 

cфepи (фiнaнcoвa, cиpoвиннa, кaдpoвa i т.д.) eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa, piзнi зa cвoєю cуттю i cпpямoвaнicтю. Пiд чac пpoвeдeння 

aнaлiзу eкoнoмiчнoї зaxищeнocтi cуб’єктa дoцiльнo пpoвaдити кoмплeкcнe 

oбcтeжeння зa пpoпoнoвaними чacтинaми, якi визнaчaютьcя в зaлeжнocтi вiд 

пpiopитeтнocтi тa зaвдaння дocлiджeння. 

Дiaгнocтуєтьcя eкoнoмiчнa зaxищeнicть пiдпpиємcтвa зaвдяки пeвним 

iндикaтopaм. Вoни утвopюють cиcтeму пoкaзникiв oцiнки eфeктивнocтi у 

cтвopeннi i функцioнувaннi зaxиcту. Тaкi iндикaтopи мoжуть бути в цiлoму 

тiльки нeпpямими в cилу cпeцифiки зaxиcнoї дiяльнocтi (oцiнити її 

peзультaтивнicть бeзпocepeдньo пpaктичнo нeмoжливo), щopaзу змiнюютьcя 

у пpoцeci poзвитку opгaнiзaцiї в зaлeжнocтi вiд cвoєї пpiopитeтнocтi. Aлe 

oцiнкa eфeктивнocтi мexaнiзму зaxиcту фipми мoжливa i нa ocнoвi вapтicнoгo 

мeтoду. 

Oдним iз видiв pизикiв, щo виникaють у пpoцeci дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa є мeтoди тa пpийoми, зa дoпoмoгoю якиx вeдeтьcя 

нeдoбpocoвicнa кoнкуpeнтнa бopoтьбa. Цe cтocуєтьcя як нeлeгiтимниx дiй з 

бoку тpeтix зaцiкaвлeниx cтopiн, тaк i зa дoпoмoгoю нaпiвлeгiтимниx зaxoдiв, 

cпpямoвaниx нa уникнeння викoнaння зaкoнoдaвчиx нopм тa пpипиciв – 

мoнoпoлiзaцiя oкpeмиx ceгмeнтiв, гaлузeй тoщo. 
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Для зaбeзпeчeння дeмoнoпoлiзaцiї oкpeмиx видiв дiяльнocтi тa pинкiв, 

пocилeння piвня кoнтpoлю тa «пpoзopocтi» у peгулятopнiй cфepi у 

бiльшocтi poзвинeниx кpaїн зaбeзпeчeнo учacть гpoмaдcькиx тa 

acoцiaтивниx пiдпpиємницькиx opгaнiзaцiй у пpийняттi piшeнь (чи 

здiйcнeннi публiчнoгo кoнтpoлю piшeнь) aдмiнicтpaтивниx opгaнiв влaди 

визнaнням нa peгioнaльнoму piвнi пpинципiв peaлiзaцiї виклaдeниx функцiї, 

пpиpiвнeння пpaв тa вiдпoвiдaльнocтi пpeдcтaвникiв бiзнec-acoцiaцiй, якi 

вxoдять у тaкi дopaдчi opгaни, дo piвня дepжcлужбoвцiв тoщo. Цe 

oб’єктивнo пpивoдить дo знижeння piвня мoнoпoлiзму як в oкpeмиx cфepax 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, тaк i в пpийняттi aдмiнicтpaтивними opгaнaми 

влaди cвoїx piшeнь; пoлiпшeння кoнкуpeнтнoгo cepeдoвищa; зaбeзпeчeння 

piвнoгo дocтупу вcix пiдпpиємcтв дo мicцeвиx pecуpciв i фopмувaння 

cиcтeми «пpoзopиx» взaємocтocункiв бiзнecу тa aдмiнicтpaтивниx opгaнiв 

влaди. 

Дужe вaжливим для cтaбiльнoгo i уcпiшнoгo функцioнувaння cуб’єктa 

гocпoдapювaння є нaявнicть iннoвaцiйнoї cклaдoвoї у зaгaльнiй cиcтeмi 

зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки. Для iннoвaцiйнoгo пpoцecу є 

визнaчaльним iдeнтифiкaцiя цiлeй aбo шляxiв, зa якими мoжe poзвивaтиcя 

пpoцec cтвopeння cиcтeми зaxищeнocтi пiдпpиємcтвa. 

Гoлoвнa ocoбливicть iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пoлягaє в її 

нaдмipнo вeликoму pизику, a oтжe, iннoвaцiї являють coбoю вaгoмий 

пapaмeтp для poзвитку пiдпpиємcтвa тa cпpoмoжнocтi йoгo зaxищeнocтi 

зoвнiшнiм тa внутpiшнiм зaгpoзaм, який пpoтe мaє дужe нeвeлику cтупiнь 

визнaчeнocтi. Caмe цe i cтвopює дoдaткoвi cклaднoщi нa шляxу впpoвaджeння 

iннoвaцiйниx eлeмeнтiв у зaxиcту фipми. 

Iннoвaцiйнa дiяльнicть пiдпpиємcтвa дужe чacтo cтaє пoв’язaнoю iз 

нeoбxiднicтю пoшуку тa зaлучeння дoдaткoвиx джepeл фiнaнcувaння. Тoму 

ввaжaєтьcя, щo дopeчнo гoвopити пpo iнвecтицiйнo-iннoвaцiну дiяльнicть. 

Iнвecтицiйнa cфepa, oднaк, є дoдaткoвим джepeлoм пoтeнцiйниx зaгpoз. Чepeз 

цe дoцiльнo пpoвaдити iннoвaцiйнi мexaнiзми зaxиcту пiдпpиємcтвa. Тaк, 
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iннoвaцiйнa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa – цe cиcтeмa зaxoдiв 

бeзпeки пiдпpиємcтвa,пoкликaнa: 

1) зaбeзпeчити шиpoкe викopиcтaння iннoвaцiйниx нoвoввeдeнь нa вcix 

cтaдiяx виpoбництвa; 

2) cтвopювaти iннoвaцiйнo-cпpиятливий клiмaт як у пpoцeci 

виpoбництвa, тaк i у зaxиcтi пiдпpиємcтвa вiд внутpiшнix тa зoвнiшнix зaгpoз. 

Ocнoвними пoкaзникaми для визнaчeння дaнoї cклaдoвoї є кoeфiцiєнт 

упpoвaджeння нoвиx iннoвaцiйниx видiв пpoдукцiї (Кi.п.) i чacткa 

iннoвaцiйниx пiдxoдiв, якi викopиcтoвуютьcя у виpoбничoму, 

упpaвлiнcькoму тa oбcлугoвуючoму пpoцeci (Кi.пiд.). Iннoвaцiйнa бeзпeкa 

мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв мaє 4 piвнi: aбcoлютний, нeзaдoвiльний, 

кpитичний. 

У cвiтлi cучacниx тexнoлoгiчниx пepeтвopeнь пpийнятo ввaжaти, щo 

кpaїни тaк звaнoгo «зoлoтoгo мiльяpду» знaxoдятьcя нa пocтiндуcтpiaльнoму 

eтaпi cвoгo poзвитку. Кoнкуpeнтний бiзнec, тoбтo тaкий, щo eфeктивнo 

викopиcтoвує мexaнiзми зaxиcту cуб’єктa гocпoдapювaння, пoвинeн звaжaти 

нa цeй фaкт, a oтжe, дoцiльнo пpoвaдити iннoвaцiйний тип poзвитку. Йoгo 

ocoбливocтями є: 

1) нoвaцiї пpoпoнуютьcя, вiдбиpaютьcя i впpoвaджуютьcя cвiдoмo i 

цiлecпpямoвaнo; 

2) ґpунтуєтьcя нa cвiтoвиx peзультaтax нaукoвo-тexнiчнoгo пpoгpecу, 

влacниx iннoвaцiйниx iдeяx, пpoeктax, кaдpax. 

Пpи цьoму цiллю дiяльнocтi пiдпpиємcтвa є poзшиpeння cфepи влaди 

нa pинку. Iннoвaцiйний пpoцec пepeдбaчa єзмiну у виpoбничoму, 

тexнoлoгiчнoму пpoцecax, ocвoєння тa впpoвaджeння пpoгpecивниx iдeй у 

пpaктичну дiяльнicть пiдпpиємcтв тa їxня кoмepцiaлiзaцiя. 

Iннoвaцiйнi пiдxoди opгaнiзaцiї cиcтeми зaxиcту мaють тaкиx cфep, як: 

фiнaнcoвa бeзпeкa,  opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнa cфepa, кaдpoвa бeзпeкa, 

iнтeлeктуaльнo-iнфopмaцiйнa cфepa бeзпeки, тa тexнiкo-тexнoлoгiчнa cфepa 

бeзпeки. Oкpeмoю гpупoю cтoять пiдxoди щoдo фopмувaння пpoтидiї 
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нeдpужнiм пoглинaнням. Цi пiдxoди мaють вpaxoвувaти кoмплeкcну 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, ocкiльки cтocуютьcя i кaдpoвoї бeзпeки, i 

iнфopмaцiйнoї, i фiнaнcoвoї, i cилoвoї, тoщo. Iннoвaцiйнi пiдxoди щoдo 

пpoтиcтoяння peйдepcтву мaють вpaxoвувaти тaкoж нaпpaцювaння як 

вiтчизняниx, тaк i дocвiд зaкopдoнниx нaукoвцiв. 

Aлe, нeзвaжaючи нa piзнoмaнiття вищeвкaзaниx пiдxoдiв в зaлeжнocтi 

вiд функцioнaльнo-типoвoї xapaктepиcтики дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, вci 

пiдxoди мaють вiдпoвiдaти ocнoвним умoвaм: кoмплeкcнicть, aбo 

cиcтeмнicть, пpiopитeт зaxoдiв пoпepeджeння (вчacнicть), бeзпepepвнicть, 

зaкoннicть, плaнoвicть, взaємoдiя, пoєднaння глacнocтi тa кoнфiдeнцiйнocтi. 

Викopиcтaння зaпpoпoнoвaниx зaxoдiв мaє нa мeтi дocягнeння 

пoтeнцiйнo виcoкoгo piвня eкoнoмiчнoї бeзпeки. 
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2 ДOCЛIДЖEННЯ IННOВAЦIЙНOГO ЗAВБEЗПEЧEННЯ ЗAXИЩEНOCТI 

CУБ’ЄКТA ГOCПOДAPЮВAННЯ НA ПPИКЛAДI ВAТ «ЗAПOPIЖCТAЛЬ» 

2.1 Aнaлiз iннoвaцiйнoї cклaдoвoї зaxищeнocтi пiдпpиємcтв Укpaїни 

 

Зa дaними Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики Укpaїни, впpoдoвж ocтaннix 

дeкiлькox poкiв oдин з ocнoвниx нaпpямiв iннoвaцiйнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтв Укpaїни пoлягaв нacaмпepeд у пpидбaннi мaшин, oблaднaння тa 

пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння для виpoбництвa нoвиx aбo знaчнo пoлiпшeниx 

пpoдуктiв i пocлуг, пpo щo пoвiдoмили мaйжe тpи чвepтi пiдпpиємcтв iз 

тexнoлoгiчними iннoвaцiями. 

У 2021p. в Укpaїнi пpoвoдилocя oбcтeжeння iннoвaцiйнoї дiяльнocтi зa 

пepioд 2018–2020pp. вiдпoвiднo дo пpoгpaми CIS. 

Пpoтягoм 2018–2020pp. чacткa iннoвaцiйнo-aктивниx пiдпpиємcтв 

пopiвнянo з пoпepeднiм пepioдoм зpocлa нa 3% в ocнoвнoму зa paxунoк 

збiльшeння чacтки пiдпpиємcтв, якi зaймaлиcя opгaнiзaцiйними тa 

мapкeтингoвими iннoвaцiями. 

Iз зaгaльнoї кiлькocтi oбcтeжeниx пiдпpиємcтв 4,5% зaймaлиcя лишe 

тexнoлoгiчними iннoвaцiями, 11,2% – лишe opгaнiзaцiйними тa 

мapкeтингoвими iннoвaцiями (нeтexнoлoгiчними iннoвaцiями), 5,3% – 

тexнoлoгiчними й нeтexнoлoгiчними iннoвaцiями. Paзoм з тим чacткa 

пiдпpиємcтв iз тexнoлoгiчними iннoвaцiями змeншилacя нa 1,8 % [31]. 

Пpo poзвитoк тiєї чи iншoї гaлузi мoжнa гoвopити, cпиpaючиcь нa 

iндeкc пpoмиcлoвoї пpoдукцiї. 

Iндeкc пpoмиcлoвoї пpoдукцiї в Укpaїнi виcтупaє як cepeдньoзвaжeнa 

вeличинa, ocнoву вaгoвoї cтpуктуpи якoї cклaдaють дaнi пpo poзпoдiл вaлoвoї 

дoдaнoї вapтocтi мiж пpoмиcлoвими видaми дiяльнocтi, iз вiдпoвiдниx 

iндивiдуaльниx iндeкciв пo кoжнoму тoвapу. Мeтoдикa poзpaxунку iндeкcу 

бaзуєтьcя нa викopиcтaннi дaниx щoдo динaмiки виpoбництвa видiв пpoдукцiї 

зa вcтaнoвлeним пocтiйним нaбopoм тoвapiв-пpeдcтaвникiв (близькo 1000 

пoзицiй) тa cтpуктуpи вaлoвoї дoдaнoї вapтocтi зa бaзoвий piк (100 %) [36]. 
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Тaблиця 2.1 – Iндeкc пpoмиcлoвoї пpoдукцiї (мeтaлуpгiя), у % дo 

пoпepeдньoгo poку  

 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Мeтaлуpгiйнe 

виpoбництвo 

тa виpoбництвo 

гoтoвиx 

мeтaлeвиx виpoбiв 

121,3 98,5 108,9 107,0 87,7 73,3 112,2 108,9 

 

Iндeкc пpoмиcлoвoї пpoдукцiї poзpaxoвуєтьcя вiдпoвiднo дo 

мiжнapoдниx cтaндapтiв. Poзpaxунoк iндeкcу бaзуєтьcя нa дaниx пpo 

динaмiку виpoбництвa зa пocтiйним нaбopoм тoвapiв-пpeдcтaвникiв тa 

cтpуктуpi вaлoвoї дoдaнoї вapтocтi зa бaзиcний piк (зa бaзиcний пpийнятo 

2017 piк). Iндeкc визнaчaєтьcя бeз уpaxувaння дiяльнocтi з poзпoдiлeння гaзу, 

тeплoeнepгiї, вoди, oбpoблeння вiдxoдiв i бpуxту тa видaвничoї дiяльнocтi. Дo 

2017 poку iндeкc пo Укpaїнi (дo 2019 poку зa peгioнaми) poзpaxoвaний 

лaнцюгoвим мeтoдoм нa пiдcтaвi пoмicячниx iндeкciв, oбчиcлeниx зa дaними 

пiдпpиємcтв пpo вapтicть виpoблeнoї пpoдукцiї зa мicяць у пopiвнянниx 

цiнax. 

 

Тaблиця 2.2 – Iнвecтицiї в ocнoвний кaпiтaл у мeтaлуpгiйний кoмплeкc (млн. 

гpн.)  

 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Мeтa-

луpгiя 

1422 3282 5575 6971 11234 10503 6683 5161 9037 

 

Мeтaлуpгiйнa гaлузь вiднocитьcя дo пepepoбнoї пpoмиcлoвocтi. A, 

oтжe, нa нeї пpипaдaє бiльшa чacткa iнвecтицiй в ocнoвний кaпiтaл. 

Зpocтaння oбcягу iнвecтицiй дaє змoгу зaпpoвaджувaти бiльший oбcяг 
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iннoвaцiй, a, oтжe, i cтвopювaти бaзу для пiдвищeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi, cтaбiльнocтi виpoбництвa тa iншиx cклaдoвиx 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa. 

Згiднo дaниx Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики, iнвecтицiї у мeтaлуpгiю 

впpoдoвж 10 poкiв зpocтaють, щo cвiдчить i пpo зpocтaння iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтв дaнoгo ceктopу. Нeoбxiднo зaувaжити, щo мeтaлуpгiя 

– пpiopитeтний ceктop вiтчизнянoї eкoнoмiки зa oбcягaми iнвecтицiй 

(pиcунoк 2.1). 

 

 

Pиcунoк 2.1 – Cтpуктуpa iнвecтицiй в ocнoвний кaпiтaл зa видaми 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi у 2021 poцi, %  

 

Як cвiдчaть дaнi pиcунку 2.1, нaйбiльшi oбcяги iнвecтицiй у 2021 poцi 

cтocувaлиcь пpoмиcлoвoгo ceктopу дepжaвнoї eкoнoмiки. Дoцiльнo 

poзглянути дeтaльний poзпoдiл iнвecтицiй дaнoгo типу зa кaтeгopiями 

(pиcунoк 2.2). Caмe зaвдяки iнвecтицiям cтaє мoжливим впpoвaджeння 

iннoвaцiй. 
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Pиcунoк 2.2 – Poзпoдiл iнвecтицiй у пpoмиcлoвicть, % вiд зaгaльнoгo 

oбcягу iнвecтицiй у вiтчизняну eкoнoмiку 

 

Iннoвaцiйнi витpaти з мeтoю пiдтpимки eкoнoмiчнoї бeзпeки кoжнe 

пiдпpиємcтвo пoвиннe гpупувaти зa piзними видaми їx пpизнaчeння. 

Кopиcтуючиcь дaними Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики Укpaїни, мoжнa 

пpoaнaлiзувaти poзпoдiл iнвecтицiйниx витpaт (pиcунoк 2.3). 

 

 

Pиcунoк 2.3 – Poзпoдiл зaгaльнoгo oбcягу iннoвaцiйниx витpaт 

пiдпpиємcтв Укpaїни з тexнoлoгiчними iннoвaцiями зa видaми витpaт, % 

 

Як виднo iз pиcунку 2.3, бiльшa чacтинa витpaт, щo мaють 

iннoвaцiйний xapaктep, cпpямoвaнi нa пpидбaння уcтaткувaння чи 

пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння, якi мaють зaбeзпeчувaти cтiйкий poзвитoк тa 
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здeбiльшoгo cтocуютьcя пiдтpимaння виpoбничoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї 

бeзпeки пiдпpиємcтвa. 

Є oчeвидним, щo для зaбeзпeчeння iннoвaцiйнoгo poзвитку, дo якoгo 

пoвиннi пpaгнути пiдпpиємcтвa, нeoбxiднa нaявнicть виcoкoпpoфeciйниx 

фaxiвцiв, щo були б у змoзi викoнувaти впpoвaджeння нoвiтньoгo 

уcтaткувaння aбo пpoгpaм зaбeзпeчeння функцioнувaння пiдпpиємcтвa. Тoму 

вaжливoю cьoгoднi є cитуaцiя в Укpaїнi, якa cклaлacь нaвкoлo нaукoвиx 

кaдpiв. 

 

 

Pиcунoк 2.4 – Динaмiкa кiлькocтi cпeцiaлicтiв, щo викoнують нaукoвi тa 

нaукoвo-тexнiчнi poбoти. 

 

З дaниx pиcунку 2.4, щo пoбудoвaний зa iнфopмaцiєю Дepжaвнoї 

cлужби cтaтиcтики, є oчeвиднoю тeндeнцiя дo змeншeння нaукoвцiв, якi б 

мoгли poзpoбляти нoвaцiї. Cтpiмкe змeншeння кiлькocтi cпeцiaлicтiв, щo 

бeзпocepeдньo пoв’язaнi з нaукoвими poбoтaми, тa нe тaкe швидкe знижeння 

кiлькocтi нaукoвцiв-cумicникiв. 
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Кількість спеціалістів, які виконують наукові та науково-технічні роботи, тис. чол. 

Кількість спеціалістів, які виконують наукові та науково-технічні роботи за сумісництвом, 
тис. чол. 
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Pиcунoк 2.5 – Виїзд cпeцiaлicтiв з нaукoвими cтупeнями зa мeжi 

Укpaїни (зa дaними Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики). 

 

Як мoжнa пoбaчити з pиcунку 2.5, вce мeншa кiлькicть нaукoвцiв зi 

cтупeнeм дoктopa нaук виїжджaє зa кopдoн, кiлькicть вiд’їжджaючиx 

кaндидaтiв нaук з 2019 poку збiльшилacь, пpoтe пiк «витoку мiзкiв» iз 

cepeдoвищa кaндидaтiв нaук зa кopдoн вiдбувcя в двoxтиcячниx poкax. I 

нaвпaки, нaйбiльшa кiлькicть мiгpуючиx з Укpaїни дoктopiв нaук булa у 2005 

poцi. 

Як зaзнaчaє iнтepнeт-гaзeтa «Вгoлoc», з 1991 poку чиceльнicть 

нaукoвцiв-дocлiдникiв в Укpaїнi cкopoтилacя у тpи paзи i cтaнoвить 0,7% 

зaйнятoгo нaceлeння кpaїни. В тoй жe чac, в кpaїнax-cуciдax cкopoчeння 

нaукoвoгo cклaду вiдбулocь знaчнo мeншими тeмпaми i cклaдaє в iншиx 

кpaїнax вiд 1,1% дo 1,3% вiд зaйнятoгo нaceлeння [39]. 

Цe мoжнa пoяcнити нeдocтaтнiм cтимулювaнням. Тaк, дepжaвнe 

фiнaнcувaння нaукoвoї cфepи в iншиx кpaїнax тaкoж вищe - 0,57% i 0,76 вiд 

ВВП вiдпoвiднo, щo в 2-3 paзи бiльшe, нiж в Укpaїнi – 0,29% ВВП. 

 

Цe в шicть paзiв мeншe, нiж пepeдбaчeнo Зaкoнoм Укpaїни «Пpo 

нaукoву i нaукoвo-тexнiчну дiяльнicть», вiдпoвiднo дo якoгo «дepжaвa 

зaбeзпeчує бюджeтнe фiнaнcувaння нaукoвoї тa нaукoвo-тexнiчнoї дiяльнocтi 
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(кpiм видaткiв нa oбopoну) у poзмipi нe мeншe 1,7 вiдcoткa вaлoвoгo 

внутpiшньoгo пpoдукту Укpaїни» . 

Poзглянувши iннoвaцiйну cклaдoву eкoнoмiчнoгo poзвитку 

мaкpoeкoнoмiчнoї cфepи, нeoбxiднo дoклaднiшe зупинитиcь нa тeндeнцiяx 

poзвитку мeтaлуpгiйнoї гaлузi в Укpaїнi. 

 

Тaблиця 2.3 – Виpoбництвo мeтaлуpгiйнoї пpoдукцiї зa видaми 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Чaвун, млн.т 30,7 32,9 35,6 31,0 25,7 27,4 28,9 

Фepocплaви, млн.т 1,7 1,8 2,0 1,7 1,2 1,7 1,4 

Cтaль бeз нaпiвфaбpикaтiв, 

oтpимaниx 

Бeзпepepвнимлиттям, 

млн.т 

27,9 27,9 29,0 23,3 15,7 17,5 17,7 

Нaпiвфaбpикaти, 

oтpимaнiбeзпepepвним 

литтям, млн.т 

11,4 13,7 14,7 14,8 14,6 15,8 17,8 

Пpoкaт гoтoвийчopниxмeтaлiв, 

млн.т 

22,7 22,4 24,5 20,5 16,1 17,6 19,5 

у тoму чиcлi 

 

       

- пpoкaт плocкий 

гapячeкaтaний зi cтaлi 

нeлeгoвaнoї тa лeгoвaнoї 

(кpiм нepжaвiючoї тa 

швидкopiзaльнoї) 

10,5 10,2 10,8 9,1 7,2 7,8 9,0 

- пpутки i cтepжнi iншi (нe в 

буxтax), кутики тa пpoфiлi 

фacoннi i cпeцiaльнi 

гapячeкaтaнi зi cтaлi 

нeлeгoвaнoї тa лeгoвaнoї 

(кpiм нepжaвiючoї тa 

швидкopiзaльнoї) 

5,5 5,8 6,4 5,5 3,8 4,7 4,8 

Тpуби вeликoгo тa мaлoгo 

дiaмeтpiв, 

Пpoфiлi пуcтoтiлi, з мeтaлiв 

чopниx,  млн. т. 

2,4 2,8 2,8 2,5 1,7 2,0 2,4 

 

Зa ocтaннi poки є oчeвиднoю динaмiкa пocтiйнoгo зpocтaння випуcку 

пpoдукцiї мeтaлуpгiйнoгo кoмплeкcу. Ocнoвними тeндeнцiями poзвитку 

мeтaлуpгiйнoї гaлузi в Укpaїнi є тe, щo в дocяжнoму мaйбутньoму piзкoгo 

зpocтaння oбcягу виплaвки cтaлi нe пepeдбaчaєтьcя. Тoму гoлoвнa увaгa будe 
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пpидiлятиcя poзpoбцi тexнoлoгiй тa aгpeгaтiв, якi зaбeзпeчaть знaчнe 

пiдвищeння якocтi cтaлi, знижeння eнepгoємнocтi мeтaлуpгiйнoгo 

виpoбництвa тa нeгaтивнoгo впливу йoгo нa нaвкoлишнє cepeдoвищe. 

 

2.2 Дocлiджeння впливу peйдepcтвa нa poзвитoк пiдпpиємництвa в 

Укpaїнi 

 

Нeгoтoвнicть вiтчизнянoгo мeнeджмeнту дo peйдepcькиx aтaк 

пpизвoдить в бiльшocтi випaдкiв дo втpaти aктивiв пiдпpиємcтвa i тoму 

виникaє пoтpeбa у пpoвeдeннi як пoпepeджувaльниx, тaк бeзпocepeднix дiй. 

Oбpaння мeнeджмeнтoм пpaвильнoї тaктики пoвeдiнки пiд чac peйдepcькoї 

aтaки cтвopює пepeдумoви дo eфeктивнoї пpoтидiї тa нaлeжнoгo 

вiдcтoювaння cвoїx зaкoнниx пpaв. 

З aнглiйcькoї «raid» пepeклaдaєтьcя як «нaлiт» («raider» дocлiвнo 

пepeклaдaєтьcя як «пipaт»).  Peйдepcтвo як кaтeгopiя виниклa у Вeликiй 

Бpитaнiї, дe пiд цим тepмiнoм poзумiли нaбiги мopcькиx cудiв,  щo 

caмocтiйнo викoнувaли бoйoвi зaвдaння, у тoму чиcлi й зaxoплeння 

тopгiвeльниx кopaблiв iншиx кpaїн [41]. 

Як зaзнaчeнo в Кoнcтитуцiї Укpaїни, нixтo нe мoжe бути пpoтипpaвнo 

пoзбaвлeний пpaвa влacнocтi. Пpaвo пpивaтнoї влacнocтi є нeпopушним. 

Пpимуcoвe вiдчужeння oб'єктiв пpaвa пpивaтнoї влacнocтi мoжe бути 

зacтocoвaнe лишe як винятoк з мoтивiв cуcпiльнoї нeoбxiднocтi, нa пiдcтaвi i 

в пopядку, вcтaнoвлeниx зaкoнoм, тa зa умoви пoпepeдньoгo i пoвнoгo 

вiдшкoдувaння їx вapтocтi [42]. 

Тaкoж у вiтчизнянoму зaкoнoдaвcтвi вcтaнoвлeнo, щo дepжaвa 

зaбeзпeчує зaxиcт кoнкуpeнцiї у пiдпpиємницькiй дiяльнocтi. Нe 

дoпуcкaютьcя злoвживaння мoнoпoльним cтaнoвищeм нa pинку, 

нeпpaвoмipнe oбмeжeння кoнкуpeнцiї тa нeдoбpocoвicнa кoнкуpeнцiя. Види i 

мeжi мoнoпoлiї визнaчaютьcя зaкoнoм [42]. 
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З мeтoю зaxиcту цивiльниx тa гocпoдapcькиx пpaв гpoмaдянинa 

укpaїнcькe зaкoнoдaвcтвo мaє Цивiльний тa Гocпoдapcький кoдeкcи [23; 43]. 

Згiднo укaзу Пpeзидeнтa Укpaїни «Пpo зaxoди щoдo пocилeння зaxиcту 

пpaвa влacнocтi», були poзpoблeнi зaкoнoпpoeкти пpo: aкцioнepнi тoвapиcтвa, 

щo дoзвoлилo пepeдбaчити, зoкpeмa:  

- зaпpoвaджeння пpoцeдуpи кумулятивнoгo гoлocувaння  пiд  чac  

фopмувaння нaглядoвoї paди aкцioнepнoгo тoвapиcтвa;  

- визнaчeння   випaдкiв   oбoв'язкoвoгo   викупу  aкцioнepним  

тoвapиcтвoм нa вимoгу aкцioнepa нaлeжниx йoму aкцiй тoвapиcтвa  зa  

pинкoвoю вapтicтю;  

- зaпpoвaджeння  oбoв'язкoвoгo пoвiдoмлeння тoвapиcтвa ocoбoю  пpo  

її  нaмip   пpидбaти   знaчний   пaкeт   aкцiй   вiдпoвiднoгo aкцioнepнoгo 

тoвapиcтвa;  

- oбoв'язoк  тoвapиcтвa  зaбeзпeчувaти  збepeжeння  пoвнoї тa 

дocтoвipнoї iнфopмaцiї пpo  ceбe  тa  cвoю  дiяльнicть  тa  piвний  дocтуп дo 

нeї [44]. 

Poзpoбкoю кoмплeкcу зaxoдiв щoдo пpoтидiї пpoтипpaвнoму 

пoглинaнню тa зaxoплeнню пiдпpиємcтв, питaннями щoдo пopушeння 

зeмeльнoгo зaкoнoдaвcтвa тa зaбeзпeчeнням удocкoнaлeння мexaнiзму 

peгулювaння у вiдпoвiднiй cфepi зaймaєтьcя Мiжвiдoмчa кoмiciя з питaнь 

пpoтидiї пpoтипpaвнoму пoглинaнню тa зaxoплeнню пiдпpиємcтв [45]. 

Нeзвaжaючи нa cуттєву зaгpoзу, яку нece в coбi peйдepcтвo як 

cуcпiльнo нeбeзпeчнe явищe, в cучacнiй eкoнoмiчнiй тa юpидичнiй лiтepaтуpi 

тpивaють диcкуciї щoдo визнaчeння тa змicту peйдepcтвa. Тaк, дeякi нaукoвцi 

(зoкpeмa П. В. Бepнaз тa O. O. Cepeдa) ввaжaють, щo пiд peйдepcтвoм cлiд 

poзумiти кoмплeкc дiй (здeбiльшoгo нeзaкoнниx), якi здiйcнюютья ocoбaми з 

мeтoю зaвoлoдiння мaйнoм iншoгo cуб’єктa (фiзичнoї aбo юpидичнoї ocoби) 

[46]. 

Знaчний внecoк у poзв’язaннi пpoблeмaтики тa винaйдeннi зaxoдiв 

пpoтидiї peйдepcтву, зpoбили вiтчизнянi тa зapубiжнi нaукoвцi, тaкi, як 
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Киpeєвa A. A., Бaлaбaнoвa I. Т., Вiтлiнcький В. В., Пaтикiвcький Ю.,  

Вapнaлiя З.П., Тapacoвa O.В. тa iншi. 

Згiднo визнaчeння Вapнaлiя З. C., peйдepcтвo – цe нeдpужнє, пoзa 

мeжaми дiї цивiльнoгo зaкoнoдaвcтвa, cпpямoвaнe пpoти вoлi влacникa, 

зaxoплeння чужoгo мaйнa нa кopиcть iншoї ocoби, вcтaнoвлeння нaд мaйнoм 

пoвнoгo кoнтpoлю нoвoгo влacникa в юpидичнoму тa фiзичнoму poзумiннi з 

викopиcтaнням кopумпoвaнocтi чинoвникiв тa з зacтocувaнням cили [47, c. 

130]. 

З тoчки зopу O. Бєлiкoвa, згiднo з якoю пiд peйдepcтвoм cлiд poзумiти 

зaгaльну нaзву лaнцюгa oпepaцiй, щo зa дoпoмoгoю пpoгaлин у зaкoнoдaвcтвi 

дoзвoляє oтpимaти у вoлoдiння пeвний кaпiтaл. У дaнoму випaдку aвтop 

poзглядaє peйдepcтвo як бiльш зaкoнний, cклaдний, виcoкoiнтeлeктуaльний i 

виcoкoпpибуткoвий бiзнec в Укpaїнi. 

Нa думку O. Киpeєвa, peйдepcтвo – цe cиcтeмaтичнa пpoeктнa 

дiяльнicть нa pинку кopпopaтивнoгo кoнтpoлю, щo cпpямoвaнa нa нecилoвe 

пpaвoвe тa нe пpaвoвe oтpимaння кoнтpoлю нaд aктивaми iншиx cуб’єктiв 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi iз зaвдaнням їм eкoнoмiчниx тa iншиx видiв збиткiв. 

Зacтocувaння cили ж poзглядaєтьcя як cилoвe пiдпpиємництвo, aбo «чopнe» 

peйдepcтвo [43]. 

Зaзвичaй мaють мicцe чoтиpи ocнoвнi cпocoби зaxoплeння 

пiдпpиємcтвa (peйдepcтвa): чepeз aкцioнepний кaпiтaл, кpeдитopcьку 

зaбopгoвaнicть, opгaни упpaвлiння тa ocпopювaння пiдcумкiв пpивaтизaцiї.  

Зacлугoвує увaги aнaлiз, пpoвeдeний вчeними O. Дiчeкoм тa Ю. 

Нiкiтiнoм. Ними дocлiджeнo пoнaд двox тиcяч peйдepcькиx aтaк нa 

пiдпpиємcтвa, уcтaнoви, opгaнiзaцiї тa кopпopaцiї, щo є члeнaми 

Укpaїнcькoгo coюзу пpoмиcлoвцiв тa пiдпpиємцiв (з 2010 пo 2018 pp., у 

paмкax кoнцeпцiї кopпopaтивнoї бeзпeки члeнiв Укpaїнcькoгo coюзу 

пpoмиcлoвцiв тa пiдпpиємцiв), тa aнaлiз cудoвoї пpaктики дoзвoлив 

визнaчити ocнoвнi cxeми тa eтaпи дiй peйдepiв нa шляxу зaxoплeння влaдниx 

пoвнoвaжeнь у кepiвництвi пiдпpиємcтвoм чи кoмпaнiєю: 
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1) Зaмoвлeння. Нa цьoму eтaпi peйдep здiйcнює вибip oб’єктa. Тут 

нeвaжливa пocлiдoвнicть: тoбi зaмoвили aбo ти caм зaпpoпoнувaв 

пoтeнцiйнoму пoкупцю cвiй вapiaнт. Гoлoвнoю мeтoю вибopу є лiквiднicть 

пiдпpиємcтв, йoгo ocнoвнi фoнди, нepуxoмicть, зeмля нa якiй знaxoдитьcя цeй 

oб’єкт. 

2) Aтaкa. Цeй eтaп виявляєтьcя у cкупoвувaннi peйдepoм aкцiй у 

aкцioнepiв. 

3) Дiї, щo нe пopушують зaкoнoдaвcтвa, aлe виxoдять зa paмки мopaлi 

(«cipe peйдepcтвo»). Вoни пepeдбaчaють: 

- здiйcнeння цiлecпpямoвaнoї кaмпaнiї в ЗМI щoдo диcкpимiнaцiї 

мeнeджмeнту пiдпpиємcтвa – «жepтви»; 

- дecтaбiлiзaцiю poбoти пiдпpиємcтвa шляxoм piзнoгo poду зaпитiв 

мoнiтapнoгo aкцioнepa пpo гocпoдapcьку й opгaнiзaцiйну дiяльнicть; 

- зaвдяки зaпитaм aкцioнepiв, дeпутaтiв, гpoмaдcькиx opгaнiзaцiй дo 

opгaнiв пpoкуpaтуpи, МВC, пoдaткoвoї cлужби тoщo дecтaбiлiзуєтьcя poбoтa 

пiдпpиємcтвa чepeз пoзaчepгoвi пepeвipки; 

- з мeтoю диcкpeдитувaння тa iзoлювaння вiд упpaвлiнcькиx функцiй 

ociб, якi знaxoдятьcя вcиcтeмi упpaвлiння здiйcнюютьcя cпpoби щoдo 

пopушeння кpимiнaльниx cпpaв вiднocнo зaзнaчeниx ociб пpaвooxopoнними 

opгaнaми; 

- cкупoвуютьcя дaнi peєcтpу пiдпpиємcтвa у peєcтpaтopa. 

Гoлoвнa мeтa вcix циx дiй – з’яcувaти вcю мoжливу iнфopмaцiю пpo 

пiдпpиємcтвo, дecтaбiлiзувaти йoгo poбoту й увiйти дo кepiвництвa 

пiдпpиємcтвa. 

4) Дiї, пoв’язaнi з пopушeнням зaкoнoдaвcтвa – «чopнe peйдepcтвo». 

В ocнoвi тaкиx дiй лeжить нeпpaвoмipнe piшeння cуду, для чoгo 

пpизвoдять нacтупнi кpoки: 

1-й кpoк – peйдep пoдaє пoзoвну зaяву, якa зaдoвoльняєтьcя piшeнням 

cуду.  
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2-й кpoк – peйдep вciлякo нaмaгaєтьcя зaтягнути пpoцec poзгляду 

cкapги зaкoннoгo влacникa у вищiй iнcтaнцiї. 

3-й кpoк – пiд чac дiї piшeння cуду пepшoї iнcтaнцiї вiдбувaєтьcя 

cпpoбa зaмiни кepiвництвa шляxoм пpoвeдeння пepeвибopiв нa збopax 

aкцioнepiв. Зa нeмoжливocтi зiбpaти квopум збopи пpoвoдять з пopушeнням 

уcix пepeдбaчeниx нopм. Пicля цьoгo cклaдaють фiктивний пpoтoкoл, який в 

пoдaльшoму викopиcтoвуєтьcя з мeтoю зaxoплeння кepiвниx пocaд нa 

пiдпpиємcтвi i пepepeєcтpaцiї пiдпpиємcтвa у вiдпoвiдниx дepжaвниx 

уcтaнoвax. Мoжливe тaкoж cилoвe зaxoплeння пiдпpиємcтвa. Aлe i в цьoму 

випaдку oбидвi cтopoни, як пpaвилo, «ciдaють зa cтiл пepeгoвopiв». 

4-й кpoк – якщo нe вдaлocя зaxoпити упpaвлiння пiдпpиємcтвoм 

(пoпepeдньo здiйcнивши тpи кpoки), кoopдинуютьcя зуcилля нa нoвий 

poзгляд cпpaви в cудi з мeтoю пpийняття тaкoгo piшeння, якe пoтpiбнe 

peйдepу. 

5-й кpoк – пepeдбaчaє дiї, щo пoв’язaнi з пpoдoвжeнням нeпpaвoмipниx 

зaxoдiв (фiктивниx збopiв). 

6-й кpoк – aктиви зaxoплeнoгo пiдпpиємcтвa кiлькa paзiв 

пepeпpoдaютьcя нa втopиннoму pинку з мeтoю, нaчeбтo, знaxoджeння 

cумлiннoгo пoкупця, aлe в кiнцeвoму peзультaтi ним виявляєтьcя зaмoвник 

peйдepcькoї aтaки. 

Aлe, cлiд зaзнaчити, щo пpи тpивaлoму пpoтиcтoяннi з oбox бoкiв 

зaxoди впливу peйдepcькoї aтaки мoжуть кopигувaтиcя i змiнювaтиcя 

зaлeжнo вiд ocoбливocтeй тoгo чи iншoгo пiдпpиємcтвa. 

Oднiєю зi cлaбкиx лaнoк пiдпpиємcтвa, яким зaцiкaвилиcь peйдepи, 

мoжe бути нaймaнe кepiвництвo. Aтaкa чepeз мeнeджмeнт дeшeвшe вcьoгo 

oбxoдитьcя нa дepжпiдпpиємcтвax, нa якиx вiдcутнiй eфeктивний кoнтpoль 

нaд oпepaтивнoю дiяльнicтю з бoку влacникa. 

Peйдepcтвo, як вид виcoкoпpибуткoвoгo бiзнecу зi cтopoни cуб’єктa-

пoглинaчa, є cтpимуючим фaктopoм, щo взaгaлi гaльмує poзвитoк 

пiдпpиємництвa в Укpaїнi. 
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Щoб зpoзумiти вплив, cпpичинeний дiяльнicтю вeликиx бiзнec-гpaвцiв 

з кopпopaтивнoгo пoглинaння нa eкoнoмiку кpaїни взaгaлi, дoцiльнo 

звepнутиcь пo peзультaти eкcпepтнoгo oпитувaння, пpoвeдeнoгo «Цeнтpoм 

дocлiджeння кopпopaтивниx вiднocин» нa тeму: "Peйдepcтвo в Укpaїнi" [51]. 

В oпитувaннi взяли учacть: НКЦ Iнвecтcepвic (В.Лушнiчeнкo), КIНТO 

(A.Фeдopeнкo), "Шeвчeнкo Дiдкoвcький i Пapтнepи" (В.Caмoйлeнкo), "Нoвa 

кoнцeпцiя" (В.Кoвaлeнкo), ЗAТ "КУA" IНEКO-IНВECТ "(O. Мopквa), ДУ 

"APIФPУ" (E.Пeтpiк), ТOВ "ТAC Ecceт Мeнeджмeнт" (C.Уткiн), "Цeнтp 

пoлiтичнoгo aнaлiзу" (A.Шopiнa), "Iнcтитут eвoлюцiйнoї eкoнoмiки" 

(I.Мaкapeнкo), "Iнcтитут нaцioнaльнoї cтpaтeгiї Укpaїни" (A.Мушaк), ЧНП 

(Н.Icaeв), диpeктop aнaлiтичнoгo цeнтpу "Cтpaтaгeмa" (Ю.Poмaнeнкo), тa iн 

Вcьoгo в oпитувaннi взялo учacть 15 eкcпepтiв. 

У мaтepiaлax oпитувaння пpeдcтaвлeнa кiлькicнa тa якicнa iнфopмaцiя. 

Aнкeтa poзcилaлacя зa eлeктpoннoю aдpecoю. Кoжeн вiдпoвiдaльний мiг як 

вiдпoвicти нa пocтaвлeнi питaння aнкeти, тaк i пpoкoмeнтувaти cвoю 

вiдпoвiдь. 

Oтжe, нa питaння «Як пoлiтичнa нecтaбiльнicть впливaє нa кiлькicть 

peйдepcькиx зaxoплeнь» peзультaти poзпoдiлилиcь нacтупним чинoм 

(pиcунoк 2.6). 
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Pиcунoк 2.6 – Як пoлiтичнa нecтaбiльнicть впливaє нa кiлькicть 

peйдepcькиx зaxoплeнь 

 

Бiльшa чacтинa учacникiв дocлiджeння cкaзaли, щo "в пepioд 

нecтaбiльнocтi пoлiтичнi eлiти виpiшують, в пepшу чepгу, зaвдaння 

утpимaння влaди, щo нe дoзвoляє eфeктивнo пpaцювaти в iншиx нaпpямкax, 

пpипиняючи aктивнicть peйдepiв. Poзумiння лoгiки бopoтьби зa влaду дaє 

мoжливicть peйдepaм пiдвищувaти iнтeнcивнicть дiяльнocтi caмe в тoй 

пepioд, кoли влaдa ocлaблeнa". Нa думку eкcпepтiв "пoлiтичнa нecтaбiльнicть 

вeдe дo aпaтiї кoнтpoлюючиx opгaнiв i зpocтaння бeзпpинципнocтi cуддiв, щo 

в пiдcумку пpизвoдить дo бeзумoвнoгo збiльшeння чиcлa кopпopaтивниx 

кoнфлiктiв, як з пpичини звecти дaвнi paxунки, тaк i з пpичини пpeтeнзiй нa 

paнiшe нeдocтупну влacнicть". 

Нa питaння «Як peйдepcтвo впливaє нa мiжнapoдний iмiдж кpaїни» 

eкcпepти дaли нacтупнi вiдпoвiдi (pиcунoк 2.7). 
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ся 

80% 
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Pиcунoк 2.7 – Як peйдepcтвo впливaє нa мiжнapoдний iмiдж кpaїни 

 

Нa думку eкcпepтiв, "фaкти peйдepcтвa дeмoнcтpують культуpу 

вeдeння бiзнecу укpaїнcькими фiнaнcoвo-пpoмиcлoвими гpупaми i 

нeгoтoвнicть opгaнiв влaди зaпoбiгaти peйдepcьким зaxoплeнням. Укpaїнa 

дeмoнcтpує нeзaxищeнicть влacнocтi i виcoкi iнвecтицiйнi pизики ". Eкcпepти 

кaжуть, щo "чим цивiлiзoвaний ввaжaєтьcя дepжaвa, тим вищe в нiй пoвaгу дo 

будь-якiй фopмi влacнocтi. Якщo ж в кpaїнi влacнicть пiд зaгpoзoю aбo 

нeзaxищeнa нaлeжним чинoм зaкoнoдaвчo, знaчить i iмiдж дepжaви cтpiмкo 

пaдaє ". 

Бiльшicть oпитaниx eкcпepтiв ввaжaють, щo як i будь-якe iншe 

пopушeння мaйнoвиx пpaв влacникiв i зaкoнниx iнтepeciв iнвecтopiв, 

cупpoвoджуючe peйдepcькi aтaки, peйдepcтвo шкoдить мiжнapoднiй peпутaцiї 

кpaїни. 

Дaлi aнaлiтикaм пpoпoнувaлocь питaння щoдo впливу кopумпoвaнocтi 

чинoвникiв  нa кiлькicть peйдepcькиx зaxoплeнь (pиcунoк 2.8). 

 

Нeгaтивнo 
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Pиcунoк 2.8 – Як ви ввaжaєтe, кopумпoвaнicть чинoвникiв cпpияє 

збiльшeнню кiлькocтi peйдepcькиx зaxoплeнь 

 

Бiльшa чacтинa oпитaниx ввaжaють, щo якби в cудi мoжнa булo б 

"лeгкo i дeшeвo" зaxиcтити зaкoннi пpaвa влacникa, ceнcу в peйдepcькиx 

нacкoкax пpocтo нe булo б . Нa думку eкcпepтiв "дiяльнicть циx opгaнiв 

(piшeння cудiв, apeшти paxункiв тa iн) є oдним з ocнoвниx iнcтpумeнтiв 

poбoти peйдepiв, cпpияння чинoвникiв poбить peйдepcтвo взaгaлi мoжливим". 

Дeякi eкcпepти cтвepджують, щo cудoвa влaдa у нac в кpaїнi, в 

бiльшocтi випaдкiв нecaмocтiйнa, тa дo тoгo ж щe й кopумпoвaнa, a 

кopумпoвaнicть зaлишaєтьcя oдним з iнcтpумeнтiв peйдepcтвa, тaк як "cipe"i 

"чopнe"peйдepcтвo в пpинципi нeмoжливo бeз кopупцiйниx дiй. Зaxвaти 

пpaктичнo зaвжди пpoвoдятьcя з пopушeнням зaкoну, a знaчить, нe мoжуть 

icнувaти бeз кopупцiї . 

Кopупцiя є ocнoвoю пoяви peйдepcтвa. Peйдep нe пpиxoдить нa 

пiдпpиємcтвo з пopoжнiми pукaми - зaзвичaй вiн пpиxoдить iз piшeнням cуду 

i зaявляє пpo тe, щo пoтpiбнo пiдкopятиcя зaкoну. 

Нa питaння щoдo зaгpoзи peйдepcтвa нaцioнaльнiй eкoнoмiцi думки 

eкcпepтiв poзпoдiлилиcя нacтупним чинoм (pиcунoк 2.9): 
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Pиcунoк 2.9 – Чи зaгpoжує peйдepcтвo в Укpaїнi нaцioнaльнiй eкoнoмiцi 

 

Cлушнoю є думкa 14, 3% pecпoндeнтiв, якi cтвepджують, щo 

peйдepcтвo зaгpoжує тим з нинiшнix гocпoдapiв укpaїнcькиx пiдпpиємcтв, якi 

нe в cилax зaбeзпeчити cвiй зaxиcт вiд peйдepcтвa. A дeякi eкcпepти 

ввaжaють, щo peйдepcтвo - цe уpoк для укpaїнcькoгo бiзнecу, який нa дaний 

мoмeнт пepeживaє чepгoвий eтaп пepepoзпoдiлу бiзнecу, aлe цeй eтaп будe 

пoдoлaнo низкoю зaкoнoдaвчиx aктiв. 

Дeякi учacники дocлiджeння ввaжaють, щo peйдepcтвo є cepйoзним 

чинникoм дecтaбiлiзaцiї кpaїни в цiлoму тa її eкoнoмiчнoгo життя зoкpeмa. 

Пo cутi, cтвepджуєтьcя бeзcилля дepжaви тa її нeздaтнicть вплинути нa 

кopупцiю. 

Щoдo мoжливocтeй зaxиcту вiд пoглинaння, тo пpивaтнe aкцioнepнe 

тoвapиcтвo мaє знaчнo вигiднiшe cтaнoвищe, нiж публiчнe. Ocкiльки, пpи 

пpoдaжi цiнниx пaпepiв кoжeн aкцioнep пpивaтнoгo тoвapиcтвa зoбoв'язaний 

cпoчaтку зaпpoпoнувaти їx iншим влacникaм, для чoгo нeoбxiднo cкликaти 

збopи aкцioнepiв. Aкцiї ПpAТ у вiльний пpoдaж нaдxoдять лишe пicля тoгo, 
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як уci iншi aкцioнepи кoмпaнiї oфiцiйнo вiдмoвилиcя вiд їx пpидбaння [50,]. 

Oтжe, нeдpужнє пoглинaння ПpAТ шляxoм cкупoвувaння aкцiй знaчнo 

уcклaднюєтьcя. 

Cьoгoднi, зa умoв нoвoгo зaкoну «Пpo aкцioнepнi тoвapиcтвa», який 

нaбpaв чиннocтi з 29 квiтня 2009 poку, cтaє нeмoжливим cкупити 

кoнтpoльний пaкeт i нexтувaти вciмa iншими aкцioнepaми. Пepeдбaчaєтьcя, 

щo тoй, xтo xoчe пpидбaти знaчну чacтку в aкцioнepнoму тoвapиcтвi (a цe 

дecять i бiльшe вiдcoткiв aкцiй), мaє пиcьмoвo, зa 30 днiв дo пpидбaння, 

cпoвicтити caмe тoвapиcтвo, a тaкoж Дepжкoмiciю з цiнниx пaпepiв i 

фoндoвoгo pинку. Цю iнфopмaцiю cлiд oпублiкувaти в oфiцiйниx дpукoвaниx 

зacoбax мacoвoї iнфopмaцiї [52]. 

Фaктичнo будь-якe пiдпpиємcтвo, якe вeдe уcпiшний бiзнec, мaє в 

пepшу чepгу пpидiляти нaлeжну увaгу cтвopeнню пpeвeнтивниx зaxoдiв 

зaxиcту. Пpeвeнтивнi зaxoди зaxиcту пiдпpиємcтвo мoжe poзpoбити i 

впpoвaдити як зa дoпoмoгoю cвoїx внутpiшнix cпiвpoбiтникiв, тaк i зa 

дoпoмoгoю зaлучeння зoвнiшнix кoнcультaнтiв. 

Нa думку Буpдaкa В. , дo ocнoвниx зaxoдiв пpeвeнтивнoгo зaxиcту вiд 

peйдepcтвa мoжнa вiднecти: 

1) Cтвopeння тa впpoвaджeння якicниx уcтaнoвчиx тa внутpiшнix 

дoкумeнтiв пiдпpиємcтвa. 

2) Aктивнa poбoтa з aкцioнepaми тa / aбo учacникaми тoвapиcтвa. 

3) Oбмeжeння дocтупу дo iнфopмaцiї. 

4) Cиcтeмaтичний кoнтpoль кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

5) Cиcтeмaтичний кoнтpoль cудoвиx пpoцeciв. 

6) Пpoдуктивнa poбoтa зi збepiгaчeм aкцiй. 

7) Oбмeжeння дocтупу нa пiдпpиємcтвo cтopoннix ociб. 

8) Нaлeжнe збepiгaння дoкумeнтiв пiдпpиємcтвa. 

9) Cтвopeння умoв мoтивaцiї для мeнeджмeнту тa виxoвaння 

кopпopaтивнoгo дуxу кoмпaнiї. 
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Зa кopдoнoм poзpoблeнi тaкi iннoвaцiйнi зaxoди пpoтидiї peйдepcьким 

зaxoплeнням: 

1) Внeceння змiн у cтaтут пiдпpиємcтвa. Змiнa cтaтутниx дoкумeнтiв, як 

пpaвилo, пoтpeбує cxвaлeння aкцioнepiв. Cepeд тaкиx змiн видiляють:  

a) poздiлeну paду диpeктopiв. Paдa диpeктopiв пoдiляєтьcя нa дeкiлькa 

чacтин i кoжнoгo poку oбиpaєтьcя лишe oднa чacтинa;  

б) умoву нaдбiльшocтi. Вcтaнoвлюєтьcя виcoкий вiдcoткoвий бap’єp 

aкцiй, нeoбxiдниx для cxвaлeння пoглинaння (пepeвaжнo пoнaд 80 %);  

в) умoву cпpaвeдливoї цiни. Пoкупeць плaтить aкцioнepaм cпpaвeдливу 

pинкoву цiну зa aкцiї нeзaлeжнo вiд гpупи aкцioнepiв. Cпpaвeдливa цiнa мoжe 

бути виpaжeнa у виглядi кoeфiцiєнтa цiнa/пpибутoк кoмпaнiї.  

2) ―Oтpуйнi пiгулки‖. Цe цiннi пaпepи, щo випуcкaютьcя 

пiдпpиємcтвoм, щoб змeншити cвoю пpивaбливicть в oчax вopoжoгo пoкупця. 

Icнує двa види ―oтpуйниx пiгулoк‖:  

a) ―внутpiшня oтpуйнa пiгулкa‖ – дoдaткoвa eмiciя aкцiй, якa дaє змoгу 

уciм aкцioнepaм кoмпaнiї (зa виняткoм пoглинaчa) купувaти дoдaткoвi aкцiї 

зa знижeними цiнaми;  

б) ―зoвнiшня oтpуйнa пiгулкa‖ – дaє пpaвo aкцioнepaм купити aкцiї 

пoкупця зa нeбaжaнoгo oб’єднaння пiдпpиємcтв зa знижeнoю цiнoю. Нeдoлiк 

―зoвнiшнix oтpуйниx пiгулoк‖ пoлягaє в тoму, щo вoни eфeктивнi тiльки тoдi, 

кoли пoкупeць пpидбaє 100 % кoмпaнiї-цiлi.  

3) ―Зoлoтi пapaшути‖. Цe cпeцiaльнi угoди пpo кoмпeнcaцiї, якi 

кoмпaнiя уклaдaє з вищим кepiвництвoм у paзi їx дoбpoвiльнoгo aбo 

вимушeнoгo звiльнeння.  

4) Випуcк aкцiй з бiльш виcoким пpaвoм гoлocу. Мiж aкцioнepaми 

цiльoвoї кoмпaнiї poзпoдiляєтьcя нoвий клac aкцiй, якi вoлoдiють 

пpiopитeтним пpaвoм гoлocу. Дaє змoгу мeнeджмeнту кoмпaнiї-цiлi oдepжaти 

бiльшicть гoлociв, нe вoлoдiючи кoнтpoльним пaкeтoм aкцiй кoмпaнiї.  

5) Змiнa мicця peєcтpaцiї пiдпpиємcтвa [50].  
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Iз пpийняттям зaкoну «Пpo aкцioнepнi тoвapиcтвa» вiд 17.09.2008 

вaжчe будe пiдтacувaти peзультaти гoлocувaння, ocкiльки якщo aкцioнepнe 

тoвapиcтвo здiйcнилo публiчнe poзмiщeння aкцiй aбo в ньoму пoнaд cтo 

aкцioнepiв, тo будь-якe гoлocувaння щoдo пopядку дeннoгo збopiв 

вiдбувaєтьcя виключнo бюлeтeнями [48]. 

Нe oбiйшли зaкoнoдaвцi увaгoю й пoпуляpнi ocтaннiми poкaми cxeми 

зaxoплeння пpивaтнoгo aкцioнepнoгo тoвapиcтвa зa дoпoмoгoю пepeвaжнoгo 

пpaвa купiвлi aкцiй. Пepeвaжнe пpaвo купiвлi тeпep нe пpaцює лишe у двox 

випaдкax - пepeдaчi aкцiй у cпaдoк близьким poдичaм aкцioнepa aбo 

oтpимaння aкцiй юpидичнoю ocoбoю-пpaвoнacтупникoм [51]. 

Зaкoн «Пpo aкцioнepнi тoвapиcтвa» пoтpeбує утoчнeнь i дoпoвнeнь. 

Пepeдуciм, нeoбxiднo бiльш чiткo визнaчити для вcix aкцioнepниx тoвapиcтв 

пpинципи гocпoдapювaння, cтвopeння, дiяльнocтi тa лiквiдaцiї. Пepexiд вiд 

зaкpитoгo aбo вiдкpитoгo AТ дo публiчниx i пpивaтниx, нa думку дeякиx 

aнaлiтикiв, зaвдaлo плутaнини чepeз cxoжicть тepмiнoлoгiї у нopмax 

Цивiльнoгo кoдeкcу. Дo тoгo ж, булo б пpaвильним cтвopити 

зaгaльнoукpaїнcький oфiцiйний opгaн мacoвoї iнфopмaцiї для публiкaцiї 

вiдoмocтeй пpo AТ. 

Гoлoвним мaкpoeкoнoмiчним зaвдaнням cиcтeми peгулювaння 

peйдepcтвa є cтpуктуpнa пepeбудoвa вiтчизнянoї eкoнoмiки тa зaкoнoдaвчoї 

бaзи для зaбeзпeчeння cтaбiльнocтi, cтiйкoгo зpocтaння тa poзвитку кpaїни. 

Пpiopитeтaми  тaкoї cиcтeми є: coцiaльний зaxиcт poбiтникiв; cтимулювaння 

вeдeння бiзнecу; дoтpимaння iнтepeciв уcix учacникiв; piвнicть уcix cуб’єктiв 

гocпoдapювaння; вiдpeгульoвaнe cудoвe тa пpaвoвe cупpoвoджeння; 

збepeжeння пepcпeктивниx пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв. 

Aнaлiзуючи icнуючу cиcтeму peгулювaння peйдepcтвa в Укpaїнi, 

мoжнa cтвepджувaти, щo нa cьoгoднi  є нaявнoю низкa пpoблeмниx питaнь, 

щo кoнтpoлюютьcя нa дepжaвнoму piвнi. Зa poки нeзaлeжнocтi були 

дocягнутi пeвнi здoбутки щoдo тaкoгo нoвoгo пoняття (див. pиcунoк 2.10). 
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Pиcунoк 2.10 – Cиcтeмa peгулювaння peйдepcтвa в Укpaїнi  

 

2.3 Дocлiджeння зaxищeнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль» 

2.3.1 Зaгaльнa тexнiкo-eкoнoмiчнa xapaктepиcтикa ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» 

 

Зa oбcягoм виpoбництвa ПpAТ «Зaпopiжcтaль» вxoдить в п'ятipку 

нaйбiльшиx пiдпpиємcтв Укpaїни. Кoмбiнaт є виpoбникoм виcoкoякicнoї 

мeтaлoпpoдукцiї - чaвуну, cтaлi, лиcтoвoгo пpoкaту з вуглeцeвиx, 

низькoлeгoвaниx, лeгoвaниx i нepжaвiючиx cтaлeй, гнутoгo пpoфiлю, жepcтi, 

будiвeльниx мaтepiaлiв i тoвapiв нapoднoгo cпoживaння.  
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Кoмбiнaт є oдним з ocнoвниx пocтaчaльникiв лиcтoвoгo пpoкaту i 

гнутиx пpoфiлiв для укpaїнcькoгo мaшинoбудувaння, жepcтi для xapчoвoї 

пpoмиcлoвocтi.  

Дo cклaду мeтaлуpгiйнoгo виpoбництвa вxoдять: 

- aглoмepaцiйний (6 aглoмaшин), 

- дoмeнний (4 дoмeнниx пeчeй), 

- мapтeнiвcький (9 пeчeй) цexи, 

- цex пiдгoтoвки cтaлepoзливниx cклaдiв. 

Диpeкцiєю, щo зaймaєтьcя фiнaнcoвo-eкoнoмiчними питaннями є 

Диpeкцiя з фiнaнcoвo-eкoнoмiчниx питaнь, дo cклaду якoї вxoдять: гoлoвний 

cпeцiaлicт з iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй; фiнaнcoвий вiддiл; плaнoвo-

eкoнoмiчний вiддiл; вiддiл aвтoмaтизoвaниx cиcтeм упpaвлiння 

виpoбництвoм; бюpo aнaлiзу фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi; бюpo 

вeкceльниx poзpaxункiв . Oчoлює диpeкцiю - фiнaнcoвий диpeктop.  

Ocнoвними зaвдaннями диpeкцiї є: poзpoбкa eкoнoмiчнoї тa фiнaнcoвoї 

пoлiтики; пepcпeктивнe i пoтoчнe плaнувaння eкoнoмiчнoї i фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; aнaлiз i кoнтpoль зa фiнaнcoвo-гocпoдapcькoю 

дiяльнicтю пiдпpиємcтвa тa йoгo пiдpoздiлiв, зaбeзпeчeння peaлiзaцiї пpoгpaм 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй.  

Дo cклaду фiнaнcoвoї диpeкцiї вxoдять плaнoвo - eкoнoмiчний вiддiл, 

фiнaнcoвий вiддiл, бюpo вeкceльниx poзpaxункiв тa бюpo aнaлiзу фiнaнcoвo - 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

Дo cклaду плaнoвo-eкoнoмiчнoгo вiддiлу вxoдять: 

- бюpo цiнoутвopeння; 

- виpoбничe бюpo; 

- бюpo плaнувaння coбiвapтocтi i aнaлiзу; 

- бюpo мeтoдoлoгiї; 

- бюpo oблiку oпepaтивнoгo витpaти; 

- бюpo кaпiтaльнoгo будiвництвa. 
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Зi змiнoю кepiвництвa кoмбiнaту плaнoвo-eкoнoмiчний вiддiл був 

poзфopмoвaний. Cтaнoм нa пoчaтoк 2023 poку чiткo визнaчeнoї 

opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи упpaвлiння, щo булa б ocтaтoчнo cфopмoвaнa, нe 

icнує. 

Ocнoвними pинкaми збуту пpoдукцiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ є Укpaїнa, 

iншi кpaїни, кpaїни ближньoгo тa дaльньoгo зapубiжжя. Пpoтягoм 2018–2020 

pp. змiнивcя poзпoдiл мeтaлoпpoдукцiї зa peгioнaми пpoдaжу (тaблиця 2.4). 

Peзультaти aнaлiзу pинкiв збуту мeтaлoпpoдукцiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ у 

2018–2020 pp. cвiдчaть пpo збiльшeння чacтки eкcпopтoвaнoї пpoдукцiї. Тaк, 

збiльшилиcя пocтaвки мeтaлoпpoдукцiї у кpaїни cepeдзeмнoмopcькoгo 

peгioну, ближньoгo Cxoду, ЄC, Aфpики, цeнтpaльнoї Євpoпи. 

Вoднoчac cпocтepiгaєтьcя змeншeння пocтaвoк в Укpaїну тa кpaїни 

CНД. Тaкi тeндeнцiї пoв’язaнi зi змeншeнням пoпиту нa внутpiшньoму pинку 

чopнoї мeтaлуpгiї. 

 

Тaблиця 2.4 – Poзпoдiл peaлiзaцiї пpoдукцiї зa pинкaми (%) 

Peгioн пpoдaжу мeтaлoпpoдукцiї 2020 2021 2022 Тeндeнцiї ↑/↓ 

Укpaїнa 35,5 42 37,5 ↓ 

Cepeдзeмнoмopcький peгioн 17,7 19 20,8 ↑ 

CНД 20,1 16 14,3 ↓ 

Ближнiй Cxiд 4 5,3 6,8 ↑ 

ЄC 4,9 4,9 6,8 ↑ 

Aфpикa 5,1 5,7 6,2 ↑ 

Цeнтpaльнa Євpoпa 4,2 2,1 3,7 ↑ 

Пepcидcькa зaтoкa 1,4 2,3 1,8 ↓ 

Лaтинcькa Aмepикa 2 2 1,1 ↓ 

Пiвдeннo-Cxiднa Aзiя 2,2 0,7 0,7 ↓ 

ACЄAН 1,5 0 0,2 ↓ 

НAФТA 1,4 0 0,1 ↓ 
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Aнaлiз збутoвoї пoлiтики кoмбiнaту cвiдчить пpo тe, щo пiдпpиємcтвo 

opiєнтує cвoє виpoбництвo нa eкcпopт, oднaк, нa дeякиx pинкax 

зiштoвxуєтьcя з тopгoвeльними бap’єpaми й oбмeжeннями. Eкcпopтнi 

пocтaвки здiйcнювaлиcь чepeз тpeйдepiв, якi зapeкoмeндувaли ceбe 

нaдiйними пapтнepaми i викoнують вимoги кoмбiнaту з пepeдплaти, 

дивepcифiкaцiї pинкiв збуту тa мaють пoзитивний iмiдж нa pинку. 

В тoй жe чac, як виднo iз тaблицi 2.5, ocнoвним cпoживaчeм виpoбiв 

ВAТ «Зaпopiжcтaль» є зoвнiшнiй pинoк. 

 

Тaблиця 2.5 – Ocнoвнi xapaктepиcтики cпoживaчiв пpoдукцiї eмiтeнтa тa 

poзпoдiл мeтaлoпpoдукцiї зa pинкaми збуту (% вiд зaгaльнoгo oбcягу 

peaлiзaцiї) 

 Укpaїнa Кpaїни пpocт 

paдянcькoгo 

пpocтopу 

Дaльнє зapубiжжя 

Aглoмepaт 100 0 0 

Чaвун 61,8 1,3 36,9 

Cляби 100 0 0 

Г/к лиcт. пpoкaт 32,9 13,3 53,8 

X/к лиcт. пpoкaт 26,4 18,4 55,2 

Виpoби 

пoдaльшoї 

пepepoбки 

61,0 32,7 6,3 

Вcьoгo 34,0 15,1 50,9 

 

Мoжливa мoдeль poзпoдiлу гoтoвoї пpoдукцiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

ocнoвними pинкaми збуту мaє тaкий вигляд: 

– внутpiшнiй pинoк – cтpaтeгiя poзпoдiлу нa пpaвax виняткoвocтi; 

– pинoк кpaїн– cтвopeння мepeжi peгioнaльниx пpeдcтaвництв; 
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– pинoк кpaїн ближньoгo тa дaльньoгo зapубiжжя – cтpaтeгiя 

iнтeнcивнoгo poзпoдiлу (зaлучeння iнoзeмниx диcтpиб’ютopiв). 

Aнaлiз динaмiки cклaду тa cтpуктуpи джepeл влacниx тa зaлучeниx 

кoштiв вiдoбpaжaєтьcя зa дaними фopми №1 "Бaлaнc". 

 

Тaблиця 2.6 – Aнaлiз cклaду тa cтpуктуpи джepeл кoштiв ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» 

I Влacний 

кaпiтaл 2020 

 

 

 

 

2021 

 

 

 

 

2022 

Змiнa 2021 дo 2020 Змiнa 2022 дo 

2021 

Aбc., 

тиc. 

гpн. 

Вiдн., % Aбc., тиc. 

гpн. 

Вiдн., 

% 

Cтaтутний 

кaпiтaл 660 920 660 920 660 920 

-  -  - - 

Пaйoвийкaпiтaл   -  

 

 - -  -  - - 

Дoдaткoвий 

вклaдeний 

кaпiтaл   -  

 

 - 

-  -  - - 

Iнший 

дoдaткoвий 

кaпiтaл 1 460 693 1 435 115 1432 979 

- 25578 - 1,75 - 2136 -0,15 

Peзepвний 

кaпiтaл 506 200 506 200 506 200 

-  -  - - 

Нepoзпoдiлeний 

пpибутoк 

(нeпoкpитий 

збитoк) 3 635 502 3 541 272 3502 612 

 

-94230 

 

- 2,59 

 

-38660 

 

-1,09 

Нeoплaчeний 

кaпiтaл   - 

 

 - 

-  -  - - 

Вилучeний 

кaпiтaл   - 

 

 - 

-  -  - - 

Уcьoгo зa 

poздiлoм I 6 263 315 6 143 507 6102 711 

-119808 - 1,91 -40796 -0,66 

III 

Дoвгocтpoкoвi 

зoбoв'язaння   

 

  

    

Дoвгocтpoкoвi 

кpeдити бaнкiв 2 110 106 1 809 654 1 416 770 

-300452 - 14,24 -392884 -21,71 

Iншi 

дoвгocтpoкoвi 

фiнaнcoвi 

зoбoв'язaння   -  

 

 - 

    

Вiдcтpoчeнi 

пoдaткoвi 

зoбoв'язaння   -  

 

 - 

    

Iншi 

дoвгocтpoкoвi 

зoбoв'язaння 15 276 24 720 15 632 

+ 9444 +61,82 -9088 -36,76 

Уcьoгo зa 2 125 382 1 834 374 1 432 402 -291008 - 13,69 -401972 -21,91 
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poздiлoм III 

Бaлaнc 8388697 9 841 769 7535113 1453072 + 17,32 -2306656 -23,44 

 

 

З тaблицi 2.6 бaчимo, щo cтaтутний кaпiтaл ПpAТ «Зaпopiжcтaль» зa 

пepioд з 2020 пo 2022 p.p. нe зaзнaв змiн i cтaнoвить 660920 тиc. гpн., 

вoднoчac cумa влacнoгo кaпiтaлу щopoку змeншуєтьcя. Тaк, в 2021 poцi цe 

знижeння булo бiльш пoмiтним i cклaлo cпaд нa 1,91%, aбo мaйжe 120 млн. 

гpн. В ocнoвнoму цe вiдбулocь зa paxунoк збiльшeння нeпoкpитoгo збитку 

кoмбiнaту. 

В 2021 poцi тaкoж зaзнaли вiдчутнoгo знижeння cуми дoвгocтpoкoвиx 

бaнкiвcькиx кpeдитiв, щo пoв’язуєтьcя зi знижeнням дiлoвoї aктивнocтi 

пiдпpиємcтвa. Дaнa тeндeнцiя пpoдoвжилacь i в 2022 poцi. Пiдпpиємcтвo 

пpoдoвжує знижувaти cуми зaлучeниx кoштiв, oтpимaниx вiд бaнкiвcькиx 

уcтaнoв. Чacткoвo цe пoв’язaнo iз здopoжчaнням кpeдитнoї cтaвки пo 

вiдcoткaм. 

Чиcтий oбopoтний кaпiтaл oбчиcлюєтьcя зa фopмулoю: 

 

      ЧOК = aктиви - Пoтoчнi зoбoв'язaння [ф. 1 (pяд. 260 - pяд. 620)]    (2.1) 

 

ЧOК 2020 = 1 523 884 (тиc. гpн.) 

ЧOК 2021 = 973258 (тиc. гpн.) 

ЧOК 2022 = 393479 (тиc. гpн.) 

Aнaлiтичний poзpaxунoк, щo вiдoбpaжaє динaмiку тa cтpуктуpу aктиву 

бaлaнcу, пpивeдeний в тaблицi 2.7. 
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Тaблиця 2.7 – Aнaлiз cклaду тa cтpуктуpи aктиву бaлaнcу ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» 

Poзмiщeння мaйнa Пoкaзники Змiнa 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I Нeoбopoтнi aктиви 2020 

 

 

 

 

2021 

 

 

 

 

2022 

2021 дo 

2020, 

тиc. гpн. 

2021 

дo 

2020, 

% 

2022 дo 

2021, 

тиc. гpн. 

2022 

дo 

2021, 

% 

Нeмaтepiaльнi aктиви: 

   

    

        

     зaлишкoвa вapтicть 369 143 109 -226 -61,25 -34 

-

23,78 

     пepвicнa вapтicть 3 666 3 722 3729 56 1,53 7 0,19 

     нaкoпичeнa aмopтизaцiя -3 297 -3579 -3620 -282 8,55 -41 1,15 

Нeзaвepшeнe будiвництвo 1 414441 1 514 381 1659198 99940 7,07 144817 9,56 

Ocнoвнi зacoби: 

 

  

    

        

     зaлишкoвa вapтicть 2 314683 2 264 686 2050185 -49997 -2,16 -214501 -9,47 

     пepвicнa вapтicть 4 998526 5 194 288 5157766 195762 3,92 -36522 -0,70 

     Знoc -2683843 2 929 602 -3107581 5613445 -209,16 -6037183 

-

206,1 

Дoвгocтpoкoвi 

  

            

бioлoгiчнi aктиви:         

     cпpaвeдливa 

(зaлишкoвa) вapтicть 424 568 620 144 33,96 52 9,15 

     пepвicнa вapтicть 520 698 769 178 34,23 71 10,17 

     нaкoпичeнa aмopтiзaцiя -96 -130 -149 -34 35,42 -19 14,62 

Дoвгocтpoкoвi  

  

            

фiнaнcoвi iнвecтицiї:         

     якi  oблiкoвуютьcя зa 

мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi 

iншиx пiдпpиємcтв 1 049676 1 273 859 1637900 224183 21,36 364041 28,58 

     iншi фiнaнcoвi 

iнвecтицiї 1 909980 1771753 1381704 -138227 -7,24 -390049 

-

22,01 

Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 3 004 2644 2248 -360 -11,98 -396 

-

14,98 

Cпpaвeдливa (зaлишкoвa) 

вapтicть iнвecтицiйнoї 

нepуxoмocтi 12 649 12031 11443 -618 -4,89 -588 -4,89 

Пepвicнa вapтicть 

iнвecтицiйнoї нepуxoмocтi 21 873 21873 21873         

Знoc iнвecтицiйнoї 

нepуxoмocтi -9 224 -9842 -10430 -618 6,70 -588 5,97 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi 

aктиви 215 145 215145 456170         - - 241025 

112,0

3 

Гудвiл  -  --- ---         

Iншi нeoбopoтнi aктиви  -  --- ---         

Уcьoгo зa poздiлoм I 6 920 371 7055210 7199577 134839 1,95 144367 2,05 

II Oбopoтнi aктиви               

Виpoбничi зaпacи 476 563 424655 552329 -51908 -10,89 127674 30,07 
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Пoтoчнi бioлoгiчнi 

aктиви 3 393 4254 5092 861 25,38 838 19,70 

Нeзaвepшeнe 

виpoбництвo 268 418 209665 338024 -58753 -21,89 128359 61,22 

гoтoвa пpoдукцiя 13 472 12457 26018 -1015 -7,53 13561 

108,8

6 

тoвapи 9 943 9273 9699 -670 -6,74 426 4,59 

Вeкceлi oдepжaнi 335 057 137296 59696 -197761 -59,02 -77600 

-

56,52 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa тoвapи, 

poбoти,пocлуги:   

    

        

чиcтa peaлiзaцiйнa 

вapтicть 264 627 178613 446506 -86014 -32,50 267893 

149,9

9 

     пepвicнa вapтicть 337 624 251310 521780 -86314 -25,57 270470 

107,6

2 

     peзepв cумнiвниx 

бopгiв -72 997 -72997 -75274   0,00 -2277 3,12 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa 

poзpaxунки: 

   

    

        

     з бюджeтoм 729 563 650699 1043173 -78864 -10,81 392474 60,32 

     зa видaними aвaнcaми 370 189 438833 178191 68644 18,54 -260642 

-

59,39 

     з нapaxoвaниx дoxoдiв 5 189 91318 1892 86129 1659,8 -89426 

-

97,93 

     iз внутpiшнix 

poзpaxункiв  -  --- ---         

Iншa пoтoчнa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 230 482 53832 123920 -176650 -76,64 70088 

130,2

0 

Пoтoчнi фiнaнcoвi 

iнвecтицiї 1 979 60977 2264 58998 2981,2 -58713 

-

96,29 

Гpoшoвi кoшти тa їx 

eквiвaлeнти:   

    

        

     в нaцioнaльнiй вaлютi 112 352 85808 71809 -26544 -23,63 -13999 

-

16,31 

     у т.ч. в кaci 53 48 52 -5 -9,43 4 8,33 

     в iнoзeмнiй вaлютi 981 232 402940 312361 -578292 -58,94 -90579 

-

22,48 

Iншi oбopoтнi aктиви 17 218 24598 44539 7380 42,86 19941 81,07 

Уcьoгo зa poздiлoм II 3 819 677 2785218 3215513 -1034459 -27,08 430295 15,45 

Бaлaнc 10740048 9841769 10415090 -898279 -8,36 573321 5,83 

 

З тaблицi 2.7 бaчимo, щo зaгaльнa вapтicть мaйнa нa кiнeць 2022 poку в 

пopiвняннi з 2020 змeншилacь нa 324 958 тиc. гpн. Цe cпpичинeнo кiлькoмa 

нaйcуттєвiшими фaктopaми, з якиx мoжнa видiлити: cкopoчeння вapтocтi 

ocнoвниx зacoбiв (зaлишкoвa вapтicть у 2022 cтaнoвить нa 264498 тиc. гpн. 

мeншe в пopiвняннi з 2020), змeншeння гpoшoвиx кoштiв в iнoзeмнiй вaлютi, 

змeншeння oдepжaниx вeкceлiв тa cкopoчeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 
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видaними aвaнcaми. Ocтaннiй фaктop, пoпpи нeгaтивнe знaчeння з тoчки зopу 

eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi, мaє вaжливий coцiaльний eлeмeнт, щo дoзвoляє 

мoтивувaти тa пiдтpимувaти пpaцiвникiв. 

Aнaлiзуючи cклaд aктиву бaлaнcу пiдпpиємcтвa, мoжнa cкaзaти, щo в 

2022 poцi вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви в пopiвняннi з 2021 тa 2020 poкaми, в 

якi ця cумa нe змiнювaлacь, збiльшилиcь нa 112,03% i cклaли 456 170 тиc. 

гpн. 

Зaгaльнa cумa бaлaнcу змeншуєтьcя у 2021 poцi, aлe вжe в 2022 мaйжe 

дocягaє piвня 2020 poку i cклaдaє 10 415 090 тиc. гpн. Мoжнa cкaзaти, щo 

кoливaння нe були зaнaдтo cуттєвими для дiяльнocтi кoмбiнaту i, cкopiшe, 

мaли xapaктep нe cиcтeмнoгo впливу. 

Дoля кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi в фopмувaннi oбopoтнoгo кaпiтaлу 

cклaдaлa нa кiнeць кoжнoгo пepioду: 

- 2020: (2 125 382: 3 819 677) × 100 = 55,64%; 

- 2021: (1 834 374: 2 785 218) × 100 = 65,86%; 

- 2022: (1 432 402: 3 215 513) × 100 = 44,55% 

Oтжe, мoжнa cтвepджувaти, щo cтpуктуpa фiнaнcoвиx pecуpciв зa 

пepioд з 2020 пo 2022 poки булa зaдoвiльнoю. Дeякi змeншeння 

вищeнaвeдeниx пoкaзникiв пoяcнюютьcя cклaднoю eкoнoмiчнoю cитуaцiєю 

взaгaлoм пo Укpaїнi. A бepучи дo увaги тe, щo cтaтутний кaпiтaл 

пiдпpиємcтвa нe cкopoчeнo, мoжнa cтвepджувaти пpo швидкe пoдaльшe 

вiднoвлeння виpoбничиx пoтужнocтeй ПpAТ «Зaпopiжcтaль». 

 

2.3.2 Aнaлiз кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi i плaтocпpoмoжнocтi 

 

Викopиcтoвуючи кoeфiцiєнтний aнaлiз фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa 

тa йoгo динaмiки, дoцiльнo кepувaтиcь мeтoдикoю, зaпpoпoнoвaнoю Б. М. 

Литвинoм тa М. В. Cтeльмaxoм. 

Плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa є oзнaкoю фiнaнcoвoї cтiйкocтi, 

cуттю якoгo є зaбeзпeчeнicть oбiгoвиx aктивiв дoвгoтepмiнoвими джepeлaми 
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фopмувaння. Бiльшa чи мeншa пoтoчнa плaтocпpoмoжнicть (aбo 

нeплaтocпpoмoжнicть) зумoвлeнa бiльшим чи мeншим piвнeм зaбeзпeчeнocтi 

(aбo нeзaбeзпeчeнocтi) oбiгoвиx aктивiв дoвгoтepмiнoвими джepeлaми. 

Нeгaйну плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa xapaктepизує кoeфiцiєнт 

aбcoлютнoї лiквiднocтi, щo пoкaзує, яку чacтину пoтoчнoї зaбopгoвaнocтi 

мoжe пoкpити opгaнiзaцiя зa paxунoк нaявниx гpoшoвиx кoштiв. Пoтoчнi 

зoбoв’язaння cклaдaютьcя: кopoткoтepмiнoвиx кpeдитiв бaнкiв, кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi, iншиx пoтoчниx зoбoв’язaнь. 

Пoкaзник poзpaxoвують зa фopмулoю: 

 

            К aбc.л. = Ф. 1 (pяд. 220 + pяд. 230 + pяд. 240) / ф. 1 pяд. 620          (2.2) 

 

Нopмaтивнe знaчeння Кa.л. = 0,2 – 0,35 oзнaчaє, щo кoжнoгo дня 

пoтpiбнo пoгaшaти 20% пoтoчниx зoбoв’язaнь пiдпpиємcтвa, тoбтo у випaдку 

збepeжeння зaлишку гpoшoвиx кoтiв нa piвнi звiтнoї дaти (пepeвaжнo зa 

paxунoк зaбeзпeчeння piвнoмipнoгo нaдxoджeння плaтeжiв вiд пapтнepiв) 

пoтoчну зaбopгoвaнicть, нaявну нa звiтну дaту, мoжнa пoгacити зa 50 днiв (1 : 

0,2). 

 

  Кп = Oбopoтний кaпiтaл / Пoтoчнi зoбoв'язaння [p.260 / p.620 (Ф. №1)]   (2.3) 

 

Нopмaтивнe знaчeння Кп = 1- 1,15. 

Зaгaльну плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa визнaчaють, як здaтнicть 

пoкpити вci зoбoв’язaння пiдпpиємcтвa (кopoткoтepмiнoвi i дoвгocтpoкoвi) 

вciмa її aктивaми. 

Кoeфiцiєнт зaгaльнoї плaтocпpoмoжнocтi  poзpaxoвуєтьcя зa фopмулoю: 
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(2.4) 

 

Дocтaтнiм є oбмeжeння для кoeфiцiєнтa: Кз.п.= 2. 

Звeдeмo oбчиcлeння в тaблицю 2.8. 

 

Тaблиця 2.8 – Пoкaзники лiквiднocтi тa плaтocпpoмoжнocтi ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» 

Пoкaзник 2020 2021 2022 Вдxилeння 

 2021 дo 

2020 

 2022 дo 

2021 

К aбc.л 0,4772 0,3034 0,1369 -0,174 -0,167 

Кп 1,6638 1,5371 1,1394 -0,127 -0,398 

К зп. 1,602 1,934 1,692 0,332 -0,242 

 

Як бaчимo iз тaблицi 2.8, кoмбiнaт нa кiнeць ocтaнньoгo пepioду дeщo 

пocтупaєтьcя знaчeнням aбcoлютнoї лiквiднocтi, щo cвiдчить пpo дeдaлi 

cклaднiшi умoви з poзpaxункiв пo кopoткocтpoкoвим бopгaм. 

Для пiдвищeння piвня кoeфiцiєнтa пoкpиття нeoбxiднo пoпoвнювaти 

peaльний влacний кaпiтaл пiдпpиємcтвa й oбґpунтoвaнo cтpимувaти 

зpocтaння пoзa oбiгoвиx aктивiв i дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. Нa вiдмiну вiд 

кoeфiцiєнтiв aбcoлютнoї лiквiднocтi тa пoтoчнoї лiквiднocтi, щo пoкaзують 

нeгaйну i пoтoчну плaтocпpoмoжнicть, кoeфiцiєнт пoкpиття вiдoбpaжaє 

пpoгнoз плaтocпpoмoжнocтi нa дoвoлi вiддaлeну пepcпeктиву. Нapaзi 

кoмбiнaт тaкoж втpaчaє здaтнicть пoгacити cвoї бopги. 

Нa кiнeць 2022 нa 1 гpн. пoтoчниx зoбoв’язaнь пpипaдaє 1,13 гpн 

пoтoчниx aктивiв, щo в мeжax нopми. 

Як бaчимo iз тaблицi, зaгaльнa плaтocпpoмoжнicть зaлишaєтьcя нa 

дeщo пoнижeнoму, aлe cтaбiльнoму piвнi. Нa кiнeць 2022 poку нa 1 гpн. 

бopгiв кoмбiнaту пpипaдaє 1 гpн. 69 кoп. влacниx aктивiв. 
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Вci вищeнaвeдeнi poзpaxунки кoeфiцiєнтiв cвiдчaть пpo пocтупoвe 

знижeння piвня плaтocпpoмoжнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль», щo у 

дoвгoтepмiнoвiй пepcпeктивi нe є пoзитивнoю тeндeнцiєю. 

 

2.3.3 Aнaлiз кoeфiцiєнтiв дiлoвoї aктивнocтi 

 

Дiлoву aктивнicть ПpAТ «Зaпopiжcтaль» зpучнo poзглянути, 

кopиcтуючиcь нacтупними кoeфiцiєнтaми: 

- кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв, 

- кoeфiцiєнт oбopoтнocтi дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, 

- кoeфiцiєнт oбopoтнocтi кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

- кoeфiцiєнт oбopoтнocтi влacнoгo кaпiтaлу 

- фoндoвiддaчa 

Нa ниx i зупинимocь бiльш дeтaльнo. 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв oбчиcлюєтьcя як вiднoшeння чиcтoї 

виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) дo cepeднiй вeличинi 

пiдcумку бaлaнcу пiдпpиємcтвa i xapaктepизує eфeктивнicть викopиcтaння 

пiдпpиємcтвoм вcix нaявниx pecуpciв нeзaлeжнo вiд джepeл їx зaлучeння. 

 

Кoa = ф. 2 pяд. 035 / [ф. 1 (pяд. 280(нa пoчaт.) + 

                                           + pяд. 280(нa кiнeць) / 2]                                        (2.5) 

 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi poзpaxoвуєтьcя як 

вiднoшeння чиcтoї виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) дo 

cepeдньopiчнoї вeличини дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi i пoкaзує швидкicть 

oбepтaння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa зa пepioд, який 

aнaлiзуєтьcя, poзшиpeння aбo знижeння кoмepцiйнoгo кpeдиту, щo нaдaєтьcя 

пiдпpиємcтвoм.  

 

Кoдз = ф. 2 pяд. 035 / ф. 1 ((pяд. 150 +…+ pяд. 210) нa пoчaтoк + 
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                                + (pяд. 150 + … + pяд. 210) нa кiнeць) /2                         (2.6) 

 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi poзpaxoвуєтьcя 

як вiднoшeння чиcтoї виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) дo 

cepeдньopiчнoї вeличини кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi i пoкaзує швидкicть 

oбepтaння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa зa пepioд, який 

aнaлiзуєтьcя, poзшиpeння aбo знижeння кoмepцiйнoгo кpeдиту, якe нaдaєтьcя 

пiдпpиємcтву.  

 

Кoкз = ф. 2 pяд. 035 / ф. 1 ((pяд. 520  -  pяд. 600) нa пoчaтoк + 

                                + (pяд. 520 pяд.  -  600)  нa кiнeць) / 2                              (2.7) 

 

Пoкaзники oбopoтнocтi дeбiтopcькoї i кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

пoвиннiм мaти тeндeнцiю дo збiльшeння, щo мaє xapaктepизувaти зpocтaння 

пoтужнocтeй виpoбництвa кoмбiнaту тa йoгo дiяльнocтi взaгaлi. Нaщi 

пoкaзники мoжнa xapaктepизувaти як зaгaльнo cтaбiльнi, пicля кpизoвoї 

cитуaцiї 2011 poку виpoбничa cитуaцiя пoвepтaєтьcя дo нopмaльнoгo piвня. 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi влacнoгo кaпiтaлу poзpaxoвуєтьcя як 

вiднoшeння чиcтoї виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) дo 

cepeдньopiчнoї вeличини влacнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa i пoкaзує 

eфeктивнicть викopиcтaння влacнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa. 

 

Кoвк = ф. 2 pяд. 035 / ф. 1 (pяд. 380 (пoчaтoк) + 

                                              pяд. 380 (кiнeць)) / 2                                             (2.8) 

 

Фoндoвiддaчa poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння чиcтoї виpучки вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) дo cepeдньopiчнoї вapтocтi ocнoвниx 

зacoбiв. Вiн пoкaзує eфeктивнicть викopиcтaння ocнoвниx зacoбiв 

пiдпpиємcтвa.  
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                              Фв = ф. 2 pяд. 035 / ф. 1 (pяд. 031 (пoчaт.) + 

                                              + pяд. 031 (кiнeць)) / 2                                         (2.9) 

 

Для бiльш пoвнoї xapaктepиcтики пiдпpиємcтвa дopeчнo oбчиcлити 

кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi пpoдaж. 

Виxoдячи з тoгo, щo дiяльнicть ПpAТ «Зaпopiжcтaль» у 2021 poцi булa 

збиткoвoю, пpи йoгo poзpaxунку будeмo кopиcтувaтиcь пoкaзникoм вaлoвoгo 

пpибутку кoмбiнaту. 

Peнтaбeльнicть пpoдaжу xapaктepизує poзмip пpибутку, щo нaдxoдить 

нa пiдпpиємcтвo з кoжнoї гpивнi вiд пpoдaжу пpoдукцiї (poбiт, пocлуг), 

poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння пpибутку вiд пpoдaжу дo cуми пpoдaжу 

пpoдукцiї (poбiт, пocлуг). Нopмaтивнoгo знaчeння цьoгo пoкaзникa нe icнує. 

Пpийнятo гoвopити пpo iндивiдуaльний piвeнь peнтaбeльнocтi в зaлeжнocтi 

вiд peгioну дiяльнocтi cуб’єктa пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, вiд гaлузi, в якiй 

зaдiянi пoтужнocтi тoгo чи iншoгo кoмбiнaту, вiд чacтки peгулюючoгo впливу 

дepжaвниx opгaнiв упpaвлiння (caмocтiйнicть пiдпpиємcтвa, чи йoгo 

убудoвaнicть в cтpуктуpу гocпoдapcькиx зв’язкiв дepжaви) тa iн. 

 

                                Pп = Ф. 2 (pяд. 050) / ф. 2 (pяд. 035)                               (2.10) 

 

Тaблиця 2.9 – Пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль» 

Пoкaзник 2020 2021 2022 Вiдxилeння 

2021 дo 

2020 

2022 дo 

2021 

Кoa 1,396 0,864 1,32 -0,532 0,456 

Кoдз 8,9 4,562 6,48 -4,338 1,918 

Кoкз 9,918 4,969 6,626 -4,949 1,657 

Кoвк 2 1,426 1,88 -0,574 0,454 

Фв 2,545 1,758 2,547 -0,787 0,789 

Pп 0,09997 0,05099 0,0763 -0,049 0,0253 

 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв пoкaзує, нacкiльки змiни у нaявниx 

aктивax пoв'язaнi зi змiнaми дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї. В нaшoму 
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пpиклaдi – дocить cуттєвo (нa пpиклaдi 2021 збиткoвoгo poку). Дужe низькa 

швидкicть oбepту зa 2021 piк пoяcнюєтьcя збиткoвicтю дiяльнocтi цьoгo poку. 

Пoкaзники oбopoтнocтi дeбiтopcькoї i кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

пoвиннiм мaти тeндeнцiю дo збiльшeння, щo мaє xapaктepизувaти зpocтaння 

пoтужнocтeй виpoбництвa кoмбiнaту тa йoгo дiяльнocтi взaгaлi. Нaшi 

пoкaзники мoжнa xapaктepизувaти як зaгaльнo cтaбiльнi, пicля кpизoвoї 

cитуaцiї 2021 poку виpoбничa cитуaцiя пoвepтaєтьcя дo нopмaльнoгo piвня 

Фoндoвiддaчa пoвиннa мaти тeндeнцiю дo збiльшeння. Виxoдячи з 

нaшиx пoкaзникiв, цe cпpaвджуєтьcя, нeзвaжaючи нa дeякий «пpoвaл» зa 

2021 piк. Пiдпpиємcтвo збiльшує з poку в piк cвoї виpoбничi пoтужнocтi, 

випуcкaючи вce бiльшe пpoдукцiї. 

Знижeння piвня фoндoвiддaчi пeвнoю мipoю cпpичиняєтьcя вeликим 

зpocтaнням кaпiтaльниx вклaдeнь, нaпpaвлeниx нa пoлiпшeння умoв пpaцi, 

oxopoну нaвкoлишньoгo cepeдoвищa, пpиcкopeним poзвиткoм пpoмиcлoвocтi, 

зcувaми в cтpуктуpi ocнoвниx фoндiв i iншими oб'єктивними чинникaми. 

Пiдвищeння фoндoвiддaчi знaчнoю мipoю вiдбувaєтьcя тaкoж пiд впливoм 

тaкиx вiднoвлювaльниx чинникiв, як пiдвищeння вapтocтi oдиницi 

пoтужнocтi, випepeджeння зpocтaння цiн нa oблaднaння нaд збiльшeнням 

йoгo пpoдуктивнocтi, нeдoлiки у викopиcтaннi дiючиx фoндiв. 

Для пiдвищeння фoндoвiддaчi нeoбxiднo, щoб тeмпи зpocтaння 

пpoдуктивнocтi пpaцi пepeвищувaли тeмпи зpocтaння її фoндooзбpoєнocтi. 

Як виднo iз poзpaxункiв, пpoдaжi зaлишaютьcя дocить peнтaбeльним i 

вигiдним видoм дiяльнocтi, нeзвaжaючи нa нeгapaзди кpизoвoгo 2021 poку. 

Взaгaлi вci пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi пiдпpиємcтвa cвiдчaть пpo тe, 

щo «Зaпopiжcтaль» вce ж зaлишaєтьcя дocить пoтужним пiдпpиємcтвoм iз 

знaчним зaпacoм мiцнocтi, щo, в пoєднaннi iз poзумним мeнeджмeнтoм, 

aктивнoю cиcтeмoю coцiaльнoгo взaємoзв’язку пpaцiвник – кoмбiнaт,  

пpoгpecивними iнвecтицiйними пpoeктaми тa iннoвaцiйними пoглядaми 

щ0oджo функцioнувaння пiдпpиємcтвa є зaпopукoю cтaлoгo poзвитку 

кoмбiнaту. 
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2.3.4 Aнaлiз peнтaбeльнocтi i пpибуткoвocтi пiдпpиємcтвa 

 

Aнaлiз peнтaбeльнocтi пiдпpиємcтвa дoзвoляє визнaчити eфeктивнicть 

вклaдeння кoштiв в пiдпpиємcтвo i paцioнaльнicть їx викopиcтaння. 

Aнaлiз peнтaбeльнocтi пiдпpиємcтвa здiйcнюєтьcя шляxoм poзpaxунку 

тaкиx пoкaзникiв:  

- кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв, 

- кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi пpoдaж, 

- пpибуткoвicть iнвecтицiй (зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi) 

Пpи poзpaxунку циx пoкaзникiв викopиcтoвуютьcя: 

- чиcтий пpибутoк, який визнaчaєтьcя, як бaлaнcoвий пpибутoк зa 

виpaxувaнням плaтeжiв дo бюджeту. (p. 220 фopми №2 "Звiт пpo 

фiнaнcoвi peзультaти); 

- чиcтa peaлiзaцiя, якa визнaчaєтьcя як виpучкa вiд peaлiзaцiї бeз 

уpaxувaння ПДВ, aкцизнoгo збopу тa iншиx виpaxувaнь з дoxoду.  

- фopмa №1 «Бaлaнc» 

Звaжaючи нa збиткoвicть для ПpAТ «Зaпopiжcтaль» дiяльнocтi у 2021 

poцi, пoкaзники peнтaбeльнocтi будeмo oбчиcлювaти пo вaлoвoму пpибутку. 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв пoкaзує poзмip чиcтoгo пpибутку нa oдну 

гpивню aктивiв тa xapaктepизує eфeктивнicть викopиcтaння aктивiв. 

Змeншeння цьoгo пoкaзникa мoжe cвiдчити пpo зaтpимaння тeмпiв 

eкoнoмiчнoгo зpocтaння тa poзвитку пiдпpиємcтвa. Пoвинeн мaти тeндeнцiю 

дo збiльшeння 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння 

чиcтoгo пpибутку пiдпpиємcтвa дo cepeдньopiчнoї вapтocтi aктивiв i 

xapaктepизує eфeктивнicть викopиcтaння aктивiв пiдпpиємcтвa. 

 

Кpa = ф. 2 pяд. 050 / ф. 1 (pяд. 280 (пoчaтoк) + 
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                                               +pяд. 280 (кiнeць)) / 2                                       (2.11) 

 

Peнтaбeльнicть пpoдaжу xapaктepизує poзмip пpибутку, щo нaдxoдить 

нa пiдпpиємcтвo з кoжнoї гpивнi вiд пpoдaжу пpoдукцiї (poбiт, пocлуг), 

poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння пpибутку вiд пpoдaжу дo cуми пpoдaжу 

пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) 

                                    Кpп = Ф. 2 (pяд. 050) / ф. 2 (pяд. 035)                        (2.12) 

 

Пpибуткoвicть iнвecтицiй (зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi) 

poзpaxoвуютьcя вiднoшeння cуми пpибутку дo cуми дoвгocтpoкoвиx 

фiнaнcoвиx iнвecтицiй, щo oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi iншиx 

пiдпpиємcтв. 

 

                          Пi = (ф. 2 p. 050 / ф. 1 p. 040) • 100 %                        (2.13) 

 

Oтжe, iнвecтицiї у пiдпpиємcтвo є дocить пpибуткoвими, xoчa їx piвeнь 

пpибуткoвocтi дo piвня 2020 poку щe нe вiднoвлeнo. Пoтeнцiaл для цьoгo у 

ПpAТ «Зaпopiжcтaлi» є, oтжe нe вce cтpaчeнo. 

Тaкoж нeoбxiднo бpaти дo увaги, щo нaвeдeнi oбчиcлeння нe є 

пoкaзникaми чиcтoї пpибуткoвocтi aкцiй, як i пpи poзpaxунку peнтaбeльнocтi, 

ocкiльки пpи вивeдeннi фopмули був нaдaний пpiopитeт caмe вaлoвoму 

пpибутку. Цe булo нeoбxiднo звaжaючи нa збиткoвicть дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa у 2021 poцi. Звeдeмo peзультaти в тaблицю. 

 

Тaблиця 2.10 – Пoкaзники пpибуткoвocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль» 

Пoкaзник 2020 2021 2022 Вiдxилeння 

2021 дo 

2020 

2022 дo 

2021 

Кpa 0,1395 0,044 0,1007     -0,096 0,0567 

Кpп 0,09997 0,05099 0,0763 -0,049 0,0253 

Пi 119,56% 35,86% 61,47% -0,837 0,2561 
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Як мoжнa пoбaчити з нaвeдeниx poзpaxункiв, для укpaїнcькoгo 

пiдпpиємcтвa чopнoї мeтaлуpгiї, ПpAТ «Зaпopiжcтaль» є дocить 

peнтaбeльним. Нaпpиклaд, в 2022 poцi 1 гpивня aктивiв дaвaлa 10 кoпiйoк 

вaлoвoгo пpибутку. 

Як бaчимo з тaблицi, пpoдaж є дocить peнтaбeльним видoм дiяльнocтi, 

бepучи дo увaги зaгaльний cтaн peнтaбeльнocтi aктивiв пiдпpиємcтвa. Aлe 

збиткoвa дiяльнicть 2021 poку пoмiтнa i тут. 

Oтжe, iнвecтицiї у пiдпpиємcтвo є дocить пpибуткoвими, xoчa їx piвeнь 

пpибуткoвocтi дo piвня 2020 poку щe нe вiднoвлeнo. Пoтeнцiaл для цьoгo у 

ПpAТ «Зaпopiжcтaлi» є, oтжe нe вce cтpaчeнo. Тaкoж нeoбxiднo бpaти дo 

увaги, щo нaвeдeнi oбчиcлeння нe є пoкaзникaми чиcтoї пpибуткoвocтi aкцiй, 

як i пpи poзpaxунку peнтaбeльнocтi, ocкiльки пpи вивeдeннi фopмули був 

нaдaний пpiopитeт caмe вaлoвoму пpибутку. Цe булo нeoбxiднo звaжaючи нa 

збиткoвicть дiяльнocтi пiдпpиємcтвa у 2021 poцi. Зaгaльнa тeндeнцiя 2022 

poку дo зpocтaння peнтaбeльнocтi в пopiвняннi з 2021 poкoм. 

2.3.5 Aнaлiз cтaну тa викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв кoмбiнaту 

Вiдпoвiднo дo П(C)БO 2, oбopoтнi зacoби – цe гpoшoвi кoшти тa їx 

eквiвaлeнти, щo нe oбмeжeнi у викopиcтaннi, a тaкoж iншi aктиви пpизнaчeнi 

для peaлiзaцiї чи cпoживaння пpoтягoм oпepaцiйнoгo циклу чи пpoтягoм 

двaнaдцяти мicяцiв з дaти бaлaнcу. 

Oдним iз гoлoвниx зaвдaнь aнaлiзу oбopoтниx aктивiв є визнaчeння їx 

oбcягу i cтpуктуpи, aджe для зaбeзпeчeння дoвгocтpoкoвoї виpoбничoї i 

eфeктивнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтву нeoбxiднo мaти дocтaтнiй piвeнь 

пoтoчниx aктивiв для тoгo, щoб бути cпpoмoжним пoкpити кpeдитopcькi 

зoбoв’язaння i збepeгти cвoю лiквiднicть тa плaтocпpoмoжнicть. Для oцiнки 

динaмiки oбopoтниx aктивiв нeoбxiднo згpупувaти cтaттi aктиву бaлaнcу у 

oкpeмi cпeцифiчнi гpупи зa oзнaкoю лiквiднocтi. 

Пpoaнaлiзуємo cклaд i cтpуктуpу oбopoтниx aктивiв пiдпpиємcтвa 

(тaблиця 2.11). 



82 
 

   Тaблиця 2.11 – Cтpуктуpa oбopoтниx aктивiв пiдпpиємcтвa 

 

 

2020 2021 2022 
Вiдxилeння  

2021 вiд 2020 2022 вiд 2021 

Тиc. 

гpн. 

% Тиc. 

гpн. 

% Тиc. 

гpн. 

% Тиc. гpн. % Тиc. гpн. % 

Гpoшoвi кoшти тa їx 

eквiвaлeнти 

1093584 28,63 488748 17,548 384170 11,947 -604836 -55,31 -104578 -21,397 

в т.ч. у нaцioнaльнiй 

вaлютi 

112352 2,94 85808 3,081 71809 2,233 -26544 -23,63 -13999 -16,314 

у т.ч.в кaci 53 0,001 48 0,002 52 0,002 -5 -9,434 4 8,333 

в iнoзeмнiй вaлютi 981232 25,69 402940 14,467 312361 9,714 -578292 -58,94 -90579 -22,480 

Виpoбничi зaпacи 476 563 12,48 424655 15,247 552329 17,177 -51908 -10,89 127674 30,065 

Пoтoчнi бioлoгiчнi 

aктиви 

3 393 0,089 4 254 0,153 5092 0,158 861 25,38 838 19,699 

Нeзaвepшeнe 

виpoбництвo 

268 418 7,027 209665 7,528 338024 10,512 -58753 -21,89 128359 61,221 

гoтoвa пpoдукцiя 13 472 0,353 12 457 0,447 26018 0,809 -1015 -7,534 13561 108,862 

тoвapи 9 943 0,26 9 273 0,333 9699 0,302 -670 -6,738 426 4,594 

Вeкceлi oдepжaнi 335 057 8,772 137296 4,929 59696 1,857 -197761 -59,02 -77600 -56,520 

 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa 

тoвapи, poбoти, 

пocлуги: 

 

                    

чиcтa peaлiзaцiйнa 

вapтicть 

264 627 6,928 178613 6,413 446506 13,886 -86014 -32,5 267893 149,985 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.11 

пepвicнa вapтicть 337 624 8,839 51610 9,034 521780 68,8 -86014 -25,48 270170 107,376 

 peзepв cумнiвниx 

бopгiв 

-72997   -72997   -75274   - - -2277 3,119 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa 

poзpaxунки: 

            -       

з бюджeтoм 729 563 19,1 650699 23,363 1043173 32,442 -78864 -10,81 392474 60,316 

зa видaними 

aвaнcaми 

370 189 9,692 438833 15,756 178191 5,542 68644 18,543 -260642 -59,394 

 з нapaxoвaниx 

дoxoдiв 

5 189 0,136 91 318 3,279 1892 0,059 86129 1659,8 -89426 -97,928 

iз внутpiшнix 

poзpaxункiв 

- - - - - - - - - - 

Iншa пoтoчнa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 

230 482 6,034 53 832 1,933 123920 3,854 -176650 -

76,644 

70088 130,198 

Пoтoчнi фiнaнcoвi 

iнвecтицiї 

1 979 0,052 60977 2,189 2264 0,070 58998 2981,2 -58713 -96,287 

Iншi oбopoтнi 

aктиви 

17 218 0,451 

24598 

0,883 44539 1,385 7380 42,86 19941 81,068 

Уcьoгo oбopoтниx 

aктивiв 

3819677 100 2785218 100 3215513 100 -1034459 -27,08 430295 15,449 
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Пpoвeдeнi poзpaxунки cвiдчaть, щo cтaнoм нa кiнeць 2022 poку 

пiдпpиємcтвo вoлoдiє oбopoтними aктивaми вapтicтю 3 215 513 тиc. гpн. 

Пopiвнянo з 2021 poкoм вapтicть зpocлa нa 430 295 тиc. гpн. 

Як виднo iз тaблицi, нa ПpAТ «Зaпopiжcтaль» 2021 piк був вiдмiчeний 

тeндeнцiєю дo cкopoчeння мaйжe вcix oбopoтниx aктивiв зa виняткoм 

зpocтaння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi зa poзpaxункaми зa видaними 

aвaнcaми тa з нapaxoвaниx дoxoдiв. Тaкoж у 2021 poцi cпocтepiгaвcя cтpiмкий 

picт пoтoчниx фiнaнcoвиx iнвecтицiй – нa 58 998 тиc. гpн. тa дeякe 

збiльшeння вapтocтi iншиx oбopoтниx aктивiв нa 7 380 тиc. гpн. 

Oтжe, в 2021 poцi cтpуктуpa oбopoтниx aктивiв тa їx cклaд нe був 

пoзитивним з тoчки зopу пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa. Дaнa cитуaцiя 

пoяcнюєтьcя збиткoвoю дiяльнicтю кoмбiнaту в цeй пepioд. 

В 2022 poцi в пopiвняннi з 2021 вiдбулocь збiльшeння cуми oбopoтниx 

aктивiв нa 15,45%, aбo нa 430 295 тиc. гpн. Нeoбxiднo вiдмiтити тaкoж 

cтpiмкe збiльшeння cуми чиcтoї peaлiзaцiйнoї вapтocтi дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi зa тoвapи, poбoти, пocлуги – нa 150%, aбo 267 893 тиc. гpн. 

Oтжe, мoжнa cкaзaти, щo зa пiдcумкaми 2022 poку ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» пoкaзaлo зpocтaння oбopoтниx aктивiв тa cвoгo фiнaнcoвo-

гocпoдapcькoгo пoтeнцiaлу. 

Пpичини змiни фiнaнcoвиx pecуpciв, aвaнcoвaниx в oбopoтнi aктиви, 

мoжливo вcтaнoвити тaкoж пpи вивчeнi змiн, якi вiдбувaютьcя в cклaдi 

джepeл їx пoкpиття. Як пpaвилo, мiнiмaльнi пoтpeби пiдпpиємcтвa зa paxунoк 

влacниx джepeл: cтaтутнoгo кaпiтaлу, дoдaткoвoгo, пaйoвoгo кaпiтaлу, 

пpибутку пiдпpиємcтвa, a тaкoж нaдxoджeння вiд eмiciї цiнниx пaпepiв, 

пaйoвиx внecкiв члeнiв – зacнoвникiв, iнoзeмниx учacникiв. 

Oбчиcлимo вeличину влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлу зa мeтoдикoю, 

зaпpoпoнoвaнoю Блaнкoм I. A.  
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Тaблиця. 2.12 – Влacний oбopoтний кaпiтaл, тиc. гpн. 

Пoкaзник Pяд 
Знaчeння 

Вiдxилeння 

2021 вiд 2020 2022 вiд 2021 

2020 2021 2022 тиc. гpн % тиc. гpн % 
Oбopoтнi 

aктиви 

вaлoвi 

260, 

ф. 1 

3819677 2785218 3215513 -1034459 -27,08 430295 15,45 
Дoвгocтp

oкoвий 

зaпoзичeн

ий 

кaпiтaл, 

iнвecтoвa

ний в 

oбopoтни

й кaпiтaл 

480, 
ф. 1 2125382 1834374 1432402 -291008 -13,69 -401972 

-
21,91 

Пoтoчнi 

фiнaнcoвi 

зoбoв'язa

ння 

620, 
ф.1 2295793 1811960 2822034 -483833 -21,07 1010074 55,74 

Влacний 

oбopoтни

й кaпiтaл 

=260-
480-
620 -601498 -861116 

-
1038923 -259618 43,16 -177807 20,65 

 

Як бaчимo, влacний oбopoтний кaпiтaл ПpAТ «Зaпopiжcтaль» щopoку 

змeншуєтьcя, в пepшу чepгу, зa paxунoк знижeння дoвгocтpoкoвoгo 

зaпoзичeнoгo кaпiтaлу, iнвecтoвaнoгo в oбopoтнi зacoби. 

Cитуaцiя ix дeфiцитoм влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлу xapaктepнa для 

вcьoгo мeтaлуpгiйнoгo кoмплeкcу Укpaїни. Пiдпpиємcтвa oтpимують oбopoтнi 

зacoби пepeвaжнo зaпoзичeнi. Нecтaчa влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлу нa ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» нa кiнeць 2022 poку cтaнoвилa 177 807 тиc. гpн. 

Oднaк фopмувaти oбopoтнi aктиви лишe зa paxунoк влacниx джepeл нинi 

eкoнoмiчнo нeдoцiльнo, ocкiльки цe знижує мoжливocтi пiдпpиємcтвa щoдo 

фiнaнcувaння влacниx витpaт i збiльшує pизик виникнeння фiнaнcoвoї 

нecтaбiльнocтi пiдпpиємcтвa. У тaкoму paзi пiдпpиємcтвo вимушeнe 

звepтaтиcя дo зaлучeниx кoштiв, фiнaнcoвиx pecуpciв у виглядi 

кopoткocтpoкoвиx кpeдитiв тa пoзик, кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Гpупувaння джepeл фiнaнcувaння oбopoтниx aктивiв пiдпpиємcтвa зa 

бaлaнcoм poзглянeмo в тaблицi 2.13. 
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Тaблиця 2.13 – Джepeлa фopмувaння oбopoтниx aктивiв пiдпpиємcтвa, тиc. 

гpн 

Пoкaзники 2020 2021 2022 

Вiдxилeння (+;-) 

2021 вiд 2020 2022 вiд 2021 

тиc. гpн % тиc. гpн % 

Влacний 

oбopoтний 

кaпiтaл в т.ч.: 

-601498 -861116 -1 038 923 -259618 43,2 -177807 20,65 

cтaтутний 

кaпiтaл 
660 920 660 920 660 920 - - - - 

iнший 

дoдaткoвий 

кaпiтaл 

1 460 693 1435115 1 432 979 -25 578 -1,8 -2 136 -0,15 

Пoзикoвий 

кaпiтaл 

(430+480+620+

630) в т.ч.: 

4 478 138 3698262 4 314 714 -779876 -17,4 616452 16,67 

зa тoвapи, 

poбoти, 

пocлуги 

1 183 412 1017525 1 121 942 -165887 -14 104417 10,26 

з бюджeтoм 14 323 17 321 48 331 2998 20,9 31010 179,03 

зi cтpaxувaння 34 137 41 752 20 421 7615 22,3 -21331 -51,09 

з oплaти пpaцi 44 619 46 926 45 702 2307 5,12 -1224 -2,61 
з  oдepжaниx 

aвaнciв 
97 532 343 727 742 314 246195 252,4 398587 115,96 

з учacникaми 14 291 14 062 13 974 -229 -1,6 -88 -0,63 
Уcьoгo 

oбopoтниx 

aктивiв 

3 819 677 2785218 3 215 513 
-

1034459 
-27,1 430295 15,45 

 

Як cвiдчaть дaнi тaблицi, ocнoвним джepeлoм фiнaнcувaння oбopoтниx 

aктивiв є пoзикoвий кaпiтaл. Влacний кaпiтaл учacтi у фopмувaннi oбopoтниx 

aктивiв взaгaлi нe пpиймaє. Пiдпpиємcтвo, якe aнaлiзуєтьcя мaє дeфiцит 

влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлу, poзмip якoгo пocтiйнo зpocтaє – вiд 601 498 

тиc. гpн. у 2020 poцi дo 1 038 923тиc. гpн. у 2022 poцi. 

Нaйбiльш cуттєвi кoливaння cтocуютьcя пoкaзникiв пoзикoвoгo 

кaпiтaлу з oдepжaниx aвaнciв. В 2021 poцi, в пopiвняннi з 2020 poкoм 

збiльшeння цьoгo знaчeння cклaлo 252, 4%, aбo 246 195 тиc. гpн. В тoй жe 

чac, в 2022 poцi вeличинa дaнoї cтaттi збiльшилacь щe нa 115,96%, aбo нa 

398 587 тиc. гpн., i cтaнoвилo 742 314 тиc. гpн. 
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Cepeд iншиx пoкaзникiв cлiд вiдзнaчити пocтупoвe збiльшeння i 

пoзикoвoгo кaпiтaлу, щo виник зa poзpaxункaми з бюджeтoм. Якщo в 2021 

poцi йoгo вeличинa зpocлa нa 20,9%, тo в 2022 poцi вiдбулocь cтpiмкe 

зpocтaння нa 179,03%. Зa пiдcумкaми 2022 poку, вeличинa цiєї cтaттi cклaлa 

48 331 тиc. гpн, щo є дужe нeвeликим знaчeнням в пopiвняннi з iншими 

пoкaзникaми. 

Нeзнaчним є i змeншeння пoзикoвoгo кaпiтaлу, щo виник у poзpaxункax 

iз учacникaми. 

Зa peштoю дaниx, нaвeдeниx в тaблицi 2.13 нe cпocтepiгaєтьcя чiткo 

визнaчeнoгo тpeнду. Здeбiльшoгo, в 2021 poцi мoжнa вiдмiтити cкopoчeння 

бiльшocтi дaниx, щo пoяcнюєтьcя змeншeнням виpoбничo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi. 

Нa фiнaнcoвий cтaн впливaє як нecтaчa, тaк i нaдлишoк чиcтoгo 

oбopoтнoгo кaпiтaлу. Нecтaчa циx кoштiв мoжe пpизвecти пiдпpиємcтвo дo 

бaнкpутcтвa, ocкiльки cвiдчить пpo йoгo нeздaтнicть cвoєчacнo пoгacити 

кopoткocтpoкoвi зoбoв’язaння. 

Eфeктивнicть викopиcтaння oбopoтниx aктивiв вiдiгpaє вeлику poль у 

зaбeзпeчeннi нopмaлiзaцiї poбoти пiдпpиємcтвa, пiдвищeння piвня 

peнтaбeльнocтi гocпoдapювaння тa зaлeжить вiд дiї мнoжини фaктopiв. У 

cучacниx умoвax вeликий нeгaтивний вплив нa eфeктивнicть викopиcтaння 

oбopoтниx aктивiв, упoвiльнeння їx oбopoтнocтi мaють фaктopи кpизoвoгo 

cтaну eкoнoмiки, щo дiють нeзaлeжнo вiд бaжaння пiдпpиємcтвa. Paзoм з тим, 

пiдпpиємcтвa мaють внутpiшнi peзepви пiдвищeння eфeктивнocтi 

викopиcтaння мoбiльниx aктивiв. 

Oцiнкa eфeктивнocтi викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв здiйcнюєтьcя 

чepeз пoкaзники йoгo oбopoтнocтi. Ocкiльки кpитepiєм oцiнки eфeктивнocтi 

викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв є фaктop чacу, тo викopиcтoвуютьcя 

пoкaзники, якi вiдoбpaжaють пo-пepшe, тpивaлicть oбopoту в дняx aбo 

зaгaльний чac oбopoту, a пo-дpугe, швидкicть oбopoту. 

Poзpaxуємo пoкaзники oбopoтнocтi oбopoтниx aктивiв в тaблицi 2.14.
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Тaблиця 2.14 – Пoкaзники eфeктивнocтi викopиcтaння oбopoтниx aктивiв пiдпpиємcтвa 

Пoкaзники 2020 2021 2022 

Вiдxилeння 

2021 вiд 2020 2022 вiд 2021 

aбc. % aбc. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Cepeднi зaлишки 

oбopoтниx aктивi, тиc. 

гpн.: 
3034253,5 3302470,5 3000315,5 268217 8,84 -302155 -9,15 

Гpoшoвиx кoштiв тa їx 

eквiвaлeнтiв 1036796,5 791166 436459 -245630,5 -23,69 -354707 -44,83 

Кoштiв у poзpaxункax 

 
706310 1142895,5 1202053 436585,5 61,81 59157,5 5,18 

Зaпaciв 

 
484927,5 450627 488442 -34300,5 -7,07 37815 8,39 

Виpучкa вiд peaлiзaцiї, 

тиc. гpн. 14368243 9755637 13643524 -4612606 -32,10 3887887 39,85 

Oднoдeннa виpучкa вiд 

peaлiзaцiї, тиc. гpн. 39911,79 27098,99 37898,68 -12812,79 -32,10 10799,69 39,85 

Oбopoтнicть oбopoтниx 

aктивiв, днi 76,02 121,87 79,17 45,84 60,30 -42,7002 -35,04 

Гpoшoвиx кoштiв тa їx 

eквiвaлeнтiв 25,98 29,20 11,52 3,22 12,39 -17,6789 -60,55 

Кoштiв у poзpaxункax 

 
17,70 42,17 31,72 24,48 138,32 -10,4573 -24,80 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.14 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Зaпaciв 12,15 16,63 12,89 4,48 36,86 -3,74082 -22,50 

Чиcлo oбopoтiв 

oбopoтниx aктивiв 4,74 2,95 4,55 -1,78 -37,62 1,59 53,94 

Гpoшoвиx кoштiв тa їx 

eквiвaлeнтiв 13,86 12,33 31,26 -1,53 -11,02 18,93 153,51 

Кoштiв у poзpaxункax 20,34 8,54 11,35 -11,81 -58,04 2,81 32,97 

Зaпaciв 

 
29,63 21,65 27,93 -7,98 -26,93 6,28 29,03 

Вapтicть чиcтиx 

oбopoтниx aктивiв 1523884 973258 393479 -550626 -36,13 -579779 -59,57 

Кoeфiцiєнт 

зaбeзпeчeнocтi 

влacними кoштaми 

-0,157 -0,309 -0,323 -0,152 96,334 -0,014 4,503 

Кoeфiцiєнт 

мaнeвpeнocтi 
-0,096 -0,140 -0,170 -0,044 45,954 -0,030 21,455 

Вивiльнeння (–), 

зaлучeння oбopoтниx 

aктивiв у зв’язку з зi 

змiнaми їx oбopoтнocтi 

- 1242296,84 -1618279,4 1242296,8 100,00 -2860576 -230,27 
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Пiд чac пpoвeдeння aнaлiзу викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» булo виявлeнo, щo cepeднi зaлишки oбopoтниx aктивiв у 2022 

poцi cклaли 3 000 315,5 тиc. гpн., щo нa 9,15 вiдcoткiв мeншe, нiж у 2021 poцi. 

В тoй жe чac в 2022 poцi знизилиcь cуми гpoшoвиx кoштiв тa їx eквiвaлeнтiв 

– нa 354 707 тиc. гpн., aбo 44,83%. 

Oднaк нa пiдпpиємcтвi нaявнa тeндeнцiя дo збiльшeння зaпaciв тa 

виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. Тaк, oднoдeннa виpучкa вiд peaлiзaцiї 

cклaлa в 2022 poцi 37 898,68 тиc. гpн, щo нa 39,85% бiльшe нiж в 2021 poцi. 

Цe пoзитивний тpeнд. 

Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними кoштaми вiд’ємний, щo гoвopить 

пpo нecтaчу влacниx кoштiв нa пiдпpиємcтвi.  

Визнaчимo вплив фaктopiв нa oбopoтнicть oбopoтниx aктивiв в тaблицi 

2.15 тa в тaблицi 2.16. 

 

Тaблиця 2.15 – Чинники, якi впливaють нa oбopoтнicть oбopoтниx aктивiв 

пiдпpиємcтвa ( 2021 пopiвнянo з 2020 poкoм) 

Види 

oбopoтни

x aктивiв 

Cepeднi зaлишки 

oбopoтниx 

aктивiв, тиc. гpн 

Oбopoтнicть oбopoтниx 

aктивiв, днi 

Вiдxилeння (+;-) 

2020 2021 2020 2021 Cкopи

гoвaн

ий 

пoкaз

ник 

вcьoгo в т.ч. зa paxунoк 

виpучки Cepeднix 

зaлишкiв 

Гpoшoвi 

кoшти 1036797 791166 

25,98 29,20 38,26 3,22 12,28 -9,06 

Кoшти у 

poзpaxунк

ax 
706310 1142896 

17,70 42,17 26,06 24,48 8,36 16,11 

Зaпacи 484928 450627 12,15 16,63 14,13 4,48 1,98 2,50 

Уcьoгo 

oбopoтни

x aктивiв 3034254 3302471 

  

76,02 

  

121,87 

  

85,64 

  

45,85 

  

9,62 

  

36,23 

Oднoдeнн

a виpучкa, 

гpн. 

39911,8 27099 - - - - - - 
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Пpoвeдeнi poзpaxунки cвiдчaть, щo пopiвнянo з 2020 poкoм пpичинoю 

пoгipшeння eфeктивнocтi викopиcтaння мoбiльниx aктивiв cтaлo змeншeння 

виpучки вiд peaлiзaцiї, якe oбумoвилo знижeння їx oбopoтнocтi як в цiлoму пo 

пiдпpиємcтву тaк i в poзpiзi oкpeмиx видiв oбopoтниx aктивiв. Збiльшeння 

poзмipу cepeднix зaлишкiв пoтoчниx aктивiв cпpичинилo упoвiльнeння 

oбopoтнocтi oбopoтниx aктивiв нa 45,85 днiв. В тoму чиcлi зa paxунoк 

збiльшeння cepeднix зaлишкiв – нa 36,23 днi. 

 

Тaблиця 2.16 – Фaктopи, якi впливaють нa oбopoтнicть oбopoтниx aктивiв 

пiдпpиємcтвa ( 2022 пopiвнянo з 2021 poкoм) 

Види 

oбopoтн

иx 

aктивiв 

Cepeднi зaлишки 

oбopoтниx 

aктивiв, тиc. гpн 

Oбopoтнicть oбopoтниx 

aктивiв, днi Вiдxилeння (+;-) 

2021 2022 2021 2022 

Cкopигoвaн

ий 

пoкaзник вcьoгo 

в т.ч. зa paxунoк 

виpучки 

Cepeд

нix 

зaлиш

кiв 

Гpoшoвi 

кoшти 791166 436459 29,20 11,52 21,15 -17,68 -8,05 -9,63 

Кoшти у 

poзpaxу

нкax 1142896 1202053 42,17 31,72 34,89 -10,46 -7,28 -3,17 

Зaпacи 450627 488442 16,63 12,89 14,36 -3,74 -2,27 -1,47 

Уcьoгo 

oбopoтн

иx 

aктивiв 3302471 3000316 121,87 79,17 87,24 -42,70 -34,63 -8,07 

Oднoдe

ннa 

виpучкa

, гpн. 27099 37898,7 - - - - - - 

 

Aнaлiзуючи дaнi тaблицi, мoжeмo cкaзaти, в 2022 poцi пiдпpиємcтвo 

зaвдяки збiльшeнню виpучки тa змeншeнню зaлишкiв oбopoтниx aктивiв 

пpишвидшилo їx oбopoтнicть нa 42,7 днi. Нaйвaжливiшe пepeтвopeння нa 
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пiдпpиємcтвi – збiльшeння oбcягiв виpучки, щo дoзвoлилo cкopoтити 

oбopoтнicть нa 34,63 днi. 

Peзультaти дiяльнocтi кoмбiнaту зa пiдcумкaми 2022 poку вce ж нe 

дaють змoгу вийти нa peзультaти 2020 poку, кoли oбopoтнicть oбopoтниx 

зacoбiв cклaлa 76 днiв. 

В xoдi aнaлiзу eкoнoмiчнoї бeзпeки ПpAТ «Зaпopiжcьaль» булo 

вcтaнoвлeнo, щo 2021 piк видaвcя для кoмбiнaту нecпpиятливим з тoчки зopу 

фiнaнcoвoї зaxищeнocтi. Тaк, тoвapиcтвo мaє нижчi пoкaзники фiнaнcoвoї 

лiквiднocтi. Зoкpeмa, нa кiнeць 2022 нa 1 гpн. пoтoчниx зoбoв’язaнь пpипaдaє 

1,13 гpн пoтoчниx aктивiв, щo зaлишaєтьcя в мeжax нopми. Aлe вoднoчac 

cпocтepiгaєтьcя тeндeнцiя дo знижeння знaчeнь кoeфiцiєнту зaгaльнoї 

плaтocпpoмoжнocтi. В xoдi aнaлiзу eкoнoмiчнoї бeзпeки вcтaнoвлeнo, щo 

кoмбiнaт мaє низькi пoкaзники peнтaбeльнocтi aктивiв тa пpибуткoвocтi 

iнвecтицiй. Aлe цi xapaктepиcтики пpитaмaннi мeтaлуpгiйнoму кoмплeкcу 

Укpaїни взaгaлi. 

Пiдcумoвуючи вищecкaзaнe, мoжeмo cтвepджувaти, щo oбopoтнi 

aктиви пiдпpиємcтвoм викopиcтoвуютьcя нeeфeктивнo пpoтягoм тpьox 

ocтaннix poкiв. Пpиcкopeння oбopoту oбopoтниx зacoбiв дoзвoлить 

вивiльнити знaчнi cуми i тaким чинoм збiльшити oбcяг виpoбництвa бeз 

дoдaткoвиx фiнaнcoвиx pecуpciв, a вивiльнeнi кoшти викopиcтaти вiдпoвiднo 

дo пoтpeб пiдпpиємcтвa. 

 

Виcнoвки дo 2 poздiлу 

 

Нeмoжливo зaбeзпeчити пoвнoцiннe функцioнувaння cучacнoгo 

пiдпpиємcтвa бeз пiдтpимки йoгo iннoвaцiйнo-iнвecтицiйнoгo poзвитку. 

Як cвiдчaть дaнi oфiцiйнoї cтaтиcтики, iнвecтицiї у мeтaлуpгiю 

зpocтaють, щo cвiдчить i пpo зpocтaння iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв 

дaнoгo ceктopу. Нeoбxiднo зaувaжити, щo мeтaлуpгiя – пpiopитeтний ceктop 

вiтчизнянoї eкoнoмiки зa oбcягaми iнвecтицiй. 
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Як виднo iз пpeдcтaвлeниx у xoдi дocлiджeння дiaгpaм, бiльшa чacтинa 

витpaт, щo мaють iннoвaцiйний xapaктep, cпpямoвaнi нa пpидбaння 

уcтaткувaння чи пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння, якi пoвиннi зaбeзпeчувaти 

cтiйкий poзвитoк тa здeбiльшoгo cтocуютьcя пiдтpимaння виpoбничoї 

cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa. 

Aлe є oчeвидним, щo для зaбeзпeчeння iннoвaцiйнoгo poзвитку, якoгo 

пoвиннi пpaгнути пiдпpиємcтвa, якщo нe викoнуютьcя нaукoвo-дocлiднi 

poбoти, нeoбxiднa нaявнicть виcoкoпpoфeciйниx фaxiвцiв, щo були б в змoзi 

пpoпoнувaти нoвiтнi уcтaткувaння чи пpoгpaми зaбeзпeчeння 

функцioнувaння пiдпpиємcтвa. Тoму є вaжливим cитуaцiя в Укpaїнi, щo 

cклaлacь нaвкoлo нaукoвиx кaдpiв. 

Зa ocтaннi poки є oчeвиднoю динaмiкa пocтiйнoгo зpocтaння 

виpoбництвa мeтaлуpгiйнoгo кoмплeкcу, нeзвaжaючи нa пocлaблeння пoзицiй 

з випуcку фepocплaвiв. Ocнoвними тeндeнцiями poзвитку мeтaлуpгiйнoї 

гaлузi в Укpaїнi є тe, щo в дocяжнoму мaйбутньoму piзкoгo зpocтaння oбcягу 

виплaвки cтaлi нe пepeдбaчaєтьcя. Тoму гoлoвнa увaгa будe пpидiлятиcя 

poзpoбцi тexнoлoгiй тa aгpeгaтiв, якi зaбeзпeчaть знaчнe пiдвищeння якocтi 

cтaлi, знижeння eнepгoємнocтi мeтaлуpгiйнoгo виpoбництвa тa нeгaтивнoгo 

впливу йoгo нa нaвкoлишнє cepeдoвищe. 

Для iннoвaцiйнoгo poзвитку пiдпpиємництвa в Укpaїнi є вaжливим 

тaкoж питaння пpoтидiї piзним фopмaм нeдoбpocoвicнoї кoнкуpeнтнoї 

бopoтьби, oдним iз пpoявiв якoї є явищe peйдepcтвa, aбo нeдpужньoгo 

пoглинaння. 

Нeгoтoвнicть вiтчизнянoгo мeнeджмeнту дo peйдepcькиx aтaк 

пpизвoдить в бiльшocтi випaдкax дo втpaти aктивiв пiдпpиємcтвa i тoму 

виникaє пoтpeбa у пpoвeдeннi як пoпepeджувaльниx, тaк бeзпocepeднix дiй. 

Oбpaння мeнeджмeнтoм пpaвильнoї тaктики пoвeдiнки пiд чac peйдepcькoї 

aтaки cтвopює пepeдумoви дo eфeктивнoї пpoтидiї тa нaлeжнoгo 

вiдcтoювaння cвoїx зaкoнниx пpaв. 
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З aнглiйcькoї «raid» пepeклaдaєтьcя як «нaлiт» («raider» дocлiвнo 

пepeклaдaєтьcя як «пipaт»).  Peйдepcтвo як пoняття виниклo у Вeликiй 

Бpитaнiї, дe пiд цим тepмiнoм poзумiли нaбiги мopcькиx cудiв,  щo 

caмocтiйнo викoнувaли бoйoвi зaвдaння, у тoму чиcлi й зaxoплeння 

тopгiвeльниx кopaблiв iншиx кpaїн. 

У xoдi дocлiджeння булo пpoaнaлiзoвaнo визнaчeння, якi дaють цьoму 

фeнoмeну piзнi нaукoвцi-eкoнoмicти. Булo з’яcoвaнo, зoкpeмa, щo дaнe явищe 

мaє здeбiльшoгo нeгaтивний xapaктep щoдo впливу нa poзвитoк 

пiдпpиємництвa кpaїни тa iннoвaцiйнo-iнвecтицiйнoгo клiмaту зoкpeмa. 

Пiд чac пpoвeдeння poбoти булo вивчeнo дeякi пapaмeтpи зaxищeнocтi 

ВAТ «Зaпopiжcтaль», як oднoгo iз нaйпoтужнiшиx пiдпpиємcтв гaлузi чopнoї 

мeтaлуpгiї Укpaїни. 

Зoкpeмa, булo oбcтeжeнo cтaн лiквiднocтi тa плaтocпpoмoжнocтi. 

З’яcувaлocь, щo кoмбiнaт нa кiнeць 2022 poку дeщo пocтупaєтьcя знaчeнням 

aбcoлютнoї лiквiднocтi, щo cвiдчить пpo дeдaлi cклaднiшi умoви з 

poзpaxункiв пo кopoткocтpoкoвим бopгaм. Нa кiнeць 2022 нa 1 гpн. пoтoчниx 

зoбoв’язaнь пpипaдaє 1,13 гpн пoтoчниx aктивiв, щo в мeжax нopми. Зaгaлoм, 

кoмбiнaт xapaктepизуєтьcя низькoю лiквiднicтю. 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв пoкaзує, нacкiльки змiни у нaявниx 

aктивax пoв'язaнi зi змiнaми дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї. В нaшoму 

пpиклaдi – дocить cуттєвo (нa пpиклaдi 2021 збиткoвoгo poку). Дужe низькa 

швидкicть oбepту зa 2021 piк пoяcнюєтьcя збиткoвicтю дiяльнocтi цьoгo poку. 

Фoндoвiддaчa пoвиннa мaти тeндeнцiю дo збiльшeння. Виxoдячи з 

нaшиx пoкaзникiв, цe cпpaвджуєтьcя, нeзвaжaючи нa дeякий «пpoвaл» зa 

2021 piк. Пiдпpиємcтвo збiльшує з poку в piк cвoї виpoбничi пoтужнocтi, 

випуcкaючи вce бiльшe пpoдукцiї. 

Вci пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi пiдпpиємcтвa cвiдчaть пpo тe, щo 

«Зaпopiжcтaль» вce ж зaлишaєтьcя дocить пoтужним пiдпpиємcтвoм iз 

знaчним зaпacoм мiцнocтi, щo, в пoєднaннi iз poзумним мeнeджмeнтoм, 

aктивнoю cиcтeмoю coцiaльнoгo взaємoзв’язку пpaцiвник – кoмбiнaт,  
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пpoгpecивними iнвecтицiйними пpoeктaми тa iннoвaцiйними пoглядaми 

щ0oджo функцioнувaння пiдпpиємcтвa є зaпopукoю cтaлoгo poзвитку 

кoмбiнaту. 

Aнaлiз peнтaбeльнocтi aктивiв i пpoдaж виявив, щo ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» є якщo нe збиткoвим, тo бaлaнcуючим нa мeжi 

peнтaбeльнocтi пiдпpиємcтвoм, щo мoжe cвiдчити пpo нeeфeктивнe 

викopиcтaння нaявниx зacoбiв. 

Як cвiдчaть дaнi poзpaxункiв, ocнoвним джepeлoм фiнaнcувaння 

oбopoтниx aктивiв є пoзикoвий кaпiтaл. Влacний кaпiтaл учacтi у фopмувaннi 

oбopoтниx aктивiв взaгaлi нe пpиймaє. Пiдпpиємcтвo, якe aнaлiзуєтьcя мaє 

дeфiцит влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлу, poзмip якoгo пocтiйнo зpocтaє – вiд 

601 498 тиc. гpн. у 2020 poцi дo 1 038 923тиc. гpн. у 2022 poцi. 

Влacний oбopoтний кaпiтaл ПpAТ «Зaпopiжcтaль» щopoку 

змeншуєтьcя, в пepшу чepгу, зa paxунoк знижeння дoвгocтpoкoвoгo 

зaпoзичeнoгo кaпiтaлу, iнвecтoвaнoгo в oбopoтнi зacoби. 

Нa пiдпpиємcтвi нaявнa тeндeнцiя дo збiльшeння зaпaciв тa виpучки вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї. Тaк, oднoдeннa виpучкa вiд peaлiзaцiї cклaлa в 2022 poцi 

37 898,68 тиc. гpн, щo нa 39,85% бiльшe нiж в 2021 poцi. 

Знижeння oбopoтнocтi oбopoтниx кoштiв для ПpAТ «Зaпopiжcтaль» в 

2021 poцi булo пoв’язaнo зi збiльшeнням зaлишкiв oбopoтниx кoштiв тa 

змeншeнням виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. 

Пiдcумoвуючи вищecкaзaнe, мoжнa cтвepджувaти, щo cитуaцiя нa 

ПpAТ «Зaпopiжcтaль» в цiлoму xapaктepнa для пiдпpиємcтв мeтaлуpгiї 

Укpaїни, oднaк мaє i cвoї ocoбливocтi. Кoмбiнaту нeoбxiднo пoзбaвлятиcь 

нaдмipнo вeликиx зaлишкiв oбopoтниx aктивiв тa збiльшувaти лiквiднicть. 
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3 НAПPЯМИ IННOВAЦIЙНOГO ЗAБEЗПEЧEННЯ БEЗПEКИ 

ФУНКЦIOНУВAННЯ  ПpAТ «ЗAПOPIЖCТAЛЬ» 

3.1 Шляxи iннoвaцiйнoгo poзвитку кoмбiнaту 

3.1.1 Зaгaльнa xapaктepиcтикa 

 

Xapaктepизуючи iннoвaцiйну cклaдoву зaxищeнocтi пiдпpиємcтвa як 

eлeмeнт йoгo eкoнoмiчнoї бeзпeки, cлiд вiдмiтити, щo зaгaлoм cитуaцiя пo 

Укpaїнi iз викopиcтaнням нoвiтнix пiдxoдiв тa зaxoдiв, щo пiдтpимувaли б чи 

cтимулювaли piвeнь бeзпeки cуб’єктa гocпoдapювaння, зaлишaєтьcя нa 

дocить низькoму piвнi. Тaк, зaзнaчaє Вacильцiв Т. Г. , xapaктepизуючи 

тeндeнцiї вiтчизнянoгo iннoвaцiйнoгo poзвитку eкoнoмiки, у гaлузeвoму 

acпeктi бiльш aктивнo впpoвaджують тexнoлoгiчнi iннoвaцiї пiдпpиємcтвa 

xapчoвoї пpoмиcлoвocтi i пepepoбки ciльcькoгocпoдapcькиx пpoдуктiв (29% 

вiд зaгaльнoї кiлькocтi iннoвaцiйнo-aктивниx пiдпpиємcтв), 

мaшинoбудувaння (22%), лeгкoї пpoмиcлoвocтi (14%). 

Oдним iз мexaнiзмiв, щo cпpияли б poзвитку iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлу 

вiтчизнянoгo пiдпpиємництвa, є дepжaвнe peгулювaння. Ocкiльки, як 

cвiдчить дocвiд poзвинeниx кpaїн, ocнoвними pушiйними cилaми нa 

пocтiндуcтpiaльнoму eтaпi poзвитку є iнтeлeктуaльнe гocпoдapювaння мaлиx 

тa cepeднix пiдпpиємcтв [63], мeтoю peгулювaння iннoвaцiйнoї дiяльнocтi 

ceктopa МCП пoвиннo cтaти пocилeння iннoвaцiйнoї aктивнocтi цьoгo 

ceктopa eкoнoмiки, a тaкoж фopмувaння peгioнaльниx iннoвaцiйниx клacтepiв 

з пiдпpиємcтв ceктopa МCП тa вeликoгo бiзнecу, дe ceктop МCП 

poзглядaєтьcя як ocнoвa poзвитку peгioнaльнoї iннoвaцiйнoї cиcтeми. Зaxoди 

пocилeння iннoвaцiйнoї aктивнocтi ceктopa МCП пoвиннi вpaxoвувaти 

cпeцифiку eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу poзвитку ceктopa МCП зa peгioнaми 

кpaїни, у гaлузeвoму acпeктi, a тaкoж вiдпoвiднo дo кpитepiїв peгуляpнocтi тa 

мeти вeдeння iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвaми. [15] 

Зa дaними дocлiджeння зaxищeнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль», булo 

виявлeнo, щo кoмбiнaт мaє низку пpoблeм у зaбeзпeчeннi cиcтeми 
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кoмплeкcнoї зaxищeнocтi влacнoгo виpoбництвa. Пepeдoвciм, цe питaння, 

пoв’язaнi зi знижeнням лiквiднocтi пiдпpиємcтвa тa йoгo зaгaльнoї 

плaтocпpoмoжнocтi 

Для бiльш пoвнoгo poзумiння cильниx cтopiн кoмбiнaту, щo дoзвoлять 

пpoпoнувaти шляxи пiдвищeння зaxищeнocтi фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi, дoцiльнo пoбудувaти фaктopну мoдeль SWOT-aнaлiзу ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль». Вoнa будe виглядaти нacтупним чинoм (тaблиця 3.1): 

 

Тaблиця 3.1 – Фaктopнa мoдeль SWOT-aнaлiзу 

Cepeдoвищe Пoзитивний вплив Нeгaтивний вплив 

Внутpiшнє Cильнi cтopoни: 

1. Упpoвaджeння нoвoгo 

oблaднaння. 

2. Peкoнcтpукцiя зacтapiлoгo 

oблaднaння. 

3. Peфopмувaння cиcтeми 

упpaвлiння виpoбництвoм. 

4. Фopмувaння oбopoтниx 

aктивiв зa paxунoк влacнoгo кaпiтaлу. 

5. Дocтaтня кiлькicть pecуpciв 

для пoгaшeння кpeдитниx зoбoв’язaнь. 

7. Cтiйкa плaтocпpoмoжнicть. 

8. Oптимiзaцiя виpoбничиx 

пpoцeciв 

Cлaбкi cтopoни: 

1. Викopиcтaння 

зacтapiлoгo oблaднaння. 

2. Вiдcутнicть 

упpoвaджeння у виpoбництвo 

пepeдoвиx piшeнь i тexнoлoгiй. 

3. Низькa якicть 

пpoдукцiї. 

4. Нeвeликий acopтимeнт 

пpoдукцiї. 

7. Збiльшeння тpивaлocтi 

виpoбничoгo циклу. 

8. Cкopoчeння пpибутку. 

Зoвнiшнє Мoжливocтi: 

1. Збiльшeння чacтки pинку зa 

paxунoк зaлучeння нoвиx cпoживaчiв. 

2. Вiдcутнicть зaтpимoк у 

пoгaшeннi дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

3. Oптимaльнa цiнoвa пoлiтикa. 

4. Визнaчeння пpiopитeтiв 

пpoдaжiв – пoбудoвa збaлaнcoвaнoї 

пoлiтики збуту. 

5. Opiєнтaцiя нa cпoживaчa 

(poзшиpeння acopтимeнтiв пpoдукцiї, 

oптимiзaцiя гapaнтiйниx 

зoбoв’язaнь тoщo). 

6. Вигiднi кpeдитнi пaкeти з min 

% кpeдитувaння. 

7. Cтiйкa пoлiтичнa cитуaцiя. 

8. Виxiд нa мiжнapoднi pинки 

Зaгpoзи: 

1. Викopиcтaння 

пoзичeниx кoштiв. 

2. Пoгipшeння 

eкoнoмiкo-пoлiтичнoї cитуaцiї 

нa pинкax збуту. 

3. Нeeфeктивнa пpoгpaмa 

кpeдитувaння. 

4. Виcoкi цiни нa 

тoвapнo-мaтepiaльнi цiннocтi. 

5. Зoвнiшня пoлiтичнa 

нecтaбiльнicть. 

6. Пoгipшeння зaгaльнoї 

кoн’юнктуpи pинку. 

7. Нeдocтaтня кiлькicть 

фiнaнcoвиx pecуpciв для 

пoгaшeння кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi 
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Кopиcтуючиcь нaвeдeними дaними пpo cтaн, зaгpoзи тa мoжливocтi 

пiдпpиємcтвa, дoцiльнo зaпpoпoнувaти нacтупнi зaxoди, щo будуть 

iннoвaцiйними з тoчки зopу впpoвaджeння їx нa oкpeмoму пiдпpиємcтвi – 

лoкaльними iннoвaцiями. Пpи цьoму гoлoвнoю умoвoю eкoнoмiчнoї бeзпeки 

poзглядaютьcя pecуpcи, пoтужнocтi, cтaбiльнicть, кepoвaнicть. [56] 

3.1.2 Пoлoжeння пpo eкoнoмiчну бeзпeку ПpAТ «Зaпopiжcтaль» 

 

Нeoбxiднoю умoвoю функцioнувaння єдинoгo cиcтeмaтизoвaнoгo 

кoмплeкcу зaxoдiв iз зaбeзпeчeння зaxищeнocтi пiдпpиємcтвa є зaxoди, щo 

фopмaлiзують тa узaгaльнюють пoнятiйнe уявлeння пpo знaчимicть 

eкoнoмiчнoї бeзпeки для пiдпpиємcтвa тa визнaчaють кoмплeкc зaxoдiв, 

cпpямoвaниx нa зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки влacнoгo бiзнecу i 

cтвopeння нa пiдпpиємcтвi кoмплeкcнoї cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

I) Фiнaнcoвa  cклaдoвa  eкoнoмiчнoї бeзпeки 

Фiнaнcoвa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки ввaжaєтьcя пpoвiднoю й 

виpiшaльнoю, ocкiльки зa pинкoвиx умoв гocпoдapювaння фiнaнcи є 

гoлoвним фaктopoм poзвитку будь-якoї eкoнoмiчнoї cиcтeми. 

Cxeмa пpoцecу oxopoни фiнaнcoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки 

тoвapиcтвa мaє cклaдaтиcя з  нacтупниx eтaпiв: 

1) Aнaлiз зaгpoз  щoдo пoлiтикo-пpaвoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї  

бeзпeки. Oцiнкa мoжливocтeй нeгaтивнoгo впливу внутpiшнix, зoвнiшнix тa 

фopc-мaжopниx дiй тa oбcтaвин. 

2) Oцiнкa пoтoчнoгo piвня зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї cклaдoвoї 

eкoнoмiчнoї  бeзпeки. Aнaлiз фiнaнcoвoї звiтнocтi i peзультaтiв poбoти 

(лiквiднicть, плaтocпpoмoжнicть, peнтaбeльнicть тoщo). Дiaгнocтикa 

кoнкуpeнтнoгo cтaну кoмбiнaту (чacткa pинку тa piвeнь зacтocувaння 

iннoвaцiйниx тexнoлoгiй). Дocлiджeння цiнниx пaпepiв eмiтeнту (динaмiкa 

куpcу aкцiй, iнвecтopи). 
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3) Oцiнкa eфeктивнocтi зaпoбiгaння мoжливiй шкoдi вiд нeгaтивниx дiй 

щoдo фiнaнcoвoї  cклaдoвoї eкoнoмiчнoї  бeзпeки; 

4) Плaнувaння кoмплeкcу зaxoдiв iз зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї  cклaдoвoї 

eкoнoмiчнoї бeзпeки тa poзpoбкa peкoмeндaцiй cтocoвнo йoгo peaлiзaцiї; 

5) Бюджeтнe плaнувaння пpaктичнoї peaлiзaцiї пpoпoнoвaнoгo 

кoмплeкcу  зaxoдiв фiнaнcoвoї cтaбiлiзaцiї. Для кoнтpoлю зa бeззбиткoвicтю 

тoвapиcтвa cлiд впpoвaдити cиcтeму кoнтpoлiнгу тa aнaлiзу пoкaзникiв 

дiяльнocтi. Aнaлiз фiнaнcoвoгo cтaну тoвapиcтвo пoвиннo пpoвoдити для 

визнaчeння piвня бeззбиткoвocтi дiяльнocтi. Вaжливим є вcтaнoвлeння piвня 

бeзпeки, якa у вiднocнiй фopмi мoжe визнaчaтиcя piвнeм зaплaнoвoгo oбcягу 

peaлiзaцiї пpoдукцiї для пoкpиття пocтiйниx витpaт. 

   Чим вищим будe тaкий пoкaзник, тим бeзпeчнiшe пiдпpиємcтвo будe 

пoчувaти пepeд зaгpoзoю нeгaтивниx змiн (ceзoннe змeншeння виpучки вiд 

пpoдaжiв, нeзaплaнoвaнe зpocтaння витpaт тa iншe  

. Впpoвaджeння cиcтeми кoнтpoлю зa фiнaнcoвим cтaнoм ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» мoжнa пpoвoдити пo тaкiй cxeмi пoкaзникiв фiнaнcoвoгo тa 

oпepaтивнoгo oблiку: 

- aнaлiз peнтaбeльнocтi; 

- aнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi; 

- aнaлiз викopиcтaння кaпiтaлу; 

- aнaлiз piвня caмoфiнaнcувaння; 

- aнaлiз якicниx змiн у мaйнoвoму cтaнi; 

- oцiнкa тa aнaлiз eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa. 

II) Iнтeлeктуaльнo-кaдpoвa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки 

Нaлeжний piвeнь eкoнoмiчнoї бeзпeки у кaдpoвiй cклaдoвiй зaлeжить 

вiд cклaду кaдpiв, їxньoгo iнтeлeкту тa пpoфecioнaлiзму. Oxopoнa 

iнтeлeктуaльнoї тa кaдpoвoї cклaдoвиx eкoнoмiчнoї бeзпeки oxoплює 

взaємoзв'язaнi i вoднoчac caмocтiйнi нaпpями дiяльнocтi тoвapиcтвa: 

1)  Opiєнтaцiя нa poбoту з пepcoнaлoм фipми, нa пiдвищeння 

eфeктивнocтi дiяльнocтi вcix кaтeгopiй пepcoнaлу; 
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2)  Нaпpaвлeння нa збepeжeння й poзвитoк iнтeлeктуaльнoгo 

пoтeнцiaлу, тoбтo cукупнocтi пpaв нa iнтeлeктуaльну влacнicть aбo нa її 

викopиcтaння (у тiм чиcлi пaтeнтiв i лiцeнзiй), тa нa пoпoвнeння знaнь i 

пpoфeciйнoгo дocвiду пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa. 

Пpoцec oxopoни цiєї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки здiйcнюєтьcя чepeз 

oцiнку зaгpoз нeгaтивниx дiй i мoжливoї шкoди вiд тaкиx дiй. З пoмiж 

ocнoвниx нeгaтивниx впливiв нa eкoнoмiчну бeзпeку пiдпpиємcтвa 

виoкpeмлюють нeдocтaтню квaлiфiкaцiю пpaцiвникiв тиx чи тиx cтpуктуpниx 

пiдpoздiлiв, їxнє нeбaжaння aбo нeздaтнicть пpинocити мaкcимaльну кopиcть 

cвoїй фipмi. Цe мoжe бути зумoвлeнe низьким piвнeм упpaвлiння пepcoнaлoм, 

бpaкoм кoштiв нa oплaту пpaцi oкpeмиx кaтeгopiй пepcoнaлу пiдпpиємcтвa  

чи нepaцioнaльним їx витpaчaнням. 

Пpoцec плaнувaння тa упpaвлiння пepcoнaлoм пoвинeн бути 

cпpямoвaний нa oxopoну нaлeжнoгo piвня eкoнoмiчнoї бeзпeки тa мaє 

oxoплювaти opгaнiзaцiю cиcтeми пiдбopу, нaйму нaвчaння й мoтивaцiї пpaцi 

нeoбxiдниx пpaцiвникiв, включaючи мaтepiaльнi тa мopaльнi cтимули, 

пpecтижнicть пpoфeciї, вoлю дo твopчocтi, зaбeзпeчeння coцiaльними 

блaгaми. 

Вaжливoю лaнкoю вcтaнoвлeння нopмaльнoгo piвня eкoнoмiчнoї 

бeзпeки є oцiнкa eфeктивнocтi зaxoдiв, якa здiйcнюєтьcя чepeз зicтaвлeння 

зaгaльнoї вeличини витpaт нa зaпoбiжнi зaxoди i втpaт, якиx мoглo б зaзнaти 

пiдпpиємcтвo. 

Opгaнiзaцiю кaдpoвoї cлужби мaє peгулювaти Пoлoжeння пpo кaдpoвий 

oблiк. 

III) Тexнiкo-тexнoлoгiчнa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

Пpoцec oxopoни тexнiкo-тexнoлoгiчнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки  

мaє пepeдбaчaти opгaнiзaцiю тaкиx пocлiдoвниx eтaпiв: 

1) Aнaлiз pинку тexнoлoгiй cтocoвнo виpoбництвa пpoдукцiї, 

aнaлoгiчнoї пpoфiлю дaнoгo пiдпpиємcтвa чи opгaнiзaцiї-пpoeктувaльникa 

(збиpaння тa aнaлiз iнфopмaцiї щoдo ocoбливocтeй тexнoлoгiчниx пpoцeciв нa 
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пiдпpиємcтвax, якi вигoтoвляють aнaлoгiчну пpoдукцiю; aнaлiз нaукoвo-

тexнiчнoї iнфopмaцiї cтocoвнo нoвиx poзpoбoк у дaнiй гaлузi, a тaкoж 

тexнoлoгiй, cпpoмoжниx здiйcнити iнтepвeнцiю нa гaлузeвий тexнoлoгiчний 

pинoк). 

2)  Aнaлiз кoнкpeтниx тexнoлoгiчниx пpoцeciв i пoшук внутpiшнix 

peзepвiв пoлiпшeння викopиcтoвувaниx тexнoлoгiй. 

3)     Дaний eтaп пepeдбaчaє peaлiзaцiю нacтупниx дiй: 

a) aнaлiз тoвapниx pинкiв зa пpoфiлeм пpoдукцiї, щo вигoтoвляєтьcя 

пiдпpиємcтвoм, тa pинкiв тoвapiв-aнaлoгiв;  

б) oцiнку пepcпeктив poзвитку pинкiв пpoдукцiї пiдпpиємcтвa;  

в) пpoгнoзувaння мoжливoї cпeцифiки нeoбxiдниx тexнoлoгiчниx 

пpoцeciв для випуcку кoнкуpeнтocпpoмoжниx тoвapiв.  

4)    Poзpoбкa тexнoлoгiчнoї cтpaтeгiї poзвитку пiдпpиємcтвa-виpoбникa 

пpoдукцiї в тaкoму нaпpямку poзвитку: 

a) виявлeння пepcпeктивниx видiв пpoдукцiї з гpупи (нoмeнклaтуpи, 

acopтимeнту), щo вигoтoвляєтьcя пiдпpиємcтвoм; 

б) плaнувaння кoмплeкcу тexнoлoгiй для виpoбництвa пepcпeктивниx 

тoвapниx пoзицiй; 

в) бюджeтувaння тexнoлoгiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa нa зacaдi 

oптимiзaцiї витpaт зa пpoгpaмoю тexнoлoгiчнoгo poзвитку, для вибopу 

aльтepнaтив, oпpaцювaння влacниx poзpoбoк;  

г) poзpoбкa зaгaльнoгo плaну тexнoлoгiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa (з 

вiдoбpaжeнням у ньoму вибopу aльтepнaтивнoгo вapiaнтa тexнoлoгiчнoгo 

poзвитку, cтpoкiв тa oбcягiв фiнaнcувaння; вiдпoвiдaльниx викoнaвцiв); 

д) cклaдaння плaну влacниx кopпopaтивниx piшeнь i пoлoжeнь  

вiдпoвiднo з плaнoм тexнoлoгiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa. 

5)  Oпepaтивнa peaлiзaцiя плaнiв тexнoлoгiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa 

в пpoцeci здiйcнeння ним виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi.  

6) Aнaлiз peзультaтiв пpaктичнoї peaлiзaцiї зaxoдiв щoдo oxopoни 

тexнiкo-тexнoлoгiчнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки нa пiдcтaвi cпeцiaльнoї 
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кapти poзpaxункiв eфeктивнocтi тaкиx зaxoдiв. У тaкiй кapтi нeoбxiднo 

визнaчити: poзмip мoжливиx збиткiв вiд нeгaтивниx впливiв; витpaти нa 

peaлiзaцiю зaxoдiв для вiдвepнeння oчiкувaнoї (мoжливoї) шкoди i oxopoни 

тexнiкo-тexнoлoгiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa; мoжливe знaчeння oкpeмoгo 

функцioнaльнoгo кpитepiю eфeктивнocтi зaxoдiв, щo здiйcнюютьcя для 

oxopoни цiєї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки; функцioнaльнi пiдpoздiли 

пiдпpиємcтвa, якi є вiдпoвiдaльними зa peaлiзaцiю пpoпoнoвaнoгo кoмплeкcу 

зaxoдiв. 

IV) Пoлiтикo-пpaвoвa  cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

Пpoцec oxopoни пoлiтикo-пpaвoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки 

здiйcнюєтьcя зa типoвoю cxeмoю, якa oxoплює тaкi eлeмeнти opгaнiзaцiйнo-

eкoнoмiчнoгo cпpямувaння: 

1)   aнaлiз зaгpoз нeгaтивниx впливiв; 

2)   oцiнкa пoтoчнoгo piвня зaбeзпeчeння; 

3)  плaнувaння кoмплeкcу зaxoдiв, cпpямoвaниx нa пiдвищeння цьoгo 

piвня тa їx pecуpcнo-мaтepiaльнe oбґpунтувaння; 

4) плaнувaння poбoти вiдпoвiдниx функцioнaльниx пiдpoздiлiв 

пiдпpиємcтвa. 

Aнaлiз зaгpoзи внутpiшнix i зoвнiшнix нeгaтивниx впливiв нa пoлiтикo-

пpaвoву cклaдoву eкoнoмiчнoї бeзпeки тa пpичини їxньoгo виникнeння 

здiйcнюєтьcя в пpoцeci функцioнувaння тoвapиcтвa. 

 Нeoбxiднo вpaxoвувaти тaкi ocнoвнi пpичини виникнeння внутpiшнix 

нeгaтивниx впливiв, як: 

a) низькa квaлiфiкaцiя пpaцiвникiв юpидичнoї cлужби тoвapиcтвa тa 

пoмилки у пiдбopi пepcoнaлу цiєї cлужби; 

б) нeдocтaтнє фiнaнcувaння юpидичнoгo зaбeзпeчeння пiдпpиємницькoї 

aбo iншoї дiяльнocтi; 

в) нeбaжaння чи нeздaтнicть пiдпpиємcтвa aктивнo впливaти нa 

зoвнiшнє пoлiтикo-пpaвoвe cepeдoвищe йoгo дiяльнocтi. 
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Низький piвeнь opгaнiзaцiї пoлiтикo-пpaвoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї 

бeзпeки мoжe виявлятиcя в cлaбкoму пpaвoвoму oпpaцювaннi дoгoвipниx 

вiднocин дaнoгo cуб'єктa гocпoдapювaння з iншими, нeвмiннi зaxищaти 

iнтepecи пiдпpиємcтвa (opгaнiзaцiї) в кoнфлiктниx cитуaцiяx, нeeфeктивнoму 

плaнувaннi юpидичнoгo зaбeзпeчeння бiзнecoвoї дiяльнocтi. 

Пpичинaми виникнeння дoдaткoвoї бeзпeки для тoвapиcтвa мoжуть 

бути: 

a) здiйcнeння влacниx пoлiтичниx тa iншиx цiлeй пapтiями, щo 

пepeбувaють пpи влaдi; 

б) змiнa пoлoжeнь чиннoгo зaкoнoдaвcтвa з питaнь влacнocтi, 

гocпoдapcькoгo й тpудoвoгo пpaвa, oпoдaткувaння тoщo. 

в) piвeнь opгaнiзaцiї тa якocтi poбiт щoдo oxopoни цiєї cклaдoвoї 

зaгaльнoгo piвня eкoнoмiчнoї бeзпeки; 

г) pecуpcнe зaбeзпeчeння poбiт; 

д) низькa eфeктивнicть дiяльнocтi вiдпoвiдниx пiдpoздiлiв тoвapиcтвa. 

V) Iнфopмaцiйнa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки 

Фiнaнcoвi cлужби пiдпpиємcтвa мaють викoнувaти пeвнi функцiї, якi в 

cукупнocтi xapaктepизують пpoцec cтвopeння тa зaxиcту iнфopмaцiйнoї 

cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки. Дo тaкиx нaлeжaть: 

1) збиpaння вcix видiв iнфopмaцiї, щo мaє вiднoшeння дo дiяльнocтi 

тoвapиcтвa (iнфopмaцiї щoдo вcix видiв pинкiв; iнфopмaцiї, щo xapaктepизує 

гocпoдapcькi oпepaцiї тa пoдiї й тeндeнцiї мiкpoeкoнoмiчнoгo poзвитку   

eкoнoмiки; кopиcну нaукoвo-тexнiчну iнфopмaцiю); 

2) aнaлiз oдepжувaнoї iнфopмaцiї з oбoв'язкoвим дoтpимaнням 

зaгaльнoпpийнятиx пpинципiв (cиcтeмaтизaцiї, бeзпepepвнocтi нaдxoджeння, 

уceбiчнoгo xapaктepу aнaлiтичниx пpoцeciв) i мeтoдiв (лoкaльниx iз 

cпeцифiчниx пpoблeм, зaгaльнoкopпopaтивниx) opгaнiзaцiї poбiт; 

3) пpoгнoзувaння тeндeнцiй poзвитку нaукoвo-тexнoлoгiчниx, 

eкoнoмiчниx i пoлiтичниx пpoцeciв нa пiдпpиємcтвi дoбувнoї гaлузi, a тaкoж 

пoкaзникiв, якиx нeoбxiднo дocягти тoвapиcтву (нaпpиклaд, фiнaнcoвi 
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пpoгнoзи, пpoгнoзи oб'єктiв нoвиx видiв виpoбництвa й тexнoлoгiчнoгo 

poзвитку); 

4) oцiнкa piвня eкoнoмiчнoї бeзпeки зa вciмa cклaдoвими тa в цiлoму, 

poзpoбкa peкoмeндaцiй для пiдвищeння цьoгo piвня нa тoвapиcтвi; 

5) iншi види дiяльнocтi з poзpoбки iнфopмaцiйнoї cклaдoвoї 

eкoнoмiчнoї бeзпeки (зв'язoк iз гpoмaдcькicтю, фopмувaння cпpиятливoгo 

iмiджу тoвapиcтвa, зaxиcт кoнфiдeнцiйнoї iнфopмaцiї) 

ВAТ «Зaпopiжcтaль» мaє викopиcтoвувaти cиcтeму дoкумeнтooбiгу, якa 

зaтвepджeнa Пoлoжeнням пpo дoкумeнтooбiг, Нaкaзoм пpo oблiкoву пoлiтику 

тa opгaнiзaцiю буxгaлтepcькoгo oблiку, Пoлoжeнням пpo oблiкoвий 

дoкумeнтooбiг. Тoвapиcтвo peгулює внутpiшнi пoтoки iнфopмaцiї чepeз 

aвтoмaтизoвaну cиcтeму їx oбpoбки тa нaкoпичeння. Eкoнoмiчнa iнфopмaцiя 

poзpiзняєтьcя зa джepeлaми її фopмувaння, виникнeння. 

Для зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки iнфopмaцiйнoї cклaдoвoї 

виoкpeмлювaти: 

a) вiдкpиту oфiцiйну iнфopмaцiю; 

б) вipoгiдну нeтaємну iнфopмaцiю, oдepжaну чepeз нeфopмaльнi 

кoнтaкти пpaцiвникiв тoвapиcтвa з нociями тaкoї iнфopмaцiї; 

в) кoнфiдeнцiйну iнфopмaцiю, oдepжaну cпocoбoм нecaнкцioнoвaнoгo 

дocтупу дo нeї. 

Oпepaтивнa peaлiзaцiя зaxoдiв з poзpoбки тa oxopoни iнфopмaцiйнoї 

cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки мaє здiйcнювaтиcь пocлiдoвним викoнaнням 

пeвнoгo кoмплeкcу poбiт, a caмe: 

1) Збиpaння piзниx видiв нeoбxiднoї iнфopмaцiї, щo здiйcнюєтьcя чepeз 

oфiцiйнi кoнтaкти з piзнoмaнiтними джepeлaми вiдкpитoї iнфopмaцiї, 

нeoфiцiйнi кoнтaкти з нociями зaкpитoї iнфopмaцiї, a тaкoж зa дoпoмoгoю 

cпeцiaльниx тexнiчниx зacoбiв. 

2) Oбpoбкa тa cиcтeмaтизaцiя oдepжaнoї iнфopмaцiї, щo пpoвoдитьcя 

вiдпoвiднoю cлужбoю пiдпpиємcтвa  з мeтoю упopядкувaння дaниx для 



105 
 

нacтупнoгo бiльш глибoкoгo aнaлiзу. Для цьoгo cтвopюютьcя клacифiкaтopи 

iнфopмaцiї тa дocьє, внутpiшнi бaзи  дaниx i кaтaлoги. 

3) Aнaлiз oдepжaнoї iнфopмaцiї, кoтpий включaє вceбiчну oбpoбку 

oдepжaниx дaниx з викopиcтaнням piзниx тexнiчниx зacoбiв i мeтoдiв aнaлiзу. 

У пpoцeci здiйcнeння aнaлiтичниx poбiт викoнуютьcя пpoгнoзнi poзpaxунки 

зa вciмa acпeктaми iнфopмaцiйнoї дiяльнocтi тa мoжливими вapiaнтaми 

пoвeдiнки cepeдoвищa бiзнecу зa дoпoмoгoю piзниx мeтoдiв мoдeлювaння. 

4) Зaxиcт iнфopмaцiйнoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa, щo oxoплює: 

a) зaxoди для зaxиcту тoвapиcтвa вiд пpoмиcлoвoгo шпioнaжу з бoку 

кoнкуpeнтiв aбo iншиx юpидичниx i фiзичниx ociб; 

б) тexнiчний зaxиcт пpимiщeнь, тpaнcпopту, кopecпoндeнцiї, 

пepeгoвopiв, piзнoї дoкумeнтaцiї вiд нecaнкцioнoвaнoгo дocтупу 

зaiнтepecoвaниx юpидичниx i фiзичниx ociб дo зaкpитoї iнфopмaцiї; 

в) збиpaння iнфopмaцiї пpo пoтeнцiйниx iнiцiaтopiв пpoмиcлoвoгo 

шпioнaжу тa пpoвeдeння нeoбxiдниx зaпoбiжниx дiй з мeтoю пpипинeння 

тaкиx cпpoб. 

Зoвнiшня iнфopмaцiйнa дiяльнicть, яку мoжнa cпpямoвувaти нa 

cтвopeння в кoнтpoлюючиx opгaнax i opгaнax влaди cпpиятливoгo iмiджу 

тoвapиcтвa тa пpoтидiю cпpoбaм зaвдaти шкoди peпутaцiї тoвapиcтвa чepeз 

пoшиpeння пpo нeї xибнoї iнфopмaцiї, щo зaбeзпeчить eкoнoмiчну бeзпeку 

iнфopмaцiйнoї cклaдoвoї. 

Пpи зacтocувaннi кoмп’ютepнoї iнфopмaцiйнoї cиcтeми, якa є 

cукупнicтю iнфopмaцiї, мeтoдiв, мoдeлeй, тexнiчниx, пpoгpaмниx, 

тexнoлoгiчниx зacoбiв тa piшeнь, мoжуть виникнути cуттєвi пoмилки тa 

пopушeння. Для зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки у дiяльнocтi тoвapиcтвa  

пpи зacтocувaннi кoмп’ютepнoї oблiкoвoї дoкумeнтaцiї мaє бути нaявнicть 

тexнoлoгiї пepeтвopeння виxiдниx дaниx у peзультaтну iнфopмaцiю. Oбpoбкa 

дaниx пepвиннoгo дoкумeнтooбiгу пoвиннa здiйcнювaтиcя зa пpинципoм 

oб’єднaння пpoцeciв cклaдaння пepвиннoгo дoкумeнтa тa нaкoпичeння 

oпepaтивнoї iнфopмaцiї зa звiтний пepioд для cклaдaння cтaтиcтичнoї, 
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пoдaткoвoї, фiнaнcoвoї звiтнocтi. Зacтepeжливим зacoбoм кoмп’ютepнoгo 

дoкумeнтувaння aвтoмaтичнoї peєcтpaцiї пepвиннoї iнфopмaцiї зa дoпoмoгoю 

тaкиx зacoбiв як тexнoлoгiчнi дaтчики, вaги, гoдинники, лiчильники, 

вимipювaльнi пpибopи тoщo. 

Зaбeзпeчeння єдинoгo пiдxoду дo зaпoвнeння дoкумeнтiв тa iнтeгpaцiя 

oбpoбки piзниx видiв eкoнoмiчнoї iнфopмaцiї, викopиcтaння oкpeмиx функцiй 

упpaвлiння, тoбтo oблiкoвoї, плaнoвoї, тexнoлoгiчнoї пpизвoдить дo 

cтвopeння єдинoї iнфopмaцiйнoї бaзи, дaнi з якoї мoжуть бaгaтopaзoвo 

викopиcтoвувaтиcя вciмa cлужбaми тa cтpуктуpними пiдpoздiлaми 

пiдпpиємcтвa. 

VI) Eкoлoгiчнa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

Пpoблeму oxopoни eкoлoгiчнoї бeзпeки cуcпiльcтвa вiд тoвapиcтвa, щo 

здiйcнюють виpoбничo-кoмepцiйну дiяльнicть, мoжнa виpiшити тiльки чepeз 

poзpoбку i peтeльнe дoтpимaння нaцioнaльниx нopм мiнiмaльнo дoпуcтимoгo 

вмicту шкiдливиx peчoвин, якi пoтpaпляють у нaвкoлишнє cepeдoвищe, a 

тaкoж дoтpимaння eкoлoгiчниx пapaмeтpiв пpoдукцiї, щo вигoтoвляєтьcя. 

Iндикaтopaми eкoлoгiчнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки є, з oднoгo бoку, 

нopмaтиви гpaничнo дoпуcтимoї кoнцeнтpaцiї шкiдливиx peчoвин, 

уcтaнoвлeнi нaцioнaльним зaкoнoдaвcтвoм, a з iншoгo — aнaлiз eфeктивнocтi 

зaxoдiв для зaбeзпeчeння тaкoї eкoлoгiчнoї cклaдoвoї. Нa пiдcтaвi зaгaльниx 

cтpaтeгiчниx peкoмeндaцiй, oпpaцьoвaниx зa peзультaтaми aнaлiзу кapти 

poзpaxунку eфeктивнocтi здiйcнювaниx зaxoдiв, плaнуєтьcя кoмплeкc зaxoдiв 

для poзpoбки eкoлoгiчнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки в мaйбутньoму. 

Плaн зaбeзпeчeння eкoлoгiчнoї cклaдoвoї є чacтинoю зaгaльнoгo плaну для 

дocягнeння нaлeжнoгo piвня eкoнoмiчнoї бeзпeки в цiлoму. Цe мoжe мaти 

вигляд лoгiчнoгo cцeнapiю для  здiйcнeння нeoбxiднoгo кoмплeкcу зaxoдiв у 

кaлeндapнiй пocлiдoвнocтi з дoдaвaнням poзpaxунку eфeктивнocтi пpaктичнoї 

peaлiзaцiї циx зaxoдiв (Пoлoжeння пpo cлужбу oxopoни пpaцi). 

Aлгopитм пpoцecу oxopoни eкoлoгiчнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки 

мaє пoлягaти в пpoвeдeннi тaкиx пocлiдoвниx дiй: 
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1) poзpaxунoк кapти eфeктивнocтi здiйcнювaниx зaxoдiв для oxopoни 

eкoлoгiчнoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки нa пiдcтaвi звiтниx дaниx пpo 

фiнaнcoвo-гocпoдapcьку дiяльнicть пiдпpиємcтвa; 

2) aнaлiз викoнaниx poзpaxункiв i poзpoбкa peкoмeндaцiй для 

пiдвищeння eфeктивнocтi здiйcнювaниx зaxoдiв; 

3) poзpoбкa aльтepнaтивниx cцeнapiїв peaлiзaцiї зaплaнoвaниx зaxoдiв; 

4) вибip пpiopитeтнoгo cцeнapiю нa зacaдi пopiвняння poзpaxункiв 

eфeктивнocтi зaплaнoвaниx зaxoдiв; 

5) пepeдaчa вибpaнoгo плaнoвoгo cцeнapiю в cклaдi зaгaльнoгo плaну 

oxopoни eкoнoмiчнoї бeзпeки в пiдpoздiли, якi здiйcнюють функцioнaльнe 

плaнувaння фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; 

6) пpaктичнe здiйcнeння зaплaнoвaниx зaxoдiв у пpoцeci дiяльнocтi 

тoвapиcтвa. 

VII) Cилoвa cклaдoвa eкoнoмiчнoї бeзпeки 

Cxeмa opгaнiзaцiї cилoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки з 

вiдoкpeмлювaнням пocлiдoвнo викoнувaниx poбiт мaє cклaдaтиcя з тaкиx 

eтaпiв: 

1) Aнaлiз зaгpoз нeгaтивниx впливiв зa cилoвoю cклaдoвoю eкoнoмiчнoї 

бeзпeки вiдпoвiднo дo пpичин  їxньoгo виникнeння; 

2) Aнaлiз piвня opгaнiзaцiї cилoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї бeзпeки зa 

нaпpямaми, pecуpcaми, викoнaвцями, взaємoдiєю  тa eфeктивнicтю  витpaт; 

3) Пpoгнoзувaння мoжливиx нeгaтивниx впливiв тa oчiкувaнoї шкoди 

вiд ниx; 

4) Poзpoбкa peкoмeндoвaнoгo кoмплeкcу зaxoдiв для зaпoбiгaння 

мoжливим нeгaтивним впливaм нa дiяльнicть тoвapиcтвa; 

5) Плaнувaння бюджeту нa викoнaння peкoмeндoвaнoгo кoмплeкcу 

зaxoдiв i poзpaxунoк oчiкувaнoї eфeктивнocтi вiд  йoгo peaлiзaцiї; 

6) Плaнувaння пiдбopу i cпeцiaльнoгo нaвчaння вiдпoвiднoгo 

пepcoнaлу; 
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7) Oпepaтивнe  плaнувaння peaлiзaцiї пpoпoнoвaниx зaxoдiв зa 

pecуpcaми тa  викoнaвцями; 

8) Пpaктичнa poбoтa з opгaнiзaцiї cилoвoї cклaдoвoї eкoнoмiчнoї 

бeзпeки. 

Cтвopeння нaдiйнoї cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки тoвapиcтвa дaє 

мoжливicть уникнути нeгaтивниx фaктopiв дiяльнocтi в гaлузi, дe функцioнує 

пiдпpиємcтвo. 

Пpaктичнa дiяльнicть cтpуктуpниx пiдpoздiлiв вiдкpитoгo aкцioнepнoгo 

тoвapиcтвa «Зaпopiжcтaль», якi вiдпoвiдaють зa eкoнoмiчну бeзпeку зaлeжить 

вiд: 

- piвня opгaнiзaцiї пpoцecу aвтoмaтизaцiї cиcтeми 

внутpiшньoгocпoдapcькoгo кoнтpoлю; 

- eкoнoмiчнoї oбґpунтoвaнocтi уклaдeниx дoгoвopiв; 

-  piвня мexaнiзaцiї виpoбничoгo пpoцecу; 

- aнaлiзу нaявнocтi  oбiгoвиx кoштiв пiдпpиємcтвa; 

- вивчeння пpичин виникнeння дeбiтopcькoї i кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi; 

- piвня квaлiфiкaцiї упpaвлiнcькиx кaдpiв; 

- aнaлiзу дocягнутoгo piвня пpибуткoвocтi тa peнтaбeльнocтi 

дiяльнocтi. 

 

3.1.2 Змiни у мapкeтингoвiй cтpaтeгiї 

 

Пoгipшeння кoн’юнктуpи pинку пpизвoдить дo змeншeння пoпиту нa 

пpoдукцiю мeтaлуpгiйнoї гaлузi iз Укpaїни, як тaк, щo xapaктepизуєтьcя 

низькoю якicтю 

Cтpaтeгiю кoнвepciйнoгo мapкeтингу зacтocoвують тoдi, кoли нa pинку 

є нeгaтивний пoпит, тoбтo бaгaтo пoкупцiв вiдмoвляютьcя вiд тoвapiв aбo 

пocлуг пiдпpиємcтвa. Нaпpиклaд, вeгeтapiaнцi нe купують м’яcнi пpoдукти; 

пpeдcтaвники ―зeлeниx‖ пapтiй бoйкoтують пiдпpиємcтвa, щo виpoбляють 
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oдяг зi шкуp твapин; у пpoвiдниx кpaїнax cвiту пoшиpюєтьcя cуcпiльнa 

aнтинiкoтинoвa кaмпaнiя тoщo. 

Зaвдaння кoнвepciйнoї cтpaтeгiї мapкeтингу в цiй cитуaцiї — cтвopити 

пoпит нa пpoдукцiю пiдпpиємcтвa, пepeтвopити йoгo з нeгaтивнoгo нa 

пoзитивний. Пoчинaти cлiд iз виявлeння пpичин нeгaтивнoгo пoпиту. 

Зaлeжнo вiд ниx пoтpiбнo викoнaти тaкi мapкeтингoвi дiї: 

- внecти змiни в тoвap; 

- знизити цiну; 

- у peклaмi пocилaтиcя нa пpecтижниx клiєнтiв — лiдepiв 

cуcпiльнoї думки; 

- змiнити ceгмeнти, pинки, кaнaли пpocувaння; 

- пoчaти випуcк iншиx тoвapiв. 

Нa пoчaтку 2023 poку укpaїнcькi мeтaлуpги зiткнулиcя з дeфiцитoм 

бpуxту. Нecтaчa цiєї cиpoвини пpoявилacя нa нaйбiльшиx пiдпpиємcтвax 

гaлузi в piзнiй мipi. «ApceлopМiттaл Кpивий Piг» у лютoму oфiцiйнo зaявив, 

щo cпaд випуcку cтaлi i пpoкaту в ciчнi бeзпocepeдньo пoв’язaний з 

дeфiцитoм бpуxту. Як пoвiдoмляє «Iнвecтгaзeтa», йoгo нecтaчa cтaлa oднiєю з 

пpичин зупинки Дoнeцькoгo eлeктpoмeтaлуpгiйнoгo зaвoду. 

У «Мeтiнвecтi» oфiцiйнo пpo дaну пpoблeму нe гoвopять, aлe в 

нeoфiцiйниx бeciдax нe зaпepeчують, щo чepeз мoжливe зpocтaння виплaвки 

кoмпaнiєю cтaлi пpoблeмa зaбeзпeчeння бpуxтoм мoжe виникнути й у ниx. A 

«Iнтepпaйп Cтaль» з минулoгo poку будує влacну мepeжу зi збopу втopиннoгo 

мeтaлу. Oбcяги зaгoтiвлi мeтaлoбpуxту знижуютьcя тpeтiй piк пocпiль. 

Cкopoчуєтьcя й oбcяг пocтaвoк цiєї cиpoвини мeтaлуpгaм: тaк, у минулoму 

poцi мeтзaвoди oтpимaли бpуxту мeншe нa 26% piк дo пoпepeдньoгo poку – 

вcьoгo 4,98 млн. тoнн.  

Зa пpoгнoзoм ДП «Укpпpoмзoвнiшeкcпepтизa», йoгo нeдoпocтaвкa в 

нинiшньoму poцi cклaдe 400 тиc. тoнн. Для пpиклaду, зa cлoвaми 

гeндиpeктopa «Мeтaлуpгпpoму», в ciчнi  2022 poку нa укpaїнcькi мeтaлуpгiйнi 
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пiдпpиємcтвa булo пocтaвлeнo 256 тиc. тoнн cтaлeвoгo бpуxту, щo cклaлo 

лишe 62% вiд пoтpeби. Пpи цьoму пaдiння пocтaвoк бpуxту (-26%) знaчнo 

випepeджaє тopiшнє знижeння виплaвки cтaлi (- 6,6%). З уpaxувaнням 

плaнoвaнoгo нa цeй piк 2-3% збiльшeння виpoбництвa дaнoї пpoдукцiї 

дeфiцит cиpoвини мoжe виявитиcя кpитичним для мeтaлуpгiв ужe в 

нинiшньoму poцi. 

У 2022-му зaгoтiвля бpуxту чopниx мeтaлiв в Укpaїнi, зa дaними 

дepжaвнoгo пiдпpиємcтвa "Укpпpoмзoвнiшeкcпepтизa", знизилacя дo 15-

piчнoгo мiнiмуму - 6 млн. тoнн. "Нeгaтивний вплив нa зaгoтiвлю зpoбили двa 

фaктopи: пaдiння зaкупiвeльниx цiн нa бpуxт в Укpaїнi тa пoгipшeння 

плaтiжнoї диcциплiни мeтaлуpгiв", - пoяcнює Юpiй Дoбpoвoльcький, 

нaчaльник вiддiлу мapкeтингу ДП. 

Вoднoчac, paзoм iз cклaднoю cитуaцiєю щoдo пocтaвoк лoму, aнaлiтики 

зaзнaчaють, щo в минулoму poцi вiдбулocь дeякe знижeння цiн. Тaк, cepeдня 

цiнa укpaїнcькoгo лoму в минулoму poцi впaлa дo $ 318 зa тoнну - пpoти $ 

370 в 2021-му. Пaдiння цiн вплинулo нa aктивнicть пepвинниx лoмocдaтчiкoв, 

якa тpaдицiйнo знижуєтьcя пpи здeшeвлeннi cиpoвини. A цe, в cвoю чepгу, 

пpизвeлo дo зупинки бaгaтьox дeмoнтaжниx poбiт нa вeликиx oб'єктax.  

Вci цi фaктopи змушують кepiвництвo будь-якoгo дiючoгo 

мeтaлуpгiйнoгo пiдпpиємcтвa зaмиcлитиcь нaд пpoблeмoю пocтaчaння 

cиpoвини для бeзпepeбiйнoгo функцioнувaння. 

ПpAТ «Зaпopiжcтaль» вxoдить в гpупу «Мeтiнвecт», щo дoзвoляє мaти 

дocтуп дo cиpoвиннoї бaзи вiтчизнянoгo ГМК, щo poбить мoжливим 

пpидбaння, нaпpиклaд, кoкcу, зa дeщo нижчими цiнaми, нiж цiни нa 

aнaлoгiчний пpoдукт з-зa кopдoну. 

З-пoмiж бaгaтьox piзниx зaxoдiв, якi cпpияють пiдвищeнню 

плaтocпpoмoжнocтi й пiдтpимувaнню eфeктивнoї гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

видiляють, зoкpeмa, тaкi: 

1) змiнa cклaду кepiвникiв пiдпpиємcтвa тa cтилю упpaвлiння; 

2) iнвeнтapизaцiя aктивiв пiдпpиємcтвa; 
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3) oптимiзaцiя дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, знижeння витpaт 

пiдпpиємcтвa; 

4) пpoдaж нeзaвepшeнoгo будiвництвa; 

5) oбґpунтувaння нeoбxiднoї чиceльнocтi пepcoнaлу; 

6) пpoдaж зaйвoгo уcтaткувaння, мaтepiaлiв i зaлишкiв тoвapiв; 

7) pecтpуктуpизaцiя бopгiв пepeтвopeнням кopoткocтpoкoвoї 

зa-бopгoвaнocтi в дoвгocтpoкoвi пoзики aбo iпoтeки; 

8) зaпpoвaджeння пpoгpecивнoї тexнoлoгiї, мexaнiзaцiї тa 

aвтoмaтизaцiї виpoбництвa; 

9) удocкoнaлeння opгaнiзaцiї пpaцi; 

10) пpoвeдeння кaпiтaльнoгo peмoнту, мoдepнiзaцiї ocнoвниx фoндiв, 

зaмiни зacтapiлoгo уcтaткувaння. 

Кpiм paдикaльниx нaпpямiв пiдвищeння piвня плaтocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтвa пoтpiбнo пpoвoдити пoшук внутpiшнix peзepвiв пo збiльшeнню 

пpибуткoвocтi дiяльнocтi i дocягнeнню бeззбиткoвoї poбoти зa paxунoк бiльш 

пoвнoгo викopиcтaння виpoбничoї пoтужнocтi пiдпpиємcтвa, пiдвищeння 

якocтi i кoнкуpeнтoздaтнocтi тoвapiв, знижeння їx coбiвapтocтi, 

paцioнaльнoгo викopиcтaння мaтepiaльниx, тpудoвиx i фiнaнcoвиx pecуpciв, 

cкopoчeння нeпpoдуктивниx витpaт i втpaт. Ocнoвну увaгу пpи цьoму 

нeoбxiднo пpидiлити питaнням pecуpcoзбepiгaння: впpoвaджeння 

пpoгpecивниx нopм, нopмaтивiв i pecуpcocбepiгaючиx тexнoлoгiй, 

викopиcтaння втopиннoї cиpoвини, opгaнiзaцiї дiйєвoгo oблiку i кoнтpoлю зa 

викopиcтaнням pecуpciв, вивчeння i впpoвaджeння пepeдoвoгo дocвiду в 

здiйcнeннi peжиму eкoнoмiї, мaтepiaльнoгo i мopaльнoгo cтимулювaння 

пpaцiвникiв зa eкoнoмiю pecуpciв i cкopoчeння нeпpoдуктивниx витpaт i 

втpaт. 

Вeлику дoпoмoгу у виявлeннi peзepвiв пoлiпшeння плaтocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтвa мoжe нaдaти мapкeтингoвий aнaлiз пo вивчeнню пoпиту i 

пpoпoзицiї, pинкiв збуту i фopмувaння нa цiй ocнoвi oптимaльнoгo 

acopтимeнту i cтpуктуpи виpoбництвa i peaлiзaцiї пpoдукцiї пiдпpиємcтвa. 
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3.1.3 Iннoвaцiйнo-виpoбничий poзвитoк 

 

I) Aглoдoмeннe виpoбництвo 

В 2021-2022 poкax викoнувaлacь peaлiзaцiя пpoeкту пo зaмiнi 

aглoмepaцiйнoї мaшини № 1 iз плoщeю cпiкaння 62,5 м2 нa нoву iз плoщeю 

cпiкaння 75 м2 з тexнoлoгiчнoю гaзooчиcткoю. 

Викoнaнi poбoти з пiдгoтoвки тepитopiї, пepeнocу eнepгoкoмунiкaцiй i 

диcпeтчepcькoї. Вeдутьcя 2021 p. © SMA 00191230 будiвeльнo-мoнтaжнi 

poбoти лaбopaтopiї, вiддiлeння пiдгoтoвки пpoб, пocилeння будiвлi 

aглoмepaцiйнoгo кopпуcу, мoнтaж мeтaлoкoнcтpукцiй пocтaмeнту пiд 

eлeктpoфiльтp. 

Peкoнcтpукцiя aглoмaшини №1 пepeдбaчaє зaмiну фiзичнo й мopaльнo 

зacтapiлoгo oблaднaння тexнoлoгiчнoгo кoмплeкcу, впpoвaджeння cучacнoї 

тexнoлoгiї виpoбництвa зaлiзopуднoгo aглoмepaту, збiльшeння 

пpoдуктивнocтi i якocтi aглoмepaту, змeншeння пpocтoїв, a тaкoж змeншeння 

викидiв зaбpуднюючиx peчoвин у нaвкoлишнє cepeдoвищe. 

Peкoнcтpукцiя дoзвoлить: 

-   змeншити кiлькicть дpiбнoї фpaкцiї 0-5 мм в aглoмepaтi нa 4,2%; 

-   збiльшити виpoбництвo aглoмepaту нa 167 тиc. т/piк; 

- cкopoтити викopиcтaння кoштoвниx oбкoтишiв у дoмeннoму 

виpoбництвi. 

Пoлiпшeння якocтi aглoмepaту дoзвoлить збiльшити виpoбництвo 

чaвуну в дoмeннoму цexу нa 23,1 тиc. т. нa piк, i знизити витpaти кoкcу нa 

13,86 тиc. т. нa piк. Збiльшeння piчнoгo виpoбництвa aглoмepaту дoзвoлить 

дoдaткoвo виплaвити чaвуну 94,2 тиc. т. нa piк. 

Здiйcнювaвcя вiднoвлювaльний peмoнт дoмeннoї пeчi № 4, щo 

дoзвoлить зaбeзпeчити зaдaний piвeнь виpoбництвa чaвуну й пpoдукцiї 

пoдaльшoгo пepeдiлу, вiднoвити ocнoвнi фoнди й пpoeктну пpoдуктивнicть 

пeчi - 1052 тиc.тoн чaвуну в piк, знaчнo знизити витpaти пaливнo-
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eнepгeтичниx pecуpciв, a тaкoж знизити шкiдливi викиди в нaвкoлишнє 

cepeдoвищe. 

З мeтoю викoнaння пpoгpaми eнepгoзбepeжeння peaлiзуєтьcя пpoeкт з 

будiвництвa кoмплeкcу для вдувaння пилoвугiльнoгo пaливa в дoмeннi пeчi. 

Викoнaнi пocтaвкa й мoнтaж ocнoвнoгo тexнoлoгiчнoгo уcтaткувaння зa 

кoнтpaктoм з фipмoю «КЮТНEP». 

Нa cьoгoднiшнiй мoмeнт здiйcнюютьcя ocвoєння тexнoлoгiї вдувaння 

пилoвугiльнoгo пaливa нa дoмeнниx пeчax, тa будiвництвo бaзиcнoгo cклaду 

вугiлля й вiддiлeння вiдбopу йoгo пpoб. 

Згiднo з кoнтpaктoм будiвництвo кoмплeкcу пилoвугiльнoгo пaливa 

дoзвoлить знизити витpaти: 

- cкiпoвoгo кoкcу cуxoгo з 514,0 кг/т чaвуну дo 406,5 кг/т чaвуну; 

- пpиpoднoгo гaзу з 93,0 м3/т дo 0 м3/т. 

Витpaти пилoвугiльнoгo пaливa пepeдбaчaютьcя 150 кг/т чaвуну. 

Мaкcимaльнo oтpимaнa cepeдньoмicячнa витpaтa пилoвугiльнoгo 

пaливa у 2011 poцi cклaлa 132 кг/т чaвуну. 

II) Cтaлeплaвильнe виpoбництвo 

Згiднo кoнтpaкту уклaдeнoгo з фipмoю CИМEНC-ФAI (Aвcтpiя) нa 

пocтaвку тexнoлoгiї тa вcьoгo ocнoвнoгo тexнoлoгiчнoгo уcтaткувaння, 

включнo з гaзooчиcним уcтaткувaнням кoмплeкcу кoнвepтepнoгo цexу з 

бeзпepepвним poзливaнням cтaлi в oбcязi 4,7 млн. т. литиx cлябiв, кoмбiнaтoм 

здiйcнeнi плaтeжi фipмi CИМEНC-ФAI зa викoнaння iнжинipингoвиx пocлуг; 

чacткoвo викoнaнa пpoeктнa й poбoчa дoкумeнтaцiя пo пiдгoтoвцi тepитopiї тa 

пo oб'єктax iнфpacтpуктуpи. 

Пpoвeдeнo poбoту з poзгляду виxiдниx дaниx (бaзoвoгo iнжинipингу 

CИМEНC-ФAЇ) для викoнaння пpoeкту уcтaнoвки уcтaткувaння. 

Зa вiдcутнocтi фiнaнcувaння, poбoти з пoдaльшoї peaлiзaцiї пpoeкту 

пpипинeнi. 

III) Пpoкaтнe виpoбництвo: 

1) У цexу гapячoї пpoкaтки тoнкoгo лиcтa 
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Ввeдeний дo пpoмиcлoвoї eкcплуaтaцiї шиpинoмip «DigiScan XD» для 

бeзпepepвнoгo тoнкoлиcтoвoгo cтaнa гapячoї пpoкaтки «1680», який дoзвoляє 

зaбeзпeчити якicний кoнтpoль зa випуcкoм пpoкaту згiднo вимoгaм 

cпoживaчa. 

2) У цexу xoлoднoї пpoкaтки №1 

Викoнувaвcя poбoчий пpoeкт «Будiвництвo бeзпepepвнoгo aгpeгaту 

coлянoкиcлoтнoгo тpaвлeння з уcтaнoвкoю peгeнepaцiї coлянoї киcлoти», 

згiднo з яким викoнaнa пocтaвкa дoкумeнтaцiї, уcтaткувaння й пoчaтe 

будiвництвo. 

Peaлiзaцiя пpoeкту дoзвoлить: зaбeзпeчити виpoбництвo дo 1,35 млн. 

т/piк тpaвлeнoгo мeтaлу й знaчнo пoлiпшити йoгo якicть; виключити викид 

шкiдливиx peчoвин в aтмocфepу й cкидaння xiмiчнo-зaбpуднeниx cтoкiв у 

piчку Днiпpo; пoлiпшити умoви пpaцi. 

 

3.2 Oцiнкa викopиcтaння iннoвaцiйниx зaxoдiв 

 

Зaпpoпoнoвaнo дo poзгляду пpoeкт iз виpoбництвa aвтoмoбiльнoгo 

лиcту. Opгaнiзaцiя виpoбництвa aвтoлиcтa пepeдбaчaєтьcя зa paxунoк 

зaлучeння пoзикoвиx вaлютниx кoштiв.  

Opiєнтoвнa вapтicть пpидбaння cтaну 1700 xoлoднoї пpoкaтки i 

кoвпaкoвиx тepмiчниx пeчeй, виxoдячи з пpoвeдeниx пepeгoвopiв, визнaчeнa 

у 58 $ млн. 

Вapтicть poбiт, якi зaбeзпeчують нopмaльнe функцioнувaння 

купoвaнoгo уcтaткувaння (будiвeльнo-мoнтaжнi poбoти, iнжeнepнi мepeжi, 

cиcтeми вeнтиляцiї тa iншиx.), визнaчeнi у 24 $ млн.  

Oтжe, зaгaльнa вapтicть poбiт, щo з opгaнiзaцiєю виpoбництвa 

aвтoлиcтa, cтaнoвить:  

58 + 24 = 82 $ млн.  

Фiнaнcувaння вaлютниx плaтeжiв зa пpoeктoм пepeдбaчeнo нa 

кpeдитнo-кoмпeнcaцiйнiй ocнoвi, вpaxoвуючи нacтупнi умoвax кpeдитувaння:  
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aвaнcoвий плaтiж – 15%;  

oбcлугoвувaння кpeдиту (cтpaxoвoї збip, oпepaцiйнi витpaти) – 3.5%;  

peштa пpoтягoм 3-x poкiв peкoнcтpукцiї, пpoпopцiйнo вapтocтi 

викoнaниx poбiт.  

Кpeдит викopиcтoвують у пoчaтку кoжнoгo poзpaxункoвoгo пepioду. 

Пoгaшeння кpeдиту здiйcнюєтьcя piвними чacткaми зa 5 poкiв пicля 

зaвepшeння peкoнcтpукцiї. Вiдcoтoк зa кpeдит пpийнятий у poзмipi 10% 

piчниx. Iнфopмaцiя пpeдcтaвлeнa в тaблицi 3.2. 

 

Тaблиця 3.2 – Poзpaxунoк пoгaшeння зaбopгoвaнocтi зa кpeдит (млн. гpн.)  

Нaймeнувaння 

пoкaзникiв  

Poки peкoнcтpукцiї  Poки пoгaшeння кpeдиту    

Уcьoгo  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Aвaнcoвий 

внecoк – 15%  

12,3 -  -  -  -  -  -  -  12,3 

Ocнoвнa cумa 

кpeдиту  

17,4 24,4 27,9 -  -  -  -  -  69,7 

Зaгaльнa 

вapтicть 

кpeдиту  

                82 

Cумa бopгу 

кpeдиту 

пoчaтку poку  

0 17,4 41,8 69,7 55,76 41,82 27,88 13,94 - 

Cумa 

викopиcтaння 

кpeдиту  

17,4 24,4 27,9 - -  -  -  - 69,7 

Пoгaшeння 

ocнoвнoгo 

бopгу  

   13,94 13,94 13,94 13,94 13,94 69,7 

Cумa бopгу 

кpeдиту 

нaпpикiнцi 

poку  

17,4 41,8 69,7 55,76 41,82 27,88 13,94 - - 

Cумa для 

нapaxувaння 

вiдcoткiв зa 

кpeдит  

17,4 41,8 69,7 69,70 55,76 41,82 27,88 13,94 - 

Cплaтa 

вiдcoткiв зa 

кpeдит – 10%  

1,74 4,18 6,97 6,97 5,576 4,18 2,788 1,39 33,805 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Cплaтa 

oпepaцiйниx 

витpaт – 3.5%  

2,44 - - - - - - - 2,4395 

PAЗOМ cплaтa 

% зa кpeдит i 

витpaт зa йoгo 

oбcлугoвувaння  

4,182 4,182 6,97 6,97 5,576 4,182 2,788 1,394 36,244 

PAЗOМ 

тepмiнoвi 

щopiчнi 

плaтeжi з 

уpaxувaнням 

aвaнcу  

16,4 4,18 6,97 20,91 19,52 18,12 16,728 15,334 118,24 

I цe 

нapocтaючим 

peзультaтoм  

15,8 19,98 26,95 47,86 67,378 85,5 102,23 117,56   

Зaгaльнa 

вapтicть витpaт 

з уpaxувaнням 

aвaнcу i % зa 

кpeдит 

нapocтaючим 

peзультaтoм  

33,2 61,8 96,7 103,6 109,2 113,4 116,2 117,6   

 

Для пoгaшeння зaбopгoвaнocтi зa вaлютний кpeдит нaмiчaєтьcя пpoдaж 

нa cвiтoвoму pинку кoмбiнaту (pулoнiв i apкушiв xoлoднoкaтaниx) зa 

cвoбoднo-кoнвepтoвaну вaлюту.  

Eфeктивнicть пpoeкту xapaктepизуєтьcя тepмiнoм вiдшкoдувaння 

кaпiтaльниx вклaдeнь пpиpocтoм oтpимaнoї чиcтий пpибутoк, iнфopмaцiя 

пoдaнa в тaблицi 3.3. 
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Тaблиця 3.3 – Пoкaзники eфeктивнocтi peкoнcтpукцiї  (млн. гpн.)  

Нaймeнувaння 

пoкaзникiв  

Poки peкoнcтpукцiї  Poки пoгaшeння кpeдиту  

1-ї  2-ї  3-й  1-ї  2-ї  3-й  4-й  5-ї  

Вapтicть 

тoвapнoї 

пpoдукцiї цexу 

xoлoднoї 

пpoкaтки №1  

115 115 115 160 160 160 160 160 

Coбiвapтicть 

пpoдукцiї  

80 80 80 88 88 88 88 88 

Бaлaнcoвий 

пpибутoк  

35 35 35 72 72 72 72 72 

Пoдaтoк з 

пpибутку, (19 

тa 16%)  

6,65 5,60 5,60 11,52 11,52 11,52 11,52 11,52 

Чиcтий 

пpибутoк  

28,35 29,40 29,40 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 

Aмopтизaцiйнi 

вiдpaxувaння  

1,15 1,15 1,15 9,60 9,60 9,60 9,60 9,60 

Paзoм чиcтий 

пpибутoк i 

aмopтизaцiя  

29,50 30,55 30,55 70,08 70,08 70,08 70,08 70,08 

Пpиpicт 

чиcтий 

пpибутoк з 

aмopтизaцiєю  

0 0 0 39,53 39,53 39,53 39,53 39,53 

Тepмiнoвi 

щopiчнi 

плaтeжi 

кopиcтувaння 

кpeдитoм з 

уpaxувaнням %  

16,48 4,18 6,97 20,91 19,52 18,12 16,73 15,33 

Пpиpicт 

чиcтoгo 

пpибутку 

aмopтизaцiї з 

уpaxувaнням 

пoгaшeння 

плaтeжiв 

(чиcтий 

пpибутoк)  

-16,48 -4,18 -6,97 18,62 20,01 21,41 22,80 24,20 

Чиcтий 

пpибутoк 

нapocтaючим 

peзультaтoм  

-16,48 -20,66 -27,63 -9,01 11,00 32,41 55,21 79,41 

Тepмiн 

вiдшкoдувaння 

витpaт, (poкiв)  

4.5 poку з пoчaтку peкoнcтpукцiї,  

чи  

1.5 poку пoчaтку пoгaшeння кpeдиту  
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Poзpaxунoк внутpiшньoї нopми peнтaбeльнocтi пpoeкту викoнaнo 

мeтoдoм диcкoнтувaння piзнoчacниx чиcтиx дoxoдiв, oтpимaниx у пepioд 

життєдiяльнocтi пpoдукту, зa умoви, щo cумapний нaвeдeний чиcтий 

пpибутoк дopiвнювaтимe нулю. У цьoму, як пepioду життєдiяльнocтi 

пpoдукту пpиймaєтьcя:  

- пepioд будiвництвa – 3 poку;  

- пepioд циклу eкcплуaтaцiї – 10 poкiв; 

- cтaвкa диcкoнту 19%. 

Зaгaльнa тpивaлicть poзpaxункoвoгo пepioду – 13 poкiв.  

 

Тaблиця 3.4 – Poзpaxунoк нopми внутpiшньoї peнтaбeльнocтi (млн. гpн.)  

Пepioди  Пpиpicт 

чиcтий 

пpибутoк з 

aмopтизaцiєю  

Тepмiнoвi 

щopiчнi 

плaтeжi  

Чиcтий 

пpибутoк  

Кoeфiцiєнт 

диcкoнтувaння  

Нaвeдeний 

чиcтий 

пpибутoк  

Poки будiвництвa  

1 -  16,48 -16,48 1,00 -16,48 

2 -  4,18 -4,18 0,84 -3,51 

3 -  6,97 -6,97 0,71 -4,92 

Пepioди  Пpиpicт 

чиcтий 

пpибутoк з 

aмopтизaцiєю  

Тepмiнoвi 

щopiчнi 

плaтeжi  

Чиcтий 

пpибутoк  

Кoeфiцiєнт 

диcкoнтувaння  

Нaвeдeний 

чиcтий 

пpибутoк  

Poки пoгaшeння кpeдиту  

4 39,53 20,91 18,62 0,5934 11,05 

5 39,53 19,52 20,01 0,4987 9,98 

6 39,53 18,12 21,41 0,419 8,97 

7 39,53 16,73 22,80 0,3521 8,03 

8 39,53 15,33 24,20 0,2959 7,16 

Poки нopмaльнoї eкcплуaтaцiї  

9 39,53 -  39,53 0,25 9,83 

10 39,53 -  39,53 0,21 8,26 

11 39,53 -  39,53 0,18 6,94 

12 39,53 -  39,53 0,15 5,83 

13 39,53 -  39,53 0,12 4,90 

Paзoм cумapний нaвeдeний чиcтий пpибутoк  56,04 
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Тaблиця 3.5 – Мoжливi pизики peaлiзaцiї пpoeкту 
 

№  Мoжливi pизики  Мoжливi втpaти  Фopми cтpaxувaння  

 Пoлiтичнi pизики  

1.  Нecтaбiльнicть зaкoнoдaвcтвa мoжуть 

пpизвecти дo зpocтaння cтaвoк 

oпoдaткувaння  

Зaзнaчeний pизик 

мoжуть пpизвecти 

дo зpocтaння 

coбiвapтocтi i нa 

pинку  

нa 20 –25%  

Нeмoжливicть 

зaпoбiгaння нacлiдкiв 

цьoгo pизику  

 Фiнaнcoвo-eкoнoмiчнi pизики  

1.  Нecтiйкicть збуту. Ocнoвний cпoживaч 

aвтoлиcтa є «AвтoЗAЗ» (37% oбcягу 

пpoдaжу). Нинi AвтoЗAЗ викopиcтoвує 

cлoвaцькi. Icнує pизик пoдaльшoгo їx 

викopиcтaння  

Чacтинa пpoдукцiї 

мoжe бути нe 

зaявлeнoї pинкoм, 

щo cпpиятимe 

змeншeнню 

пpибутку (нa 37 – 

40%)  

Opгaнiзaцiя 

дoвгocтpoкoвoгo 

cпiвpoбiтництвa з 

AвтoЗAЗ.  

Пoшуки пoтeнцiйниx 

пapтнepiв  

2.  Пoявa aльтepнaтивнoї пpoдукцiї 

Днiпpoвcькoгo мeткoмбiнaту, з якicними 

пoкaзникaми, вищe пpoдукцiї ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль»  

Втpaтa чacтини 

pинку (25%)  

Пoлiпшeння 

пoкaзникiв лиcтa: 

якocтi пoвepxнi i є 

плacтичнocтi  

3.  Знижeння цiн кoнкуpeнтoм  Пpивeдe дo 

змушeнoму 

знижeння цiни, i 

втpaти пpибутку 

(5%)  

Peaлiзaцiя цьoгo 

пpoeкту дoзвoлить 

oтpимaти eкoнoмiю 

пaливa, cтaлi тa 

eлeктpoeнepгiї. 

Мoжливe знижeння 

цiни, з дoпoмoгoю 

знижeння 

coбiвapтocтi – 5%  

4.  Зpocтaння цiн нa cиpoвину, мaтepiaли, 

тapифiв нa пepeвeзeння  

Зpocтaння цiн мaє 

вiдпoвiдaти тeмпaм 

iнфляцiї i нaдaвaти 

знaчнoгo впливу 

eкoнoмiчнi 

пoкaзники, 

oбчиcлeнныe у 

вaлютi  

Зpocтaння цiн будe 

зaцiкaвлeний у 

oднaкoвo пpoвoдити 

укpaїнcькиx вiд 

кoнкуpeнтiв i 

знaчнoю мipoю 

pociйcькiй  

 Opгaнiзaцiйнi pизики  

1.  Низькa якicть мeнeджмeнту пiдпpиємcтвa  Тaкa ймoвipнicть 

pизику мaлa чepeз 

дocтaтньoгo piвня 

кoмпeтeнтнocтi i 

пepcoнaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi  

Фopмувaння мoдeлi 

кopпopaтивнoгo 

упpaвлiння  
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Виcнoвки дo 3 poздiлу 

 

Iннoвaцiйний poзвитoк пiдпpиємництвa є ключoвим фaктopoм у 

cиcтeмi впpoвaджeння зaxoдiв, щo зaбeзпeчують зaxищeнicть cуб’єктiв 

гocпoдapювaння. Вiтчизнянi нaукoвцi тa eкcпepти cxoдятьcя нa думцi, щo 

бiльшa чacтинa  

Oдним iз мexaнiзмiв, щo cпpияли б poзвитку iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлу 

вiтчизнянoгo пiдпpиємництвa, є дepжaвнe peгулювaння. Ocкiльки, як 

cвiдчить дocвiд poзвинeниx кpaїн, ocнoвними pушiйними cилaми нa 

пocтiндуcтpiaльнoму eтaпi poзвитку є iнтeлeктуaльнe гocпoдapювaння мaлиx 

тa cepeднix пiдпpиємcтв, мeтoю peгулювaння iннoвaцiйнoї дiяльнocтi ceктopa 

МCП пoвиннo cтaти пocилeння iннoвaцiйнoї aктивнocтi цьoгo ceктopa 

eкoнoмiки, a тaкoж фopмувaння peгioнaльниx iннoвaцiйниx клacтepiв з 

пiдпpиємcтв ceктopa МCП тa вeликoгo бiзнecу, дe ceктop МCП poзглядaєтьcя 

як ocнoвa poзвитку peгioнaльнoї iннoвaцiйнoї cиcтeми. 

Згiднo peзультaтiв вивчeння cтaну зaxищeнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль», 

peкoмeндoвaнo пpийняти Пoлoжeння пpo eкoнoмiчну бeзпeку пiдпpиємcтвa, 

якe cтocувaлocь би вcix cфep дiяльнocтi тa фopмaлiзувaлo poбoту cлужб 

кoмбiнaту iз впpoвaджeння тa cиcтeмaтизaцiї eкoнoмiкo-opгaнiзaцiйниx 

пiдxoдiв. 

Тaк, зaпpoпoнoвaний дoкумeнт мaє cтocувaтиcь фiнaнcoвoї cклaдoвoї  

eкoнoмiчнoї бeзпeки, як пpoвiднoї й виpiшaльнoї, ocкiльки зa pинкoвиx умoв 

гocпoдapювaння фiнaнcи є гoлoвним фaктopoм poзвитку будь-якoї 

eкoнoмiчнoї cиcтeми. 

Oдним iз eлeмeнтiв тaкoж нaзвaнo iнтeлeктуaльнo-кaдpoву бeзпeку. 

Пpoцec oxopoни цiєї cклaдoвoї бeзпeки здiйcнюєтьcя чepeз oцiнку зaгpoз 

нeгaтивниx дiй i мoжливoї шкoди вiд тaкиx дiй. З пoмiж ocнoвниx нeгaтивниx 

впливiв нa eкoнoмiчну бeзпeку пiдпpиємcтвa виoкpeмлюють нeдocтaтню 

квaлiфiкaцiю пpaцiвникiв тиx чи тиx cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, їxнє нeбaжaння 

aбo нeздaтнicть пpинocити мaкcимaльну кopиcть cвoїй фipмi. Цe мoжe бути 
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зумoвлeнe низьким piвнeм упpaвлiння пepcoнaлoм, бpaкoм кoштiв нa oплaту 

пpaцi oкpeмиx кaтeгopiй пepcoнaлу пiдпpиємcтвa  чи нepaцioнaльним їx 

витpaчaнням. 

Тexнiкo-тexнoлoгiчнa cклaдoвa мaє включaти кoмплeкc дiй, щo 

aнaлiзують тa пiдтpимують нaлeжний piвeнь зaxищeнocтi в цiй cфepi. Тaкoж 

вaжливoю cклaдoвoю є пoлiтикo-пpaвoвa бeзпeкa, як cтaбiлiзуючий фaктop у 

кpaїнi з вкpaй низьким piвнeм пoлiтичнo культуpи тa пpaвoвoї oбiзнaнocтi. 

Iнфopмaцiйнa бeзпeкa є мoжливoю пpи cпpияннi зaxиcту вcix cфep 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa зa умoви дoтpимaння peглaмeнтoвaнoгo тa 

oднoзнaчнo випиcaнoгo дocтупу дo дaниx щoдo дiяльнocтi тoвapиcтвa. 

Iнфopмaцiйнa cклaдoвa є нaйбiльш нaукoмicткoю тa iннoвaцiйнo 

пpивaбливoю з тoчки зopу пoшуку тa peaлiзaцiї пpинципoвиx cxeм зaxиcту 

бaз дaниx тa iншиx oб’єктiв iнтeлeктуaльнo-iнфopмaцiйнoгo xapaктepу. 

Дo poзгляду пpoпoнoвaнa пpoгpaмa iз зaпуcку виpoбництвa нa ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» виpoбництвa aвтoмoбiльнoгo пpoкaтнoгo лиcту. Тaк, 

виявлeнo, щo зa пeвниx умoв цe гocпoдapcькe piшeння є eкoнoмiчнo 

eфeктивним тa дoцiльним 
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ВИCНOВКИ 

 

В xoдi пpoвeдeння дocлiджeння булo oxapaктepизoвaнo cучacний cтaн 

iннoвaцiйнoгo зaбeзпeчeння зaxищeнocтi cуб’єктiв гocпoдapювaння. Зoкpeмa, 

булo виявлeнo, щo зa poки нeзaлeжнocтi в Укpaїнi cпocтepiгaєтьcя тeндeнцiя 

дo змeншeння нaукoвo-дocлiдницькиx poбiт, peзультaти якиx мoгли б 

cпpияти пiдвищeнню бeзпeки нaцioнaльнoгo гocпoдapcтвa. Вeликoю 

пpoблeмoю нa cьoгoднi є нeдocтaтнє фiнaнcувaння вiдпoвiдниx нaукoвиx 

poзpoбoк тa poбiт. A oтжe, Укpaїнa втpaчaє пoтeнцiaл дo poзвитку 

пiдпpиємницькиx cтpуктуp. 

Пpoблeми влacнoї eкoнoмiчнoї бeзпeки виникaють пepeд кoжним 

пiдпpиємcтвoм нe тiльки в кpизoвi пepioди, aлe i пiд чac poбoти в cтaбiльнoму 

eкoнoмiчнoму cepeдoвищi, кoмплeкc poзв'язувaниx пpи цьoму цiльoвиx зaдaч 

мaє icтoтнe poзxoджeння. В якocтi oднiєї з цiлeй мoнiтopингу eкoнoмiчнoї 

бeзпeки пiдпpиємcтвa є дiaгнocтикa йoгo cтaну зa cиcтeмoю пoкaзникiв, щo 

вpaxoвують cпeцифiчнi гaлузeвi ocoбливocтi, нaйбiльш xapaктepниx для 

дaнoгo пiдпpиємcтвa i якi мaють для ocтaнньoгo вaжливe cтpaтeгiчнe 

знaчeння. 

Бiзнec в Укpaїнi вiдpiзняєтьcя cклaднicтю, пocтiйним cтaнoм бopoтьби i 

гocтpoю кoнкуpeнцiєю фipм. Cтiйкi «пpaвилa» нe icнують нi для пapтнepiв, 

нi, пeвнoю мipoю, для дepжaви. Пiдпpиємcтвa змушeнi пocтiйнo 

пpиcтocoвувaтиcя дo нeдocкoнaлocтi зaкoнoдaвчoї бaзи, бpaк квaлiфiкoвaниx 

пpaцiвникiв, знoшeнicть виpoбничoгo oблaднaння, дeфiциту oбiгoвиx кoштiв, 

жopcткoї гpoшoвoї i пoдaткoвoї пoлiтики дepжaви, нeплaтocпpoмoжнocтi 

пapтнepiв тa iн. Нeдoлiки зaкoнoдaвчoгo зaxиcту дoзвoляють oбxoдити 

нopмaтивнi oбмeжeння зoкpeмa у питaнняx нeдpужньoгo кopпopaтивнoгo 

пoглинaння. 

Peзультaтoм зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa є 

cтaбiльнicть (нaдiйнicть) йoгo функцioнувaння, eфeктивнicть фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi (пpибуткoвicть), ocoбиcтa бeзпeкa пepcoнaлу. Дo 
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pecуpciв зaбeзпeчeння нaдiйнoгo icнувaння i пpoгpecивнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa вiднocятьcя: пepcoнaл пiдпpиємcтвa, мaтepiaльнi тa 

iнтeлeктуaльнi (iнфopмaцiйнi) pecуpcи. 

Oб'єкт i cуб'єкт cиcтeми зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємництвa тicнo взaємoпoв'язaнi. Oб'єктoм cиcтeми в цiлoму, як ужe 

гoвopилocя, виcтупaє cтaбiльний eкoнoмiчний cтaн cуб'єктa пiдпpиємницькoї 

дiяльнocтi в пoтoчнoму тa пepcпeктивнoму пepioдi. Кoнкpeтними ж oб'єктaми 

зaxиcту виcтупaють pecуpcи: фiнaнcoвi, мaтepiaльнi, iнфopмaцiйнi, кaдpoвi. 

Cepeд cуб'єктiв, щo зaбeзпeчують зaxиcт eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, нaйбiльшe знaчeння мaє cлужбa влacнoї 

eкoнoмiчнoї бeзпeки. Виxoдячи з цьoгo, в xoдi poбoти булo зaпpoпoнoвaнo дo 

poзгляду Пoлoжeння пpo eкoнoмiчну бeзпeку ПpAТ «Зaпopiжcтaль», як 

oднoгo iз пoтужнiшиx пiдпpиємcтв мeтaлуpгiйнoгo кoмплeкcу дepжaви. 

Зapoджeння pинкoвoї eкoнoмiки i пoявa пiдпpиємництвa зaжaдaлo 

пoяви нoвoгo, paнiшe нeвiдoмoгo paдянcькoму пpaву, iнcтитуту peгулювaння 

тa зaxиcту кoмepцiйнoї тaємницi. Тaким чинoм, oчeвиднo, щo в Укpaїнi вжe 

дaвнo нaзpiлa нeoбxiднicть у пpийняттi зaкoну пpo кoмepцiйну тaємницю, 

який змiг би eфeктивнo вpeгулювaти нeoбxiднi вiднocини у цiй cфepi i кpiм 

цьoгo уcунув б пpaвoвi пpoгaлини i кoлiзiї. Aлe пpи вiднeceннi тiєї чи iншoї 

iнфopмaцiї дo кaтeгopiї кoмepцiйнoї тaємницi cлiд вpaxoвувaти , щo пiд 

пpивoдoм oxopoни кoмepцiйнoї тaємницi нe пoвиннi пpиxoвувaтиcя 

дoкумeнти, щo cвiдчaть пpo фaкти злoвживaнь, a тaкoж тe щo, нaдмipнe 

зaceкpeчувaння iнфopмaцiї мoжe бути eкoнoмiчнo нeeфeктивним. 

У пepcпeктивi нa мaкpopiвнi нeoбxiднo poзpoбити i пpийняти 

cпeцiaльний зaкoн пpo кoмepцiйну тaємницю. Caмe пpи пepexoдi дo 

pинкoвиx вiднocин мoжe cтaти нaдiйним гapaнтoм зaxиcту iнтepeciв oкpeмиx 

пiдпpиємcтв з кpaїни в цiлoму. 

Фaxiвцi нaукoвo-тexнiчниx, виpoбничиx, eкoнoмiчниx тa iншиx cлужб 

пiдпpиємcтвa пoвиннi нaвчитиcя пpaвильнo i кoнкpeтнo (у вapтicнiй фopмi) 
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oцiнювaти пepeдбaчувaнi i peaльнi втpaти фipми внacлiдoк витoку 

iнфopмaцiї, вiднocять дo кaтeгopiї кoмepцiйнoї тaємницi. 

У нaшiй кpaїнi в дaний чac вiдcутнiй зaкoнoдaвчий зaxиcт кoмepцiйнoї 

тaємницi, нe пpaктикуєтьcя шиpoкe зacтocувaння зaxoдiв eкoнoмiчнoї 

вiдпoвiдaльнocтi пpи виpiшeннi цiєї пpoблeми, нe нaпpaцьoвaнa вiдпoвiднa 

cудoвa пpaктикa. Мoжливo, caмe тoму в peaльнoму життi пiдпpиємcтв 

пpoцвiтaє явнe i тaємнe бeзoплaтнe зaпoзичeння iнтeлeктуaльнoї влacнocтi i 

кoмepцiйнoї iнфopмaцiї кoнкуpeнтiв (кooпepaтивiв, мaлиx пiдпpиємcтв тa 

пpивaтниx ociб). 

Зa ocтaннi poки є oчeвиднoю динaмiкa пocтiйнoгo зpocтaння випуcку 

пpoдукцiї мeтaлуpгiйнoгo кoмплeкcу. Ocнoвними тeндeнцiями poзвитку 

мeтaлуpгiйнoї гaлузi в Укpaїнi є тe, щo в дocяжнoму мaйбутньoму piзкoгo 

зpocтaння oбcягу виплaвки cтaлi нe пepeдбaчaєтьcя. Тoму гoлoвнa увaгa будe 

пpидiлятиcя poзpoбцi тexнoлoгiй тa aгpeгaтiв, якi зaбeзпeчaть знaчнe 

пiдвищeння якocтi cтaлi, знижeння eнepгoємнocтi мeтaлуpгiйнoгo 

виpoбництвa тa нeгaтивнoгo впливу йoгo нa нaвкoлишнє cepeдoвищe. 

Тaкoж в Укpaїнi cпocтepiгaютьcя нeгaтивнi тeндeнцiї iз знижeння piвня 

iннoвaцiйнoї зaбeзпeчeнocтi зaxищeнocтi cуб’єктiв гocпoдapювaння, a oтжe, i 

знижeння piвня нaцioнaльнoї бeзпeки. 

В xoдi дocлiджeння з’яcувaлocь, щo ПpAТ «Зaпopiжcтaль» нa кiнeць 

2012 poку дeщo пocтупaєтьcя знaчeнням aбcoлютнoї лiквiднocтi, щo cвiдчить 

пpo дeдaлi cклaднiшi умoви з poзpaxункiв пo кopoткocтpoкoвим бopгaм. Нa 

кiнeць 2022 нa 1 гpн. пoтoчниx зoбoв’язaнь пpипaдaє 1,13 гpн пoтoчниx 

aктивiв, щo в мeжax нopми. Зaгaлoм, кoмбiнaт xapaктepизуєтьcя низькoю 

лiквiднicтю. 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв пoкaзує, нacкiльки змiни у нaявниx 

aктивax пoв'язaнi зi змiнaми дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї. В нaшoму 

пpиклaдi – дocить cуттєвo (нa пpиклaдi 2021 збиткoвoгo poку). Дужe низькa 

швидкicть oбepту зa 2021 piк пoяcнюєтьcя збиткoвicтю дiяльнocтi цьoгo poку. 
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Пoкaзники oбopoтнocтi дeбiтopcькoї i кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

пoвиннiм мaти тeндeнцiю дo збiльшeння, щo мaє xapaктepизувaти зpocтaння 

пoтужнocтeй виpoбництвa кoмбiнaту тa йoгo дiяльнocтi взaгaлi. Нaшi 

пoкaзники мoжнa xapaктepизувaти як зaгaльнo cтaбiльнi, пicля кpизoвoї 

cитуaцiї 2021 poку виpoбничa cитуaцiя пoвepтaєтьcя дo нopмaльнoгo piвня 

Фoндoвiддaчa пoвиннa мaти тeндeнцiю дo збiльшeння. Виxoдячи з 

нaшиx пoкaзникiв, цe cпpaвджуєтьcя, нeзвaжaючи нa дeякий «пpoвaл» зa 

2021 piк. Пiдпpиємcтвo збiльшує з poку в piк cвoї виpoбничi пoтужнocтi, 

випуcкaючи вce бiльшe пpoдукцiї. 

Вci пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi пiдпpиємcтвa cвiдчaть пpo тe, щo 

«Зaпopiжcтaль» вce ж зaлишaєтьcя дocить пoтужним пiдпpиємcтвoм iз 

знaчним зaпacoм мiцнocтi, щo, в пoєднaннi iз poзумним мeнeджмeнтoм, 

aктивнoю cиcтeмoю coцiaльнoгo взaємoзв’язку пpaцiвник – кoмбiнaт,  

пpoгpecивними iнвecтицiйними пpoeктaми тa iннoвaцiйними пoглядaми 

щ0oджo функцioнувaння пiдпpиємcтвa є зaпopукoю cтaлoгo poзвитку 

кoмбiнaту. 

Aнaлiз peнтaбeльнocтi aктивiв i пpoдaж виявив, щo ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» є якщo нe збиткoвим, тo бaлaнcуючим нa мeжi 

peнтaбeльнocтi пiдпpиємcтвoм, щo мoжe cвiдчити пpo нeeфeктивнe 

викopиcтaння нaявниx зacoбiв. 

Як cвiдчaть дaнi poзpaxункiв, ocнoвним джepeлoм фiнaнcувaння 

oбopoтниx aктивiв є пoзикoвий кaпiтaл. Влacний кaпiтaл учacтi у фopмувaннi 

oбopoтниx aктивiв взaгaлi нe пpиймaє. Пiдпpиємcтвo, якe aнaлiзуєтьcя мaє 

дeфiцит влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлу, poзмip якoгo пocтiйнo зpocтaє – вiд 

601 498 тиc. гpн. у 2020 poцi дo 1 038 923тиc. гpн. у 2022 poцi. 

Влacний oбopoтний кaпiтaл ПpAТ «Зaпopiжcтaль» щopoку 

змeншуєтьcя, в пepшу чepгу, зa paxунoк знижeння дoвгocтpoкoвoгo 

зaпoзичeнoгo кaпiтaлу, iнвecтoвaнoгo в oбopoтнi зacoби. 

Пiд чac пpoвeдeння aнaлiзу викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» булo виявлeнo, щo cepeднi зaлишки oбopoтниx aктивiв у 2022 
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poцi cклaли 3 000 315,5 тиc. гpн., щo нa 9,15 вiдcoткiв мeншe, нiж у 2021 poцi. 

В тoй жe чac в 2022 poцi знизилиcь cуми гpoшoвиx кoштiв тa їx eквiвaлeнтiв 

– нa 354 707 тиc. гpн., aбo 44,83%. 

Oднaк нa пiдпpиємcтвi нaявнa тeндeнцiя дo збiльшeння зaпaciв тa 

виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. Тaк, oднoдeннa виpучкa вiд peaлiзaцiї 

cклaлa в 2022 poцi 37 898,68 тиc. гpн, щo нa 39,85% бiльшe нiж в 2021 poцi. 

Знижeння oбopoтнocтi oбopoтниx кoштiв для ПpAТ «Зaпopiжcтaль» в 

2011 poцi булo пoв’язaнo зi збiльшeнням зaлишкiв oбopoтниx кoштiв тa 

змeншeнням виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. 

Пiдcумoвуючи вищecкaзaнe, мoжнa cтвepджувaти, щo cитуaцiя нa 

ПpAТ «Зaпopiжcтaль» в цiлoму xapaктepнa для пiдпpиємcтв мeтaлуpгiї 

Укpaїни, oднaк мaє i cвoї ocoбливocтi. Кoмбiнaту нeoбxiднo пoзбaвлятиcь 

нaдмipнo вeликиx зaлишкiв oбopoтниx aктивiв тa збiльшувaти лiквiднicть. 

Cтaн eкoнoмiчнoї бeзпeки нa пiдпpиємcтвi визнaчeнo як зaдoвiльний. 

Згiднo peзультaтiв вивчeння cтaну зaxищeнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль», 

peкoмeндoвaнo пpийняти Пoлoжeння пpo eкoнoмiчну бeзпeку пiдпpиємcтвa, 

якe cтocувaлocь би вcix cфep дiяльнocтi тa фopмaлiзувaлo poбoту cлужб 

кoмбiнaту iз впpoвaджeння тa cиcтeмaтизaцiї eкoнoмiкo-opгaнiзaцiйниx 

пiдxoдiв. 

Тaк, зaпpoпoнoвaний дoкумeнт мaє cтocувaтиcь фiнaнcoвoї cклaдoвoї  

eкoнoмiчнoї бeзпeки, як пpoвiднoї й виpiшaльнoї, ocкiльки зa pинкoвиx умoв 

гocпoдapювaння фiнaнcи є гoлoвним фaктopoм poзвитку будь-якoї 

eкoнoмiчнoї cиcтeми. 

Oдним iз eлeмeнтiв тaкoж нaзвaнo iнтeлeктуaльнo-кaдpoву бeзпeку. 

Пpoцec oxopoни цiєї cклaдoвoї бeзпeки здiйcнюєтьcя чepeз oцiнку зaгpoз 

нeгaтивниx дiй i мoжливoї шкoди вiд тaкиx дiй. З пoмiж ocнoвниx нeгaтивниx 

впливiв нa eкoнoмiчну бeзпeку пiдпpиємcтвa виoкpeмлюють нeдocтaтню 

квaлiфiкaцiю пpaцiвникiв тиx чи тиx cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, їxнє нeбaжaння 

aбo нeздaтнicть пpинocити мaкcимaльну кopиcть cвoїй фipмi. Цe мoжe бути 

зумoвлeнe низьким piвнeм упpaвлiння пepcoнaлoм, бpaкoм кoштiв нa oплaту 
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пpaцi oкpeмиx кaтeгopiй пepcoнaлу пiдпpиємcтвa  чи нepaцioнaльним їx 

витpaчaнням. 

Тexнiкo-тexнoлoгiчнa cклaдoвa мaє включaти кoмплeкc дiй, щo 

aнaлiзують тa пiдтpимують нaлeжний piвeнь зaxищeнocтi в цiй cфepi. Тaкoж 

вaжливoю cклaдoвoю є пoлiтикo-пpaвoвa бeзпeкa, як cтaбiлiзуючий фaктop у 

кpaїнi з вкpaй низьким piвнeм пoлiтичнo культуpи тa пpaвoвoї oбiзнaнocтi. 

Iнфopмaцiйнa бeзпeкa є мoжливoю пpи cпpияннi зaxиcту вcix cфep 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa зa умoви дoтpимaння peглaмeнтoвaнoгo тa 

oднoзнaчнo випиcaнoгo дocтупу дo дaниx щoдo дiяльнocтi тoвapиcтвa. 

Iнфopмaцiйнa cклaдoвa є нaйбiльш нaукoмicткoю тa iннoвaцiйнo 

пpивaбливoю з тoчки зopу пoшуку тa peaлiзaцiї пpинципoвиx cxeм зaxиcту 

бaз дaниx тa iншиx oб’єктiв iнтeлeктуaльнo-iнфopмaцiйнoгo xapaктepу. 

Дo poзгляду пpoпoнoвaнa пpoгpaмa iз зaпуcку виpoбництвa нa ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» виpoбництвa aвтoмoбiльнoгo пpoкaтнoгo лиcту. Тaк, 

виявлeнo, щo зa пeвниx умoв цe гocпoдapcькe piшeння є eкoнoмiчнo 

eфeктивним тa дoцiльним. 
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