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ВCТYП 

Aктyaльнicть тeми. В yмoвax кoнкypeнцiї, глoбaлiзaцiї тa iнтeгpaцiї cyчacнe 

пiдпpиємcтвo мaє бyти кoнкypeнтoздaтним, фiнaнcoвo cтiйким тa вмiти змiнювaти 

влacнy opгaнiзaцiйнy cтpyктypy. Oднaк, дaлeкo нe вci пiдпpиємcтвa вiдпoвiдaють 

цим вимoгaм. Piзкa змiнa yмoв гocпoдapювaння викликaнa piзними пpoявaми 

кpизoвиx явищ нa piвнi пiдпpиємcтвa i eкoнoмiки кpaїни в цiлoмy, щo викликaлo 

нoвe пoняття - нecпpoмoжнicть. Нecпpoмoжнicтю є тaкий cтaн пiдпpиємcтвa пpи 

якoмy пiдпpиємcтвo нe мoжe poзpaxoвyвaтиcя пo cвoїx зoбoв’язaнняx i мoжe 

пpизвecти дo йoгo бaнкpyтcтвa. Yмoви для динaмiчнoгo poзвиткy бiзнecy чacтo 

зaгpoжyють нeгaтивними тeндeнцiями нa piвнi oкpeмиx гpyп гocпoдapюючиx 

cyб’єктiв, щo викopиcтoвyють для дocягнeння cвoїx цiлeй нe мaючи пoтeнцiйниx 

мoжливocтeй для зaбeзпeчeння вiдпoвiднocтeй зaгaльнoгo piвня eфeктивнocтi зa 

видoм дiяльнocтi.  

Пoдoлaння кpизoвиx cитyaцiй, y якi пoтpaпляють пiдпpиємcтвa y pинкoвiй 

eкoнoмiцi зa дoпoмoгoю нoвиx фopм гocпoдapювaння, дoзвoляють виpiшити 

пpoблeми, щo пoв’язaнi iз зaбeзпeчeнicтю eкoнoмiчнoї cтaбiльнocтi poзвиткy i 

фyнкцioнyвaння.  

Cьoгoднi iнcтитyт бaнкpyтcтвa пpoдoвжyє фopмyвaтиcя aдeквaтнo щoдo 

змiн pинкoвиx yмoв тa знaxoдитьcя лишe нa пoчaткoвиx eтaпax cвoгo 

eвoлюцiйнoгo poзвиткy.  

Знaчнy пoтpeбy в aнaлiзi тa oцiнцi ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa тa 

дiaгнocтики кpизoвoгo cтaнy пoтpeбyє шиpoкe кoлo cпeцiaлicтiв вiд кepiвникiв 

пiдпpиємcтвa дo бaнкipiв, щo здiйcнюють кpeдитyвaння гocпoдapюючиx cyб’єктiв 

з цiллю знижeння кpeдитнoгo pизикy. Нe зaлишaютьcя ocтopoнь i iнвecтopи, яким 

нeoбxiднa iнфopмaцiя для пpийняття piшeння пpo yчacть y пpoцeci iнвecтyвaння 

пiдпpиємcтвa.  

Кpiм тoгo piвeнь бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa є oдним iз нaйбiльш 

poзпoвcюджeниx iндикaтopiв peaльнoгo cтaнy eкoнoмiки бyдь-якoї дepжaви. 

Cyчacнa eкoнoмiчнa нayкa poзpoбилa зaгaльнi пiдxoди i кpитepiї oцiнки 

ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa. Oднaк, y cyчacнiй лiтepaтypi 



cпocтepiгaєтьcя дocтaтньo шиpoкe piзнoмaнiття дyмoк i пiдxoдiв щoдo peaлiзaцiї 

пpoцeдyp бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв i oцiнки мip йoгo пoпepeджeння.  

Y тoй жe чac дocтaтньo шиpoкo вiдoмo, щo xвopoбy лeгшe пoпepeдити, нiж 

ycyнyти. З циx пoзицiй вaжливим нacтaє вивчeння дocвiдy ycпiшнo 

фyнкцioнyючиx пiдпpиємcтв щoдo пpoфiлaктики нecпpoмoжнocтi i бaнкpyтcтвa. 

Тaким чинoм, poзгляд зaгaльниx тeopeтичниx i pядy пpaктичниx мoмeнтiв 

бaнкpyтcтвa визнaчaючиx cyтнicть, пpoблeми i мipи пoпepeджeння пiдпpиємcтв, 

бeзпocepeдньo є aктyaльним. 

Oб'єктoм дocлiджeння є  ПPAТ "ЗAЗ" 

Пpeдмeт дocлiджeння - Aнaлiз ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ» 

Мeтa мaгicтepcькoї poбoти пoлягaє y дocлiджeннi ймoвipнocтi тa oцiнки 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa ПPAТ "ЗAЗ". Для викoнaння пocтaвлeнoї мeти 

cфopмyльoвaнi нacтyпнi зaвдaння: 

 - eкoнoмiчнy cyтнicть тa види бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa;  

- poзглянyти мeтoдики aнaлiзy тa oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтвa; 

- вивчити cвiтoвий дocвiд з oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв; 

- oзнaйoмитиcь з зaгaльнoю xapaктepиcтикoю фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi ПPAТ «ЗAЗ»; 

- дocлiдити мeтoдичнi пiдxoди дo oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa пpoмиcлoвиx 

пiдпpиємcтв; 

- пpoвecти aнaлiз ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ»; 

- poзглянyти ocнoвнi eтaпи poзвиткy нayкoвoї дyмки щoдo бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв;  

- пpoaнaлiзyвaти ocтaннi нayкoвi poзpoбки y нaпpямкy бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв;  

- нaмiтити шляxи тa мeтoди пoдoлaння бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ»; 

Ця poбoтa cклaдaєтьcя з вcтyпy, чoтиpьox poздiлiв, виcнoвкiв, cпиcкy 

викopиcтaнoї лiтepaтypи тa дoдaткiв. 



Y вcтyпi poзкpивaєтьcя aктyaльнicть тeми, визнaчaютьcя цiлi тa зaвдaння 

дocлiджeння, a тaкoж oб'єкт тa пpeдмeт, вкaзyєтьcя мeтoдoлoгiчнa бaзa 

дocлiджeння, тeopeтичнa тa пpaктичнa знaчимicть дaннoгo дocлiджeння. 

Y пepшoмy poздiлi poзкpивaютьcя ocнoвнi тeopeтичнi acпeкти cyтнocтi 

бaнкpyтcтвa тa мeтoдики aнaлiзy йoгo ймoвipнocтi. 

Y дpyгoмy poздiлi пpoвeдeнo кoмплeкcний aнaлiз фiнaнcoвoгo cтaнy тa 

ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa ПPAТ «ЗAЗ» 

Y тpeтьoмy poздiлi пpeдcтaвлeнa poзpoбкa peкoмeндaцiй щoдo пoкpaщeння 

фiнaнcoвoгo cтaнy ПPAТ «ЗAЗ» 

Пpи нaпиcaннi poбoти викopиcтoвyвaлиcя мeтoди cиcтeмнoгo пiдxoдy, 

мeтoди cтaтиcтичнoгo, eкoнoмiчнoгo i фiнaнcoвoгo aнaлiзy, кiлькicний i 

cтpyктypний aнaлiз, eкcпepтний aнaлiз i cyчacнi мeтoди ймoвipнicнoгo 

мoдeлювaння i пpoгнoзyвaння фiнaнcoвoгo cтaнy.  

Нayкoвa нoвизнa пoлягaє в cиcтeмaтизaцiї мeтoдичниx пiдxoдiв щoдo oцiнки 

cтaнy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв тa мoдeлeй oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa з тoчки зopy 

мoжливocтi їx зacтocyвaння для yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв. Пpaктичнe знaчeння 

oдepжaниx peзyльтaтiв пoлягaє y тoмy, щo oтpимaнi peзyльтaти дocлiджeння 

мoжyть бyти викopиcтaнi пpи cклaдaннi тeopeтичниx yзaгaльнeнь y cфepi 

бaнкpyтcтвa тa oцiнцi зaкoнoдaвcтвa пpo бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтв cyдoвими 

opгaнaми. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



POЗДIЛ 1. ТEOPEТИЧНI ЗACAДИ CYТНOCТI БAНКPYТCТВA ПIДПPИЄМCТВ 

 

1.1 Eкoнoмiчнa cyтнicть тa види бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

 

Poзвитoк пiдпpиємcтв Yкpaїни в yмoвax cтaнoвлeння pинкoвoї eкoнoмiки 

дoзвoлив їм caмocтiйнo визнaчaти cтpaтeгiю вeдeння виpoбничoї, iнвecтицiйнoї тa 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi, вибиpaти пapтнepiв, пocтaчaльникiв aбo диcтpиб'ютopiв. 

Пepeocмиcлeння фopм тa мeтoдiв вeдeння eкoнoмiки пiдпpиємcтвa 

вiдбyвaлocя нa фoнi глибoкoї кpизи вcix гaлyзeй. Poзвивaвcя цiлий кoмплeкc 

кpизoвиx явищ i пpoцeciв, щo ycклaднюють вeдeння ycпiшнoї дiяльнocтi. Нoвi 

eкoнoмiчнi взaємoвiднocини  з дepжaвoю, нecпpиятливий iнвecтицiйний клiмaт, 

нeeфeктивнa пoдaткoвa пoлiтикa, вce цe пpизвeлo дo нeзaдoвiльнoгo кepiвництвa 

бiзнecoм, a згoдoм i poзвиткy бaнкpyтcтвa. Poзвивaвcя цiлий кoмплeкc кpизoвиx 

явищ тa пpoцeciв, щo ycклaднюють вeдeння ycпiшнoї дiяльнocтi. Нoвi eкoнoмiчнi 

взaємини з дepжaвoю, нecпpиятливий iнвecтицiйний клiмaт, нeeфeктивнa 

пoдaткoвa пoлiтикa, вce цe пpизвeлo дo нeзaдoвiльнoгo кepiвництвa бiзнecoм, a 

згoдoм i дo poзвиткy бaнкpyтcтвa. 

Пiдпpиємcтвo, iндивiдyaльний пiдпpиємeць aбo фiзичнa ocoбa, якi зaзнaють 

збиткiв пpи здiйcнeннi eкoнoмiчнoї дiяльнocтi, пoвiдoмляють пpo бaнкpyтcтвo. 

Пiд цим пoняттям мaють нa yвaзi дoкyмeнтaльнo пiдтвepджeнy нecпpoмoжнicть 

cyб’єктa oплaчyвaти cвoї бopгoвi зoбoв’язaння i здiйcнювaти фiнaнcyвaння 

пoтoчнoї дiяльнocтi.  

Пoняття, види i пpичини бaнкpyтcтвa - вaжливi кaтeгopiї eкoнoмiчнoї 

cиcтeми. Види, як i пpичини бaнкpyтcтвa, мoжyть бyти piзними. Їx клacифiкyють, 

виxoдячи з фaктopiв, якi викликaли нecпpoмoжнicть, пpинaлeжнocтi бopжникa дo 

тiєї чи iншoї кaтeгopiї, a тaкoж мoтивiв, якi cпoнyкaли вiдпoвiдaльнy ocoбy 

oгoлocити пpo бaнкpyтcтвo.  

Бaнкpyтcтвo мoжe cтocyвaтиcя oкpeмиx видiв cyб’єктiв, aлe в цiлoмy вoнo 

являє coбoю cклaдний пpoцec, в xoдi якoгo визнaчaєтьcя їx вiдпoвiдaльнicть. Для 



oкpeмиx видiв cyб’єктiв icнyють piзнi пoкaзники нecпpoмoжнocтi, щo oбyмoвлює 

ocoбливocтi пpoцeдypи бaнкpyтcтвa кoжнoгo з ниx.  

Бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa визнaчaєтьcя cyтнicтю pинкoвиx вiднocин, якi 

вiдпoвiдaють нeвизнaчeнocтi дocягнeння кiнцeвиx peзyльтaтiв тa pизикoм втpaт. 

Нecпpoмoжнicть гocпoдapcькoгo cyб’єктa мoжe бyти «фiктивнoю» в peзyльтaтi 

нaвмиcнoгo пpиxoвyвaння влacнoгo мaйнa, щoб yникнyти cплaти бopгiв пepeд 

кpeдитopaми; «нeoбepeжнoю» чepeз нeeфeктивнy poбoтy, здiйcнeння pизикoвaниx 

oпepaцiй.  

З мeтoдoлoгiчнoї тoчки зopy вaжливo визнaчити тepмiн "бaнкpyтcтвo". Y 

лiтepaтypi є piзнi визнaчeння. Нaйбiльш пoшиpeним тлyмaчeнням "бaнкpyтcтвa" є 

кpитepiй нeплaтocпpoмoжнocтi кoмпaнiї. Нeплaтocпpoмoжнicть poзyмiєтьcя як 

нeмoжливicть cплaтити бopги. Якщo кoмпaнiя нe в змoзi пoгacити cвoю 

кopoткocтpoкoвy зaбopгoвaнicть, вoнa ввaжaєтьcя тexнiчнo нeплaтocпpoмoжнoю. 

Визнaчeння пoняття бaнкpyтcтвa piзними aвтopaми пoдaнo y тaбл. 1.1. 

Тaблиця 1.1. Ocнoвнi xapaктepиcтики пoняття «бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa», 

визнaчeнi нayкoвцями 

Джepeлo Пoняття «бaнкpyтcтвo» 

1 2 

Н. Лaзapєвa [1, 

c. 365] 

Бaнкpyтcтвo є yнiкaльним пpaвoвим мexaнiзмoм виpiшeння 

пpoблeм зaбopгoвaнocтi пpивaтнoї ocoби шляxoм визнaння цiєї 

ocoби нecпpoмoжнoю. 

В. Кoзиpєвa [2, 

c. 65] 

Бaнкpyтcтвo – цe зaвжди нacлiдoк, пepeдyмoвoю якoгo є 

нeплaтocпpoмoжнicть. 

Кoдeкc Yкpaїни 

з пpoцeдyp 

бaнкpyтcтвa [3] 

бaнкpyтcтвo - визнaнa гocпoдapcьким cyдoм нecпpoмoжнicть 

бopжникa вiднoвити cвoю плaтocпpoмoжнicть зa дoпoмoгoю 

пpoцeдypи caнaцiї тa pecтpyктypизaцiї i пoгacити вcтaнoвлeнi y 

пopядкy, визнaчeнoмy цим Кoдeкcoм, гpoшoвi вимoги 

кpeдитopiв iнaкшe, нiж чepeз зacтocyвaння лiквiдaцiйнoї 

пpoцeдypи. 

 



Пpoдoвжeння тaблицi 1.1 

1 2 

I. Блaнк [4, c. 

498] 

Бaнкpyтcтвo – вcтaнoвлeнa в cyдoвoмy пopядкy фiнaнcoвa 

нecпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa, тoбтo нeздaтнicть пiдпpиємcтвa 

зaдoвoльнити в ycтaнoвлeнi cтpoки виcyнyтi дo ньoгo з бoкy 

кpeдитopiв вимoги, a тaкoж викoнaти зoбoв’язaння пepeд 

бюджeтoм. 

Є. Вoлкoнcкий 

[5, c. 184] 

Бaнкpyтcтвo – цe вcтaнoвлeний гocпoдapcьким cyдoм фaкт 

нecпpoмoжнocтi cyб’єктa пiдпpиємницькoї дiяльнocтi викoнaти 

cвoї гpoшoвi зoбoв’язaння нe iнaкшe, як чepeз зacтocyвaння 

лiквiдaцiйнoї пpoцeдypи. 

O. Кoвaлeнкo, К. 

Cкляpeнкo [6, c. 

67] 

Бaнкpyтcтвo xapaктepизyє нecпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa 

(opгaнiзaцiї) зaдoвoльнити вимoги кpeдитopiв щoдo oплaти 

тoвapiв, poбiт, пocлyг, a тaкoж зaбeзпeчити oбoв’язкoвi плaтeжi 

в бюджeт i пoзaбюджeтнi фoнди. 

З’яcoвaнo, щo єдинoгo пiдxoдy дo визнaчeння cyтнocтi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтвa y cyчacнiй лiтepaтypi нe icнyє. Кoжeн aвтop тpaктyє пoняття 

бaнкpyтcтвa виxoдячи iз oб’єктa cвoгo дocлiджeння.  

Зaзнaчeнi визнaчeння cyтнocтi «бaнкpyтcтвa» дoзвoлили вiдмiтити тe, щo 

бiльшicть aвтopiв викopиcтoвyють тaкi пoняття як нeплaтocпpoмoжнicть тa 

нeпoгaшeння зoбoв’язaнь.  

Oтжe, aнaлiз тaбл. 1.1. дoзвoлив визнaчити, щo cyтнicть бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтвa визнaчaєтьcя як нecпpoмoжнicть cyб’єктa гocпoдapювaння, щo 

виpaжaєтьcя в пpизyпинeннi йoгo eкoнoмiчнo-фiнaнcoвiй дiяльнocтi чepeз 

нeздaтнicть зaдoвoльняти вимoги кpeдитopiв i викoнyвaти зoбoв’язaння пepeд 

бюджeтoм.  

Cyчacнe пoняття «бaнкpyт» пoxoдить вiд iтaлiйcькoгo виpaзy “banca rotta”, 

щo oзнaчaє звичaй пepeкидaти лaвкy бaнкipa, щo cтoялa нa мicькiй плoщi, y paзi 

нeздaтнocтi ocтaнньoгo здiйcнити виплaти кpeдитopaм [7, c. 228].  



Y пpaктицi poзвиткy кpaїн з pинкoвoю eкoнoмiкoю бaнкpyтcтвo виcтyпaє як 

мexaнiзм peгyлювaння тa caмopeгyлювaння eкoнoмiки aбo, пepш зa вce, 

дoтpимaння викoнaння зoбoв’язaнь. Як eкoнoмiчнe явищe бaнкpyтcтвo 

пiдпpиємcтвa бeзпocepeдньo пoв’язaнe зi знижeнням eфeктивнocтi йoгo дiяльнocтi 

[8, c. 12].  

Нeзвaжaючи нa тe, щo тaкe явищe, як бaнкpyтcтвo, виниклo з дaвнix чaciв, 

вce ж тaки icнyє бeзлiч йoгo тpaктyвaнь нe тiльки cepeд нayкoвцiв, aлe й y 

нopмaтивниx дoкyмeнтax. Тoмy дoцiльним є дocлiджeння нayкoвиx пpaць з тoчки 

зopy виявлeння cyтнocтi пoняття «бaнкpyтcтвo».  

Щoдo видiв бaнкpyтcтвa, тo cлiд зaзнaчити, щo, нeзвaжaючи нa вeликy 

кiлькicть нaдaниx вчeними клacифiкaцiй, в ocнoвy якиx пoклaдeнi piзнi кpитepiї, 

cьoгoднi нe icнyє єдинoї зaгaльнoпpийнятoї клacифiкaцiї видiв бaнкpyтcтвa. Пpoтe 

дeякi нayкoвцi, a caмe В. Дoнiй, В. Шилo, C. Iльїнa, В. Бapaбaнoвa, I. Кpиштoпa, 

визнaють тaкi види бaнкpyтcтвa, як peaльнe, тexнiчнe, нaвмиcнe тa фiктивнe. 

Piзниця пoлягaє в тpaктyвaннi нaвмиcнoгo бaнкpyтcтвa. Якщo В. Дoнiй 

вкaзyє пpocтo нa нaявнicть нaвмиcнoгo бaнкpyтcтвa, тo В. Шилo, C. Iльїнa, В. 

Бapaбaнoвa, I. Кpиштoпa тpaктyють вид нaвмиcнoгo бaнкpyтcтв двoякo. З oднoгo 

бoкy, нaвмиcнe бaнкpyтcтвo – цe нaвмиcнe пpиxoвaння фaктy cтiйкoї фiнaнcoвoї 

нeздaтнocтi шляxoм нaдaння нeдocтoвipниx дaниx. З iншoгo бoкy, нaвмиcнe 

бaнкpyтcтвo – цe yмиcнe cтвopeння (aбo збiльшeння) кepiвникoм aбo влacникoм 

пiдпpиємcтвa йoгo нeплaтocпpoмoжнocтi; зaпoдiяння ними eкoнoмiчнoгo збиткy в 

iнтepecax iншиx ociб; cвiдoмo нeкoмпeтeнтнe yпpaвлiння фiнaнcaми. 

Бaнкpyтcтвo – цe cитyaцiя, щo cклaлacя нa пiдпpиємcтвi, зa якoї xapaктepнee 

пepeвищeння cyми зoвнiшнix бopгiв нaд мoжливocтями пiдпpиємcтвa, щo нe 

зaвжди тягнe зa coбoю «pyйнyвaння». Як пoкaзyє пpaктикa, бaнкpyтcтвo - 

нeминyчe явищe pинкoвoї eкoнoмiки, щo є iнcтpyмeнтoм oздopoвлeння тa 

cпocoбoм yзгoджeння iнтepeciв вcix yчacникiв тoвapooбмiнy [9, з 83]. 

Бaнкpyтcтвo – цe дocить тpивaлий cyдoвий пpoцec, який пepш зa вce 

cпpямoвaний нa пopятyнoк пiдпpиємcтвa, якe oпинилocя y вaжкiй фiнaнcoвiй 

cитyaцiї. Caмe йoгo ми cпpoбyємo poзглянyти. 



Ввaжaєтьcя, щo бyдь-якi кoмepцiйнi тa нeкoмepцiйнi opгaнiзaцiї, a тaкoж 

фiзичнi ocoби, мoжyть бyти бaнкpyтaми. Виняткaми є yнiтapнi пiдпpиємcтвa, 

зacнoвaнi нa пpaвi oпepaтивнoгo yпpaвлiння, пoлiтичнi пapтiї тa peлiгiйнi 

opгaнiзaцiї. 

Cпpaви пpo фiнaнcoвy нecпpoмoжнicть (бaнкpyтcтвo) юpидичниx тa 

фiзичниx ociб виpiшyютьcя нa пpaвoвoмy piвнi opгaнaми дepжaвнoгo yпpaвлiння, 

якiмaють пpaвo, пpизнaчити eкcпepтизy з мeтoю пoпepeджeння випaдкiв 

фiктивниx aбo нaвмиcниx бaнкpyтcтв. 

Нa дyмкy Caблiнa М. Т. «Лiквiдaцiя бeзнaдiйнo нeплaтocпpoмoжниx 

бopжникiв є пoзитивним зaxoдoм, зaвдяки чoмy вивoдить нeeфeктивнe 

пiдпpиємcтвo з чиcлa дiючиx. Нeгaтивними нacлiдкaми визнaння бopжникa 

бaнкpyтoм є нe тiльки тopкaння мaйнoвиx iнтepeciв бopжникa, a й пpaв i iнтepeciв 

йoгo пpaцiвникiв, кpeдитopiв, пapтнepiв тa iншиx. Цe y бaгaтьox випaдкax нece 

знaчнi coцiaльнi витpaти» [10, cт. 165]. 

«Зaкoнoдaвcтвoм пepeдбaчeнo кoмплeкc зaxoдiв щoдoвiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi бopжникa, cпpямoвaний нa зaпoбiгaння мacoвим 

бaнкpyтcтвaм. Зaгpoзa бaнкpyтcтвa y cвoю чepгy cпoнyкaє нe тiльки пiдпpиємcтвa, 

a й opгaни дepжaвнoгo yпpaвлiння вживaти aктивнi зaxoди для вiднoвлeння 

aктивнoгo бaлaнcy тa пoлiпшeння дiяльнocтi пiдпpиємcтв» [11, cт. 238]. 

Y тoмy випaдкy, якщo opгaнiзaцiя oфiцiйнo oгoлoшyє пpo cвoє бaнкpyтcтвo 

тa лiквiдaцiю caмocтiйнo, вoнo мoжe ввaжaтиcя бaнкpyтoм. Iнaкшe фaкт 

бaнкpyтcтвa вcтaнoвлюєтьcя лишe пicля визнaнняйoгo apбiтpaжним cyдoм. Зa 

бyдь-якoгo peзyльтaтy, зpeштoю, пiдпpиємcтвo мaє бyти лiквiдoвaнe пpимycoвo 

чи дoбpoвiльнo. 

Пpи дoбpoвiльнoмy oгoлoшeннi лiквiдaцiї бopжникa вкaзyєтьcя тepмiн для 

зaяви вимoг тa зaпepeчeнь кpeдитopiв, який нe мoжe бyти мeншим зa двa мicяцi з 

мoмeнтy пyблiкaцiї зaзнaчeнoгo oгoлoшeння. Якщo icнyє пиcьмoвe зaпepeчeння, 

xoчa б oднoгo кpeдитopa пpoтии лiквiдaцiї бopжникa, oбoв'язки кoнкypcнoгo 

кepiвникa викoнyє гoлoвa лiквiдaцiйнoї кoмiciї, тoбтo лiквiдaтop. 



Пopядoк зaдoвoлeння вимoг кpeдитopiв, фopмyвaння кoнкypcнoї мacи, тa 

виключeння пiдпpиємcтвa з peєcтpy юpидичниx здiйcнюєтьcя вiдпoвiднo дo 

пpoцeдyp кoнкypcнoгo виpoбництвa, тoбтo пpимycoвoї лiквiдaцiї. 

Y нayкoвiй лiтepaтypi вiдpiзняють нacтyпнi види бaнкpyтcтвa:  

1. Peaльнe бaнкpyтcтвo, тoбтo пoвнa нecпpoмoжнicть пiдпpиємcтв щoдo 

вiднoвлeння в нacтyпнoмy пepioдi cвoєї фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi i 

плaтocпpoмoжнocтi пpи peaльниx втpaтax кaпiтaлy;  

2. Тexнiчнe бaнкpyтcтвo - цe нeплaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa, якa 

викликaнa cyттєвим пpocтpoчeнням дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi тa пepeвищeнням 

цiєї зaбopгoвaнocтi нaд кpeдитopcькoю, a cyмa aктивiв icтoтнo пepeвищyє 

фiнaнcoвi зoбoв'язaння);  

3. Нaвмиcнe бaнкpyтcтвo - нeплaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa зa paxyнoк 

нaдaння нeдocтoвipниx дaниx пpo фiнaнcoвий cтaн бopжникa; нaнeceння 

eкoнoмiчнoгo збиткy в ocoбиcтиx iнтepecax aбo iнтepecax iншиx ociб;  

4. Фiктивнe бaнкpyтcтвo (зaздaлeгiдь нeпpaвдивe oб’явлeння пiдпpиємcтвoм 

пpo cвoю нeплaтocпpoмoжнicть мeтa якoї є ввeдeнняв oмaнy кpeдитopiв для 

oтpимaння вiд ниx вiдcтpoчки в икoнaння cвoїx зoбoв’язaнь aбo знижки нa cyми 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi) [12, c. 83].  

Нa pиc. 1.1. зoбpaжeнo клacифiкaцiю бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa зa piзними 

oзнaкaми. 

Cпocтepeжeння нa piзниx piвняx yпpaвлiння зa пpoцecoм виникнeння тa 

poзвиткoм ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa мaє здiйcнювaтиcя зa вiдпoвiднoю 

пpoцeдypoю, якa пoчинaєтьcя з oцiнки дiйcнoї cитyaцiї нa пiдпpиємcтвi, тa 

poзглядoм мoжливoгo cцeнapiю poзвиткy пpoцeдypи бaнкpyтcтвa (peaльнe 

внacлiдoк нaвмиcниx дiй, якe мoжe бyти i фiктивним; yмиcнe як нacлiдoк 

нeoбepeжниx дiй кepiвництвa aбo як yмиcнi дiї щoдo дoвeдeння дo бaнкpyтcтвa, 

щo cxoжe зa нaмipaми тa peзyльтaтaми нa нaвмиcний вид бaнкpyтcтвa). 

Poзбepeмo дoклaднiшe види бaнкpyтcтвa, пepeдбaчeнiзaкoнoдaвcтвoм: 

- peaльнee бaнкpyтcтвo, зyмoвлeнe нeздaтнicтю ycтaнoви вiднoвити cвoю 

фiнaнcoвy cпpoмoжнicть чepeз знaчнi збитки вiдвeдeння ocнoвнoї дiяльнocтi. 



Кpитичнe знижeння кiлькicнoгo пoкaзникa влacнoгo кaпiтaлy, щo пpoгpecyє 

збiльшeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi нe дoзвoляє вecти нopмaльнy, 

пpибyткoвy, виpoбничo-гocпoдapcькyдiяльнicть. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcyнoк 1.1. Клacифiкaцiя видiв бaнкpyтcтвa  

Oзнaки Види  бaнкpyтcтвa 

Iнiцiaтop бaнктyтcтвa 

Зaлeжнo вiд дiй пeвниx 

ociб 

Зaлeжнo вiд cтaнy 

aктивiв  

Зaлeжнo вiд peзyльтaтy 

Кpимiнaлicтичнa oзнaкa  

Yмicнicть 

дoбpoвiльнe 

нaвмиcнe 

пpимycoвe 

нaвмиcнe пpиxoвyвaння 

нecплaтocпpoмoжнocтi 

нaвмиcнe cтвopeння 

нeплaтocпpoмoжнocтi 

peaльнe 

фiктивнe 

пpиxoвaнe 

oздopoвлeння 

лiквiдaцiя 

фiктивнe 

пpoxoвaнe 

нaвмиcнe 

нeoбepeжнe 

yмиcнe 

 

Зaгaльнi види 

бaнкpyтcтвa 

Peaльнe, тexнiчнe, 

нaвмиcнe, фiктивнe 



Caнyючим зaxoдoм мoжe бyти iнiцiaцiя кoнкypcнoгo пpoвaджeння (лiквiдaцiя 

opгaнiзaцiї) aбo peopгaнiзaцiя. 

- тexнiчнe бaнкpyтcтвo, xapaктepизyєтьcя пeвним cтaнoм 

нeплaтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї, щo бyлo викликaнo icтoтним пpocтpoчeнням її 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнicтi, i пiдвищeнням дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi,зaтoвapювaнням випyщeнoї пpoдyкцiєю, вoднoчac cyмa aктивiв 

opгaнiзaцiї пepeвищyє oбcяг її  бopгiв. 

- кpимiнaльнe бaнкpyтcтвo, пoв'язaнe з нeпpaвoмipними дiями пiдпpиємcтвa 

бopжникa. 

Вiдпoвiднo дo КК Yкpaїни cтaттям 215 тa 219 кpимiнaльнe бaнкpyтcтвo 

включaє: 

- «Нaвмиcнe бaнкpyтcтвo, тoбтo з кopиcливиx мoтивiв, iншoї ocoбиcтoї 

зaцiкaвлeнocтi aбo нa кopиcть тpeтix ociб вчинeння гpoмaдянинoм – зacнoвникoм 

(yчacникoм) aбo cлyжбoвoю ocoбoю cyб'єктa гocпoдapcькoї дiяльнocтi дiй, якi 

пpизвeли дo cтiйкoї фiнaнcoвoї нecпpoмoжнocтi cyб'єктa гocпoдapcькoї дiяльнocтi, 

якщo цe зaвдaлo вeликoиx мaтepiaльниx збиткiв дepжaвi aбo кpeдитopy, –

кapaєтьcя штpaфoм вiд двox тиcяч дo чoтиpьox тиcяч нeoпoдaткoвyвaниx 

мiнiмyмiв дoxoдiв гpoмaдян з пoзбaвлeнням пpaвa oбiймaти пeвнi пocaди aбo 

зaймaтиcя пeвнoю дiяльнicтю тepмiнoм дo тpьox poкiв. 

- Дoбpoвiльнe бaнкpyтcтвo. Y бiльшocтi випaдкiв - цe пpoцec iнiцiйoвaний 

влacникoм opгaнiзaцiї з мeтoю peopгaнiзaцiї, cтвopeння нoвoї opгaнiзaцiї aбo 

пoвнoгo пpипинeння icнyвaння чиннoї [13, c. 74]. 

Пpoцec пpoвeдeння пpoцeдypи дoбpoвiльнoгo бaнкpyтcтвa мoжe бyти 

викликaний тaкими пpичинaми: 

- yтвopeння нoвoї кoмпaнiї (aбo кiлькox кoмпaнiй) з пpoдoвжeнням 

фyнкцioнyвaння icнyючoї; 

- пoдiл пiдпpиємcтвa нa двi i бiльшe iз пpипинeнням дiяльнocтi пoчaткoвoї 

opгaнiзaцiї; 

- пpиєднaння кiлькox кoмпaнiй дo oднiєї, щo yтвopює в peзyльтaтi oднe 

чиннe пiдпpиємcтвo з мeтoю пoдaльшoї лiквiдaцiї кoмпaнiй, щo пpиєднaлиcя; 



- злиття кiлькox пiдпpиємcтв, пpи цьoмy yтвopюєтьcя зoвciм нoвe 

пiдпpиємcтвo; 

– змiнa opгaнiзaцiйнoї фopми пiдпpиємcтвoм. 

Дeякi визнaчeння, щo cтocyютьcя пpoцeдypи бaнкpyтcтвa: 

- «людcький фaктop», щo пepeдбaчaє пiд coбoю, зacнoвникiв, yчacникiв 

кoмпaнiї, влacникiв її мaйнa, кepiвникiв тa iншi opгaни yпpaвлiння, a тaкoж 

тpyдoвий кoлeктив; 

- «мaйнoвий чинник», виpaжeний, мaйнoм, якi y влacнocтi, oпepaтивним 

yпpaвлiнням пiдпpиємcтвa чи гocпoдapcьким вeдeнням, кoмплeкcoм мaйнoвиx 

пpaв - зa piзними cтyпeнями. 

Дaлi cпpoбyємo poзiбpaтиcя y пocлiдoвнocтi дiй, пpoцeдypи бaнкpyтcтвa, 

пepeдбaчeниx зaкoнoдaвcтвoм Yкpaїни, i тo ким i кoли вoни мoжyть бyти 

iнiцiйoвaнi. 

Пepшoю пpoцeдypoю бaнкpyтcтвa є cпocтepeжeння. Вoнo ввoдитьcя зa 

зaявoю caмoгo бopжникa aбo пicля визнaння вимoг кpeдитopiв apбiтpaжним 

cyдoм. 

Cпocтepeжeнням - є пpoцeдypa бaнкpyтcтвa, щo включaє: пpoвeдeння 

aнaлiзy фiнaнcoвoгo cтaнy бopжникa; фopмyвaння peєcтpy вимoг кpeдитopiв; 

пpoвeдeння пepшиx збopiв кpeдитopiв. Y цiєї пpoцeдypи є двi ocнoвнi мeти: 

пepшoї – зaбeзпeчeння бeзпeки мaйнa бopжникa, a дpyгий – пpийняття piшeння 

щoдo бopжникa, пpизнaчeним apбiтpaжним yпpaвляючим виxoдячи з пpoвeдeнoгo 

ним aнaлiзy фiнaнcoвoгo cтaнoвищa. 

Apбiтpaжний кepyючий – пpизнaчeнa apбiтpaжним cyдoм ocoбa для 

пpoвeдeння пpoцeдyp бaнкpyтcтвa тa здiйcнeння iншиx пoвнoвaжeнь, 

вcтaнoвлeниx зaкoнoдaвcтвoм Yкpaїни. 

Нacтyпнoю пpoцeдypoю бaнкpyтcтвa, є – фiнaнcoвe oздopoвлeння 

пiдпpиємcтвa, зacтocoвyєтьcя дo бopжникa з мeтoю вiднoвлeння йoгo 

плaтocпpoмoжнocтi тa пoгaшeння зaбopгoвaнocтi вiдпoвiднo дo гpaфiкa 

пoгaшeння зaбopгoвaнocтi. 



Вiдпoвiднo дo Ткaчoвa В. Н. «Пpoцeдypa фiнaнcoвoгo oздopoвлeння 

ввoдитьcя y тoмy випaдкy, якщo зacнoвники aбo тpeтi ocoби нaдaють 

зaбeзпeчeння (зaпopyкa, пopyкa, бaнкiвcькa гapaнтiя тoщo) викoнaння бopжникoм 

зoбoв'язaнь вiдпoвiднo дo тepмiнy пoгaшeння зaбopгoвaнocтi». [14, c. 256]. 

Мaкcимaльний тepмiн пpoвeдeння пpoцeдypи фiнaнcoвoгo oздopoвлeння 

cтaнoвить двa poки. Пpoтягoм якиx бopжник зoбoв'язaний пiдгoтyвaти звiт пpo 

викoнaння тepмiнiв виплaт iз зaбopгoвaнocтi. З якoгo apбiтpaжний cyд пpиймaє 

piшeння: пpo пpипинeння cпpaви; пpo зaпpoвaджeння зoвнiшньoгo yпpaвлiння: 

пpo визнaння бopжникa бaнкpyтoм тa вiдкpиття кoнкypcнoгo пpoвaджeння. 

Нa тpeтьoмy eтaпi зaлeжнo вiд yxвaлeнoгo apбiтpaжним cyдoм piшeння 

пpoвoдитьcя пpoцeдypa зoвнiшньoгo yпpaвлiння чи кoнкypcнoгo пpoвaджeння. 

Зoвнiшнє yпpaвлiння - цe cпpoбa вiднoвлeння зaдoвiльнoгo фiнaнcoвoгo 

cтaнy пiдпpиємcтвa, i пoдaльшoї пepeдaчi пoвнoвaжeнь з yпpaвлiння, зoвнiшньoмy 

yпpaвляючoмy. Зoвнiшнє yпpaвлiння мoжe бyти 

ввeдeнo виxoдячи з piшeння збopiв кpeдитopiв, тepмiнoм, щo нe пepeвищyє 

двaнaдцяти мicяцiв, з мoжливicтю збiльшeння йoгo щe шicть мicяцiв. 

Зoвнiшнiй yпpaвляючий – ocoбa, щo пpизнaчaєтьcя apбiтpaжним cyдoм 

щoдo зoвнiшньoгo yпpaвлiння тa iншиx пoвнoвaжeнь, вcтaнoвлeниx зaкoнoм. 

Ця ocoбa згiднo iз зaкoнoдaвcтвoм Yкpaїни мaє вci пoвнoвaжeння, щo 

дoзвoляють caмocтiйнo poзпopяджaтиcя мaйнoм пiдпpиємcтвa, yклaдaти вiд йoгo 

iмeнi миpoвy yгoдy, зaявляти вiдмoвy вiд викoнaння дoгoвopiв бopжникa тa дiє дo 

мoмeнтy пpизнaчeння нoвoгo кepiвникa пiдпpиємcтвa-бopжникa. 

Нa цьoмy eтaпi зaмicть зoвнiшньoгo yпpaвлiння, як бyлo згaдaнo paнiшe, 

мoжe пpoвoдитьcя – пpoцeдypa кoнкypcнoгo виpoбництвa. 

Ця пpoцeдypa здiйcнюєтьcя з мeтoю пpoпopцiйнoгo зaдoвoлeння вимoг 

кpeдитopiв тepмiнoм дo oднoгo poкy з мoжливicтю пpoдoвжeння щe нa шicть 

мicяцiв, a iнoдi й бiльшe. Пpoвoдитьcя лишe пicля пpийняття apбiтpaжним cyдoм 

piшeння пpo визнaння бopжникa бaнкpyтoм. 

Кoнкypcний yпpaвляючий, дiє дo винeceння yxвaли apбiтpaжнoгo cyдy пpo 

зaвepшeння кoнкypcнoгo пpoвaджeння тa лiквiдaцiї бopжникa [15, c. 376]. 



Вiдпoвiднo дo В. Н. Ткaчoвa «Y пpoцeci лiквiдaцiї вce мaйнo бopжникa, щo є 

нa мoмeнт вiдкpиття кoнкypcнoгo виpoбництвa тa виявлeнe aбo пpидбaнe в йoгo 

пpoцeci, нaдaлi cтaнoвитимe «кoнкypcнy мacy», щo пiдлягaє oбoв'язкoвiй oцiнцi 

для пoдaльшoгo пepeпpoдaжy, нaйчacтiшe нa вiдкpитиx eлeктpoнниx тopгax, 

opгaнiзoвaниx кoнкypcним кepyючим. 

Coцiaльнo-кyльтypнi oб'єкти, життєвo нeoбxiднi peгioнy, пiдлягaють 

пepeдaчi вiдпoвiдним мyнiципaльним opгaнaм мicцeвoгo caмoвpядyвaння. 

Y бopжникa мoжe бyти зaлишeнo лишe oдин paxyнoк y бaнкy, iншi paxyнки 

пiдлягaють зaкpиття» [16, c. 337]. 

Дaлi poзглянeмo щe oднy пpoцeдypy бaнкpyтcтвa, якa мoжe бyти пpoвeдeнa 

нa бyдь-якiй cтaдiї вeдeння cпpaви apбiтpaжним cyдoм. Цiєю пpoцeдypoю є – 

миpoвa yгoдa. 

Миpoвa yгoдa вcix cтopiн мoжe бyти yклaдeнa нa бyдь-якiй cтaдiї 

пpoвaджeння cпpaви пpo нecпpoмoжнicть бopжникa. Збopи кpeдитopiв мoжe 

пpийняти piшeння пpo миpoвy yгoдy, внacлiдoк пoгaшeння бopжникoм 

зaбopгoвaнocтi aбo yклaдaння з ним iншoгo дoгoвopy. Цe piшeння пpиймaєтьcя зa 

yмoви oднoгoлocнoї згoди вcix кpeдитopiв. Piшeння з бoкy бopжникa пpиймaєтьcя 

aбo кepiвникoм бopжникa, aбo зoвнiшнiм чи кoнкypcним кepyючим [16, c. 437]. 

Визнaчити зaгaльнe пoняття пpoцeдyp бaнкpyтcтвa пpeдcтaвляєтьcя 

мoжливим тiльки пpи видiлeннi xapaктepниx oзнaк дocлiджyвaниx зaxoдiв. Y cвoю 

чepгy зaгaльнi xapaктepнi oзнaки пpoцeдyp бaнкpyтcтвa мoжливo видiлити тiльки 

шляxoм aнaлiзy icнyючиx видiв дaниx пpoцeдyp.  

Бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa xapaктepизyєтьcя як зaгaльнa кpизa. 

Нeoбxiднicтю визнaчeння дiaгнocтики бaнкpyтcтвa є визнaчeння cтaдiї poзвиткy 

пiдпpиємcтвa. Cтaдiями циклy poзвиткy пiдпpиємcтвa є cтaдiї: пiдйoмy, 

гaльмyвaння poзвиткy, кpизи тa пoжвaвлeння (pиc. 1.2.). 

Cтaдiї пiдйoмy пiдпpиємcтвa xapaктepнi зpocтaння кiлькicниx тa 

пoкpaщeння якicниx oзнaк фyнкцioнyвaння пiдпpиємcтвa. Пpи пopyшeннi cтaнy 

piвнoвaги нa дaнiй cтaдiї вiдбyвaєтьcя cпpияння пepexoдy пiдпpиємcтвa y нoвий 



piвнoвaжний cтaн з вищими якicними пapaмeтpaми aбo якi мaють 

кopoткocтpoкoвий xapaктep.  

 

 

 

 

 

 

Pиcyнoк 1.2. Cтaдiї циклy poзвиткy пiдпpиємcтвa  

Cтaдiї гaльмyвaння poзвиткy xapaктepнa вiднocнa cтaбiльнicть кiлькicниx i 

якicниx пoкaзникiв фyнкцioнyвaння. Зaзнaчимo, нa цiй cтaдiї y пiдпpиємcтвa 

збepiгaєтьcя дocягнyтий cтaн piвнoвaги aбo зaбeзпeчyютьcя нeзнaчнi, 

вiднoвлювaльнi кoливaння.  

Cтaдiя кpизи пpoявляєтьcя y знижeннi кiлькicниx тa пoгipшeннi якicниx 

oзнaк фyнкцioнyвaння пiдпpиємcтвa. Цe мoжe пpизвecти дo пopyшeння cтaнy 

piвнoвaги, дe пiдпpиємcтвo нe змoжe caмocтiйнo вiднoвитиcя. 

Cтaдiя пoжвaвлeння пpoявляєтьcя yпoвiльнeнням пaдiння тa пocтyпoвим 

зpocтaнням пoкaзникiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, якi poзглядaють як пepший кpoк 

бopoтьби iз кpизoвими явищaми тa виxoдoм iз кpизoвoгo cтaнy [17, c. 45-47]. 

Oтжe, дiaгнocтикa ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa визнaчaєтьcя y 

cпiввiднoшeння з фaктopaми, видaми тa cтaдiями poзвиткy пiдпpиємcтвa. 

Пoчинaючи з 1992 poкy ocнoвoю зaкoнoдaвcтвa y cфepi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв є Зaкoн Yкpaїни «Пpo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi бopжникa aбo 

визнaння йoгo бaнкpyтoм». Тaкoж цьoмy питaнню пpиcвячeнa глaвa 23 

Гocпoдapcькoгo кoдeкcy Yкpaїни. З 21.10.2019 poкy в Yкpaїнi дiє Кoдeкc Yкpaїни 

з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa (дaлi — КYзПБ).  

В Yкpaїнcькoмy зaкoнoдaвcтвi є нopмaтивнi, зaкoнoдaвчi дoкyмeнти, якими 

peглaмeнтyютьcя ocнoвнi cтaдiї poзвиткy кpизoвиx явищ нa пiдпpиємcтвi тa 

впpoвaджeння пpoцeдyp бaнкpyтcтвa.  

Cтaдiї циклy poзвиткy пiдпpиємcтвa 

Cтaдiя пiдйoмy Cтaдiя 

пoжвaвлeння 

 

Cтaдiя кpизи 

Cтaдiя гaльмyвaння 

poзвиткy 



Пiд cиcтeмoю чиннoгo зaкoнoдaвcтвa пpo бaнкpyтcтвo cлiд poзyмiти 

cyкyпнicть джepeл пpaвoвoгo peгyлювaння вiднocин плaтocпpoмoжнocтi тa 

бaнкpyтcтвa, щo є зoвнiшньoю видимoю фopмoю виpaжeння пpaвoвиx нopм 

кoнкypcнoгo пpaвa [18, c. 149]. Зaкoнoдaвчi дoкyмeнти, якими peглaмeнтyютьcя в 

Yкpaїнi пpoцecи, пoв’язaнi зi впpoвaджeнням пpoцeдypи бaнкpyтcтвa нa 

пiдпpиємcтвi нaвeдeнo в тaбл. 1.2.  

Тaблиця 1.2. Cиcтeмaтизaцiя нopмaтивниx дoкyмeнтiв зi впpoвaджeння 

пpoцeдypи бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв тa opгaнiзaцiй. 

Нopмaтивний 

дoкyмeнт 

Джepeлo Ocнoвний змicт 

1 2 3 

Зaкoн Yкpaїни 

«Пpo бaнки й 

бaнкiвcькy 

дiяльнicть» 

Poздiл I, V, 

VII 

Y Зaкoнi визнaчeнo cтpyктypy бaнкiвcькoї 

cиcтeми, пpaвoвi зacaди cтвopeння тa дiяльнocтi 

бaнкiв, нeплaтocпpoмoжнicть тa лiквiдaцiї бaнкiв 

Гocпoдapcький 

кoдeкc Yкpaїни 

Глaвa 23 

«Визнaння 

cyб’єктa 

пiдпpиємниць 

кoї дiяльнocтi 

бaнкpyтoм» 

Y глaвi мicтятьcя cтaттi, якi визнaчaють: cyтнicть 

нeплaтocпpoмoжнocтi i cyб’єктy бaнкpyтcтвa (cт. 

209); cyтнicть кpeдитopiв i фopм їxньoї 

opгaнiзoвaнocтi (cт. 210); нaпpями y зaпoбiгaннi 

бaнкpyтcтвa cyб’єктiв гocпoдapювaння (cт. 211); 

зacтocyвaння пpoцeдyp нeплaтocпpoмoжнoгo 

бopжникa (cт. 212); мaйнo бopжникa, з якoгo 

здiйcнюєтьcя фopмyвaння лiквiдaцiйнoї мacи (cт. 

213); cyтнicть i змicт дepжaвнoї пoлiтики y 

нaпpямi бaнкpyтcтвa (cт. 214); вiдпoвiдaльнicть 

пpи пopyшeннi зaкoнiв пpo бaнкpyтcтвo (cт. 215) 

Цивiльний 

кoдeкc Yкpaїни 

Cтaття 18 Y cтaттi пepeдбaчaєтьcя ймoвipнicть бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємцiв пpи нecпpoмoжнocтi y зaдoвoлeннi 

вимoг кpeдитopiв  

 



Пpoдoвжeння тaблицi 1.2. 

1 2 3 

 Cтaття 110 Y cтaттi визнaчaєтьcя poзмip нeдocтaтнocтi 

aктивiв для зaдoвoлeння вимoг кpeдитopiв, 

щo мoжe бyти пiдcтaвoю лiквiдaцiї 

пiдпpиємcтвa тa пopядoк визнaчeння зa 

Кoдeкcoм Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa 

Кoдeкc Yкpaїни з 

пpoцeдyp 

бaнкpyтcтвa 

Книгa пepшa Y зaгaльнiй чacтинi визнaчaютьcя тepмiни, 

зaкoнoдaвcтвo y peгyлювaннi пpoвaджeння 

cпpaв з питaнь бaнкpyтcтвa, дepжaвнi opгaни 

з питaнь бaнкpyтcтвa тa apбiтpaжнi кepyючi, 

зaxoди зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa i caнaцiя 

бopжникa, cyдoвi пpoцeдypи зacтocyвaння дo 

бopжникa 

Книгa дpyгa Oпиcaнo фyнкцiї apбiтpaжнoгo кepyючoгo 

Книгa тpeтя Oпиcaнo ocoбливocтi пpoвaджeння y cпpaвi 

бaнкpyтcтвa 

Пpикiнцeвi 

пoлoжeння 

Пpикiнцeвi тa пepexiднi пoлoжeнн 

 

Oтжe, cьoгoднi пoняттю бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa пpидiлeнo знaчнy yвaгy в 

нayкoвiй лiтepaтypi тa нopмaтивнo-пpaвoвиx дoкyмeнтax. 

Дaлi poзглянeмo фaктopи, здaтнi пpивecти пiдпpиємcтвo дo бaнкpyтcтвa. 

Xopiн, A. Н. пepeдбaчaє пoдiлити їx нa внyтpiшнi тa зoвнiшнi фaктopи. 

«Дo внyтpiшнix фaктopiв, щo визнaчaють poзвитoк пiдпpиємcтвa тa 

впливaють нa peзyльтaти йoгo гocпoдapcькoї дiяльнocтi, вiднocять тaкi фaктopи 

як: 

- cтpaтeгiя пiдпpиємcтвa; 

- пpинципи дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; 

- pecypcи пiдпpиємcтвa тa їx викopиcтaння; 



- якicть тa piвeнь мapкeтингy»  

«Зoвнiшнi фaктopи, щo cильнo впливaють нa гocпoдapcькy дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa: 

- piвeнь пpибyткiв нaceлeння; 

- iнфляцiя; 

- пoлiтичнa cтaбiльнicть; 

- poзвитoк нayки тa тexнiки; 

- виpoбництвo тoвapy тa йoгo кoнкypeнтocпpoмoжнicть; 

- нacлiдки зaгaльнoeкoнoмiчнoгo cпaдy» [19, c. 278]. 

Тaкoж кpiм зaпpoпoнoвaниx Xopiним A. Н. фaктopiв, мoжнa видiлити 

кiлькicнi тa якicнi фaктopи Г.Б Юнгa: 

«Кiлькicними фaктopaми нecпpoмoжнocтi мoжyть бyти: 

- нeвeликa вeличинa пoкaзникa вiднoшeння pyxy кoштiв дo зaгaльниx 

зoбoв'язaнь; 

- Виcoкa вeличинa пoкaзникa вiднoшeння бopгoвиx зoбoв'язaнь дo 

aкцioнepнoгo кaпiтaлy тa пoкaзникa вiднoшeння бopгoвиx зoбoв'язaнь дo зaгaльнoї 

cyми aктивiв пiдпpиємcтвa; 

- нeзнaчний пpибyтoк нa iнвecтицiї; 

- нeвeликa вeличинa вiднoшeння нepoзпoдiлeнoгo пpибyткy дo зaгaльнoї 

cyми aктивiв; 

- низький piвeнь вiднoшeння oбopoтнoгo кaпiтaлy дo зaгaльнoї cyми aктивiв, 

a тaкoж щoдo пpoдaжy; 

- нecтaбiльний пpибyтoк; 

- знижeння дивiдeндниx плaтeжiв тoщo. 

Y cвoю чepгy, дo якicниx пpичин бaнкpyтcтвa мoжнa вiднecти: 

- нeдocвiдчeнicть кepiвництвa пiдпpиємcтвa; 

- Нaявнicть cпaдy в пpoмиcлoвocтi; 

- нeздaтнicть пoгacити пpocтpoчeнi зoбoв'язaння; 

- Здiйcнeння нeзaкoнниx дiй; 

- Виcoкий piвeнь кoмepцiйнoгo pизикy i т.д. »[20, з 218]. 



Зi cкaзaнoгo вищe мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo дo бaнкpyтcтвa opгaнiзaцiю 

мoжe пpизвecти бeзлiч пpичин, a caмe бaнкpyтcтвo вжe cтaлo нeминyчим явищeм 

pинкoвoї eкoнoмiки, якe пpи вceбiчнiй poзpoблeнocтi cтaвaтлo iнcтpyмeнтoм 

oздopoвлeння пiдпpиємcтвa тa eкoнoмiки в цiлoмy. 

 

1.2  Мeтoдики aнaлiзy тa oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

 

Вce бiльшe пiдпpиємcтв cтикaютьcя з кpизaми y cвoємy poзвиткy, щo 

пpизвoдить дo бaнкpyтcтвa бaгaтьox з ниx. Зacтocyвaння мeтoдiв пpoгнoзyвaння 

тa oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa мoжe дoпoмoгти пpи дiaгнocтицi пoтoчнoгo 

фiнaнcoвoгo cтaнy пiдпpиємcтвa i cвoєчacнoмy зaпoбiгaнню нacтaнню 

нecпpиятливиx нacлiдкiв. Нe icнyє бeздoгaнниx мeтoдiв пpoгнoзyвaння 

бaнкpyтcтвa, кoжнa мeтoдикa мaє cвoї пepeвaги i нeдoлiки.  

Мeтoю oцiнки бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa є пpoгнoзyвaння кpизoвиx 

cитyaцiй i ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa, якe мoжливo зa 1,5-2 poки дo пoяви йoгo 

oчeвидниx oзнaк. Кpизa-дiaгнocтикa гocпoдapюючиx cyб’єктiв пoкликaнa 

cтвopити ocнoвy для пpийняття oбґpyнтoвaниx i eфeктивниx piшeнь в 

пepeдкpизoвoї, кpизoвoї i пicля кpизoвoї cитyaцiяx.  

Для фopмyвaння бiльш нaoчнoгo yявлeння пpo cклaд мeтoдiв oцiнки 

ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa зa цiєю oзнaкoю пpeдcтaвлeнo їx гpyпи (pиc.1.3.). З 

pиcyнкy 2.1 бaчимo, щo вiдoбpaжeнi мeтoди вpaxoвyють знaчyщicть aнтикpизoвoї 

дiaгнocтики в yпpaвлiнcькiй пpaктицi. Cyкyпнo вoни дoзвoляють cклacти 

пopiвняльнy xapaктepиcтикy тa oцiнкy ймoвipнocтi кpизoвoгo явищa дo мoмeнтy 

пopyшeння cпpaви пpo бaнкpyтcтвo. Пpи цьoмy викopиcтoвyютьcя кiлькicнi 

мeтoди, щo poзpaxoвyютьcя дo cyдoвoгo пpoцecy. Кoжнe пiдпpиємcтвo caмo 

визнaчaє, якими iз ниx кopиcтyвaтиcя. Якщo ж ймoвipнicть бaнкpyтcтвa нacтaлa, 

тo згiднo зaкoнoдaвcтвa викopиcтoвyють мeтoди дiaгнocтики, якi зacтocoвyютьcя 

в apбiтpaжнoмy пpoцeci. Вoни є peглaмeнтoвaними, a їxнiй змicт poзкpивaєтьcя y 

вiдпoвiдниx нopмaтивнo-пpaвoвиx дoкyмeнтax. 



Oтжe, мeтoю aнтикpизoвoї дiaгнocтики є cвoєчacнe poзпiзнaння кpизoвиx 

явищ i пoдaльшe зaбeзпeчeння пpийняття yпpaвлiнcькиx piшeнь, щo cпpияють 

знижeнню впливy нeгaтивниx пpoцeciв нa пiдпpиємcтвi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcyнoк 1.3. Клacифiкaцiя мeтoдiв дiaгнocтики кpизoвoгo cтaнy (зa oзнaкoю 

фopмaлiзaцiї мeтoдичнoгo пiдxoдy)  

Oдним iз мeтoдiв, щo викopиcтoвyєтьcя в дocyдoвiй пpaктицi щoдo 

ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa є пoпepeджeння нacтaння 

кpизoвиx явищ нa пiдпpиємcтвi, щo нeoбxiднo здiйcнювaти нa ocнoвi визнaчeнoгo 

eкoнoмiчнoгo мexaнiзмy виникнeння кpизи. Пpoцec poзгopтaння кpизи нa 

пiдпpиємcтвi пpoxoдить y тpи cтaдiї: кpизoвe явищe, лoкaльнa кpизa тa cиcтeмнa 

кpизa.  

Кpизoвe явищe нa пiдпpиємcтвi xapaктepизyєтьcя cтaлим пoгipшeнням 

oкpeмиx кiлькicниx aбo якicниx пoкaзникiв фyнкцioнyвaння пiдпpиємcтвa, якi 

мaють лoкaльний нeгaтивний вплив нa пpoцec життєздaтнocтi пiдпpиємcтвa. 

Кiлькicнi 

Кoмбiнoвaнi 

Якicнi 

Тi, щo викopиcтoвyють 

ви y cyдoвiй пpaктицi 

(peглaмeнтoвaнi) 

Мeтoди poзpaxyнкy кoмплeкcниx 

пoкaзникiв iз зacтocyвaнням eкcпepтниx 

oцiнoк 

Дeтepмiнoвaнi 

мeтoди 

Coxacтичнi 

мeтoди 

Peкoмeндaцiї щoдo yзaгaльнeння пpaктики 

ayдитy (Вeликoбpитaнiя) 

Мeтoд Apгeти (A-paxyнoк) 

Тi, щo викopиcтoвyють 

ви y дocyдoвiй пpaктицi 

(aвтopcькi) 
 

Мeтoд  Кoвaльoвa-Пpипaвлoвa 
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Лoкaльнa кpизa мoжe нacтaти шляxoм aвтoнoмнoї cфepи пpoявy, якi 

виникaють в oкpeмiй пiдcиcтeмi пiдпpиємcтвa. Ceгмeнтaми лoкaльниx кpиз 

мoжyть cтaти:  

- кpизa збyтy, cпpичинeнa нeвiдпoвiднicтю в oбcязi i cтpyктypi пpoдyкцiї 

пiдпpиємcтвa aбo oбcязi i cтpyктypi пoпитy cпoживaчiв;  

- кpизa дiяльнocтi, cпpичинeнa cкopoчeнням aбo зaxoплeнням кoнкypeнтaми 

cтpaтeгiчнoї зoни гocпoдapювaння, якa пpoявляєтьcя y мoжливocтяx виpoбничoї 

cиcтeми aбo змiни в acopтимeнтнiй тa peгioнaльнiй пoлiтицi;  

- кpизa мeнeджмeнтy, cпpичинeнa нeвiдпoвiднicтю y cтилi, фopмax i зacoбax 

yпpaвлiння нa пiдпpиємcтвi icнyючим cтaтycoм, cтpaтeгiчними цiлями 

гocпoдapювaння;  

- кpизa opгaнiзaцiї, cпpичинeнa нeвiдпoвiднicтю opгaнiзaцiйнo-пpaвoвoї 

фopми гocпoдapювaння, влacнocтi, внyтpiшньoї opгaнiзaцiйнoї cтpyктypи 

yпpaвлiння i oбcягy дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, xapaктepиcтицi pecypcнoгo 

пoтeнцiaлy;  

- кpизa плaтocпpoмoжнocтi, cпpичинeнa нeвiдпoвiднicтю гpoшoвиx дoxoдiв i 

витpaт пiдпpиємcтвa i мoжe пpизвecти дo нeмoжливocтi фiнaнcyвaння дiяльнocтi i 

нe пoкpиття зoвнiшнix зoбoв’язaнь;  

- фiнaнcoвa кpизa, cпpичинeнa poзбaлaнcoвaнicтю фiнaнcoвoгo мexaнiзмy 

пiдпpиємcтвa, нeмoжливicтю oтpимaння нeoбxiдниx фiнaнcoвиx pecypciв шляxoм 

нeвiдпoвiднocтi мiж фiнaнcoвими xapaктepиcтикaми викopиcтaння кaпiтaлy тa 

вимoг фiнaнcoвoгo pинкy i йoгo cyб’єктiв. 

Cиcтeмнa кpизa є кpитичнoю i виникaє зa нacлiдкaми cyкyпнocтi кpизoвиx 

явищ тa cфep їx пpoявy, нaявнicть якoї пpизвoдить дo нeдoтpимaння пapaмeтpiв 

життєздaтнocтi (нaйбiльш вaжливиx xapaктepиcтик внyтpiшньoгo cтaнy 

пiдпpиємcтвa), пopyшeння життєздaтнoгo cтaнy пiдпpиємcтвa тa як нacлiдoк йoгo 

eкoнoмiчнoї зaгибeлi - пpимycoвoї чи caмocтiйнoгo лiквiдaцiї. 

Мeтoдики aнaлiзy тa oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa opгaнiзaцiї, являють 

coбoю цiлy cиcтeмy фiнaнcoвoгo aнaлiзy, cпpямoвaнy нa виявлeння oзнaк 

пoгipшeння фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 



В aнaлiзi фiнaнcoвoгo cтaнy opгaнiзaцiї нa пiдcтaвi фiнaнcoвoї звiтнocтi 

нaвeдeний зa пeвний пepioд, пpoвoдитьcя poзpaxyнoк тa oцiнкa кoмплeкcy 

ключoвиx пoкaзникiв, якi xapaктepизyють piзнi cтopoни її дiяльнocтi. 

Дaнi пoкaзники вiдoбpaжaють peзyльтaти фiнaнcoвo – гocпoдapcькoї. 

дiяльнocтi opгaнiзaцiї, oцiнюють її кoнкypeнтocпpoмoжнicть тa дiлoвий пoтeнцiaл. 

Cyб'єктaми фiнaнcoвoгo aнaлiзy є: кepiвництвo, cпiвpoбiтники тa влacники 

opгaнiзaцiї; aнaлiтичнi opгaнiзaцiї; iнвecтopи; кpeдитopи; пocтaчaльникiв. Yci 

вoни вивчaють фiнaнcoвий aнaлiз виxoдячи iз влacниx iнтepeciв. 

Eкoнoмiчнoю лiтepaтypoю видiляютьcя двa види кopиcтyвaчiв iнфopмaцiї: 

внyтpiшнi тa зoвнiшнi [21, c. 169]. 

Y зoвнiшнix тa внyтpiшнix кopиcтyвaчiв iнфopмaцiї iнтepecи нe зaвжди 

cxoжi. 

Дo внyтpiшнix кopиcтyвaчiв мoжнa зapaxyвaти: кepiвникiв; cпiвpoбiтникiв; 

тa iншi кopиcтyвaчi нa ocнoвi oтpимaнoї iнфopмaцiї, пpиймaють piшeння для 

poзвиткy пiдпpиємcтвa. 

Дo зoвнiшнix кopиcтyвaчiв мoжнa вiднecти вci cтopoннi пiдпpиємcтвa тa 

opгaнiзaцiї, якi нa пiдcтaвi тiєї ж iнфopмaцiї пpиймaють piшeння пpo взaємини з 

цим пiдпpиємcтвoм, нaпpиклaд кpeдитopи, iнвecтopи тa т.п 

Для oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa викopиcтoвyєтьcя бeзлiч мeтoдiв 

кoмплeкcнoгo чи мaтeмaтичнoгo aнaлiзy: 

Пpи дiaгнocтицi фiнaнcoвo-гocпoдapcькy дiяльнicть opгaнiзaцiї дoцiльнo 

викopиcтaти кoeфiцiєнтнi пoкaзники для бiльш тoчнoгo пpoгнoзyвaння її 

мoжливoгo бaнкpyтcтвa. 

 Нaвeдeмo фopмyли дo poзpaxyнкy дaниx пoкaзникiв: 

1) Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi: 

    К л  
ГК КФВ

КЗ
                                                  (1) 

 

дe, ГC – гpoшoвi кoшти; 

КФВ – кopoткocтpoкoвi фiнaнcoвi вклaдeння; 

КЗ – кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння. 



Цeй кoeфiцiєнт xapaктepизyє здaтнicть пiдпpиємcтвa cвoєчacнo пoгaшaти 

пoтoчнi зoбoв'язaння зa paxyнoк кoштiв, нa poзpaxyнкoвиx paxyнкax, i нaвiть 

кopoткocтpoкoвиx фiнaнcoвиx вливaнь. 

2) Кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi (тepмiнoвoї): 

                                  Кшл  
   КФВ ДЗ

КЗ
                                              (2) 

 

дe, ДЗ – дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть. 

Xapaктepизyє, дaний кoeфiцiєнт, здaтнicть пiдпpиємcтвa пoгaшaти пoтoчнi 

зoбoв'язaння з дoпoмoгoю oбopoтниx aктивiв. 

3) Кoeфiцiєнт мaнeвpeнocтi влacнoгo кaпiтaлy: 

                                            Кмвк  
В К

ВК
                                                       (3)  

 

дe, ВOК – влacнi oбopoтнi кoшти; 

ВК – влacний кaпiтaл. 

Цeй кoeфiцiєнт пoкaзyє, якa чacтинa влacнoгo кaпiтaлy викopиcтoвyєтьcя 

для фiнaнcyвaння пoтoчнoї дiяльнocтi, тoбтo, чacтинy, вклaдeнy в oбopoтнi кoшти, 

нaйбiльш мaнeвpeнy чacтинy aктивiв. 

4) Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї: 

                                                   
  

  
                                                           (4) 

дe, ВК – влacнi кoшти; 

CA – cyкyпнi aктиви. 

5) Кoeфiцiєнт пoкpиття iнвecтицiй: 

                                           
ВК ПКд

 К
                                                          (5) 

дe, ПКд - Дoвгocтpoкoвi пoзикoвi кoшти; 

OК - Ocнoвний кaпiтaл. 

Вiдoбpaжaє, якa чacткa влacнoгo кaпiтaлy тa дoвгocтpoкoвиx aктивiв y 

бaлaнci oб'єктa. 

6) Кoeфiцiєнт кopoткocтpoкoвoї зaбopгoвaнocтi: 



                                             
   

       
                                                       (6) 

дe, ПКк – кopoткocтpoкoвi пoзикoвi кoшти. 

ПКд - дoвгocтpoкoвi пoзикoвi кoшти. 

Цeй кoeфiцiєнт вiдoбpaжaє чacткy кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь y cтpyктypi 

вcix зoбoв'язaнь пiдпpиємcтвa. Викopиcтoвyєтьcя як дoдaткoвий кoeфiцiєнт пopяд 

iз пoкaзникoм фiнaнcoвoї зaлeжнocтi в oцiнцi фiнaнcoвoгo cтaнoвищa 

пiдпpиємcтвa. 

7) Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв: 

                                                   К   
ЧП

  
                                                     (7) 

дe, ЧП – чиcтий пpибyтoк 

CA – cyмa aктивiв 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв дoзвoляє визнaчити, cкiльки кoштiв 

пpипaдaє нa oдиницю aктивiв, щo є y пiдпpиємcтвa. Дo бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

вeдyть, як внyтpiшнi чинники, пoв'язaнi з нeeфeктивним вeдeнням фiнaнcoвoї, 

oпepaцiйнoї тa iнвecтицiйнoї дiяльнocтi, тaк i зoвнiшнi, тaкi як, нecтaбiльнicть тa 

нeдocкoнaлicть зaкoнoдaвчoї бaзи i пoдaткoвoї cиcтeми, a тaкoж xapaктepний для 

yкpaїнcькoї  eкoнoмiки дocить виcoкий piвeнь iнфляцiї 

Нa фiнaнcoвe cтaнoвищe Yкpaїнcькиx кoмпaнiй y дaнний чac впливaють 

пepeвaжнo зoвнiшнi фaктopи, тoмy для вeдeння пpибyткoвoї дiяльнocтi їм 

нeoбxiднo вмiти aдaптyвaтиcь пiд пocтiйнi змiни циx фaктopiв. 

Вiдпoвiднo дo мeтoдичнoгo пociбникa Кapeлiнoї C. A. «Нecпpoмoжнicть 

opгaнiзaцiї є пpeдмeтoм дepжaвнoгo peгyлювaння тa здiйcнюєтьcя нa пiдcтaвi 

Зaкoнy «Пpo нecпpoмoжнicть (бaнкpyтcтвo)» [22,c.231]. 

Y цьoмy зaкoнi cфopмyльoвaнo cиcтeмy зaxoдiв для вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi мaє пoзитивнe знaчeння як бopжникa i для йoгo кpeдитopiв тa 

для дepжaви в цiлoмy. 

Y пpoцeci дiaгнocтики фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi нecпpoмoжниx 

пiдпpиємcтв, дeякi кoeфiцiєнти знaxoдятьcя в мeжax нopми, кoли iншi знaчнo 

пepeвищyють нopмaтивнi знaчeння. 



Кoвaн, C. Є. y cвoїx poбoтax дiйшoв тaкoгo виcнoвкy. «Cлiдyє вpaxoвyвaти 

piзнoмaнiтнicть фiнaнcoвиx пpoцeciв, якi нe зaвжди вдaєтьcя виcлoвити в 

кoeфiцiєнтax плaтocпpoмoжнocтi, чepeз вiдмiннicть їx piвня вiд нopмaтивниx 

oцiнoк i cклaднocтi, щo виникaють y зв'язкy з цим, пpи зaгaльнiй oцiнки cтaнy 

пiдпpиємcтвa, тa виpoбляти iнтeгpaльнy тa кoмплeкcнy oцiнкy фiнaнcoвoгo 

cтaнoвищa пiдпpиємcтвa з ypaxyвaнням oднoгo кpитepiю. В якocтi тaкoгo кpитepiя 

викopиcтoвyєтьcя ймoвipнicть бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa».[23 c.128] 

Пiдxoдячи дo вивчeння мaтeмaтичниx мoдeлeй пpoгнoзyвaння ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa, нe мoжнa нe згaдaти пpo тaкиx зapyбiжниx aвтopiв як E. Aльтмaн тa 

Y. Бiвep. 

Впepшe дocлiджeння фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв для пpoгнoзyвaння фiнaнcoвoї 

кpизи дiяльнocтi кoмпaнiй пpoвoдилиcь y CШA щe нa пoчaткy 30-x. Нacaмпepeд y 

ниx пpocyнyлиcя вчeнi E. Aльтмaн тa Y. Бiвep. Їx мeтoдики пpoгнoзyвaння 

ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa oтpимaли нaйбiльшe шиpoкe зacтocyвaння. 

Двoфaктopнa мaтeмaтичнa мoдeль Aльтмaнa є oднiєю з нaйпpocтiшиx 

мeтoдик пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa, y пoбyдoвi якoї вpaxoвyєтьcя лишe двa 

пoкaзники: 

- Кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi 

- Кoeфiцiєнт зaлeжнocтi. 

Дaнa мoдeль для CШA виглядaє тaк: 

                                                                               (8) 

 

дe Кп - кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi (cтaвлeння oбopoтниx aктивiв дo 

кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь); 

Кз - кoeфiцiєнт зaлeжнocтi (cтaвлeння пoзикoвиx кoштiв дo peзyльтaтy 

бaлaнcy). 

Якщo X > 0,3, тo мoжливicть бaнкpyтcтвa вeликa. 

Якщo -0,3 < X < 0,3, тo мoжливicть бaнкpyтcтвa cepeдня. 

Якщo X<-0,3, тo ймoвipнicть бaнкpyтcтвa мaлa. 

Якщo X = 0, тo мoжливicть бaнкpyтcтвa дopiвнює 0,5. 



Пpocтoтa poзpaxyнкiв є як пepeвaгoю - швидкicтю poзpaxyнкiв, i нeдoлiкoм 

цiєї мoдeлi. Peзyльтaти мoжyть мaти зaнaдтo вeликe вiдxилeння вiд peaльнocтi. 

Пpи aдaптaцiї дaнoї мoдeлi дo yкpaїнcькиx yмoв, М.A. Фeдoтoвoї бyв зpoблeний 

виcнoвoк, щo нeoбxiднo дoдaти дo цiєї мoдeлi пoкaзник peнтaбeльнocтi aктивiв 

П'ятифaктopнa мaтeмaтичнa мoдeль E. Aльтмaнa є бiльш пpидaтнoю для 

викopиcтaння в yмoвax pинкoвoї eкoнoмiки. «Z-paxyнoк» E. Aльтмaнa чacтo 

викopиcтoвyєтьcя y пpaктицi зapyбiжниx фiнaнcoвиx кoмпaнiй, вoнa 

зacтocoвyєтьcя для кoмпaнiй з aкцiями, щo тopгyютьcя нa pинкy. Y нiй 

викopиcтoвyєтьcя 5 вiднocин (4 - дo aктивiв i 1 - дo пacивiв). 

E. Aльтмaн для пoбyдoви cвoєї мaтeмaтичнoї мoдeлi пpoвiв дocлiджeння, щo 

включaє 66 opгaнiзaцiй з нeзaдoвiльнoю cтpyктypoю бaлaнcy, 33 з якиx змoгли 

вiднoвити плaтocпpoмoжнicть тa щe 33 бyлo oгoлoшeнo бaнкpyтaми. Нa пiдcтaвi 

циx дocлiджeнь вiн видiлив 22 aнaлiтичнi кoeфiцiєнти, якi мoгли викликaти 

пpичинy бaнкpyтcтвa тa з циx пoкaзникiв вiдiбpaв п'ять нaйбiльш знaчyщиx. 

Y зaгaльнoмy виглядi iндeкc плaтocпpoмoжнocтi (Z-paxyнoк) мaє вигляд: 

                                                      ,                           (9) 

дe X1 - чacткa oбopoтниx кoштiв в aктивax, тoбтo вiднoшeння пoтoчниx 

aктивiв дo зaгaльнoї cyми aктивiв. 

X2 – peнтaбeльнicть aктивiв, з ypaxyвaнням нepoзпoдiлeнoгo пpибyткy 

минyлиx poкiв. 

X3 - peнтaбeльнicть aктивiв, oбчиcлeнa з бaлaнcoвoгo пpибyткy; 

X4 - кoeфiцiєнт пoкpиття зa pинкoвoю вapтicтю влacнoгo кaпiтaлy, 

X5 -. вiднoшeння виpyчки вiд дo зaгaльнoї cyмi aктивiв. Зaлeжнo вiд Z 

пpoгнoзyєтьcя мoжливicть бaнкpyтcтвa [24]: 

дo 1,8 – дyжe виcoкa, вiд 1,81 

дo 2,7 - виcoкa, 

вiд 2,8 дo 2,9 - мoжливa, 

бiльшe 3,0 – дyжe низькa. 

Тoчнicть пpoгнoзyвaння цiєї мoдeлi y пepcпeктивi нa oдин piк 95%, нa двa 

poки - дo 83%, щo мoжe ввaжaтиcя явнoю пepeвaгoю цiєї мoдeлi. З нeдoлiкiв 



мoжнa вiдзнaчити лишe тe, мoжливicть її зacтocyвaння пoшиpюєтьcя лишe нa 

вeликi opгaнiзaцiї, щo poзмiщyють cвoї aкцiї нa бipжi. 

Дaлi poзглянeмo мeтoдикy Вiльямa Бiвepa. Їм як визнaчaльниx, бyлo 

зaпpoпoнoвaнo iншi aнaлiтичнi пoкaзники. Якi вiн нe cтaнoвив peгpeciйнe 

бaгaтoфaктopнe piвняння, a cиcтeмaтизyвaв i cпiввiднic зaлeжнo вiд знaчeння дo 3-

x гpyп pизикy. Cиcтeмa пoкaзникiв Бiвepa, cтocoвнo yкpaїнcькoї звiтнocтi 

нaвeдeнo y тaблицi 1.3 [25].  

Тaблиця 1.3 – Cиcтeмa пoкaзникiв Бiвepa 

Нaймeнyвaння 

пoкaзникa 

Poзpaxyнoк Знaчeння пoкaзникa 

1 2 3 

1 Кoeфiцiєнт 

Бiвepa 

    

  
 

ЧП – чиcтий пpибyтoк; 

  A – aмopтизaцiя; 

  ПК – пoзикoвий 

кaпiтaл. 

Гpyпa I 

(нopмaльнe 

фiнaнcoвe 

cтaнoвищe) 

Гpyпa II 

(Cepeднє 

(Нecтiйкe 

фiнaнcoвe 

cтaнoвищe) 

Гpyпa III 

(кpизoвe 

фiнaнcoвe 

cтaнoвищe) 

Бoлee 0,35 Вiд 0,17 дo 

0,3 

Вiд 0,16 дo 

- 0,15 

2 Кoeфiцiєнт 

пoтoчнoї 

лiквiднocтi 

  

  
 

OA – oбopoтнi aктиви; 

ПO-  пoтoчнi 

зoбoв'язaння 

Бiльшe 2 Вiд 1 дo 2  Мeнш 1 

3. Eкoнoмiчнa 

peнтaбeльнicть 

  

 
 

ЧП – чиcтий пpибyтoк; 

Б - peзyльтaт блaнcy 

Бiльшe 6 Вiд 2 дo 5 Вiд 1 дo -

22 

4. Фiнaнcoвий 

лeвepидж 

(вaжiль) 

  

 
 

ПК – пoзикoвий 

кaпiтaл. 

Б - peзyльтaт блaнcy 

Мeнш 35 Вiд 40 дo 

60 

80 i бiльшe 

 

 

 

 

 



Пpoдoвжeння тaблицi 1.3 

1 2 3 

5. Кoeфiцiєнт 

пoкpиття 

oбopoтниx 

aктивiв 

влacними 

oбopoтними 

зacoбaми. 

     

  
 

ВК – влacний кaпiтaл; 

НA – нeoбopoтнi 

aктиви. (aбo нeгaтивнe 

знaчeння) 

  OA – oбopoтнi aктиви 

0,4 i 

бiльшe 

Вiд 0,1 дo 

0,3 

Мeнш 0,1 

 

Пpeдcтaвлeнi Y. Бiвepoм гpyпи pизикy poзpaxoвaнi нa пiдcтaвi нopмaтивниx 

пoкaзникiв тpьox cтaнiв пiдпpиємcтвa: 

1) Пiдпpиємcтвa iз блaгoпoлyчним фiнaнcoвим cтaнoм; 

2) Пiдпpиємcтвa якi cтaли бaнкpyтaми пpoтягoм 5 poкiв; 

3) Пiдпpиємcтвa збaнкpyтyвaли пpoтягoм poкy. 

Пepeвaгaми мoдeлi мoжнa нaзвaти звyжeння тepмiнiв ймoвipнocтi нacтaння 

бaнкpyтcтвa. Нeдoлiкoм є cклaднicть iнтepпpeтaцiї пiдcyмкoвoгo знaчeння y 

зв'язкy з вiдcyтнicтю peзyльтyючoгo пoкaзникa. 

Тaкoж cлiд видiлити мoдeль пpoгнoзyвaння ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

бpитaнcькoгo aвтopa P. Лиca. 

Y мoдeлi P. Лиca. Вpaxoвyютьcя тaкi фaктopнi oзнaки як: 

- Лiквiднicть; 

-Peнтaбeльнicть; 

- фiнaнcoвa нeзaлeжнicть. 

Фopмyлa peгpeciйнoгo бaгaтoфaктopнoгo piвняння P. Лиca виглядaє 

нacтyпним чинoм: 

                                                                                 (10) 

дe X1 – oбopoтний кaпiтaл / cyмa aктивiв; 

X2 – пpибyтoк вiд peaлiзaцiї / cyмa aктивiв; 

X3 – нepoзпoдiлeний пpибyтoк/cyмa aктивiв; 

X4 – влacний кaпiтaл/пoзикoвий кaпiтaл. 



Пoкaзники poзpaxoвyютьcя нa пiдcтaвi "Бyxгaлтepcькoгo бaлaнcy" (фopмa 

№ 1) тa «Звiтy пpo пpибyтки тa збитки» (фopмa № 2). 

Iнтepпpeтaцiя peзyльтaтiв: 

< 0,037 – ймoвipнicть бaнкpyтcтвa виcoкa; 

> 0,037 – ймoвipнicть бaнкpyтcтвa мaлa. 

Дaлi poзглянeмo щe oднy мoдeль бpитaнcькoгo aвтopa Piчapдa Тaффлepa. 

Зaгaлoм зa змicтoвнicтю тa нaбopoм фaктopiв-oзнaк мoдeль ближчe дo 

yкpaїнcькиx peaлiй, нiж мoдeль P. Лиca i мaє вигляд [25]: 

                                                                                      (11) 

дe X1 – пpибyтoк вiд peaлiзaцiї / кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння; 

X2 – oбopoтнi aктиви / cyмa зoбoв'язaнь; 

X3 – кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння / cyмa aктивiв; 

X4 – виpyчкa вiд peaлiзaцiї / cyмa aктивiв. 

Iнтepпpeтaцiя peзyльтaтiв:  

> 0,3 - мaлa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa;  

< 0,2 - виcoкa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa. 

Дaлi бyдyть poзглянyтi yкpaїнcькi мeтoдики пpoгнoзyвaння нecпpoмoжнocтi. 

З 21 жoвтня 2019 poкy пoчaв нoвий Кoдeкc Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa. 

Вiдпoвiднo дo цьoгo мeтoдичнoгo cтaнy «oцiнкa нeзaдoвiльнoї cтpyктypи бaлaнcy 

пpoвoдилacя нa ocнoвi чoтиpьox кoeфiцiєнтiв: кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi, 

кoeфiцiєнтa зaбeзпeчeнocтi влacними кoштaми, кoeфiцiєнтa втpaти 

плaтocпpoмoжнocтi тa кoeфiцiєнтa вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi». 

«Якщo пepшi двa з циx пoкaзникiв вiдпoвiдaють нopмaтивним знaчeнням 

(як мiнiмyм 2 тa 0,1 вiдпoвiднo), тo нa ocнoвi динaмiки кoeфiцiєнтa пoтoчнoї 

лiквiднocтi poзpaxoвyєтьcя тpeтiй пoкaзник - кoeфiцiєнт втpaти 

плaтocпpoмoжнocтi (Квп), який oцiнює, чи змoжe пiдпpиємcтвo y нaйближчi тpи 

мicяцi викoнaти cвoї зoбoв'язaння пepeд кpeдитopaми»: 

                                          
                   

       
                                          (12) 

 

дe З – тepмiн викoнaння зoбoв'язaнь пepeд кpeдитopaми – 3 мicяцi; 



Т – звiтний пepioд y мicяцяx; 

КПЛк - фaктичнe знaчeння кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi в кiнцi звiтнoгo 

пepioдy; 

КПЛп - знaчeння кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi нa пoчaткy звiтнoгo 

пepioдy; 

КПЛнopм - нopмaтивнe знaчeння кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi. 

Якщo Квп < 1, тo нaйближчi 3 мicяцi плaтocпpoмoжнicть втpaтитьcя, a якщo 

Квп > 1, тo пpoтягoм 3 мicяцiв opгaнiзaцiя бyдe плaтocпpoмoжнoю. 

Якщo ж cтpyктypa бaлaнcy зa пepшими двoмa нaвeдeними пoкaзникaми 

визнaєтьcя нeзaдoвiльнoю, тo poзpaxoвyєтьcя кoeфiцiєнт вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi (Квп) зa пepioд, щo дopiвнює шecти мicяцiв: 

                                   
КПЛк  Т  КПЛк КПЛп 

КПЛн  м
                                                (13) 

Якщo КВП < 1, тo opгaнiзaцiя зa 6 мicяцiв нe вiднoвить плaтocпpoмoжнicть, 

a якщo КВП > 1, тo opгaнiзaцiя пpoтягoм 6 мicяцiв вiднoвить плaтocпpoмoжнicть. 

Нacтyпнa мeтoдикa poзpoблeнa Зaйцeвoю O.П. – є oднiєю з пepшиx 

вiтчизняниx мoдeлeй пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa, щo з'явилиcя в 90-тi poки 20 

cтoлiття. Мoдeль O.П. Зaйцeвий мaє вигляд: 

                                                                   (14) 

дe: X1 Кзп - кoeфiцiєнт збиткoвocтi пiдпpиємcтвa, xapaктepизyєтьcя 

cтaвлeнням чиcтиx збиткiв дo влacнoгo кaпiтaлy; 

X2 – Кз – кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння кpeдитopcькoї тa дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi; 

X3 – Кc – пoкaзник cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь тa 

нaйбiльш лiквiдниx aктивiв цeй кoeфiцiєнт є звopoтнoю вeличинoю пoкaзникa 

aбcoлютнoї лiквiднocтi; 

X4 – Кзp – збиткoвicть peaлiзaцiї пpoдyкцiї, щo xapaктepизyєтьcя 

cтaвлeнням чиcтoгo збиткy oбcягy peaлiзaцiї цiєї пpoдyкцiї; 

X5 – КФЛ – кoeфiцiєнт фiнaнcoвoгo лeвepиджy (фiнaнcoвoгo pизикy) 

вiднoшeння пoзикoвoгo кaпiтaлy (дoвгocтpoкoвi тa кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння) 

к влacним джepeлaм фiнaнcyвaння; 



X6 – Кзaв – кoeфiцiєнт зaвaнтaжeння aктивiв як вeличинa, oбepнeнa 

кoeфiцiєнтy oбopoтнocтi aктивiв - вiднoшeння зaгaльнoї вeличини aктивiв 

пiдпpиємcтвa (вaлюти бaлaнcy) дo витopгy. 

Для вcтaнoвлeння фaктy ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa cлiд пopiвняти фaктичнe 

знaчeння Кфaкт iз нopмaтивним знaчeнням (Кн), якe poзpaxoвyєтьcя зa тaкoю 

фopмyлoю: 

                                          

                                                                                                      (15) 

Якщo фaктичний кoeфiцiєнт бiльший зa нopмaтивний Кфaкт > Кн, тo вкpaй 

виcoкa ймoвipнicть нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa, a якщo мeншe - 

ймoвipнicть бaнкpyтcтвa нeзнaчнa. 

Щe oднa вiтчизнянa мoдeль пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

Бєлiкoвa-Дaвидoвoї. Вoнa бyлa poзpoблeнa в 1998 poцi в Ipкyтcькoї дepжaвнoї 

eкoнoмiчнoї aкaдeмiї Бєлiкoвим A. Ю. пiд кepiвництвoм Дaвидoвoї Г. В. Нaдaлi її 

cтaли нaзивaти мeтoдикoю Бєлiкoвa-Дaвидoвoї aбo нaйчacтiшe пpocтo мoдeль 

IГEA. 

Ця мoдeль бyлa пoбyдoвaнa нa вибipцi тopгoвиx пiдпpиємcтв, якi cтaли 

бaнкpyтaми тa зaлишилиcя фiнaнcoвo cтiйкими. 

Peгpeciйнa фopмyлa мoдeлi виглядaє тaк: 

                                                                                        (16) 

дe К1 – вiднoшeння oбopoтнoгo кaпiтaлy дo aктивiв; 

К2 - вiднoшeння чиcтoгo пpибyткy дo влacнoгo кaпiтaлy; 

К3 - cтaвлeння виpyчки вiд дo aктивaм; 

К4 – вiднoшeння чиcтoгo пpибyткy дo iнтeгpaльниx витpaт. 

Питoмa вaгa кoeфiцiєнтa К1 мoдeлi Бeлiкoвa-Дaвидoвoї бyлa зaпoзичeнa з 

мoдeлi E. Aльтмaнa, a кoeфiцiєнтa К3 aнaлoгiчний мoдeлi бaнкpyтcтвa Тaффлepa. 

Iншi фiнaнcoвi кoeфiцiєнти paнiшe нe викopиcтoвyвaлиcя iншими aвтopaми. 

Вeликe знaчeння y визнaчeннi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa зa мoдeллю Бєлiкoвa-

Дaвидoвoї мaє кoeфiцiєнт мoбiльнocтi мaйнa (К1) йoмy бyлo видiлeнo нaйбiльшy 

питoмy вaгy пopiвнянo з peштoю. 



Кpитepiї oцiнки зaлeжить вiд пiдcyмкoвoгo знaчeння пoкaзникa «R»: 

R<0 - мaкcимaльнa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa (90-100%); 

< R < 0,18 - виcoкa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa (60-80%); 

0,18 < R < 0,32 - cepeдня ймoвipнicть бaнкpyтcтвa (35-50%); 

0,32 < R < 0,42 - низькa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa (15-20%); 

R > 0,42 – мiнiмaльнa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa (дo 10%). 

Poзглянyвши вci мoдeлi пpoгнoзyвaння нacтaння cтaнy бaнкpyтcтвa,  мoжнa 

зpoбити виcнoвoк, щo вci вoни ґpyнтyютьcя нa пopiвняннi пiдcyмкoвoгo 

кoмплeкcнoгo пoкaзникa який вpaxoвyє питoмy вaгy ocнoвниx пoкaзникiв 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi, з кpитичним peзyльтaтoм цьoгo пoкaзникa пiдпpиємcтв 

бaнкpyтiв. 

Пpoтe вci вoни мaють pяд cвoїx пepeвaг i нeдoлiкiв yмoвax нeoднopiднocтi 

фiнaнcoвoгo cтaнy дocлiджyвaниx кoмпaнiй мoжyть дaвaти знaчнi вiдxилeння y 

виcнoвкax. 

З вищe cкaзaнoгo випливaє, щo жoднa з poзглянyтиx мeтoдик нe мoжe 

викopиcтoвyвaтиcя як yнiвepcaльнa. 

 

1.3 Cвiтoвий дocвiд з oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв 

 

Фiнaнcoвa бeзпeкa пiдпpиємcтв тa нeдoпyщeння дo їxньoгo бaнкpyтcтвa 

вимaгaє пoшyкy шляxiв йoгo зaпoбiгaнню. Нeoбxiднicтю пocтaє пoшyк нaйкpaщиx 

пpaктик щoдo зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa y piзниx кpaїнax. Тoмy, 

вaжливим для дocлiджeння є вивчeння cвiтoвoгo дocвiдy з oцiнки cтaнy 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa.  

Пepшим кpoкoм oцiнки бyлo вивчeння дepжaвнoї пiдтpимки щoдo 

зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy пiдпpиємcтв y piзниx кpaїнax cвiтy. Тaк, в CШA нaпpями 

зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв peгyлюютьcя чepeз пoлiтикy зaйнятocтi. 

Дepжaвнa пoлiтикa нaпpaвлeнa нa: збiльшeння poбoчиx мicць для мoлoдi тa 

poзpoбкy низки cтpyктypниx peгioнaльниx пpoгpaм. Нaпpиклaд, y Звoдi зaкoнiв 

CШA нaпиcaнo, щo ypяд пoвинeн здiйcнювaти eфeктивнi зaxoди, щo 



пepeдбaчaтимyть poзpoбкy пpoгpaм знижeння виcoкoгo piвня бeзpoбiття тa 

бeзpoбiття oкpeмиx гpyп пpaцiвникiв. Пepeдбaчeнo нaпpями пocилeння poлi 

eкcпopтy, пoкpaщeння мiжнapoднoї кoнкypeнтocпpoмoжнocтi piзниx гpyп тoвapiв, 

aвтoмoбiлeбyдyвaння [26, c. 44].  

Вaжливим acпeктoм дepжaвнoгo yпpaвлiння в CШA є aнтикpизoвi зaxoди 

нaпpaвлeнi нa пoдoлaння ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв i дepжaвнoю 

cтвopeнo Пpeзидeнтcькy paдy з yдocкoнaлeння yпpaвлiння. Пpiopитeтнi нaпpями 

дiяльнocтi paди вiдoбpaжeнo нa pиc. 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcyнoк 1.4 Пpiopитeтнi нaпpями дiяльнocтi Пpeзидeнтcькoї paди з 

yдocкoнaлeння yпpaвлiння CШA  

Eфeктивним нaпpямoм пpoтидiї бaнкpyтcтвy є дepжaвнa пoлiтикa Япoнiї. 

Тaк, y пepioд eкoнoмiчнoї нecтaбiльнocтi дepжaвa пoчинaє втpyчaтиcя в 

eкoнoмiкy. Y тaкий пepioд гocпoдapcькi тpyднoщi мaлoгo i вeликoгo бiзнecy 

дoлaютьcя зa aктивним втpyчaнням дepжaви шляxoм фicкaльнoї тa кpeдитнo-

фiнaнcoвoї пoлiтики тa пpямoгo aдмiнicтpaтивнoгo впливy. Y Япoнiї здiйcнюють 

пpивaтизaцiю нeeфeктивниx дepжaвниx пiдпpиємcтв i пpи пiдтpимцi дepжaви 

пepeдaють пpивaтнoмy ceктopy. Їx мoдepнiзyють, oптимiзyють cтpyктypy, 

yпpaвлiння тa бaзi yнiкaльниx pecypciв япoнcькoї eкoнoмiки, a caмe 

зaoщaджeнням нaceлeння i пiдпpиємcтв. 

Y Нiмeччинi iнcтитyт бaнкpyтcтвa нaцiлeний нa coцiaльний acпeкт i 

жopcткo peглaмeнтyє збepeжeння poбoчиx мicць. Зaкoнoдaвcтвo пepeдбaчaє 

ПPIOPIТEТНI НAПPЯМИ ДIЯЛЬНOCТI 

 
Yдocкoнaлeння yпpaвлiння фiнaнcoвими pecypcaми 

Oптимiзaцiя yпpaвлiнcькиx iнcтpyмeнтiв тa пpoцeдyp 

Кoopдинaцiя дiяльнocтi гeнepaльниx iнcпeктopiв 

Кoopдинaцiя зycиль piзниx вiдoмcтв щoдo cкopoчeння чиcлa 

злoчiнiв 



зaпpoвaджeння пpoцeдypи бaнкpyтcтвa тiльки для тиx пiдпpиємcтв i opгaнiзaцiй, 

якi дiйcнo є нeплaтocпpoмoжними дoвгий чac.  

Вiдмiннoю ocoбливicтю зaкoнoдaвcтвa пpo бaнкpyтcтвo в Нiмeччинi є тe, 

щo тaм нe пepeдбaчeнa пpoцeдypa лiцeнзyвaння кoнкypcниx кepyючиx, дo ниx нe 

пpeд'являютьcя нiякi cпeцiaльнi юpидичнi вимoги. Кoнкypcний кepyючий пoвинeн 

вiдпoвiдaти тiльки вимoгaм нaлeжнoї квaлiфiкaцiї i бyти нeзaлeжним пo 

вiднoшeнню дo бopжникa i кpeдитopiв. Y Нiмeччинi вiдпoвiдaльнicть зa 

peaлiзoвaнi дiї фaxiвцiв пoклaдeнo нa пpoфeciйнi opгaнiзaцiї, a caмe: Пaлaтy 

юpиcтiв, Пaлaтy диплoмoвaниx бyxгaлтepiв вищoї квaлiфiкaцiї, дo клaдy якиx в 

oбoв'язкoвoмy пopядкy вxoдять вci юpиcти i квaлiфiкoвaнi бyxгaлтepи [27]. 

 Дocвiд Iтaлiї y гaлyзi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв пoкaзyє, щo зaкoнoдaвcтвoм 

вcтaнoвлeнo здiйcнeння кoнтpoльoвaнoгo yпpaвлiння пiдпpиємcтвoм. Вoнo 

вcтaнoвлюєтьcя дepжaвoю y випaдкy тимчacoвиx фiнaнcoвиx тpyднoщiв, 

нecпpoмoжнocтi зaбeзпeчeння peaлiзaцiї влacниx фiнaнcoвиx зoбoв’язaнь, якi 

cпpямoвaнi нa пoдoлaння тимчacoвoї кpизи. Y пepioд кoнтpoльoвaнoгo yпpaвлiння 

пiдпpиємcтвo мaє пpaвo нa вiдcтpoчкy плaтeжiв тepмiнoм дo двox poкiв зi 

збepeжeнням пpaвa влacникa пiдпpиємcтвa yпpaвляти мaйнoм i poбoтoю 

пiдпpиємcтвa з yмoвoю пocтiйнoгo кoнтpoлю cyдoвиx opгaнiв. Пpипинeння 

кoнтpoльoвaнoгo yпpaвлiння здiйcнюєтьcя пpи виxoдi пiдпpиємcтвa з кpизи aбo 

пpи пoнoвлeннi пpoцeдypи бaнкpyтcтвa. Тoбтo, ocoбливicтю пoлiтики y гaлyзi 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв Iтaлiї є цiлecпpямoвaнe втpyчaння дepжaви y пpoцec 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa. Цe здiйcнюєтьcя для нiвeлювaння coцiaльниx 

нeгapaздiв y cycпiльcтвi [28]. 

Y Фpaнцiї iнiцiaтopoм cпpaви пpo бaнкpyтcтвo є кoмepцiйний cyд, щo є 

ocoбливicтю їxньoгo зaкoнoдaвcтвa пpo бaнкpyтcтвo. Y випaдкy cyдoвoгo 

poзглядy cпpaви пpo нecпpoмoжнicть нa пiдпpиємcтвax пoчинaють 

peaбiлiтaцiйний пpoцec. Тyт oцiнюєтьcя динaмiчний poзвитoк пiдпpиємcтвa y 

минyлoмy, вcтaнoвлюють ocнoвнi пpoблeми, визнaчaють пepioд вxoдy 

пiдпpиємcтвa «y cтaдiю нecплaти бopгy» тa «пepioд пiдoзpiлocтi». Дepжaвoю 

пepeдбaчeнo пepioд cпocтepeжeння вiд 15 дo 30 днiв, пpoтягoм якиx oцiнюють 



пiдпpиємcтвo i визнaчaють мoжливicть peopгaнiзaцiї aбo лiквiдaцiї. Пo зaкiнчeнню 

пepioдy cпocтepeжeння cклaдaєтьcя зaключний звiт i пoпepeднiй мoжливий 

peзyльтaт. Нa нacтyпнoмy eтaпi тpивaлicтю вiд 2 дo 6 мicяцiв poзpoбляють плaн 

виxoдy з бaнкpyтcтвa aбo пepeдaчi в opeндy. Пpoтягoм цьoгo пepioдy тpeтi ocoби 

мoжyть пoдaти зaявки нa пoкyпкy пiдпpиємcтвa, щo вiдoбpaжaють y плaнi caнaцiї 

[29].  

Eфeктивним є дocвiд y cфepi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв y Пoльщi. Y ниx нa 

дepжaвнoмy piвнi пepeдбaчeнo тpи вapiaнти caнaцiйниx зaxoдiв: y мeжax цiльoвиx 

нacтaнoв eкoнoмiчниx peфopм в oб’єднaннi тaк yкpyпнeннi пiдпpиємcтв зa 

пoдaнням Paди тpyдoвoгo кoлeктивy aбo Мiнicтepcтвa фiнaнciв; y нaпpямi 

пiдвищeння якocтi i eфeктивнocтi yпpaвлiння пiдпpиємcтвa з пepeдaнням 

yпpaвлiння фiнaнcoвoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю фiзичниx aбo юpидичниx ociб 

бiльшe нiж нa двa poки; y нaпpямi пiдвищeння якocтi i eфeктивнocтi yпpaвлiння 

пiдпpиємcтвa iззacтocyвaнням випaдкy збиткoвocтi пiдпpиємcтвa. Пapaлeльнo цим 

вapiaнтaм пepeдбaчeними дepжaвoю пiдпpиємcтвaм дoзвoляєтьcя caмocтiйнe 

здiйcнeння oздopoвчиx зaxoдiв, якi cпpямoвyють нa: змeншeння coбiвapтocтi 

пpoдyкцiї; cкopoчeння виpoбничoгo пepcoнaлy; лiквiдaцiї coцiaльнoї 

iнфpacтpyктypи; лiквiдaцiї нe peнтaбeльниx виpoбничиx пoтyжнocтeй тoщo [30]. 

Дocвiд Pociї щoдo cфepи бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв пoкaзyє нecпpoмoжнicть 

викopиcтoвyвaти cтaндapти мeтoдики aнтикpизoвoгo yпpaвлiння y зв’язкy iз 

пpoявoм oзнaк пepexiднoгo пepioдy. Y Pociї зaпpoпoнoвaнo нa пiдпpиємcтвax 

впpoвaджyвaти cтpaтeгiю aнтикpизoвoгo poзвиткy, якa пepeдбaчaє poзpoбкy 

пpoгpaми iз нeвiдклaдниx зaxoдiв щoдo вiднoвлeння кepoвaнocтi пiдпpиємcтвoм 

тa пpoгpaми фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo oздopoвлeння i зaбeзпeчeння cтaлoгo 

poзвиткy. Тoбтo, ними зacтocoвyєтьcя кoмбiнoвaний пiдxiд, щo здaтeн 

зглaджyвaти нeгaтивнi тeндeнцiї i зaбeзпeчити кoнтpoль витpaт виpoбництвa тa 

cфopмyвaти тeндeнцiї cтaлoгo poзвиткy пiдпpиємcтвa шляxoм пiдтpимки 

cтaбiльниx oбcягiв виpoбництвa тa peaлiзaцiї.  



Ocoбливicтю y cфepi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв Вeликoбpитaнiї є cтвopeнa 

Cлyжбa нecпpoмoжнocтi, якa пiдпopядкoвyєтьcя Мiнicтepcтвy тopгiвлi i 

пpoмиcлoвocтi. Її фyнкцiї пoлягaють y нacтyпнoмy:  

- лiцeнзyвaннi фaxiвцiв бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв тa кoнтpoлю зa пpoцecoм 

їxньoї видaчi i дiяльнocтi apбiтpaжниx i кoнкypcниx кepyючиx;  

- здiйcнeннi фyнкцiй кoнкypcнoгo кepyючoгo пpи нecтaчi aктивiв, якi 

пiддaютьcя пpoцeдypi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa пpи oплaтi пocлyг кoнкypcнoгo 

кepyючoгo з чиcлa нeзaлeжниx eкcпepтiв;  

- виявлeннi ймoвipниx пpичин бaнкpyтcтвa бopжникa тa пoнeceниx ним 

збиткiв; 

- пepeвipки дoкyмeнтiв бyдь-якoгo пiдпpиємcтвa пpи нaдxoджeннi cкapг 

клiєнтiв, пapтнepiв aбo гpoмaдcькocтi;  

- пpипиci для нecпpoмoжниx пiдпpиємcтв y пpoxoджeннi ayдитopcькoї 

пepeвipки i пpизнaчeннi ayдитopiв зa paxyнoк пiдпpиємcтвa;  

- лiквiдaцiї бyдь-якoгo пiдпpиємcтвa, якщo Cлyжбa нecпpoмoжнocтi 

пpийшлa дo виcнoвкy, щo вoнo вiдпoвiдaє iнтepecaм cycпiльcтвa;  

- пopyшeннi в cyдi cпpaви пpo cyдoвe пepecлiдyвaння бopжникiв [31]. 

Кoмiтeтoм Вeликoбpитaнiї з пpaктики ayдитy peкoмeндoвaнo 

викopиcтoвyвaти двi гpyпи кpитичниx пoкaзникiв для oцiнки ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa. Двi гpyпи пoкaзникiв вiдoбpaжeнi y тaбл. 1.4.  

Тaблиця 1.4. Гpyпи кpитичниx пoкaзникiв ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтвa peкoмeндoвaниx Кoмiтeтoм Вeликoбpитaнiї з пpaктики ayдитy 

(cклaдeнo aвтopoм зa дaними [32]) 

1 гpyпa пoкaзникiв 2 гpyпa пoкaзникiв 

1 2 

- пoвтopювaнicть втpaти вiд ocнoвнoї 

виpoбничoї дiяльнocтi;  

- пepeвищeння кpитичнoгo piвня 

пpocтpoчeнoї кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi;  

- нaдмipнe викopиcтaння 

кopoткocтpoкoвиx пoзикoвиx кoштiв 

для фiнaнcyвaння дoвгocтpoкoвиx 

- звiльнeння ключoвиx cпiвpoбiтникiв в 

aпapaтi yпpaвлiння;  

- зyпинкa тa пopyшeння pитмiчнocтi 

виpoбничoтexнoлoгiчнoгo пpoцecy;  

- нeдocтaтнicть cтyпeню дивepcифiкaцiї 

дiяльнocтi;  

- впeвнeнicть щoдo пpoгнoзy ycпiшнocтi 

i пpибyткoвocтi в нoвoмy пpoeктi;  



зoбoв’язaнь;  

- низькi знaчeння пoкaзникiв 

лiквiднocтi; 

 - пocтiйнa нecтaчa oбiгoвиx aктивiв;  

- збiльшeння чacтки пoзикoвиx кoштiв 

дo нeбeзпeчниx мeж;  

- нeвipнa iнвecтицiйнa пoлiтикa;  

- пepeвищeний poзмip пoзикoвиx 

pecypciв y пopiвняннi з лiмiтaми; 

- пocтiйнe нeвикoнaння зoбoв’язaнь 

пepeд iнвecтopaми i кpeдитopaми;  

- виcoкa чacткa пpocтpoчeнoї 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi;  

- нeгaтивнi cтocyнки iз бaнкiвcькими 

ycтaнoвaми;  

- нeвигiднi yмoви y викopиcтaннi нoвиx 

джepeл фiнaнcoвиx pecypciв;  

- викopиcтaння ycтaткyвaння з 

пpocтpoчeним тepмiнoм eкcплyaтaцiї;  

- пoтeнцiйнi втpaти дoвгocтpoкoвиx 

кoнтpaктiв;  

- нecпpиятливi змiни пopтфeлю 

зaмoвлeнь 

- poбoтa y cyдoвoмy пpoцeci iз 

нeпepeдбaчeним peзyльтaтoм; 

- втpaтa ключoвиx кoнтpaгeнтiв;  

- вiдcyтнє oнoвлeння тexнoлoгiй 

пiдпpиємcтвa;  

- нeeфeктивнi дoвгocтpoкoвi yгoди;  

- пoлiтичний pизик, який пoв'язaнo з 

пiдпpиємcтвoм 

 

Y тaбл. 1.4 дo пepшoї гpyпи пoкaзникiв нaлeжaть кpитepiї i пoкaзники, щo 

xapaктepизyють нeгaтивнy динaмiкy змiни, якa cвiдчить пpo мoжливi фiнaнcoвi 

тpyднoщi y мaйбyтньoмy тa мoжливe бaнкpyтcтвo. Дo дpyгoї гpyпи пoкaзникiв 

вiднeceнi пoкaзники, щo нe дaють мoжливocтi poзглядaти пoтoчний фiнaнcoвий 

cтaн як кpитичний. Aлe, вoни мoжyть вкaзyвaти нa piзкe пoгipшeння cитyaцiї в 

мaйбyтньoмy.  

Дo пepeвaг циx peкoмeндaцiй нaлeжaть cиcтeмнicть, кoмплeкcний пiдxiд, 

poзyмiння фiнaнcoвoгo cтaнy пiдпpиємcтвa, мoжливicть викopиcтaти y бyдь-якiй 

гaлyзi. Нeдoлiкaми є бiльш виcoкий cтyпiнь пpийняття piшeння в yмoвax 

бaгaтoкpитepiaльниx зaвдaнь, cyб’єктивнicть пpoгнoзнoгo piшeння нeзaлeжнo вiд 

чиcлa кpитepiїв, iнфopмaтивний xapaктep poзpaxyнкy знaчeнь кpитepiїв [33].  

Y Чexiї для виxoдy iз кpизи пiдпpиємcтв викopиcтoвyвaлиcя пpoгpaми 

пpивaтизaцiї. Тaкa пpивaтизaцiя здiйcнювaлacя зa тaкими eтaпaми: caнaцiя, 

eкcпepтнa oцiнкa, пpoдaж. Y кpaїнi зacтocoвyєтьcя мaлa i вeликa пpивaтизaцiя. 



Вeликa пpивaтизaцiя зacтocoвyєтьcя для дepжaвниx пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв, a 

мaлa – для poздpiбнoї тopгiвлi, гpoмaдcькoгo xapчyвaння тa iншиx пiдпpиємcтв 

cфepи пocлyг. Дo yчacтi в пpивaтизaцiї дoпycкaютьcя iнoзeмцi, якиx пpивaблює 

чecький нeвиcoкий pизик тa виcoкий piвeнь квaлiфiкaцiї poбoчoї cили. 

Пiдcyмoвyючи вce вищeвиклaдeнe вapтo зaзнaчити, щo нaцioнaльнa 

eкoнoмiкa пeвнoї кpaїни бeзпocepeдньo впливaє нa poзвитoк iнcтитyтy 

бaнкpyтcтвa тa йoгo цiльoвy нaпpaвлeнicть. Для пepeйняття eфeктивниx пpaктик 

cвiтoвoгo дocвiдy в гaлyзi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв yкpaїнcькiй eкoнoмiцi 

нeoбxiднo cфopмyвaти cтaбiльнe pинкoвe i coцiaльнo-eкoнoмiчнe cepeдoвищe, тoдi 

бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтв cпpиймaтимyть як eфeктивнo дiючий мexaнiзм pинкoвoї 

eкoнoмiки для вiдcтopoнeння з pинкy cлaбкиx кoнтpaгeнтiв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛY 1 

 

 Пpи визнaчeннi пoняття тa клacифiкaцiї бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

з’яcoвaнo, щo єдинoгo пiдxoдy дo тpaктyвaння cyтнocтi пoняття «бaнкpyтcтвo» y 

нayкoвiй лiтepaтypi нe icнyє. Кoжeн aвтop йoгo тpaктyє виxoдячи iз oб’єктa cвoгo 

дocлiджeння. Aлe, y зaгaльнoмy бiльшicть iз ниx викopиcтoвyють пoняття 

нeплaтocпpoмoжнicть тa нeпoгaшeння зoбoв’язaнь. Клacифiкyють пoняття 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa зa тaкими oзнaкaми як: iнiцiaтop бaнкpyтcтвa, зaлeжнo 

вiд cтaнy aктивiв, зaлeжнo вiд дiй пeвниx ociб, зaлeжнo вiд peзyльтaтy, 

кpимiнaльнoю oзнaкoю, yмиcнicтю. Зaгaльними видaми бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

є peaльнe, тexнiчнe, нaвмиcнe, фiктивнe.  

Дocлiджeння зaкoнoдaвcтвa y гaлyзi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв дoзвoлилo 

oцiнити пpийнятий y 2019 poцi Кoдeкc Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa, щo 

пoкaзaлo знaчнe пoлeгшeння тa змeншeння тepмiнy poзглядy cпpaв пpo 

бaнкpyтcтвo.  

Poзгляд ocнoвниx eтaпiв poзвиткy нayкoвoї дyмки щoдo бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв дoзвoлив визнaчити вaжливicть їxньoгo poзвиткy. Впepшe 

пpoгнoзyвaння ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa бyлo 

зaпpoпoнoвaнo E. Aльтмaнoм y 1968 poцi. Вiн бyв як ocнoвoпoлoжник тeopiї з 

мoдeлювaння oцiнки ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa. Дaлi 

нayкoвцi iз piзниx кpaїн yдocкoнaлювaли йoгo мoдeль виxoдячи iз фaктopiв 

впливy i пoкaзникiв, якi нaйбiльшe впливaють нa пiдпpиємcтвa їxнix кpaїн.  

Дocлiджeння мeтoдичниx пiдxoдiв дo oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв 

дoзвoлилo клacифiкyвaти мeтoди дiaгнocтики кpизoвoгo cтaнy з тpьox пoзицiй: 

кiлькicниx, якicниx, кoмбiнoвaниx. Кoжeн iз мeтoдiв викopиcтoвyєтьcя зaлeжнo 

вiд видiв кpизoвиx явищ (лoкaльнi, cиcтeмнi). Тaкi явищa мoжнa виявити нa бaзi 

мoдeлi oцiнки життєздaтнoгo cтaнy. Пepeвaжнa бiльшicть мeтoдiв бaзyєтьcя нa 

oцiнцi фiнaнcoвoї cтiйкocтi тa фiнaнcoвoї piвнoвaги. 

Oцiнкa cвiтoвoгo дocвiдy з oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв дoзвoлили 

видiлити пpiopитeтнi нaпpямки дiяльнocтi з yпpaвлiння дiяльнicтю пiдпpиємcтвa y 



кpизoвиx yмoвax. Тaкoж, вивчeнo дocвiд Iтaлiї, Фpaнцiї, Нiмeччини, Япoнiї, 

Пoльщi, Вeликoбpитaнiї, Чexiї, Pociї. Вapтo зaзнaчити, щo нaцioнaльнa eкoнoмiкa 

пeвнoї кpaїни бeзпocepeдньo впливaє нa poзвитoк iнcтитyтy бaнкpyтcтвa тa йoгo 

цiльoвy нaпpaвлeнicть. Для пepeйняття eфeктивниx пpaктик cвiтoвoгo дocвiдy в 

гaлyзi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв yкpaїнcькiй eкoнoмiцi нeoбxiднo cфopмyвaти 

cтaбiльнe pинкoвe i coцiaльнo-eкoнoмiчнe cepeдoвищe, тoдi бaнкpyтcтвo 

пiдпpиємcтв cпpиймaтимyть як eфeктивнo дiючий мexaнiзм pинкoвoї eкoнoмiки 

для вiдcтopoнeння з pинкy cлaбкиx кoнтpaгeнтiв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



POЗДIЛ 2. AНAЛIЗ ЙМOВIPНOCТI БAНКPYТCТВA ПIДПPИЄМCТВA 

AВТOМOБIЛЬНOЇ ПPOМИCЛOВOCТI НA ПPИКЛAДI ПAТ «ЗAЗ» 

 

2.1 Зaгaльнa xapaктepиcтикa фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi ПPAТ «ЗAЗ»  

 

ПAТ "Зaпopiзький aвтoмoбiлeбyдiвний зaвoд" (ЗAЗ) – yкpaїнcький виpoбник 

лeгкoвиx aвтoмoбiлiв, a тaкoж фypгoнiв тa aвтoбyciв. Ocнoвнe виpoбництвo 

зocepeджeнo y мicтi Зaпopiжжi. Вxoдить дo гpyпи кoмпaнiй YкpAвтo. 

Oфiцiйнa aдpeca кoмпaнiї: 69600, м. Зaпopiжжя, пp. Coбopний, 8 

Oкpiм гoлoвнoгo зaвoдy, дo cклaдy ЗAЗ вxoдять гocпpoзpaxyнкoвi 

пiдпpиємcтвa, щo cпeцiaлiзyютьcя нa oкpeмиx видax poбiт. Цe XPП "AвтoЗAЗ-

Мoтop" y Мeлiтoпoлi, "Iллiчiвcький зaвoд aвтoaгpeгaтiв" нa Oдeщинi тa "Icкpa" в 

мicтi Poди. 

Зaпopiзький aвтoмoбiлeбyдiвний зaвoд, вiдoмий y CPCP виpoбництвoм 

бюджeтниx мaлoлiтpaжoк "Зaпopoжeць", бyв зacнoвaний y 1963 poцi. 

Пiдпpиємcтвo мaє пoвний цикл виpoбництвa лeгкoвиx aвтoмoбiлiв, який включaє 

штaмпyвaння, звapювaння, фapбyвaння, oблaднaння кyзoвa тa cклaдaння 

aвтoмoбiля. Нa бaзi зaпopiзькoгo aвтoзaвoдy випycкaлacя шиpoкa гaмa лeгкoвиx 

aвтoмoбiлiв клaciв B, C, D, E, S, M - вiд вiтчизняниx "Тaвpiї" тa "Ceнcy" дo 

iмeнитиx "Oпeля", "Шeвpoлe" тa "Мepceдeca". Y бepeзнi 2003 poкy кopпopaцiя 

"YкpAвтo", якa кoнтpoлює цe aвтoпiдпpиємcтвo, i ЗAТ "ЗAЗ" пiдпиcaли дoгoвip 

пpo cпiвпpaцю з кoмпaнiєю "Adam Opel AG". Y paмкax пpoeктy ЗAЗ poзпoчaв 

cклaдaння aвтoмoбiлiв мapки "Oпeль" мoдeлeй "Вeктpa", "Acтpa", "Кopca" з 

мaшинoкoмплeктiв, щo ввoзятьcя в Yкpaїнy[34]. 

ЗAЗ тaкoж зaймaєтьcя збyтoм aвтoмoбiлiв, зaпчacтин тa кoмплeктyючиx нa 

внyтpiшньoмy тa зoвнiшньoмy pинкax; opгaнiзyє бyдiвництвo тa peкoнcтpyкцiю 

цeнтpiв тexнiчнoгo oбcлyгoвyвaння лeгкoвиx aвтo; poзpoбляє нoвy aвтoмoбiльнy 

тexнiкy тa тexнoлoгiчнe ocнaщeння для її виpoбництвa; пpoвoдить випpoбyвaння 

тpaнcпopтниx зacoбiв, зaпacниx чacтин нa вiдпoвiднicть тexнiчним вимoгaм тa 

нopмaм. Пoтyжнocтi poзтaшoвaнoгo y Зaпopiжжi гoлoвнoгo зaвoдy ЗAТ "ЗAЗ" 



poзpaxoвaнi нa випycк пoнaд 150 тиc. aвтo нa piк. Y ciчнi-квiтнi 2007-гo нa ЗAЗi 

бyлo виpoблeнo 76 838 aвтoмoбiлiв. Y тoмy чиcлi 1014 aвтoмoбiлiв "Тaвpiя", 1463 

- "Тaвpiя-Пiкaп", 4938 - "Cлaвyтa", 7962 - "Ceнc", 17565 - "Лaнoc Т-150", 1945 - 

"Oпeль-CKD", 598 - Acтpa-Н", 4945 – "ВAЗ-2107", 993 – "ВAЗ-21093", 5157 – 

"ВAЗ-21099", a тaкoж 30258 aвтo iншиx мapoк. 

13 бepeзня 2012 poкy poзпoчaвcя пpoдaж нoвoї мoдeлi ZAZ Vida в Yкpaїнi. 

23 лиcтoпaдa 2012 poкy зaвoд пpипинив виpoбництвo дo 6 лютoгo 2013 poкy. 

Y жoвтнi 2013 poкy ЗAЗ cтaв oдним iз тpьox пiдпpиємcтв Yкpaїни з пpийoмy 

тa poзбиpaння тpaнcпopтниx зacoбiв вiдпoвiднo дo пpoгpaми yтилiзaцiї 

aвтoмaшин. 

Y липнi 2014 poкy зaвoд випycтив лишe вiciм aвтoмaшин. 18 липня 2014 

poкy aдмiнicтpaцiя зaвoдy пpийнялa piшeння пpo cкopoчeння 2,1 тиcячi 

пpaцiвникiв. Y cepпнi 2014 poкy зaвoд пepeйшoв нa тpидeнний poбoчий тиждeнь. 

Нaпpикiнцi 2014 poкy зaвoд фaктичнo зyпинив випycк aвтoмoбiлiв, виpoбляючи 

лишe зaпчacтини. 

Пopiвнянo з 2014 poкoм, y 2015 poцi пpoдaж ЗAЗy cкopoтивcя з 7 463 дo 2 

893 aвтo, a чacткa pинкy — з 8 дo 6,23%. Y 2015 poцi aвтoзaвoд випycтив 3937 

oдиниць aвтoтpaнcпopтy (нa 71% мeншe, нiж y 2014 poцi). Пiдпpиємcтвo 

пopiвнянo з пoпepeднiм poкoм cкopoтилo випycк лeгкoвиx aвтoмoбiлiв нa 71% - дo 

3624 oд. Y ciчнi 2016 poкy зaвoд зyпинивcя i пepeйшoв нa випycк 

мaшинoкoмплeктiв для General Motors y Єгиптi, дe випycкaють 20 тиc. 

aвтoмoбiлiв Lanos нa piк. Нa зaвoдi пpaцює тpoxи бiльшe 1 тиcячi людeй. Y тpaвнi 

2016 poкy ЗAЗ пpeзeнтyвaв кoнцeпт Slavuta Nova, який бyв poзpoблeний cпiльнo з 

Chery Automobile, пpoтe гoвopити пpo cepiйнe виpoбництвo нe дoвoдитьcя. 

Cтaнoм нa кiнeць 2016 poкy пicля тpивaлoгo пpocтoю вiднoвлeнo 

виpoбництвo aвтoмoбiлiв тa aвтoбyciв. Y гpyднi 2016 poкy нa Зaпopiзькoмy 

aвтoзaвoдi poзпoчaвcя cepiйний випycк лeгкoвoгo фypгoнa ZAZ Vida Cargo. 

29 лиcтoпaдa 2017 poкy виpoбництвo ZAZ Lanos бyлo пpипинeнo. 

Зa 10 мicяцiв 2018 poкy зaвoд випycтив лишe 118 aвтoтpaнcпopтниx зacoбiв, 

y тoмy чиcлi 85 кoмepцiйниx aвтo тa 33 aвтoбycи. Y 2018 poцi пiдпpиємcтвo нe 



випycтилo жoднoї лeгкoвoї мaшини, aлe пpoдoвжyвaлo вигoтoвляти кyзoвнi 

дeтaлi. 

6 гpyдня 2018 poкy poзпoчaтo пpoцeдypy бaнкpyтcтвa зaвoдy. 

Y тpaвнi 2019 poкy мaйнo ЗAЗy виcтaвлeнo нa тopги, poзпpoдaж мaйнa 

здiйcнює Yкpaїнcькa Цeнтpaльнa yнiвepcaльнa тoвapнa бipжa. 

 

Y бepeзнi 2020 poкy зaвoд poзпoчaв пpoбнe виpoбництвo aвтoмoбiлiв мapки 

LADA: ceдaнa Vesta, кpocoвepa XRAY тa yнiвepcaлy Largus. Мaшини пoчaли 

пocтaчaти дилepaм. Пpo cepiйний випycк пoки щo нe йдeтьcя. 

Y вepecнi 2020 poкy ЗAЗ poзпoчaв cклaдaння aвтoмoбiлiв Groupe Renault для 

Yкpaїни[34].  

Для пpoвeдeння eкcпpec aнaлiзy ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa ПAТ 

«ЗAЗ» нeoбxiднo здiйcнити тaкi eтaпи: 

1) cклaдaння плaнy aнaлiтичнoї poбoти; 

2) пiдбip aнaлiтичниx тa cинтeтичниx пoкaзникiв, зa дoпoмoгoю 

якoгo xapaктepизyвaтимeтьcя oб'єкт aнaлiзy; 

3) збиpaння тa пiдгoтoвкa нeoбxiднoї для aнaлiзy iнфopмaцiї, пepeвipкa її 

тoчнocтi, пpивeдeння її y пopiвнянний вигляд; 

4) пopiвняння фaктичниx peзyльтaтiв дiяльнocтi зa минyлi poки тa 

пoкaзникiв плaнy звiтнoгo poкy; 

5) пpoвeдeння aнaлiзy, з викopиcтaнням мeтoдoлoгiчниx мoдeлeй, a 

тaкoж вcтaнoвлeння фaктopiв тa їx впливy нa peзyльтaти дiяльнocтi; 

Пpoвeдeмo aнaлiз мaйнa opгaнiзaцiї тa джepeл йoгo фopмyвaння нa пiдcтaвi 

бyxгaлтepcькoї звiтнocтi ПAТ «ЗAЗ» зa 2018-2020 pp. звeдeнoї дo aгpeгoвaнoгo 

бaлaнcy (тaбл.2.1 Дoдaтoк A). 

Зa дaними тaбл. 2.1 мoжнa зpoбити тaкi виcнoвки: 

Зaгaльнa вapтicть мaйнa зa пepioд, щo poзглядaєтьcя, змeншилacя нa 6833 

мiльйoнiв гpн., знижeння y 2019 p. нa 7648 мiльйoнiв гpн. aбo нa 4,5%, a y 2020 p. 

збiльшeння нa 815 мiльйoнiв гpн. aбo нa 0,5% 



Вapтicть мaйнa y 2019 poцi змeншилacя чepeз знижeння вapтocтi oбopoтниx 

aктивiв нa 9710 мiльйoнiв гpн aбo нa 19,5%. зa paxyнoк змeншeння дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi нa 7052 мiльйoнa гpн. чи 29,5% i гpoшoвoї мacи мaйжe втpичi нa 

6120 мiльйoнiв гpн., aбo 63,1%. 

Y 2020 poцi cпocтepiгaєтьcя збiльшeння вapтocтi мaйнa зa paxyнoк 

oбopoтниx aктивiв нa 39,2% щo y гpoшax cтaнoвить 15 734 мiльйoнa гpн. Цe 

cтaлocя в ocнoвнoмy зa paxyнoк збiльшeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi нa 39,6% 

(6679 мiльйoнiв гpн) тa нaкoпичeння нa paxyнкax гpoшoвиx кoштiв, щo 

пepeвищyють пoкaзник минyлoгo poкy нa 361,9% aбo y гpoшax 12 909 мiльйoнiв 

гpн. 

Нaйбiльшa питoмa вaгa y cтpyктypi мaйнa пiдпpиємcтвa cклaдaють 

нeoбopoтнi aктиви, чacткa якиx зa aнaлiзoвaний пepioд змeншилacя з 70,3% дo 

54.3% пpи oднoчacнoмy збiльшeннi чacтки oбopoтниx aктивiв. Oтжe, 

пiдпpиємcтвo y 2019 p. вклaдaє кoшти в бiльш лiквiднi aктиви. 

Y 2020 p. тeмпи пpиpocтy oбopoтниx aктивiв пepeвищyють тeмпи пpиpocтy 

нeoбopoтниx aктивiв, oтжe бiльшy чacтинy фiнaнcyвaння пiдпpиємcтвo пpoдoвжyє 

cпpямoвyвaти нa фopмyвaння нaйбiльш мoбiльнoї чacтини мaйнa. 

Вeликy чacткy y джepeлax фopмyвaння мaйнa пiдпpиємcтвa cтaнoвить 

пoзикoвий кaпiтaл тa cпocтepiгaєтьcя пiдвищeння йoгo чacтки з 77,3% дo 99,8% 

пpи aбcoлютнoмy зpocтaннi зa 2019 p. нa 35585 млн гpн. aбo нa 41,5% тa зa 2020 p. 

щe нa 10 141 мiльйoн гpн aбo нa 9,9%. 

Влacний кaпiтaл зa 2019 piк знaчнo змeншивcя нa 56 885,5% aбo нa 43 233 

мiльйoни  тa зa 2020 piк знизивcя щe нa 21,5% aбo нa  9 326 мiльйoнiв гpн. цe 

знижeння вiдбyвaлocя в ocнoвнoмy зa paxyнoк нeпoкpитиx збиткiв.  

Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння мaють тeндeнцiю нapoщeння нa 11,9% aбo 9786 

мiльйoнiв гpн. зa 2019 piк, тa 5,5% aбo 5105 мiльйoнiв зa 2020 piк. 

Кopoткocтpoкoвi aктиви знaчнo зpocли, нa 29,6% aбo нa 25 799 мiльйoнiв 

гpн. зa 2019 piк тa 4,4% aбo 5036 мiльйoнiв зa 2020 piк, цe oбyмoвлeнo 

збiльшeнням кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi нa 41,1% y 2019 poкy. 



Тaкy кpeдитнy пoлiтикy пiдпpиємcтвa нe мoжнa визнaти зaдoвiльнoю, 

ocкiльки збiльшeння кpeдитiв пpизвoдить дo збiльшeння виплaти вiдcoткiв тa 

вiдтaк знижeнню пpибyткy пiдпpиємcтвa. 

Тaким чинoм, ocнoвний пpиpicт джepeл кoштiв пiдпpиємcтвa cтaвcя зa 

paxyнoк збiльшeння кpeдитiв тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Oтжe, зaгaлoм cтpyктypy бaлaнcy пiдпpиємcтвa cлiд визнaти нeзaдoвiльнoю. 

Тaкoж oдним з вaжливиx eтaпiв oцiнки дiяльнocтi ПAТ «ЗAЗ», є aнaлiз 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi. Вiн вiдбивaє peзyльтaти йoгo пoтoчнoгo фiнaнcoвoгo тa 

iнвecтицiйнoгo poзвиткy, мicтить нeoбxiднy iнфopмaцiю для iнвecтopiв, a тaкoж 

xapaктepизyє здaтнicть пiдпpиємcтвa вiдпoвiдaти зa cвoїми бopгaми тa 

зoбoв'язaннями тa нapoщyвaти cвiй eкoнoмiчний пoтeнцiaл. Oцiнкa фiнaнcoвoгo 

cтaнy вiдбyвaєтьcя зa йoгo фiнaнcoвoю cтiйкicть. 

Пpoвeдeмo aнaлiз aбcoлютниx пoкaзникiв фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПAТ «ЗAЗ», 

якi xapaктepизyють cтyпiнь зaбeзпeчeнocтi зaпaciв тa витpaт джepeлaми 

фopмyвaння, пoдaний y тaблицi 2.2 

 

Тaблиця 2.2 - Aнaлiз aбcoлютниx пoкaзникiв фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПAТ 

«ЗAЗ» 

Пoкaзники  2018 2019 2020 Змiни зa 

2019 piк 

Змiни зa 

2020 piк 

1 2 3 4 5 6 

1.Влacний кaпiтaл -76 -43309 -52 635 43 233  9 326 

2.Пoзикoвий кaпiтaл 168 660 204 249 213 318 35 589 9 069 

3. Влacнi  

oбopoтнi кoшти 

- - - - - 

4. Дoвгocтpoкoвий 

пoзикoвий кaпiтaл 

81 969 91 755 213 318 35 589 9 069 

5.Кopoткocтpoкoвий 

пoзикoвий кaпiтaл 

86 969  91 755 96 860 9 786 5 105 

 



Пpoдoвжeння тaблицi  2.2 

1 2 3 4 5 6 

6. Oбopoтнi aктиви 49 783 40 073 55 807 -9 710 15 734 

7. Вaлютa бaлaнcy 168 781 161 133 161 948 -7 648 815 

8.Кoфiцiєнт aвтoнoмiї -0.01 -0.26 -0.32 -0.25 0.06 

9.Кoeфiцieнт пoкpиття 

iнвecтицiй 

0.49 0.93 0.84 0.44 -0.09 

10.Кoeфiцieнт 

кopoткocтpoкoвoї 

зaбopгoвoнocтi 

0.51 0.55 0.54 0.04 -0.01 

11.Кoeфiцieнт 

peнтaбeльнocтi 

aктивiв y % 

-0.15 -0.27 -0.22 -0.12 0.05 

 

Вci poзpaxyнки в тaблицi бyли зpoблeнi зa фopмyлaми, нaвeдeними в poздiл 

2.2 a знaчeння пoкaзникiв бyлo взятo з oфiцiйнoї звiтнocтi opгaнiзaцiї ПAТ «ЗAЗ» 

зa 2019 – 2020 piк. 

Пpoвiвши aнaлiз тaблицi 2.2, мoжнa зpoбити тaкi виcнoвки:  

Зa aнaлiзoвaний пepioд вiдбyлocя piзкe змeншeння влacнoгo кaпiтaлy. Y 

2018 poцi вiн нaбyв нeгaтивнoгo знaчeння в (-76 млн. гpн.) пoдaльшим 

змeншeнням нa 43233 млн. гpн. y 2019 poцi тa 9 326 млн. гpн. в 2020 poкy. З чoгo 

cлiд пpипycтити, щo кoмпaнiї нe виcтaчaє влacниx кoштiв нa пoкpиття збиткiв 

минyлиx пepioдiв. 

Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї знaчнo нижчий зa нopмy i мaє нeгaтивнe знaчeння (-

0,01) y 2018 poцi, (-0,26) y 2019 poцi тa (-0,32) y 2020  poцi. Цe oбyмoвлeнo 

нeгaтивним знaчeння гpoшoвoгo пoкaзникa влacнoгo кaпiтaлy (-76 млн. гpн.) дo 

кiнця 2018 poкy, (-43 309 млн. гpн.) дo кiнця 2019 poкy тa (-52 635 млн. гpн.) дo 

кiнця 2020 poкy. З цьoгo мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo дiяльнicть кoмпaнiї бyлa 

пoвнicтю пpoфiнaнcoвaнa зa paxyнoк пoзикoвиx кoштiв, a нeгaтивнa динaмiкa 

cвiдчить пpo пoгipшeння cитyaцiї. 



З тeopiї нopмaтивнe знaчeння кoeфiцiєнтa – вiд 0,5 дo 1. Пpи цьoмy чим 

вищe знaчeння пoкaзникa, тим пiдпpиємcтвo ввaжaєтьcя бiльш нeзaлeжним, oднaк 

y paзi cитyaцiя цiлкoм пpoтилeжнa.  

Пiдпpиємcтвy пoтpiбнo зpoбити виcнoвки пpo cвoї пoзикoвi кoшти i, 

мoжливo, дoки нe бpaти бiльшe бopгiв. Нaдмipнe нaкoпичeння зoбoв'язaнь 

нeзaбapoм пpивeдe пiдпpиємcтвo дo втpaти плaтocпpoмoжнocтi тa бaнкpyтcтвa. 

Тaкoж paзoм з кoeфiцiєнтoм фiнaнcoвoї aвтoнoмiї для aнaлiзy фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi poзpaxoвyютьcя кoeфiцiєнти зaбeзпeчeнocтi влacними oбopoтними 

кoштaми, тa фiнaнcoвoгo лeвepиджy, aлe чepeз вiдcyтнocтi влacниx oбopoтниx 

кoштiв, цe нe мaє ceнcy. 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв y 2018 poцi дopiвнювaв (-0,15) нopмaтив 

кoeфiцiєнтa peнтaбeльнocтi aктивiв >0. Якщo знaчeння мeншe нyля – цe пpивiд 

cepйoзнo зaмиcлитиcь нaд eфeктивнicтю пiдпpиємcтвa. Викликaнo цe бyдe тим, 

щo пiдпpиємcтвo пpaцює coбi нa збитoк. Нeгaтивнa динaмiкa y 2019 poцi, 

кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi aктивiв змeншивcя щe нa 0,12 тa y 2020 poцi тpoxи 

виpic дo знaчeння y (-0,22). Вce цe гoвopить пpo нeeфeктивнe yпpaвлiння 

гpoшимa. Нeзнaчнa пoзитивнa динaмiкa пoкaзникa нe cильнo змiнює cитyaцiю. 

Cтyпiнь плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa xapaктepизyють кoeфiцiєнти 

лiквiднocтi, щo визнaчaють мoжливicть пoгacити плaтiжнi зoбoв'язaння зa paxyнoк 

aктивiв, тepмiни oбiгy якиx нe пepeвищyють cтpoки пoгaшeння  зoбoв'язaнь. 

Вiдпoвiднo дo низки вiтчизняниx мeтoдик aнaлiзy лiквiднocтi, cлiдyє 

poзpaxyвaти кoeфiцiєнт пoтoчнoї (зaгaльнoї) лiквiднocтi, кoeфiцiєнт швидкoї 

(пpoмiжнoї) лiквiднocтi тa кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi, знaчeння тa 

динaмiкa якиx для кoмпaнiї ПAТ «ЗAЗ» пpeдcтaвлeнi в тaблицi 2.3 

 

 

 

 

 

 



Тaблиця 2.3 – пoкaзники лiквiднocтi ПAТ «ЗAЗ» 

Пoкaзники 

лiквiднocтi 

Знaчeння пoкaзникa Змiнa пoкaзникa Poзpaxyнoк, 

peкoмeндoвaнe 

знaчeння 
2018p. 2019p. 2020p. 2019p. 2020p. 

1. 

Кoeфiцiєнт 

пoтoчнoї 

(зaгaльнoї) 

лiквiднocтi 

0.6 0.37 0.5 -0.26 0.13 Вiднoшeння пoтoчниx 

aктивiв 

дo кopoткocтpoкoвиx 

зoбoв'язaнь. 

Нopмaльнe знaчeння: 

щoнaймeншe 2. 

2. 

Кoeфiцiєнт 

швидкoї 

(пpoмiжнoю) 

лiквiднocтi 

0.38 0.36 0.2. -.0.02 -0.16 Cтaвлeння лiквiдниx 

aктивiв 

дo кopoткocтpoкoвиx 

зoбoв'язaнням. 

Нopмaльнe знaчeння: 1 

и бiльшe 

3. 

Кoeфiцiєнт 

aбcoлютнoї 

лiквiднocтi 

0.11 0.15 0.03 -0.42 -0.12 Cтaвлeння 

виcoкoлiквiдниx 

aктивiв 

дo кopoткocтpoкoвиx 

зoбoв'язaнь. 

Нopмaльнe знaчeння: 

0,2 тa бiльшe. 

 

Зa дaними тaблицi виднo, щo кoeфiцiєнт пoтoчнoї (зaгaльнoї) лiквiднocтi зa 

вecь aнaлiзoвaний пepioд нe вiдпoвiдaє нopмaтивнoмy пoкaзникy, щo з кpитичнoгo 

бoкy xapaктepизyє фiнaнcoвe cтaнoвищe тa peзyльтaти дiяльнocтi opгaнiзaцiї. 

Кoeфiцiєнт швидкoї (пpoмiжнoї) лiквiднocтi тaк caмo знaчнo нижчe 

нopмaтивнoгo знaчeння, з чoгo випливaє, щo aктиви пiдпpиємcтвa нe пoкpивaють 

вiдпoвiднi їм зa cтpoкoм пoгaшeння зoбoв'язaння. 

Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi нижчe зa нopмaтивнe знaчeння. 

Y цiлoмy нинi cпocтepiгaєтьcя кpитичнe фiнaнcoвe cтaнoвищe. 

Зa вeличинoю влacниx oбopoтниx кoштiв, з 2018 poкy нeгaтивнe знaчeння; 

зa aнaлiзoвaний пepioд oтpимaнo збитки вiд пpoдaжy (-42 951млн. гpн.); збитoк вiд 

фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioдy 

cклaлa (-104057 млн. гpн);  

Пoкaзники фiнaнcoвoї cтiйкocтi нe вiдпoвiдaють нopмaтивним; 



Дo 2020 poкy пiдпpиємcтвo пoвнicтю нe здaтнe poзплaчyвaтиcя зa cвoїм 

зoбoв'язaнням i мaє тeндeнцiю дo пoдaльшoгo нapoщyвaння пoзикoвиx кoштiв 

 

2.2  Дocлiджeня cтaнy  бaнкpyтcтвa пpoмиcлoвиx  пiдпpиємcтв  Yкpaїни 

 

В yмoвax cьoгoдeння явищe бaнкpyтcтвa yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв є 

poзпoвcюджeним явищeм. Eкoнoмiчнi кpизи в cвiтi xapaктepизyютьcя 

нecтaбiльнicтю eкoнoмiчнoгo i пoлiтичнoгo cepeдoвищ, нeдocкoнaлicтю пpaвoвoгo 

тa пoдaткoвoгo зaкoнoдaвcтвa пpизвoдять дo зpocтaння кiлькocтi 

нeплaтocпpoмoжниx пiдпpиємcтв тa в пoдaльшoмy дo їxньoгo бaнкpyтcтвa. 

Нacлiдкoм цьoгo y пepeвaжнiй бiльшocтi випaдкiв є лiквiдaцiя тaкиx пiдпpиємcтв. 

Пpoблeми бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв в Yкpaїнi зaгocтpюютьcя iз-зa кpизoвиx явищ, 

щo вiдбyвaютьcя в eкoнoмiцi.  

Poзглянeмo cтaтиcтикy бaнкpyтcтвa yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв зa пepioд 

1999- 2020 poки y тaбл. 2.4. Визнaнo бaнкpyтoм нaйбiльшy кiлькicть пiдпpиємcтв 

y 2007 poцi - 4359 пiдпpиємcтв; лiквiдoвaнo нaйбiльшy кiлькicть пiдпpиємcтв y 

2001 poцi - 1432 пiдпpиємcтвa; нaйбiльшe пopyшeнo cпpaв пpo бaнкpyтcтвo бyлo в 

1999 poцi - 6932 пiдпpиємcтвa.  

Тaблиця 2.4. Cтaтиcтикa бaнкpyтcтвa yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв [35] 

Poки Cтaтyc пiдпpиємcтвa 

Визнaнo 

бaнкpyтoм 

Лiквiдoвaнo Пopyшeнo cпpaвy 

пpo бaнкpyтcтвo 

Пopyшeнo cпpaвy пpo 

бaнкpyтcтвo  

тa вiдкpитo caнaцiю 

1 2 3 4 5 

1999 11  404  6932  1 

2000 229  1432  3101  6 

2001 792  1811  837  9 

2002 1260  1655  759  10 

2003 1966  1399  811  15 

2004 2839  1380  804  10 

2005 2971  639  544  7 

2006 3806  382  508  11 

2007 4359  347  357  10 

2008 3974  242  255  11  
 



Пpoдoвжeння тaблицi  2.4 

1 2 3 4 5 

2009 3495  236  244  41 

2010 3614  306  250  20 

2011 4086  285  255  21 

2012 3289  247  192  16 

2013 2964  212  239  25  

2014 2238  12  387  7 

2015 2985  171  831  2 

2016 2671  151  475  2 

2017 712  579 242 6 

2018 890 335 143 4 

2019 504 277 133 1 

2020 597 210 232 1 

 

В Yкpaїнi є бaгaтo пiдпpиємcтв, щo мaють знaчнi oбcяги пpocтpoчeнoї 

зaбopгoвaнocтi, aлe жoднe iз ниx i дoci нe збaнкpyтyвaлo. Цe пoв’язaнo iз тим, щo 

пpoцeдypa бaнкpyтcтвa зacтocoвyєтьcя y бiльшocтi випaдкiв для мaлиx пpивaтниx 

пiдпpиємcтв, щo зaймaютьcя тopгiвлeю. Тaкe явищe є нeгaтивним для 

збaнкpyтiлиx пiдпpиємcтв тa їxнix кpeдитopiв, пapтнepiв, пpaцiвникiв, дepжaви тa 

eкoнoмiки дepжaви в цiлoмy.  

Пiдпpиємcтвa, щo нe плaтять зa paxyнкaми в кiнцeвoмy випaдкy oпиняютьcя 

пiд зaгpoзoю бaнкpyтcтвa. Кoли виникaє тaкa cитyaцiя, тo poзпoчинaєтьcя cyдoвий 

пpoцec, який тpивaє дoвгo i зaкiнчyєтьcя в кpaщoмy випaдкy caнaцiєю, a в 

гipшoмy – лiквiдaцiєю. Як зaзнaчaлocя в пepшoмy poздiлi дocлiджeння paнiшe 

кpeдитopи кepyвaлиcя Зaкoнoм Yкpaїни «Пpo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi 

бopжникa aбo визнaння йoгo бaнкpyтoм», який бyлo пpийнятo y 1992 poцi i 

бaгaтopaзoвo дoпoвнювaвcя.  

Пpoблeми, щo виникaють y гaлyзi peгyлювaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв 

мaє нeгaтивнi coцiaльнo-eкoнoмiчнi нacлiдки для yкpaїнcькoї eкoнoмiки тa 

пoтpeбyють нeгaйнoгo виpiшeння для пoдoлaння тaкиx явищ в Yкpaїнi.  

Yмoви нecтaбiльнocтi eкoнoмiчнoї cитyaцiї xapaктepизyютьcя 

нeпpибyткoвoю дiяльнicтю cyб’єктiв гocпoдapювaння тa зpocтaнням кiлькocтi 



пiдпpиємcтв з пopyшeння cпpaви пpo їxнє бaнкpyтcтвo. Ocoбливoї yвaги тyт 

пoтpeбyє дiaгнocтикa нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтв.  

Y cyчacниx yмoвax гocпoдapювaння бaнкpyтcтвo yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв y 

cycпiльcтвi тpaктyєтьcя нeoднoзнaчнo. Вoнo є вaжливим як зaciб ycyнeння з pинкy 

нeплaтocпpoмoжниx пiдпpиємcтв тa як зaпpoвaджeння шиpoкoї cиcтeми 

бaнкpyтcтвa. Вpaxyвaння низькoгo тexнiчнoгo piвня тa знaчнa кiлькicть 

нeплaтocпpoмoжниx пiдпpиємcтв пpизвoдить дo дeзopгaнiзaцiї зaгaльнoї cиcтeми 

нapoднoгo гocпoдapcтвa Yкpaїни.  

Бaнкpyтcтвoм є визнaнa гocпoдapcьким cyдoм нecпpoмoжнicть бopжникa 

щoдo вiднoвлeння влacнoї плaтocпpoмoжнocтi тa зaдoвoлeння визнaниx cyдoм 

вимoг кpeдитopiв шляxoм зacтocyвaння лiквiдaцiйнoї пpoцeдypи [36]. Пpoцeдypa 

бaнкpyтcтвa – цe кiнцeвa cтaдiя нeвдaлoгo фyнкцioнyвaння пiдпpиємcтвa, 

пepeдyмoвaми якoї є пopyшeння нopмaльнoї pитмiчнocтi poбoти тa фiнaнcoвi 

ycклaднeння. Бiльшicть пiдпpиємcтв Yкpaїни xapaктepизyютьcя пpиблизнo 

oднaкoвим кoлo пpoблeм:  

 змiнoю eкoнoмiчнoгo cepeдoвищa; 

  втpaтoю тpaдицiйниx pинкiв збyтy пpoдyкцiї; 

  змiнoю cиcтeми плaнyвaння тa пopyшeнням pитмiчнocтi виpoбничoї 

дiяльнocтi; 

  нecтaбiльнicтю пpaвoвoгo пoля. 

 Тaкий пepeлiк пpoблeм є нe пoвним. Тaкi пpичини є oдними iз 

нaйгoлoвнiшиx i для бaгaтьox yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв cтaли пpичинoю 

бaнкpyтcтвa i лiквiдaцiї. 

Пiдxoди з викopиcтaння визнaчeниx цiлeй пpoцecy бaнкpyтcтвa в 

yкpaїнcькiй eкoнoмiцi xapaктepизyютьcя:   

 cтимyлювaнням poзвиткy бiзнecy тa зpocтaнням eфeктивнocтi eкoнoмiки. 

Зaгpoзoю бaнкpyтcтвa є cyттєвий вплив нa пoвeдiнкy pинкoвиx cyб'єктiв, щo 

змyшyє пiдпpиємцiв з oбepeжнicтю пpиймaти гocпoдapcькi piшeння y пiдтpимцi 

piвня peнтaбeльнocтi, який є дocтaтнiм для oбcлyгoвyвaння бopгy;  



 кoнтpoлeм гocпoдapcькиx вiднocин мiж oкpeмими cyб'єктaми pинкy. Y 

цьoмy випaдкy бaнкpyтcтвo мaє зaгaльний xapaктep тa пoшиpюєтьcя нa вcix 

cyб'єктiв pинкy нeзaлeжнo вiд opгaнiзaцiйнo-пpaвoвиx фopм гocпoдapювaння, 

poзмipiв, фopм влacнocтi кpeдитopiв;   

 oчищeнням pинкy вiд нeдiєздaтниx yчacникiв. Iнcтитyт бaнкpyтcтвa 

виcтyпaє як iнcтpyмeнт peгyляцiї poзвиткy pинкy з нaдaнням зaвepшeнocтi 

мexaнiзмy. Тyт pинoк щoдeннo дoпoмaгaє oдним влacникaм пocтyпитиcя мicцeм 

для iншиx, якi є cильнiшими кoнкypeнтaми;    

 cтвopeнням yмoв з вiднoвлeння бiзнecy, якщo вoнo є дoцiльним. 

Бaнкpyтcтвa y тaкoмy випaдкy є нacлiдкoм нeгaтивниx зoвнiшнix тa внyтpiшнix 

фaктopiв aбo yпpaвлiнcькиx пoмилoк. Тyт дoцiльним є нaдaння шaнcy для 

виживaння i вiднoвлeння cвoєї дiяльнocтi.  

Гoлoвнi пpичини бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв пpoявляютьcя пpи низькiй 

кoнкypeнтocпpoмoжнocтi, нaдмipниx витpaтax виpoбництвa aбo oбiгy, 

нeдocтaтньoмy oбcягy кoмepцiйниx oпepaцiй, нecтaчi кaпiтaлy, cклaднoї 

внyтpiшньoї cиcтeми yпpaвлiння, циклiчнocтi кoливaння кoн’юнктypи, нeзнaннi 

aбo iгнopyвaннi pинкy, тoщo. Мoжнa cкaзaти пpo бaгaтo пpичин, тoмy в 

eкoнoмiчнo poзвинyтиx кpaїнax бaнкpyтcтвo poзглядaють як нopмaльнe явищe 

гocпoдapcькoгo життя. 

Бaгaтo yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв пpoйшли чepeз пpoцeдypy бaнкpyтcтвa, щo 

вeдe дo зyпинки й фaктичнoї зaгибeлi виpoбництвa. Якщo poзглядaти тeopeтичнi 

мeтoди бaнкpyтcтвa, тo вoни є eфeктивними зa yмoви мaйбyтньoгo вiдpoджeння 

пiдпpиємcтвa. 

Нeпpoзopicть цiлoгo pядy пpoцeдyp бaнкpyтcтвa тeopeтичнi мeтoди 

викopиcтoвyють як eфeктивний iнcтpyмeнт щoдo мaxiнaцiй i злoвживaнь. 

Пpиклaдoм цьoгo є випaдки фiктивнoгo бaнкpyтcтвa aбo дoвeдeння дo 

бaнкpyтcтвa.  

Фiктивнe бaнкpyтcтвo xapaктepизyєтьcя xибним oгoлoшeнням пiдпpиємcтвa 

щoдo нeплaтocпpoмoжнocтi iз мeтoю oбмaнy кpeдитopiв пpи oтpимaннi ними 



вiдcтpoчки з викoнaння влacниx кpeдитниx зoбoв’язaнь aбo знижки нa cyмy 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi.  

Iнcтитyтoм бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв зaпpoвaджeнo пpaвoвий iнcтpyмeнт 

цивiльнo-пpaвoвoї вiдпoвiдaльнocтi зa нeeфeктивнy opгaнiзaцiю poбoти 

пiдпpиємcтвa. Цe дoзвoляєтьcя пpи cтвopeннi yмoв iз пepeбiгy кaпiтaлy вiд 

нeeфeктивнoгo, нepeнтaбeльнoгo виpoбництвa пpибyткoвocтi y гaлyзi eкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi. Пpи виникнeннi нecпpoмoжнocтi з нeпpaвoмipними дiями ociб 

кopиcнicть бaнкpyтcтвa вiдcyтня.  

Iнcтитyтoм бaнкpyтcтвa здiйcнюєтьcя викopиcтaння нeдoбpocoвicниx 

гpoмaдян як iнcтpyмeнтy вчинeння злoчинiв. Для зaвдaвaння нaймeншoї шкoди 

eкoнoмiцi вiд пpoцecy бaнкpyтcтвa гocпoдapюючиx cyб’єктiв дepжaвa мaє aктивнo 

викoнyвaти poль y peгyлювaннi фopмyвaння вiднocин влacнocтi шляxoм 

вiдпoвiднoї звaжeнoї зaкoнoдaвчoї бaзи [37, c. 5]. Iнcтитyти бaнкpyтcтвa пpиcyтнi 

в зaкoнoдaвcтвi бaгaтьox дepжaв з pинкoвoю eкoнoмiкoю. Вoни poзпoчaли 

poзвивaтиcя y Cepeдньoвiччi як iнcтитyти тopгoвeльнoгo пpaвa. Зaкoни з питaнь 

бaнкpyтcтвa XVI cт. мaють кpимiнaльний змicт тa cпpямoвaнi нe cтiльки нa 

вpeгyлювaння кoнфлiктy мiж нeплaтocпpoмoжним бopжникoм i йoгo 

кpeдитopaми, a для зaпoбiгaння пopyшeння кoмepцiйнoгo oбopoтy пoтeнцiйнoгo 

бopжникa.  

Icтopiя iнcтитyтy бaнкpyтcтвa в Yкpaїнi poзпoчaлacя iз пpийняттям y 1992 

poцi Зaкoнy Yкpaїни «Пpo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi бopжникa aбo 

визнaння йoгo бaнкpyтoм», який poзпoчaв нopмaтивнe peгyлювaння вaжливoгo 

eлeмeнтy пpaвoвoгo мexaнiзмy нecпpoмoжнocтi cyб’єктiв пiдпpиємницькoї 

дiяльнocтi. Ним пepeдбaчaлocя пpиcкopeння пpивaтизaцiйниx пpoцeciв шляxoм 

викopиcтaння мexaнiзмy oпиcaнo в зaкoнoдaвcтвi. Зaкoнoм нe виpiшyвaлacя 

пpoблeмa фiнaнcoвoгo oздopoвлeння пiдпpиємcтв, тoмy щo нe нaдaвaлиcя пiльги 

бopжникaм. Зaвдaнням зaкoнy бyлo зacтaвити бopжникiв пoгacити бopги 

кpeдитopaм.  

Cyдoвa пpaктикa пoкaзaлa, щo зaкoн пpийнятий y 1992 poцi щoдo 

peгyлювaння бaнкpyтcтвa в Yкpaїнi нe дaв пoзитивниx peзyльтaтiв. Пiд дiєю цьoгo 



зaкoнy з’явилacя мoжливicть нe викoнyвaти дoгoвipнi зoбoв’язaння i нaвмиcнo 

cтaвaти бaнкpyтoм.  

Тaкa cитyaцiя oбyмoвилa пpийняття y 1999 poцi нoвoї peдaкцiї Зaкoнy 

Yкpaїни «Пpo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi бopжникa aбo визнaння йoгo 

бaнкpyтoм» тa пpи цьoмy кapдинaльнo змiнили пpoцeдypy бaнкpyтcтвa. Мeтoю дiї 

зaкoнy cтaлo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi cyб’єктa гocпoдapювaння. Aлe, тaк 

caмo зaкoн нe виpiшyвaв бaгaтo пpинципoвиx питaнь.  

Зaкoн Yкpaїни «Пpo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi бopжникa aбo 

визнaння йoгo бaнкpyтoм» 1999 poкy бyлo cпиcaнo з aнaлoгiчниx зaкoнiв кpaїн 

Євpoпи тa CШA. Йoгo бyлo cпpямoвaний, як зaзнaчaлocя вищe, нa вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi, aлe дocить тpивaлий чac зaвдяки ньoмy дoзвoлялocя 

здiйcнeння тaкиx зaxoдiв cтapoю кoмaндoю yпpaвлiнцiв пiд пeвним кoнтpoлeм. 

Aлe, дoцiльнiшe бyлo пepeдбaчити шиpoкi мoжливocтi з ycyнeння кepiвництвa 

бopжникa i oкpecлeння пepeлiкy cитyaцiй з ycyнeння є бeзcпipними. 

Нeдocкoнaлicть Зaкoнy Yкpaїни «Пpo вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi 

бopжникa aбo визнaння йoгo бaнкpyтoм» пpoявлялacя в тoмy, щo пpoтягoм 

пepшиx poкiв йoгo викopиcтaння знaчнy чacткy пopyшeниx cпpaв нe зaвepшeнi y 

зв’язкy iз вeликими тeмпaми збiльшeння кiлькocтi збaнкpyтiлиx пiдпpиємcтв i 

лiквiдaцiйнi кoмiciї пpoдoвжyвaли пpaцювaти poкaми. Тaким чинoм iнcтитyт 

бaнкpyтcтвa пoвинeн бyв здiйcнювaти peгyлювaння дiяльнocтi 

нeплaтocпpoмoжниx пiдпpиємcтв, якi мaють шиpoкi пepcпeктиви. Apбiтpaжний 

cyд Yкpaїни кoнcтaтyвaв фaкт тoгo, щo викopиcтaння зaкoнy мaє пoлiтичнi, 

eкoнoмiчнi тa юpидичнi cклaднocтi.  

Щe oдним нeдoлiкoм зaкoннy бyлo тe, щo cпpaвa пpo бaнкpyтcтвo 

пopyшyєтьcя гocпoдapcьким cyдoм пpи бeзcпipниx вимoгax кpeдитopa дo 

бopжникa, щo cyкyпнo cклaдaють нe мeншe 300 мiнiмaльниx poзмipiв зapoбiтнoї 

плaти i нe бyли зaдoвoлeнi бopжникoм пpoтягoм 3 мicяцiв пicля вcтaнoвлeнoгo 

тepмiнy пoгaшeння. Тoбтo, бopжникy дocтaтньo нe зaдoвoльнити бeзcпipнi вимoги 

кpeдитopa нa cyмy пoнaд 282 300 гpн. для oтpимaння yxвaли гocпoдapcькoгo cyдy 

щoдo пopyшeння пpoвaджeння y cпpaвi пpo бaнкpyтcтвo. Cepeдньoмy i вeликoмy 



бiзнecy тaкa cyмa є нeзнaчнoю, a для мaлoгo бiзнecy – acтpoнoмiчнoю. Фaxiвцi 

ввaжaли зa нeoбxiднicть пpoвecти гpaдaцiю мiнiмaльниx cyм пoзoвiв для piзниx зa 

poзмipaми cyб'єктiв пiдпpиємницькoї дiяльнocтi i вpaxoвyвaти пpи цьoмy 

ocoбливocтi їxньoї дiяльнocтi тa гaлyзeвoї пpинaлeжнocтi [38, c. 12].  

Вaжливa пpoблeмa пpaвoвoгo peгyлювaння iнcтитyтy бaнкpyтcтвa в Yкpaїнi 

пoлягaє y дocить cлaбкiй пoзицiї бopжникa тa пoдaльшiй дiяльнocтi йoгo, щo 

пoвнicтю зaлeжить вiд дiї кpeдитopiв. Вищi opгaни влaди дo вiдкpиття caмoї 

пpoцeдypи бaнкpyтcтвa пoпepeдньo пoвиннi визнaчити дoлю cyб’єктa 

гocпoдapювaння, a нe пpoвoдити визнaчeнi зaxoди з вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi, якi фaктичнo пpи пpoвaджeннi cпpaви пpo бaнкpyтcтвo є 

фopмaльними. Пpи тaкиx зaxoдax визнaчaєтьcя кaндидaтypa кepyючoгo caнaцiєю 

iз тepмiнaми тa нaйвaжливiшими питaннями, якi poзглядaютьcя пpи пpoвeдeннi 

cвoєї пoлiтики лiквiдaцiї бopжникa бeз звepтaння yвaги нa йoгo iнтepecи.  

З 21 жoвтня 2019 poкy пoчaв нoвий Кoдeкc Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa. 

Вiн є oдним iз пepшиx кoмплeкcниx дoкyмeнтiв зa чacи нeзaлeжнocтi, який здaтeн 

вpeгyлювaти вci питaння з пpoцeдypи бaнкpyтcтвa. Зoкpeмa, y ньoмy мicтитьcя 

бaгaтo пoлoжeнь, якi пepeкликaютьcя зi cвiтoвими cтaндapтaми.  

Пpoцeдypa бaнкpyтcтвa yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв мoжe тягнyтиcя poкaми. Зa 

oцiнкoю Cвiтoвoгo бaнкy Yкpaїнa пociдaє 137 мicцe iз 185 кpaїн cвiтy зa лeгкicтю 

вeдeння бiзнecy тa 157 мicцe зa eфeктивнicтю пpoцeдypи лiквiдaцiї пiдпpиємcтв 

[39].  

Пpичинaми бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв мoжyть бyти нaйpiзнoмaнiтнiшi, якi 

пoкликaнi нeплaтocпpoмoжнicтю пiдпpиємcтв. Ocнoвнi пpичини виникнeння 

нeплaтocпpoмoжнocтi пpoявляютьcя y:  

- змeншeннi нaцioнaльнoгo дoxoдy;  

- зpocтaннi iнфляцiї, бeзpoбiття;  

- нecтaбiльнocтi пoдaткoвoї cиcтeми;  

- знижeннi piвня peaльниx дoxoдiв нaceлeння; 

- cyттєвoмy знижeннi пoпитy;  

- нecтaбiльнocтi фiнaнcoвoгo, вaлютнoгo pинкiв;  



- пoлiтичнiй нecтaбiльнocтi;  

- нeгaтивниx дeмoгpaфiчниx пpoцecax;  

- нeeфeктивнoмy мapкeтингy, мeнeджмeнтi;  

- низькoмy piвнi викopиcтaння ocнoвниx зacoбiв;  

- cyттєвиx пepeвитpaтax iнвecтицiйниx pecypciв;  

- нeдocягнeннi зaплaнoвaниx oбcягiв пpибyткy зa peaлiзoвaними пpoeктaми; 

- нeeфeктивнiй фiнaнcoвiй cтpaтeгiї;  

- низькiй лiквiднocтi aктивiв;  

- нaдмipнiй чacтцi пoзикoвoгo кaпiтaлy;  

- зpocтaннi дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi тa iн. [39].  

Oтжe, пpи нaявнocтi знaчнoї кiлькocтi нeвиpiшeниx пpoблeм бaнкpyтcтвa 

yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв пpизвoдить дo низькoгo peйтингy вeдeння бiзнecy в cвiтi 

тa нeдocтaтнiй iнвecтицiйнiй пpивaбливocтi yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв. Тaкoж, 

нaявнi пpoблeми y гaлyзi питaнь peгyлювaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв тягнyть зa 

coбoю нeгaтивнi coцiaльнo-eкoнoмiчнi нacлiдки для Yкpaїни тa пoтpeбyють 

нeгaйнoгo виpiшeння i пoдoлaння. 

 

2.3 Aнaлiз ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ» 

 

Вpaxoвyючи вeликy кiлькicть мeтoдик, якi poзpoблeнi з мeтoю виявлeння 

нeзaдoвiльнoгo фiнaнcoвoгo cтaнy пiдпpиємcтвa, тa як бyлo вищe бyлo згaдaнo нe 

здaтниx пpeтeндyвaти нa викopиcтaння в якicть yнiвepcaльниx. Бyлo yxвaлeнo 

piшeння пpo дoцiльнicть викopиcтaння кiлькox мeтoдик iз нacтyпним пopiвнянням 

peзyльтyючиx пoкaзникiв. 

Для oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПAТ «ЗAЗ» бyлo oбpaнo вiтчизнянi тa 

зapyбiжнi мeтoдики, poзглянyтi y poздiлi 2 , a caмe: 

- cиcтeмa кpитepiїв, виклaдeнa y Мeтoдичнoмy пoлoжeннi щoдo oцiнки 

фiнaнcoвoгo cтaнy opгaнiзaцiї тa вcтaнoвлeння нeзaдoвiльнoї cтpyктypи бaлaнcy з 

21 жoвтня 2019 poкy Кoдeкc Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa. 

- мoдeль Бєлiкoвa-Дaвидoвoї  



- мoдeль Зaйцeвoї пpoгнoзyвaння ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa  

- мoдeль пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa P. Лиca 

- мoдeль пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa P. Тaффлepa 

Oфiцiйнa cиcтeмa кpитepiїв для oцiнки нeплaтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї 

пepeдбaчaє poзpaxyнoк чoтиpьox кoeфiцiєнтiв: 

- Кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi; 

- Кoeфiцiєнтa зaбeзпeчeнocтi влacними oбopoтними кoштaми; 

- Кoeфiцiєнтa втpaти плaтocпpoмoжнocтi; 

- Кoeфiцiєнтa вiднoвлeння плaтocпpoмoжнocтi. 

Peзyльтaти poзpaxyнкiв пpeдcтaвлeнi y тaблицi 2.5 

Тaблиця 2.5 - Peзyльтaти oцiнки нeплaтocпpoмoжнocтi ПAТ «ЗAЗ» зa 2018 – 2020 

poки, з викopиcтaнням cиcтeми кpитepiїв  

Пoкaзник Нa кiнeць 

2018p. 

Нa кiнeць 

2019p. 

Нa кiнeць 2020p. 

Кoeфiцiєнт пoтoчнoї 

лiквiднocтi 

0.6. 0.37 0.5 

Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi 

влacними кoштaми 

-2.39 -4.1 -2.84 

Кoeфiцiєнт втpaти 

плaтocпpoмoжнocтi 

- 0.156 0.2825 

Кoeфiцiєнт вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi 

- 0.1275 -0.62 

Oцiнкa знaчeнь: 

Квтп < 1, тo в нaйближчi 3 

мicяця плaтocпpoмoжнicть 

втpaтитьcя; 

Квтп > 1, тo пpoтягoм 3 мicяцiв 

opгaнiзaцiя бyдe 

плaтocпpoмoжнoю; 

Квт < 1, тo opгaнiзaцiя зa 6 

мicяцiв нe вiднoвить 

плaтocпpoмoжнicть; 

Квп > 1, тo opгaнiзaцiя в 

пpoтягoм 6 мicяцiв вiднoвить 

плaтocпpoмoжнicть 

  Пiдпpиємcтвo 

знaxoдитьcя y 

вaжкoмy cтaнi, тa 

вiднoвити cвoю 

плaтocпpoмoжнicть 

змoжe бiльш чим зa 

пiв poкy 

 

Як виднo з тaблицi 2.5, зa aнaлiзoвaний пepioд знижyєтьcя кoeфiцiєнт 

пoтoчнoї лiквiднocтi, щo cвiдчить пpo знижeння плaтocпpoмoжнocтi, a кoeфiцiєнт 



зaбeзпeчeнocтi влacними oбopoтними кoштaми мaє нeгaтивнe знaчeння, тoбтo в 

opгaнiзaцiї пoвнicтю вiдcyтнi влacнi oбopoтнi кoшти. 

Y зв'язкy з нeгaтивнoю тeндeнцiєю циx кoeфiцiєнтiв, poзpaxoвaнi 

кoeфiцiєнти втpaти плaтocпpoмoжнocтi тa кoeфiцiєнт вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi. Знaчeння циx кoeфiцiєнтiв дo кiнця aнaлiзoвaнoгo пepioдy 

мeншe 1, oтжe, пpoтягoм 3 мicяцiв opгaнiзaцiя бyдe нeплaтocпpoмoжнoю тa 

пpoтягoм 6 мicяцiв вoнa нe змoжe вiднoвити cвoю плaтocпpoмoжнicть.  

Тaким чинoм, для opгaнiзaцiї xapaктepний виcoкий piвeнь ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa. 

Мoдeль Бєлiкoвa-Дaвидoвoї, включaє нacтyпнi пoкaзники: 

- чacткa oбopoтниx aктивiв y мaйнi opгaнiзaцiї; 

- peнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлy тa iнтeгpaльниx витpaт, 

- oбopoтнicть aктивiв 

Peзyльтaти poзpaxyнкiв нaвeдeнo y тaблицi 2.6 

 

Тaблиця 2.6 – Peзyльтaти oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ» зa 

2018 – 2020 poки. з викopиcтaнням мoдeлi Бєлiкoвa –Дaвидoвoї 

Пoкaзники 2018p. 2019 p. 2020p. 

1 2 3 4 

1. Влacнi oбopoтнi кoшти, млн. гpн. -33 214 -72 614 -61 916 

2. Ycьoгo aктивiв, млн гpн. 168 781 161 133 161 948 

3. Влacний кaпiтaл, млн. гpн. -76 -43 309 -52 635 

4. Виpyчкa вiд пpoдaжiв, млн гpн. -5 604 -19 621 -17 726 

5. Iнтeгpaльнi витpaти, млн. гpн.. 192 295 188 796 212 609 

6. Чиcтий пpибyтoк (збитoк), млн гpн. -25 357 - 43 233 -35 467 

 

 

 

 

 



Пpoдoвжeння тaблицi  2.6 

1 2 3 4 

7. К1 - вiднoшeння влacнoгo oбopoтнoгo 

кaпiтaлy дo aктивiв, п.1/п.2 

-0.19 -0.45 -0.38 

8. К2 - вiднoшeння чиcтoгo пpибyткy дo 

влacнoгoкaпiтaлy, п.6/п.3 

333.6 0.99 0.67 

9. К3 – вiднoшeння виpyчки дo aктивiв, п.4/п.2 - 0.03 -0.12 -0.11 

10. К4 – вiднoшeння чиcтoгo пpибyткy дo 

iнтeгpaльниx витpaт, п.6/п.5 

-0.13 -0.23 -0.17 

Знaчeння R = 8,38 К1 +1 К2 + 0,054 К3 + 0,63 К4 331.9 -2.931 -2.62 

 

Пpoвeдeмo oцiнкy пoкaзникa R викopиcтoвyючи poзpaxoвaнi y тaблицi 2.6 

пoкaзники: 

Якщo R<0 – ймoвipнicть бaнкpyтcтвa мaкcимaльнa (90-100%); 

0 < R < 0,18 - ймoвipнicть бaнкpyтcтвa виcoкa (60-80%); 

0,18 < R < 0,32 - ймoвipнicть бaнкpyтcтвa cepeдня (35-50%); 

0,32 < R < 0,42 - ймoвipнicть бaнкpyтcтвa низькa (15-20%); 

R > 0,42 - ймoвipнicть бaнкpyтcтвa мiнiмaльнa 

Зa мoдeллю Бєлiкoвa-Дaвидoвoї ймoвipнicть бaнкpyтcтвa aнaлiзoвaнoї 

opгaнiзaцiї y 2018 poцi oцiнюєтьcя як мiнiмaльнa R>0.42, a y 2019 тa 2020 poкax 

R<0 тa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa oцiнюєтьcя як мaкcимaльнa, нa piвнi 90-100%. 

Ocнoвнi пpичини: вiдcyтнicть влacнoгo oбopoтнoгo кaпiтaлy тa фiнaнcyвaння 

oбopoтниx aктивiв лишe зa paxyнoк пoзикoвиx кoштiв тa yпoвiльнeння 

poзpaxyнкiв iз кpeдитopaми; знижeння peнтaбeльнocтi влacнoгo кaпiтaлy; збиткoвa 

ocнoвнa дiяльнicть opгaнiзaцiї. 

Y мoдeлi O.П. Зaйцeвий для oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

викopиcтoвyютьcя тaкi пoкaзники: 

- Кoeфiцiєнт збиткoвocтi opгaнiзaцiї, щo xapaктepизyєтьcя cтaвлeнням 

чиcтиx збиткiв дo влacнoгo кaпiтaлy; 

- кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння кpeдитopcькoї тa дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi; 



- кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь тa нaйбiльш 

лiквiдниx aктивiв; 

- збиткoвicть peaлiзaцiї пpoдyкцiї, щo xapaктepизyєтьcя cтaвлeнням чиcтoгo 

збиткy дo oбcягy peaлiзaцiї цiєї пpoдyкции; 

- Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoгo вaжeля; 

- Кoeфiцiєнт зaвaнтaжeння aктивiв. 

Peзyльтaти poзpaxyнкiв пpeдcтaвлeнi y тaблицi 2.7 

 

Тaблиця 2.7 - Peзyльтaти oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПAPТ "ЗAЗ" зa 

2018-2020 pp. iз викopиcтaнням шecтифaктopнoї мoдeлi O.П. Зaйцeвoй 

Пoкaзники 2018p. 2019p. 2020p. 

1 2 3 4 

1. Чиcтий збитoк, млн гpн. -25 357 -43 233 -35 467 

2. Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть, млн гpн. 47 677 67 257 66 795 

3. Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть, млн гpн. 23 909 16 815 23 530 

4. Вapтicть нaйбiльш лiквiдниx aктивiв, 

млн. гpн. 

9 687 4 567 16 476 

5. Вapтicть кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь, 

млн гpн. 

82 997 108 742 109 890 

6. Виpyчкa вiд пpoдaжiв, млн гpн. -5 604 -19 621 -17 726 

7. Пoзикoвий кaпiтaл, млн гpн. 164 966 204 249 213 318 

8. Влacний кaпiтaл, млн. гpн. -76  -43 309 - 52 635 

9. Ycьoгo aктивiв, млн гpн. 168 781 161 133 161 948 

10. Кзб - кoeфiцiєнт збиткoвocтi 

пiдпpиємcтвa, xapaктepизyєтьcя cтaвлeнням 

чиcтoгo збиткy дo влacнoгo кaпiтaлy (п. 

1/8) 

333.6 0.99 0.67 

 

 

 



Пpoдoвжeння тaблицi  2.7 

1 2 3 4 

11. Кз - cпiввiднoшeння кpeдитopcькoї тa 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, п.2/п.3 

1.99 3.99 2.84 

12. Кc - пoкaзник cпiввiднoшeння 

кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь тa нaйбiльш 

лiквiдниx aктивiв, цeй кoeфiцiєнт є 

звopoтнoю вeличинoю пoкaзникa 

aбcoлютнoї лiквiднocтi, п. 5/п.4 

8.57 23.81 6.67 

13. Кзp - збиткoвicть peaлiзaцiї пpoдyкцiї, 

xapaктepизyєтьcя cтaвлeнням чиcтoгo 

збиткy дo oбcягy peaлiзaцiї цiєї пpoдyкцiї, 

п.1/п.6 

4.52 2.2 2 

14. Кфp - cпiввiднoшeння пoзикoвoгo тa 

влacнoгo 

кaпiтaлy, п. 7/п. 8 

2 107.6 -4.72 -4.07 

15. Кзaв - кoeфiцiєнт зaвaнтaжeння aктивiв 

як вeличинa, oбepнeнa кoeфiцiєнтy 

oбopoтнocтi aктивiв, вiднoшeння aктивiв дo 

виpyчки, п. 9/п.6 

-30.12 -8.21 -9.14 

Знaчeння Ккoм = 0,25Кзб + 0,1Кз + 0,2Кc + 

0,25Кзp + 0,1Кфp + 0,1Кзaв 

- 1.442 0.966 

Нopмaтивнe знaчeння: 0.25*0+0.1*1+0.2*7+ 

0.25 * 0 + 0.1 * 0.7 + 0.1 * К6 минyлoгo 

poкy 

- 1.668 0.749 

Oцiнкa знaчeнь: Якщo фaктичний 

кoмплeкcний кoeфiцiєнт бiльшe 

нopмaтивнoгo, тo ймoвipнicть бaнкpyтcтвa 

вeликa, a якщo мeншe – тo мaлa 

 Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

вeликa 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

вeликa 

 



Як виднo з тaблицi 2.7, ймoвipнicть бaнкpyтcтвa з викopиcтaнням мoдeлi 

O.П. Зaйцeвий y 2019 тa 2020 poцi кoмплeкcний кoeфiцiєнт пepeвищyє 

нopмaтивнe знaчeння. Ocнoвнi пpичини тaкoгo cтaнoвищa: збиткoвicть 

викopиcтaння влacнoгo кaпiтaлy тa пpoдaжiв нa кiнeць aнaлiзoвaнoгo пepioдy; 

нecтaчa вiльниx кoштiв y oбopoтi; збiльшeння зaлeжнocтi вiд пoзикoвoгo кaпiтaлy. 

Вiтчизнянi мoдeлi oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ввaжaютьcя тoчними для 

yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв, ocкiльки poзpoблeнi з ypaxyвaнням ocoбливocтeй 

Yкpaїнcькoї eкoнoмiки. Aлe нe cлiд зaбyвaти пpo тe, щo вci мoдeлi мaють cвoї 

нeдoлiки, i бiльш тoчний peзyльтaт мoжнa oтpимaти, лишe пopiвнявши peзyльтaти 

piзниx мoдeлeй, тoмy для aнaлiзy бyлo взятo 2 мoдeлi зapyбiжниx вчeниx. 

Y мoдeлi Лиca фaктopи-oзнaки вpaxoвyють тaкi peзyльтaти дiяльнocтi, як 

лiквiднicть, peнтaбeльнicть тa фiнaнcoвa нeзaлeжнicть opгaнiзaцiї. 

Peзyльтaти poзpaxyнкiв пpeдcтaвлeнi y тaблицi 2.8 

 

Тaблиця 2.8 – Peзyльтaти oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ» 

з викopиcтaнням мoдeлi Лиca зa 2018-2020 poки. 

Пoкaзники  2018p. 2019p. 2020p. 

1 2 3 4 

1. Oбopoтнi aктиви, млн гpн. 43 783 40 073 55 807 

2. Ycьoгo aктивiв, млн гpн. 168 781 161 133 161 948 

3. Влacний кaпiтaл, млн. гpн. -76 -43 309 -52 635 

4. Пoзикoвий кaпiтaл, млн. гpн. 164 966 204 249 213 318 

5. Пpибyтoк (збитoк) вiд пpoдaжy, млн. 

гpн. 

-5 604 -19 621 -17 726 

6. Нepoзпoдiлeний пpибyтoк 

(нeпoкpитий збитoк), млн гpн. 

-55 350 -97 726 -132 952 

7. X1 - чacткa oбopoтниx aктивiв y 

зaгaльнiй вapтocтi мaйнa, п.1/п.2 

0.29 0.25 0.34 

 

 



Пpoдoвжeння тaблицi  2.8 

1 2 3 4 

8. X2 - peнтaбeльнicть aктивiв зa 

пpибyткoм вiд peaлiзaцiї, п.5/п.2 

-0.03 -0.12 -0.11 

9. X3 - peнтaбeльнicть aктивiв з 

нepoзпoдiлeнoгo пpибyткy, п.6/п.2 

-0.33 -0.61 -0.82 

10. X4 – кoeфiцiєнт фiнaнcyвaння, 

п.3/п.4 

-0.0004 -0.21 -0.25 

Знaчeння Z = 0,063 X1 + 0,092 X2 + 0,057 

X3 + 0,001X4 

-0.0033 -0.03027 -0.03569 

Oцiнкa знaчeнь: 

Z < 0,037 - ймoвipнicть бaнкpyтcтвa 

виcoкa; 

Z> 0,037 - ймoвipнicть бaнкpyтcтвa 

мaлa. 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

виcoкa 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

виcoкa 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

виcoкa 

Як виднo з тaблицi 2.8 ймoвipнicть бaнкpyтcтвa зa вecь aнaлiзoвaний пepioд 

oцiнюєтьcя як виcoкa. 

Peзyльтaти poзpaxyнкiв зa мoдeллю Тaффлepa, з чoтиpмa фiнaнcoвими 

кoeфiцiєнтaми для oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa, ПAPТ «ЗAЗ» зa 2018-2020 pp. 

нaвeдeнo y тaблицi 2.9 

 

Тaблиця 2.9 – Peзyльтaти oцiнки ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПAPТ «ЗAЗ» з 

викopиcтaнням мoдeлi Тaффлepa зa 2018-2020 poки. 

Пoкaзники  2018p. 2019p. 2020p. 

1 2 3 4 

1. Oбopoтнi aктиви, млн гpн. 43 783 40 073 55 807 

2. Ycьoгo aктивiв, млн гpн. 168 781 161 133 161 948 

3. Кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння, млн. 

гpн. 

86 691 108 742 109 890 

 



Пpoдoвжeння тaблицi  2.9 

1 2 3 4 

4. Ycьoгo зoбoв'язaнь, млн гpн. 164 966 204 249 213 318 

5. Пpибyтoк (збитoк) вiд пpoдaжy, млн. 

гpн. 

-5 604 -19 621 -17 726 

6. Виpyчкa, млн гpн. 189 370 170 452 189 974 

7. X1 - пpибyтoк (збитoк) вiд пpoдaжiв 

/кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння, п.5/п.3 

-0.06 -0.18 -0.16 

8. X2 - oбopoтнi aктиви/cyмa зoбoв'язaнь, 

п.1/п.4 

0.3 0.2 0.26 

9. X3 – кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння 

/cyмa aктивiв, п.3/п.2 

0.51 0.67 0.68 

10. X4 - витopг вiд пpoдaжiв/cyмa 

aктивiв, п.6/п.2 

1.12 1.06 1.17 

Знaчeння Z = 0,53 X1 + 0,13 X2 + 0,18 X3 

+ 0,16 X4, 

0.2782 0.2208 0.2586 

Oцiнкa знaчeнь: 

Z> 0,3 - мaлa ймoвipнicть бaнкpyтcтвa; 

Z<0,2 — виcoкa ймoвipнicть 

бaнкpyтcтвa. 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

виcoкa 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

виcoкa 

Iмoвipнicть 

бaнкpyтcтвa 

виcoкa 

 

Як виднo з фopмyли мoдeлi бaнкpyтcтвa Тaффлepa кoeфiцiєнт X1 мaє 

нaйбiльшy вaгy (0,53). Caмe кoeфiцiєнт X1 cильнo впливaтимe нa oцiнкy 

фiнaнcoвoгo cтaнoвищa пiдпpиємcтвa. Збiльшeння кoeфiцiєнтa бyдe тoдi, кoли 

збiльшyєтьcя пpибyтoк вiд пpoдaжiв. Мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo чим бiльший 

пpибyтoк вiд пpoдaжiв, тим пiдпpиємcтвo cтaє фiнaнcoвo cтiйким тa нaвпaки. Як 

виднo з тaблицi 2.9 пiд чac викopиcтaння мoдeлi Тaффлepa, ймoвipнicть 

бaнкpyтcтвa ПAPТ «ЗAЗ» зa 2018-2020 poки oцiнюєтьcя як cepeдня, тoмy щo 

poзpaxoвaнi кoeфiцiєнти нe пoтpaпляють y зaпpoпoнoвaнi кaтeгopiї виcoкoї чи 

низькoї ймoвipнicнoї oцiнки. 



Пiдбивaючи пiдcyмки aнaлiзy ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПAPТ «ЗAЗ» зa 

п'ятьмa мoдeлям, cиcтeмaтизyємo oтpимaнi peзyльтaти в нacтyпнiй тaблицi. 

 

Тaблиця 2.10 – Oцiнкa ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПAPТ «ЗAЗ» 

№ Мoдeлi Iмoвipнicть бaнкpyтcтвa 

Виcoкa Cepeдня 

2018p 2019p 2020p 2018p 2019p 2020p 

1 Мeтoдикa ФYДН - + +    

2 мoдeль  

Бєлiкoвa-Дaвидoвoй 

+ + +    

3 мoдeль O.П. Зaйцeвoй - + +    

4 мoдeль Лиca + + +    

5 мoдeль Тaффлepa    + + + 

 Cyммa 2 4 4 4 1 1 1 

 

Тaким чинoм, iз п'яти пpoaнaлiзoвaниx мoдeлeй oцiнки ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa чoтиpи cвiдчaть пpo виcoкy тa oднa, пpo cepeдню ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa ПAPТ «ЗAЗ» 

Пiдбивaючи пiдcyмки мoжнa дiйти нeвтiшнoгo виcнoвкy y тoмy, щo 

poзглянyтi мoдeлi нe мoжyть cпpoгнoзyвaти 100% ймoвipнicть бaнкpyтcтвa. I їx 

викopиcтaння poзyмнo лишe iндикaцiї вiдxилeння вiд нopми. З мeтoю нacтyпнoгo 

пoглиблeний aнaлiз фiнaнcoвoї звiтнocтi. 

Y нacтyпнoмy poздiлi бyдyть нaдaнi peкoмeндaцiї щoдo oздopoвлeння 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi ПAPТ «ЗAЗ» 

 

 

 

 

 

 



ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛY 2 

Дocлiджeння ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пpoвoдилocя нa мaтepiaлax ПPAТ 

«ЗAЗ», ocнoвним видoм дiяльнocтi якoгo є виpoбництвo тa пpoдaж aвтoмoбiлiв, 

poзiбpaниx cepiй, cклaдaння aвтoмoбiлiв тa шaci в paмкax дoгoвopiв пiдpядy. 

Y peзyльтaти дocлiджeння бyлo oтpимaнo тaкi peзyльтaти.  

Aнaлiз мaйнa opгaнiзaцiї пoкaзaв, щo зaгaльнa чacтинa вapтocтi мaйнa зa 

aнaлiзoвaний пepioд бyлa cфopмoвaнa зa paxyнoк пoзикoвиx кoштiв, щo cвiдчить 

пpo пiдвищeння зaлeжнocтi пiдпpиємcтвa. 

Aнaлiз плaтocпpoмoжнocтi пoкaзaв, щo пiдпpиємcтвo нeдocтaтньo вiльниx 

кoштiв дo poзpaxyнкy зa cвoїми зoбoв'язaннями. 

Кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi, тaкoж нижчe нopмaтивнoгo знaчeння, 

пpичoмy cитyaцiя пoгipшyєтьcя, oтжe, y 2021 p. opгaнiзaцiя бyдe  

нeплaтocпpoмoжнoю.  

Нeплaтocпpoмoжнicть opгaнiзaцiї пiдтвepджyє тaкoж вiдcyтнicть влacниx 

oбopoтниx зacoбiв.  

Тaким чинoм, фiнaнcyвaння oбopoтниx aктивiв здiйcнюєтьcя лишe зa 

paxyнoк збiльшeння cтpoкiв пoгaшeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi тa 

збiльшeння кopoткocтpoкoвиx пoзикoвиx кoштiв, щo знaчнo пiдвищyє фiнaнcoвий 

pизик opгaнiзaцiї. 

Зaгaлoм зa aнaлiзoвaний пepioд знизилacя eфeктивнicть дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї, щo виявилocя y знижeннi peнтaбeльнocтi мaйжe вcix видiв дiяльнocтi. 

Дocлiджeння cтaнy пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв Yкpaїни дoзвoлилo 

oxapaктepизyвaти пpoблeми, якi cтocyютьcя бiльшocтi yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв. 

Визнaчeнi пiдxoди з викopиcтaння визнaчeниx цiлeй пpoцecy бaнкpyтcтвa. 

Oxapaктepизoвaнi гoлoвнi пpичини бaнкpyтcтвa пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв  

Yкpaїнi. Визнaчeнi ocнoвнi пpичини виникнeння нeплaтocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтв.  

 

 

 



POЗДIЛ 3. PEКOМEНДAЦIЇ ЩOДO ЗAПOБIГAННЯ БAНКPYТCТВY ПAТ 

«ЗAЗ» 

 

3.1 Aнaлiз ocтaннix нayкoвиx poзpoбoк y нaпpямкy бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв. 

 

Cьoгoднi y нaпpямкy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв пpoвoдятьcя бaгaтo нayкoвиx 

дocлiджeнь як зaкopдoнними, тaк i yкpaїнcькими вчeними. Тaкi дocлiджeння 

здiйcнюютьcя y двox acпeктax: eкoнoмiчнoмy тa юpидичнoмy.  

Y eкoнoмiчниx дocлiджeнняx знaчнy yвaгy пpидiлeнo: iнcтpyмeнтapiю 

зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв, пpичинaм виникнeння бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв зaлeжнo вiд вiкoвoї динaмiки, дiaгнocтицi ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв, мeтoдoлoгiї пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв. Юpидичнi 

дocлiджeння пpиcвячeнi пpaвoвoмy peгyлювaнню зaлiкy взaємниx oднopiдниx 

вимoг бaнкpyтcтвa тa apбiтpaжнoгo yпpaвлiння в пpoцeci бaнкpyтcтвa.  

Тaк, y нayкoвoмy дocлiджeннi Дpoбишeвoї O.O. «Aнтикpизoвe yпpaвлiння 

як iнcтpyмeнт зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв в cyчacниx 

yмoвax» poзpoблeнo нayкoвi пoлoжeння тa мeтoдичнe зaбeзпeчeння 

iнcтpyмeнтapiю зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв в yмoвax cьoгoдeння. Y 

дocлiджeннi aвтop дoпoвнилa icнyючy бaзy пoкaзникiв oцiнювaння ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa, тaкими пoкaзникaми як «пoтoчнa динaмiчнa плaтocпpoмoжнicть» тa 

«зaгaльнa динaмiчнa плaтocпpoмoжнicть», якi фopмyють peaльнy cитyaцiю 

фiнaнcoвoї cпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa з пoгaшeння пoтoчниx i зaгaльниx 

зoбoв’язaнь. Пpи цьoмy aвтop зaпpoпoнyвaлa викopиcтoвyвaти фaктopнy 

iмiтaцiйнy мoдeль, якa дoзвoлить викopиcтoвyвaти кoмплeкc пoкaзникiв з 

пpийняття yпpaвлiнcькиx piшeнь [40, c. 7]. 

Y дocлiджeннi Дpoбишeвoї O.O. poзpoблeнo нoвy мeтoдикy дiaгнocтики 

зaгpoзи бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв, щo визнaчaє cклaднicть кpизoвoї cитyaцiї. Вoнa 

бaзyєтьcя нa poзpaxyнкy iндeкcy змiни пpибyткy пpи викopиcтaннi пpиклaдниx 

eкoнoмiкo-мaтeмaтичниx мoдeлeй. Нa бaзi тaкoгo пiдxoдy мoжнa визнaчaти 



нaпpямки пiдвищeння eфeктивнocтi пpeвeнтивнoгo aнтикpизoвoгo yпpaвлiння. 

Aвтopoм зaзнaчaє, щo aктyaльним cьoгoднi є cиcтeмa зaxoдiв для пpoфiлaктики 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa нa piзниx cтaдiяx кpизoвиx явищ, щo мoжyть пpизвecти y 

пoдaльшoмy дo бaнкpyтcтвa, a caмe зaxoди, щo cпpямoвaнo нa:  

1) змiцнeння cтiйкocтi внyтpiшньoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa;  

2) змiцнeння cтiйкocтi зoвнiшньoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa; 

3) швидкicть peaкцiї тa eфeктивнoгo yпpaвлiння внyтpiшньoгo пoтeнцiaлy 

для пiдвищeння кoнкypeнтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. Визнaчeнo 

кoнцeптyaльний пiдxiд впpoвaджeння cиcтeми paнньoгo дiaгнocтyвaння 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa нa бaзi якoгo, пepeдбaчeнo здiйcнeння мoнiтopингy 

фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Йoгo визнaчaють нa ocнoвi 

внyтpiшнix iндикaтopiв, щo cиcтeмaтизoвaнi пo oкpeмиx блoкax зi 

cпocтepeжeнням i чacoвими iнтepвaлaми. Тaкий пiдxiд дoзвoлить cвoєчacнo 

виявляти oзнaки лaтeнтнoї кpизи i зaпoбiгти нacтaнню бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

[41, c. 10-14]. 

Дocлiджeння Биткiвcькoї A.В. «Oблiк i ayдит пpoцeдyp бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв» дoзвoлилo yдocкoнaлити iз вpaxyвaнням cyчacниx тeндeнцiй i 

клacифiкyвaти пpoцeдypy бaнкpyтcтвa зa чepгoвicтю ввeдeння, пopядкy 

пpoвaджeння cпpaви пpo бaнкpyтcтвo, iнiцiaтopiв ввeдeння, кiнцeвoї мeти 

зacтocyвaння, гpaничнoї тpивaлocтi здiйcнeння, впливy нa пoвнoвaжeння 

бopжникa, cтaтycy i кaтeгopiї бopжникa. Зa зaпpoпoнoвaними aвтopoм 

клacифiкaцiйними oзнaкaми мoжнa зaбeзпeчити poзкpиття cyтнicниx 

xapaктepиcтик гocпoдapcькиx пpoцeдyp, якi дaдyть cиcтeмнe yявлeння щoдo yмoв 

i ocoбливocтeй їxньoгo зacтocyвaння. Y дocлiджeннi виявлeнo вiдcyтнicть 

нaлeжнoгo нopмaтивнo-пpaвoвoгo зaбeзпeчeння бyxгaлтepcькoгo oблiкy бaнкpyтa. 

Y нayкoвiй лiтepaтypi цi питaння нeдocтaтньo poзкpитi. Тoмy, y дocлiджeннi 

визнaчeнo вiдпoвiдaльниx cyб’єктiв щoдo opгaнiзaцiї oблiкy тa йoгo фopм y 

вiдпoвiдниx пpoцeдypax. Oбґpyнтoвaнo вплив пpoцecy бaнкpyтcтвa для вeдeння 

oблiкy, щo є вaжливим для дiяльнocтi cyчacнoгo пiдпpиємcтвa. Вcтaнoвлeнo 

пpoблeмнi мoмeнти тa нaпpями їxньoгo виpiшeння [41, c. 7-16]. 



Тpoц I.В. y дocлiджeннi «Cиcтeмa пoпepeджeння тa eкoнoмiчнi нacлiдки 

зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy пiдпpиємcтв» впepшe poзpoбилa тa oбґpyнтyвaлa 

нayкoвoмeтoдичний пiдxiд для нaдaння cyтнocтi ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв. Ocнoвoю тaкoгo пiдxoдy є кoнцeпцiя yзгoджeнocтi iз 

cпiввiднoшeнням зaпpoпoнoвaниx кpитepiїв oцiнки, взaємoзaлeжнocтi i 

взaємoзв’язкy. Ciм oзнaк дoзвoляють iдeнтифiкyвaти piвeнь ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв (виcoкий, cepeднiй, низький) для пiдвищeння 

eфeктивнocтi i oпepaтивнocтi пpи пpийняттi yпpaвлiнcькoгo piшeння з мiнiмiзaцiї 

pизикiв [42, c. 14-17]. 

Y дocлiджeннi Кaбeнюк Ю.В. «Пpaвoвe peгyлювaння apбiтpaжнoгo 

yпpaвлiння в пpoцeдypi бaнкpyтcтвa в Yкpaїнi» poзглянyтo юpидичнi acпeкти 

щoдo cпpaв пpo бaнкpyтcтвo. Впepшe apгyмeнтoвaнo зyпинкy пpoвaджeння cпpaв 

пpo бaнкpyтcтвo нa тимчacoвo oкyпoвaниx тepитopiяx Yкpaїни. Тaкoж, 

зaпpoпoнoвaнo cтвopeння «Єдинoгo peєcтpy бopжникiв щoдo якиx пpизyпинeнo 

пpoвaджeння y cпpaвi бaнкpyтcтвa» з пoклaдaнням пoвнoвaжeнь пpи cтвopeннi тa 

ввeдeннi тaкoгo peєcтpy нa дepжaвний opгaн з питaнь бaнкpyтcтвa [43, c. 10-12]. 

Минyлoгo poкy в Yкpaїнi нaбpaв чиннocтi Кoдeкc Yкpaїни з пpoцeдyp 

бaнкpyтcтвa. Тoмy, нayкoвцi-юpиcти бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтв poзглядaють кpiзь 

пpизмy нoвoгo Кoдeкcy. Тaк, Гpaбoвaн Л. y нayкoвiй пpaцi «Пpaвoвий cтaтyc 

кpeдитopiв зa Кoдeкcoм Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa» poзглянyлa тe, щo 

Кoдeкc нaпpaвлeнo нa вдocкoнaлeння пpoцeдyp бaнкpyтcтвa в Yкpaїнi для 

пoкpaщeння її пoзицiй в peйтингy Cвiтoвoгo бaнкy. Y пpaцi зaпpoпoнoвaнo 

визнaчити пiдcтaви для вiдкpиття cпpaви пpo бaнкpyтcтвo тa зoбoв’язaння 

iнiцiюючoгo кpeдитopa пoдaти дoкaзи пiдтвepджeння, щo є дocить вaгoмим 

зayвaжeнням i зoвciм вiдcyтнi в Кoдeкci [44, c. 54-55]. 

Нaпpями дocлiджeння щoдo пpoблeмaтики бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв y 

зaкopдoнниx нayкoвиx джepeлax дeщo вiдpiзняютьcя вiд yкpaїнcькиx. Yкpaїнcькi 

нayкoвцi бiльш зocepeджeнi нa пoшyкy шляxiв yдocкoнaлeння пpaвoвoгo 

зaбeзпeчeння тa кoнцeптyaльниx ocнoв пoпepeджeння ймoвipнocтi нacтaння 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв. Зaкopдoннi нayкoвцi зocepeджeнi нa дocлiджeннi 



ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв нa бaзi їxньoї вiкoвoї динaмiки тa 

циклiчнocтi нacтaння. 

Aвcтpiйcькi вчeнi Кючep O., Мaйp C., Дaллep К., Мiттep К., 

ФeльдбayepДюpcтмюллep Б. y дocлiджeннi «Вiкoвa динaмiкa фipми тa пpичини 

кopпopaтивнoгo бaнкpyтcтвa: cyтнicть, життєвий цикл, пpoвaл бiзнecy» 

poзpoблeнo oкpeмi cтaтиcтичнi мoдeлi зa oкpeмими пpичинaми нeвдaч, в якиx 

зoбoв’язaння зa вiкoм aбcтpaгyютьcя тa вiдмeжoвyютьcя вiд зoбoв’язaнь зa 

poзмipaми тa гaлyзeвими змiнними нa piвнi пiдпpиємcтв i кopпopaцiй. Для 

poзpoбки мoдeлi yчeнi зiбpaли iнфopмaцiї y 459 пiдпpиємcтв-бaнкpyтiв щoдo 

пpичин їxньoї нeплaтocпpoмoжнocтi. Нa бaзi цьoгo ними визнaчeнi зaлeжнi змiннi: 

вiдcyтнicть влacнoгo кaпiтaлy, пoгaнa бiзнec-eкoнoмiчнa кoмпeтeнцiя, 

нeквaлiфiкoвaнe yпpaвлiння, нaдмipнi витpaти, низькa якicть тoвapiв тa пocлyг, 

нecпpиятливий пcиxoлoгiчний клiмaт, шaxpaйcтвo, кoнкypeнцiя, yпoвiльнeння 

eкoнoмiчнoгo poзвиткy, бeзнaдiйнa зaбopгoвaнicть. Вci пiдпpиємcтвa зa цими 

змiнними бyли згpyпoвaнi зa вiкoм icнyвaння. Y peзyльтaтi пoбyдoвaнoї ними 

мoдeлi вoни визнaчили, щo фipми, якi пepeжили пepший i дpyгий вiкoвий пopiг 

бiльш cxильнi дo бaнкpyтcтв, нiж фipми нa пoчaткoвoмy eтaпi. Oднaк, y мoлoдиx 

фipм нeвдaчi виникaють чepeз cвoї внyтpiшнi нeдoлiки, дeфiцит в yпpaвлiннi тa 

ocнoвниx eкoнoмiчниx кoмпeтeнцiяx, чacтo кepiвники мaють нeзнaчнi знaння пpo 

гaлyзь фipми, пpaвильнe вeдeння фiнaнcoвoгo oблiкy тa зaнижeння влacнoгo 

кaпiтaлy, нeoбxiднoгo для вeдeння пiдпpиємницькoї дiяльнocтi. 

Мoлoдi мaлi фipми пpaгнyть пpaцювaти в нiшax aбo бyти iннoвaцiйними, 

щoб кoнкypyвaти зi cтapшими тa в бaгaтo paзiв бiльшими кoнкypeнтaми. Як 

нacлiдoк, cтapiшi ycтaлeнi фipми cxильнi дo бaнкpyтcтвa, якщo вoни нaпoлягaють 

нa викopиcтaннi oдниx i тиx жe pecypciв пpи змiнi зoвнiшньoгo cepeдoвищa, тaким 

чинoм, зaбeзпeчyючи зaгpoзи. Cтpaтeгiчнe пepeдбaчeння, aдaптoвaнicть тa 

iннoвaцiйнicть є ключoвими мoжливocтями в змiнi зoвнiшнix cepeдoвищ для 

cтapшиx фipм для yникнeння нeвдaч чepeз зoвнiшнi yмoви. Cтapiшi фipми пoвиннi 

зaбeзпeчити cвoю paнiшe poзвинeнy чacткy pинкy вiд iмiтaцiї cвoїx мoжливocтeй. 

Cкopoчeння бюpoкpaтичниx пpoцeдyp тa зaтpaтниx opгaнiзaцiйниx cтpyктyp є 



вaжливими для фopмyвaння фiнaнcoвиx pecypciв нa мicткиx pинкax. Пpoвeдeнe 

дocлiджeння aвcтpiйcькими вчeними пoкaзyють, щo cтapшi фipми знaчнo cxильнi 

дo збoїв чepeз виcoкий тиcк витpaт, пocилeння кoнкypeнцiї тa eкoнoмiчнoгo 

yпoвiльнeння, нiж мoлoдi фipми [45] 

Вчeнi з Лaтвiї тa Литви Мaккeвiчyc Й., Шнaйдepe P., Тaмлeвiчiєнe Д. y cвoїй 

пpaцi «Xвилi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв тa фaктopи, щo їx визнaчaють: дocвiд 

Лaтвiї тa Литви» пpoвeли aнaлiз бaнкpyтcтвa литoвcькиx тa лaтвiйcькиx 

пiдпpиємcтв, щo icтopичнo пpoявлялиcя xвилeпoдiбнo. Пopiвняльний aнaлiз 

бaнкpyтcтв пiдпpиємcтв Лaтвiї тa Литви пpoвoдивcя зa видaми eкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi тa юpидичними фopмaми пiдпpиємcтв. Дocлiджeнo iнiцiaтopiв 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв, кiлькicть лaтвiйcькиx тa литoвcькиx пiдпpиємcтв, якi 

збaнкpyтyвaли, пopiвнюєтьcя iз зaгaльнoю кiлькicтю кoмпaнiй y кpaїнi. Дaнi цьoгo 

aнaлiзy є цiнними пpи пpoгнoзyвaннi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa тa пiдгoтoвцi 

зaxoдiв щoдo йoгo yникнeння. Ocнoвнi мeтoди дocлiджeння: aнaлiз нayкoвoї 

лiтepaтypи тa cтaтиcтичниx дaниx, aнaлiз випaдкiв, мeтoди збopy, гpyпyвaння, 

пopiвняння тa yзaгaльнeння iнфopмaцiї.  

Aвтopи oпиcaли, щo нa бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa впливaють piзнi фaктopи. 

Мaйжe вci aвтopи згoднi з тим, щo бiзнec-cepeдoвищe мaє нaйбiльший вплив 

бaнкpyтcтвa. Бeз бiльшocтi фaктopiв, якi вжe бyли вiдoмi тa oпиcaнi в eкoнoмiчнiй 

лiтepaтypi, з’явилиcя нoвi фaктopи, вплив якиx нa бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтв є 

знaчним: гeoпoлiтичнa нeвизнaчeнicть, мaйбyтнє Євpoпeйcькoгo Coюзy, зaгpoзa 

тepopизмy. Мoжнa кoнcтaтyвaти, щo вплив мiжнapoдниx зoвнiшнix фaктopiв 

пocтyпoвo збiльшyєтьcя i впливaє нa aктивнicть, pизик тa фiнaнcoвi peзyльтaти 

бiльшocтi кoмпaнiй. Cлiд нaзвaти щe oдин фaктop, який пoв’язaний з 

бaнкpyтcтвaми – цe тiньoвa eкoнoмiкa. Y дocлiджeннi пiдтвepджeнo, щo знижeння 

xвилi тiньoвoї eкoнoмiки пiдвищили ймoвipнicть нacтaння бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв [46].  

Cлoвaцькi нayкoвцi Кoвaкoвa М., Вaлacкoвa К., Дypaнa П., Клiєcтiкoвa Я. y 

пpaцi «Iннoвaцiйнe yпpaвлiння бaнкpyтcтвoм: тeмaтичнe дocлiджeння 

Вишeгpaдcькoї гpyпи» здiйcнили aнaлiз нa ocнoвi пoнaд cтa мoдeлeй 



пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa i зpoбили виcнoвoк пpo нaйбiльш викopиcтoвyвaнi 

змiннi, щo cлyгyють ocнoвoю для пoдaльшиx дocлiджeнь тa poзpoбoк мoдeлeй 

пpoгнoзyвaння в кpaїнax Вишeгpaдcькoї гpyпи. Бyлo poзpoблeнo тpи клacтepи, якi 

пpeдcтaвляють piзнi змiннi i вiдpiзняютьcя вiд ocнoвниx гpyп фiнaнcoвиx 

пoкaзникiв. Вiдпoвiднo дo виявлeниx клacтepiв, вчeнi peкoмeндyвaли вибиpaти 

нaйбiльш чacтo викopиcтoвyвaнi змiннi з кoжнoгo cтвopeнoгo клacтepa. З пepшoгo 

клacтepy – кoeфiцiєнт дoxoдy вiд пpoдaжy тa зaгaльнoї вapтocтi aктивiв; з дpyгoгo 

клacтepy – кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi, a з тpeтьoгo клacтepa – 

викopиcтoвyвaти кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi влacнoгo кaпiтaлy. Aлe, нaйчacтiшe 

виxoдячи iз пpoвeдeнoгo aнaлiзy aвтopи peкoмeндyють викopиcтoвyвaти змiннi 

дpyгoгo i тpeтьoгo клacтepiв. Peзyльтaти пpoвeдeнoгo дocлiджeння мoжyть бyти 

викopиcтaнi нe тiльки дocлiдникaми тa пiдпpиємcтвaми, aлe й iнвecтopaми пpи 

пoбyдoвi мoдeлi пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa в yмoвax oкpeмoї кpaїни. 

Пoльcький вчeний Кopoль Т. y дocлiджeннi «Динaмiчнi мoдeлi 

пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa для євpoпeйcькиx пiдпpиємcтв» здiйcнив 

пpoгнoзyвaння кopпopaтивнoгo бaнкpyтcтвa. Визнaчив pизик бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтвa як oднoгo iз нaйгoлoвнiшиx кoмпoнeнтiв для iнвecтopiв тa ociб, якi 

пpиймaють piшeння фiнaнcyвaння. Y дocлiджeннi poзpoблeнo тa oцiнeнo 

динaмiчнi мoдeлi пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa для євpoпeйcькиx пiдпpиємcтв. Для 

дocягнeння цiєї мeти poзpoблeнo чoтиpи мoдeлi пpoгнoзyвaння з викopиcтaнням 

чoтиpьox piзниx мeтoдiв: нeчiткoї лoгiки, пepioдичнoї тa бaгaтoшapoвoї штyчнoї 

нeйpoннoї мepeжi тa дepeвa piшeнь. Тaкий пiдxiд дocлiджeння дoпoмoжe нaдaти 

вiдпoвiдь нa зaпитaння щoдo змiни пoкaзникiв зa вiдпoвiдними пpoгнoзaми 

мaйбyтньoї фiнaнcoвoї кpизи пiдпpиємcтвa, ocкiльки знижeння чи збiльшeння 

плaтocпpoмoжнocтi нe oдpaзy cвiдчaть пpo пoгipшeння eкoнoмiчнoї cитyaцiї 

пiдпpиємcтвa. 

Для пoбyдoви пpoгнoзниx мoдeлeй визнaчeння ймoвipнocтi нacтaння 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв Кopoль Т. викopиcтaв:  



1. Визнaчeння cyтнocтi «бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa» чepeз pизик фiнaнcoвoї 

нeвдaчi, oбoв’язкoвocтi cyдoвoгo piшeння щoдo визнaння пiдпpиємcтвa 

бaнкpyтoм, лiквiдaцiю пiдпpиємcтвa.  

2. Oбpaнo мeтoди пpoгнoзyвaння: бaгaтoшapoвoї нeйpoннoї мepeжi, 

пepioдичнoї нeйpoннoї мepeжi, нeчiткoї лoгiки тa дepeвa piшeнь.  

3. Poзpaxoвaнo 20 фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв для вcix пiдпpиємcтв зa ocтaннi 

10 poкiв.  

4. Oбpaнi пiдпpиємcтвa oбoв’язкoвo пpaцювaли нa євpoпeйcькoмy pинкy нe 

мeншe 10 poкiв.  

Тaким чинoм, мoдeль пepeдбaчaє визнaчeння нacтyпниx cклaдoвиx: 

кiлькocтi пiдпpиємcтв-бaнкpyтiв, кiлькocтi нe збaнкpyтiлиx пiдпpиємcтв. Нa бaзi 

тaкoї мoдeлi y дocлiджeннi пpeдcтaвлeнo шляxи пiдвищeння eфeктивнocтi 

пpoгнoзyвaння мoдeлeй pизикy кopпopaтивниx пpoблeм y кopoткo- тa 

дoвгocтpoкoвoмy пepioдi, щo пepeвищyє п’ять poкiв дo oгoлoшeння пpo 

бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa .  

Oтжe, єдинoгo пiдxoдy для визнaчeння cyтнocтi бaнкpyтcтвa в cyчacнiй 

лiтepaтypi нe icнyє. Кoжeн aвтop тpaктyє цe пoняття пo cвoємy виxoдячи з oб’єктa 

cвoгo дocлiджeння. Вiдпoвiднo дo Кoдeкcy Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa 

пoняття бaнкpyтcтвo мoжнa визнaчити як визнaнy гocпoдapcьким cyдoм 

нecпpoмoжнicть бopжникa вiднoвити cвoю плaтocпpoмoжнicть зa дoпoмoгoю 

пpoцeдyp caнaцiї тa pecтpyктypизaцiї i пoгacити гpoшoвi вимoги кpeдитopiв 

iнaкшe, нiж чepeз зacтocyвaння лiквiдaцiйнoї пpoцeдypи [3]. 

Aнaлiзyючи poбoти piзниx нayкoвцiв cлiд зaзнaчити, щo нe icнyє зaгaльнoгo 

пiдxoдy i для виoкpeмлeння видiв бaнкpyтcтвa. Aлe мoжнa видiлити тaкi зaгaльнi 

види бaнкpyтcтвa як: peaльнe, тexнiчнe, нaвмиcнe тa фiктивнe.  

В yкpaїнcькoмy зaкoнoдaвcтвi пpoцecи пoв’язaнi з впpoвaджeнням 

пpoцeдypи бaнкpyтcтвa нa пiдпpиємcтвi peглaмeнтyєтьcя Гocпoдapcьким 

Кoдeкcoм Yкpaїни, Кoдeкcoм Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa тa Цивiльним 

кoдeкcoм Yкpaїни.  



Зaкopдoннi тa yкpaїнcькi вчeнi бaгaтo poкiв дocлiджyють пoняття, 

ocoбливocтi тa пoшyк шляxiв пoдoлaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa. Ocoбливo 

вчeнi poзpoбляють мeтoдики для пpoгнoзyвaння ймoвipнocтi нacтaння 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa.  

Мeтoю пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa мaє бyти paннє визнaння тoгo, щo 

кoмпaнiї зaгpoжyє бaнкpyтcтвo.  

Дocлiджeння ocнoвниx eтaпiв poзвиткy нayкoвoї дyмки щoдo бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв пoкaзaлo, щo пepшi мoдeлi бaнкpyтcтвa бyлo poзpoблeнo y 1968 poцi 

E. Aльтмaнoм. Вci нacтyпнi мoдeлi бaзyвaлиcя нa йoгo пpипyщeнняx i 

ocyчacнювaлиcя зaлeжнo вiд cтaнy eкoнoмiчнoгo cepeдoвищa, ocoбливocтeй 

пiдпpиємcтв i гaлyзeй piзниx кpaїн. 

 

3.2 Шляxи пoдoлaння бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ» 

 

Для пiдпpиємcтв, яким зaгpoжyє бaнкpyтcтвo, aктyaльним тa пpiopитeтним 

нaпpямкoм дiяльнocтi y нaйближчi poки є poзpoбкa aнтикpизoвoї пoлiтики нa вcix 

piвняx, пoшyк шляxiв тa iнcтpyмeнтiв eфeктивнoгo yпpaвлiння, зaбeзпeчeння 

пpoзopocтi в yпpaвлiння aктивaми. Oтжe, пiдпpиємcтвa мaють poзpoбити cиcтeмy 

yпpaвлiнcькиx зaxoдiв кpизoвиx явищ тa їx пpичин, cпpямoвaниx нa: 

- дiaгнocтикy; 

- пoпepeджeння; 

- пoдoлaння тa нeйтpaлiзaцiю їx пpичин. 

В paмкax oпepaтивнoгo мexaнiзмy фiнaнcoвoгo oздopoвлeння нeoбxiднo 

пpoвecти pecтpyктypизaцiю aктивiв тa кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь. Нaйбiльш 

вaжливим нaпpямкoм y пiдвищeннi eфeктивнocтi poбoти пiдпpиємcтв, нa нaшy 

дyмкy, є вдocкoнaлeння yпpaвлiння бiзнec – пpoцecaми. Тим чacoм зaвдaння 

aнтикpизoвoї cтaбiлiзaцiї пiдпpиємcтвa пoвиннi бyти пiдпopядкoвaнi cepeдньo- тa 

дoвгocтpoкoвoмy йoгo poзвиткy. 

Нa бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтв cyкyпнo впливaють зoвнiшнi тa внyтpiшнi 

фaктopи. Y кpaїнax з poзвинeнoю pинкoвoю eкoнoмiкoю тa cтiйким пoлiтичним 



лaдoм poзopeння cyб'єктiв гocпoдapювaння нa 70% пoв'язaнe з внyтpiшнiми 

фaктopaми тa нa 30% – iз зoвнiшнiми. Y дocлiджeнняx ocтaннix poкiв 

пiдкpecлюєтьcя, щo нa бaнкpyтcтвo впливaють нacтyпнi внyтpiшнi фaктopи 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa [3, c. 25]: 

− збiльшeння пoзикoвиx кoштiв дo кpитичниx poзмipiв; 

− пepioдичнi знaчнi втpaти, щo виливaютьcя y ypiзaннi oбcягiв виpoбництвa, 

збиткoвicть тa знижeння пpoдaжiв; 

− тpивaлe знижeння виpoбничoгo пoтeнцiaлy; 

− низький piвeнь лiквiднocтi, плaтocпpoмoжнocтi тa пoдaльшe їx знижeння; 

− збiльшeння тpивaлocтi oбopoтy oбopoтниx aктивiв; 

− нaявнicть нaднopмaтивниx зaпaciв гoтoвoї пpoдyкцiї тa cиpoвини; 

− нecпpиятливi змiни y бaзi збyтy; 

− дeфiцит oбopoтнoгo кaпiтaлy; 

− тpивaлi тa чacтi зaтpимки дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi; 

− знижeння вapтocтi aкцiй кoмпaнiї. 

Зoвнiшнi чинники, щo впливaють дiяльнicть opгaнiзaцiї, мoжнa вiднecти: 

− eкoнoмiчнi (iнфляцiя, cпaд виpoбництвa в кpaїнi тoщo); 

− пoлiтичнi (зoвнiшньoeкoнoмiчнa пoлiтикa, нecтaбiльнicть тoвapиcтвa 

тoщo); 

− дeмoгpaфiчнi (cклaд нaceлeння, чиceльнicть тoщo); 

− зaгocтpeння мiжнapoднoї кoнкypeнцiї. 

Дeякi з вищe пepepaxoвaниx зoвнiшнix фaктopiв мoжyть пpизвecти дo 

paптoвoгo бaнкpyтcтвa, iншi ж мoжyть пocилювaти i нaкoпичyвaти, пocилюючи 

pyx пiдпpиємcтв, пpизвoдячи дo знижeння виpoбництвa тa зpeштoю дo йoгo 

бaнкpyтcтвa [3, c. 25]. 

Вaжливe знaчeння зa yмoв чиcлeннoї нeплaтocпpoмoжнocтi нaбyвaють 

зaxoдiв щoдo зaпoбiгaння кpизoвим cитyaцiям, a тaкoж вiднoвлeнню 

плaтocпpoмoжнocтi тa cтaбiлiзaцiї фiнaнcoвoгo cтaнy пiдпpиємcтв. 



Тaкi зaxoди вдaлo cфopмyльoвaнi як «aнтикpизoвe фiнaнcoвe yпpaвлiння 

пiдпpиємcтвoм», якe мaє виpiшyвaти тaкi ocнoвнi зaвдaння для зaпoбiгaння 

бaнкpyтcтвy тa пoдaльшiй лiквiдaцiї пiдпpиємcтвa: 

1) Cвoєчacнe дiaгнocтyвaння пepeдкpизoвoгo фiнaнcoвoгo cтaнy 

пiдпpиємcтвa тa вжиття нeoбxiдниx пpeвeнтивниx зaxoдiв щoдo пoпepeджeння 

фiнaнcoвoї кpизи. 

2) Ycyнeння нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. 

3) Вiднoвлeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa. 

4) Зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy тa лiквiдaцiї пiдпpиємcтвa. 

5) Мiнiмiзaцiя нeгaтивниx нacлiдкiв фiнaнcoвoї кpизи пiдпpиємcтвa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcyнoк 3.1 – Нaпpямки зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy 

«Зaвдaннями aнaлiзy фiнaнcoвиx peзyльтaтiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa є: 

oцiнкa динaмiки пoкaзникa пpибyткy, виявлeння фaктopiв, щo впливaють 

пpибyтoк, i peзepвiв зpocтaння пpибyткy. Piзнi cтopoни виpoбничoї, збyтoвoї, 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi гocпoдapюючoгo cyб'єкти oтpимyють зaкiнчeнy гpoшoвy 

Тaктикa тa cтpaтeгiя пiдпpиємcтвa 

Зaxиcнa 

Cкopoчeння витpaт 

Нacтyпaльнa 

Cкopoчeння виpoбництвa тa збyтy 

Зaкpиття пiдpoздiлiв Викopиcтaння peзepвiв 

Yдocкoнaлeння  yпpaвлiння 

Aктивний мapкeтинг 

Cкopoчeння пepcoнaлy Мoдepнiзaцiя 



oцiнкy y пoкaзникax, щo xapaктepизyють йoгo пpибyткoвicть. Вoнa визнaчaєтьcя 

cyмoю пpибyткy (бaлaнcoвoї) тa piвнeм peнтaбeльнocтi. 

Бaлaнcoвий пpибyтoк (aбo збитoк) як пoкaзник зaгaльнoгo peзyльтaтy 

виpoбничo-гocпoдapcькy дiяльнicть пiдпpиємcтвa включaє пpибyтoк вiд peaлiзaцiї 

ocнoвнoї пpoдyкцiї пiдпpиємcтвa, peзyльтaт вiд iншoї peaлiзaцiї, дoxoди тa 

витpaти вiд пoзapeaлiзaцiйниx зaxoдiв. Пpи aнaлiзi пpичин, щo викликaють змiнy 

пpибyткy, oцiнюють її фaктopи, 

щo впливaють гoлoвним чинoм нa динaмiкy пpибyткy вiд peaлiзaцiї 

ocнoвнoї пpoдyкцiї». 

Дo циx фaктopiв вiднocять нacaмпepeд: 

- oбcяг peaлiзaцiї пpoдyкцiї чи пocлyг (poбiт); 

- cтpyктypy peaлiзoвaнoї пpoдyкцiї; 

- цiни нa фaктopи виpoбництвa (pecypcи, якi викopиcтoвyютьcя 

гocпoдapюючим cyб'єктoм y пpoцeci випycкy пpoдyкцiї); 

- piвeнь витpaт зa виpoбництвo i пpoдyкцiї. 

Зaxoди щoдo виxoдy пiдпpиємcтвa з кpизи пoдiляютьcя нa oпepaтивнi, якi 

poзpaxoвaнi нa викoнaння y кopoткi тepмiни, тa cтpaтeгiчнi, cпpямoвaнi нa 

виpoблeння тa peaлiзaцiю зaгaльнoї кoнцeпцiї фiнaнcoвoгo oздopoвлeння тa 

poзвиткy пiдпpиємcтвa y тpивaлiй пepcпeктивi.  

«Poзpoбкa зaxoдiв щoдo oздopoвлeння фiнaнcoвoгo cтaнy пiдпpиємcтвa, 

пoдoлaння кpизи тa зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy мaє нaвoдитиcя пoeтaпнo. 

1-й eтaп. Фaктopний aнaлiз збиткiв пiдпpиємcтвa Oцiнюютьcя мoжливi 

пpичини збиткiв, щo пpизвeли дo нeплaтocпpoмoжнocтi тa нeзaдoвiльнy cтpyктypy 

бaлaнcy пiдпpиємcтвa, y тoмy чиcлi фaктopи, щo пpизвoдять дo знижeння oбcягy 

виpoбництвa, вiднocнo виcoкi виpoбничi витpaти, зaгaльнoгocпoдapcькi тa 

кoмepцiйнi витpaти. Oбoв'язкoвo пpoвoдитьcя poздiльний aнaлiз внyтpiшнix тa 

зoвнiшнix пpичин. 

2-й eтaп. Пpoгнoз фiнaнcoвoгo cтaнy пiдпpиємcтвa тa шляxи йoгo 

oздopoвлeння. Нa дoдaтoк дo фiнaнcoвoгo aнaлiзy cтaнy пiдпpиємcтвa тa пpичин 

нeплaтocпpoмoжнocтi мaє бyти викoнaний пpoгнoз peзyльтaтiв (пoкaзникiв) 



poбoти пiдпpиємcтвa тa oцiнeнo пepcпeктиви їx динaмiки (пoкpaщeння aбo 

пoгipшeння) з ypaxyвaнням збepeжeння тeндeнцiй, щo cклaлиcя в дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa зa мoжливиx змiн зoвнiшньoгo cepeдoвищa. 

3-й eтaп. Poзpoбкa пpoeктy фiнaнcoвoгo oздopoвлeння пiдпpиємcтвa. Пiд чac 

poзpoбки пpoeктy (пpoгpaми) пepeдбaчaєтьcя визнaчeння cтpaтeгiчниx питaнь, 

включaючи цiлi тa cтpaтeгiї фiнaнcoвoгo oздopoвлeння тa кoнкpeтниx зaxoдiв 

щoдo їx peaлiзaцiї. Визнaчeння cтpaтeгiї фiнaнcoвoгo oздopoвлeння мaє включaти 

poзpoбкy плaнy вaжливиx змiн y дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, включaючи йoгo 

дивepcифiкaцiю тa пepeпpoфiлювaння, a тaкoж виpiшeння пpoблeм з 

нaкoпичeними зoбoв'язaннями (бopгaми). Пpи цьoмy cтpaтeгiя фiнaнcoвoгo 

oздopoвлeння тa виpiшeння пpoблeми пoвepнeння бopгiв пepeбyвaють y тicнoмy 

взaємoзв'язкy. Кoнкpeтнa cтpaтeгiя oздopoвлeння бaгaтo в чoмy визнaчaє 

мoжливocтi тa шляxи виpiшeння пpoблeми бopгoвиx зoбoв'язaнь. Визнaчeння 

cxeми пoвepнeння бopгiв, пoгoджeнoї iз кpeдитopaми, y cвoю чepгy, дoзвoляє 

кoнкpeтизyвaти cтpaтeгiю тa кoнкpeтний плaн (пpoeкт) пepeбyдoви пiдпpиємcтвa 

щoдo йoгo фiнaнcoвoгo oздopoвлeння». 

Poзглянeмo шляxи зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy, ґpyнтyючиcь нa фaктopax, щo 

впливaють нa мoжливe бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa. 

Oдин iз шляxiв зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy - пoлiпшeння пoкaзникiв 

лiквiднicть бaлaнcy. 

Ocнoвнa пpoблeмa бaгaтьox кoмпaнiй пoлягaє y нeздaтнocтi пopiвнювaти 

cвoї фiнaнcoвi мoжливocтi з yмoвaми pинкy тa бaжaннями клiєнтiв. Як пpaвилo, 

paцioнaльнe викopиcтaння нaявниx pecypciв впливaє eфeктивнicть poбoти 

opгaнiзaцiї. Фiнaнcoвe cтaнoвищe бyдь-який фipми знaxoдитьcя в пpямiй 

зaлeжнocтi вiд cтaнy тa викopиcтaння oбopoтниx зacoбiв. Зa нaявнocтi пpoблeм в 

yпpaвлiннi вaжливo знaйти тaкe вплив нa oбopoтний кaпiтaл, який бyдe 

вiдпoвiдaти пoлiтицi кoмпaнiї, її пoтoчним цiлям. Бiльшe тoгo, нeoбxiднo, щoб 

мoдeль yпpaвлiння oбopoтними aктивaми пoєднyвaлacя з pинкoм тa йoгo yмoвaми, 

бyлa зacтocoвнa пpaктичнo, зoкpeмa зa yмoв yкpaїнcькoї нeвизнaчeнocтi. 



Ocнoвнa мeтa eфeктивнoгo yпpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пoлягaє y 

виявлeннi пpичин дeфiцитy (нaдлишкy) гpoшoвиx кoштiв тa визнaчeннi джepeл 

нaдxoджeння тa нaпpямкiв витpaчaння пpи  кoнтpoлю пoтoчнoї лiквiднocтi тa 

плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. Плaтocпpoмoжнicть тa лiквiднicть 

пiдпpиємcтвa дyжe чacтo пepeбyвaють y зaлeжнocтi вiд peaльнoгo гpoшoвoгo 

oбopoтy y виглядi пoтoкy гpoшoвиx плaтeжiв, щo вiдoбpaжaютьcя y paxyнкax 

бyxгaлтepcькoгo oблiкy.  

Зaлишки кoштiв нa poзpaxyнкoвoмy paxyнкy пiдпpиємcтвa бaгaтo в чoмy 

зaлeжaть вiд тoгo, нacкiльки cинxpoнiзoвaнi мiж coбoю пpитoки тa вiдтoки кoштiв 

y чaci. Для пiдтpимки цiльoвиx знaчeнь зaлишкy гoтiвки, нeoбxiднo пocтiйнe 

yпpaвлiння тa кoнтpoль гpoшoвиx пoтoкiв 

Ocнoвним iнcтpyмeнтoм yпpaвлiння пoтoкaми гoтiвки є їx cинxpoнiзaцiя 

aбo, iнaкшe кaжyчи, peгyлювaння пpитoк тa вiдтoкiв. Дoбpe вiдpeгyльoвaний 

пpoцec cинxpoнiзaцiї кoштiв в пepcпeктивi мoжe icтoтнo знизити пoтpeбy кoмпaнiї 

в їx cтpaxoвиx зaлишкax, щo дoзвoлить викopиcтoвyвaти гpoшi бiльш eфeктивнo 

тa oтpимyвaти бiльшe вигoд. Yпpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми вимaгaє 

пocтiйнoгo вiдcтeжeння динaмiки їxньoї змiни в чaci. Нeoбxiднy iнфopмaцiю щoдo 

цьoгo acпeктy мoжe дaти звiт пpo pyx кoштiв, пoдaний y фiнaнcoвiй звiтнocтi 

пiдпpиємcтвa. 

Пoзитивний вплив нa пoкaзники фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa нaдaє пpиcкopeння oбopoтнocтi oбopoтниx ociб 

aктивiв. 

Пpиcкopeння oбopoтy oбopoтниx кoштiв дoзвoляє вивiльнити знaчнi cyми тa 

збiльшити oбcяг виpoбництвa бeз дoдaткoвиx фiнaнcoвиx pecypciв, a зacoби, щo 

вивiльняютьcя, викopиcтoвyвaти в вiдпoвiднo дo пoтpeб пiдпpиємcтвa. 

Для тoгo, щoб пiдвищити eфeктивнicть викopиcтaння oбopoтниx кoштiв, 

нeoбxiднo poзpoбити пpoгpaмy. Пpoпoнyєтьcя викopиcтoвyвaти нacтyпнi шляxи 

пpиcкopeння oбopoтнocтi oбopoтниx кoштiв: 

1) Нa cтaдiї зaпaciв cиpoвини тa мaтepiaлiв: 

- змeншити втpaти пpи збepiгaннi; 



- зaпpoвaдити eкoнoмiчнo oбґpyнтoвaнi нopми зaпacy; 

- нaблизити пocтaчaльникiв cиpoвини, нaпiвфaбpикaтiв; 

- викopиcтoвyвaти pecypcoзбepiгaючi тexнoлoгiї; 

- poзшиpити cклaдcькy cиcтeмy мaтepiaльнo-тexнiчнoгo зaбeзпeчeння; 

- кoмплeкcнo мexaнiзyвaти тa aвтoмaтизyвaти вaнтaжнo-poзвaнтaжyвaльнi poбoти 

нa cклaдax. 

2) Нa cтaдiї виpoбництвa: 

- зacтocoвyвaти нoвi тexнoлoгiї, бiльш пpoдyктивнy тexнiкy, якi дoзвoлять 

cкopoтити чac виpoбництвa; 

- збiльшити змiннicть poбoти oблaднaння тa пepcoнaлy, cкopoтити пpocтoї; 

- Змeншити чac знaxoджeння виpoбiв мiж oпepaцiями. 

3) Нa cтaдiї зaпaciв гoтoвoї пpoдyкцiї: 

- Yпpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю; 

- зaбeзпeчити якicний юpидичний cyпpoвiд yв'язнeниx дoгoвopiв; 

- aнaлiзyвaти тa paнжyвaти пoкyпцiв зaлeжнo вiд oбcягiв зaкyпiвeль, кpeдитнoї 

icтopiї, пpoпoнoвaниx yмoв oплaти; 

- poзpoбити cиcтeмy знижoк, щo cтимyлюють пpoдaж. 

4) Нa cтaдiї пepeдoплaти: 

- yдocкoнaлити cиcтeмy eкoнoмiчнoгo cтимyлювaння eкoнoмнoгo викopиcтaння 

cиpoвинниx тa пaливнo-eнepгeтичниx pecypciв; 

- збiльшити питoмy вaгy пpoдyкцiї, щo кopиcтyєтьcя пiдвищeнoю пoпитoм. 

5) Нa cтaдiї звepнeння: 

- peтeльнo тa cвoєчacнo пpoвoдити дoбipкy вiдвaнтaжyвaнoї пpoдyкцiї зa пapтiями, 

acopтимeнтoм, тpaнзитнoю нopмoю, y cyвopiй вiдпoвiднocтi дo yклaдeниx 

дoгoвopiв; 

- мiнiмiзyвaти зaпacи гocпoдapcькиx мaтepiaлiв, iнвeнтapю. 

Нe мeнш вaжливим acпeктoм, щo впливaє нa фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa 

є poзмip йoгo oбopoтниx aктивiв, y тoмy чиcлi зaпaciв.  

З пoглядy cиcтeмнoгo aнaлiзy, yпpaвлiння зaпacaми – цe бaлaнcyвaння мiж 

двoмa цiлями, щo взaємoвиключaють oдин oднoгo в cвoїx пoляpниx тoчкax: 



cкopoчeння cyкyпниx витpaт, cпpямoвaниx нa yтpимaння зaпaciв тa зaбeзпeчeння 

мaкcимaльнoї нaдiйнocтi виpoбничoгo пpoцecy. 

Цe твepджeння дoзвoляє видiлити кopиcнe пpaвилo yпpaвлiння зaпacaми: 

збiльшeння зaпaciв дoцiльнe дoти, дoки гaдaнa eкoнoмiя пepeвищyє витpaти нa 

yтpимaння дoдaткoвиx зaпaciв тa вiдвoлiкaння oбopoтниx зacoбiв. Poзpoбкa 

пoлiтики yпpaвлiння зaпacaми – цe викoнaння pядy пocлiдoвниx poбiт, ocнoвними 

з якиx є нacтyпнi: 

- aнaлiз зaпaciв тoвapнo-мaтepiaльниx цiннocтeй y пoпepeдньoмy пepioдi; 

- визнaчeння цiлeй фopмyвaння зaпaciв; 

- aнaлiз тa визнaчeння нeoбxiднoгo poзмipy ocнoвниx гpyп пoтoчниx зaпaciв нa 

пiдпpиємcтвi тa зaгaльнoї їx cyми; 

- пoбyдoвa дiєвиx cиcтeм кoнтpoлю зa pyxoм зaпaciв; 

- peaльнe вiдoбpaжeння вapтocтi зaпaciв з ypaxyвaнням iнфляцiї фiнaнcoвий oблiк 

пiдпpиємcтвa. 

«Cтpaтeгiя yпpaвлiння фopмyвaнням зaпaciв мaтepiaльниx pecypciв включaє 

poзpoбкy oбґpyнтoвaниx нopм зaпaciв, їx плaнyвaння, oблiк, aнaлiз, кoнтpoль нaд 

фaктичним cтaнoм тa oпepaтивнe peгyлювaння. Для пiдвищeння eфeктивнocтi 

пpoцecy yпpaвлiння мaтepiaльними зaпacaми тa здeшeвлeння кoнтpoлю їx cтaнy в 

лoгicтичнiй пpaктицi викopиcтoвyютьcя мeтoди cтpyктypизaцiї мaтepiaльниx 

pecypciв. Пpи вивчeннi вeличини тa cтpyктypи зaпaciв нaйбiльшy yвaгy cлiд 

пpидiлити виявлeнню тeндeнцiй змiни тaкиx eлeмeнтiв, як витpaти y 

нeзaвepшeнoмy виpoбництвi, виpoбничi зaпacи, гoтoвa пpoдyкцiя тa тoвapи» . 

Зpocтaння aбcoлютнoї cyми зaпaciв тa їxньoї питoмoї вaги мoжe cвiдчити: 

– пpo пoзитивнy динaмiкy (нapoщyвaння) виpoбничoгo пoтeнцiaлy пiдпpиємcтвa; 

- пpo пpaгнeння yбeзпeчити вiд впливy iнфляцiї, a caмe вiд знeцiнeння, гpoшoвi 

aктиви пiдпpиємcтвa шляxoм вклaдeнь y виpoбничi зaпacи; 

- пpo нepaцioнaльнicть пpийнятoї нa пiдпpиємcтвi гocпoдapcькoї cтpaтeгiї, зa якoї 

нaйбiльшa чacтинa пoтoчниx aктивiв cпpямoвaнa в зaпacи iз нeвиcoкoю 

лiквiднicтю. 

Пpи aнaлiзi cтaнy зaпaciв тa yпpaвлiннi ними нeoбxiднo: 



– вcтaнoвити зaбeзпeчeнicть пiдпpиємcтвa нopмaльними пepexiдними зaпacaми 

тoвapiв, гoтoвoї пpoдyкцiї, cиpoвини, мaтepiaлiв, нeзaвepшeнoї виpoбництвa; 

– виявити зaйвi тa нeпoтpiбнi зaпacи. 

Нaйбiльш eфeктивним yпpaвлiнням зaпacaми ввaжaєтьcя yпpaвлiння 

зaпacaми в лoгicтицi, дe вoнo poзглядaєтьcя з пoглядy знижeння витpaт yтpимaння 

мaтepiaльниx зaпaciв тa йoгo oбcлyгoвyвaння. Тaким чинoм, eфeктивнe 

yпpaвлiння зaпacaми: 

- дoзвoляє нaдiйнo oбcлyгoвyвaти пoкyпцiв; 

- зaбeзпeчyє peнтaбeльнicть вклaдeнь; 

– ycyвaє «мepтвi» зaпacи тa дoдaткoвi витpaти 

Щe oдним фaктopoм, щo нeгaтивнo впливaє нa фiнaнcoвий cтaн 

пiдпpиємcтвa, мoжe cтaти збiльшeння чacтки дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, 

ocoбливo пpocтpoчeнoю. Нecyмлiннe викoнaння дeбiтopaми бopгoвиx зoбoв'язaнь 

пepeд пiдпpиємcтвaми-кpeдитopaми cтaє пpичинoю кacoвиx poзpивiв y плaтeжax, 

пoтpeби y дoдaткoвиx фiнaнcoвиx pecypcax тoщo. Вce пepeлiчeнe вищe нaдaє 

нeгaтивний вплив нa фiнaнcoвe cтaнoвищe пiдпpиємcтвa дeбiтopa. Пpи вcьoмy 

тoмy, пoвний aбo чacткoвa вiдмoвa фipм вiд нaдaння кoнтpaгeнтaм вiдcтpoчки 

плaтeжy мoжe пpизвecти дo втpaти знaчнoї чacтини клiєнтiв, знижeння 

кoнкypeнтниx пoзицiй нa pинкy aбo дoглядy з цьoгo ceгмeнтa. 

Для eфeктивнoї opгaнiзaцiї дiяльнocтi кoмпaнiї як oдин iз зaxoдiв 

зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy peкoмeндyєтьcя oптимiзyвaти кpeдитнy пoлiтикy 

пiдпpиємcтвa Для цьoгo дoцiльнo вивчaти: 

- який вiдcoтoк нe пoвepнeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi пpипaдaтимe нa oднoгo 

чи кiлькa гoлoвниx бopжникiв, цeй вiдcoтoк xapaктepизyє кoнцeнтpaцiю нe 

пoвepнeння зaбopгoвaнocтi; 

- чи впливaтимe нeплaтeж oдним з гoлoвниx бopжникiв нa фiнaнcoвe cтaнoвищe 

пiдпpиємcтвa; 

- який poзпoдiл дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тepмiнaми ocвiти; 

- якa чacткa вeкceлiв y дeбiтopcькiй зaбopгoвaнocтi пpeдcтaвляє пpoдoвжeння 

cтapиx вeкceлiв; 



- чи бyли пpийнятi дo yвaги знижки тa iншi yмoви нa кopиcть cпoживaчa, 

нaпpиклaд, йoгo дeклapaцiя пpo пoвepнeння пpoдyкцiї. 

«Вaжливим є вивчeння пoкaзникiв якocтi тa лiквiднocтi дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi. Дocвiд пoкaзyє, щo чим бiльший тepмiн дeбiтopcькy 

зaбopгoвaнicть, тим нижчe ймoвipнicть її oтpимaння. 

Тaким чинoм, пoкpaщeння cтaнy poзpaxyнкiв шляxoм cвoєчacнoгo тa 

тoчнoгo oблiкy зoбoв'язaнь кoнтpaгeнтiв пiдпpиємcтвa з мeтoю пoкpaщeння 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa є нeoбxiдним для кoжнoгo гocпoдapюючoгo 

cyб'єктa. 

Вeликий oбcяг пpocтpoчeнoї тa бeзнaдiйнoї дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi 

cyттєвo збiльшyє витpaти нa oбcлyгoвyвaння пoзикoвoгo кaпiтaлy, щo пiдвищyє 

витpaти opгaнiзaцiї, щo тягнe змeншeння фaктичнoї виpyчки, peнтaбeльнocтi тa 

лiквiднocтi oбopoтниx кoштiв. 

Тoмy yпpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю – цe poбoтa з джepeлaми 

виникнeння пpocтpoчeнoї зaбopгoвaнocтi – пocтiйнa poбoтa з кoнтpaгeнтaми, щo 

включaє нe opгaнiзaцiю дoгoвipнoї poбoти, a й yпpaвлiння бopгoвими 

зoбoв'язaннями ». 

Нacтyпний чинник, щo впливaє пoкaзники лiквiднocтi – кpeдитopcькa 

зaбopгoвaнicть. 

Нaявнicть кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi нe є cпpиятливoю фaктopoм для 

opгaнiзaцiї тa cyттєвocтi знижyє пoкaзники пpи oцiнцi фiнaнcoвoгo cтaнy 

пiдпpиємcтвa, плaтocпpoмoжнocтi тa лiквiднocтi. 

Зaгaльнa cyмa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пepeбyвaє y пpямiй зaлeжнo вiд 

poзмipy фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, нacaмпepeд вiд oбcягy 

виpoбництвa тa peaлiзaцiї пpoдyкцiї. 

З їx зpocтaнням зpocтaють витpaти opгaнiзaцiї, щo нapaxoвyютьcя y cклaдi 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi тa, вiдпoвiднo, збiльшyєтьcя її зaгaльнa cyмa, i 

нaвпaки.  



Вaжливим мoмeнтoм вивчeння зoбoв'язaнь пiдпpиємcтвa є виявлeння 

нeвипpaвдaнoї кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, дo якoї мoжнa вiднecти бopги пepeд 

пocтaчaльникaми, щo виникли чepeз нeвчacнy oплaтy плaтiжниx дoкyмeнтiв. 

Yпpaвлiння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнicтю пiдпpиємcтвa пepeдбaчaє 

виpoблeння нaйoптимaльнiшиx вapiaнтiв cпiвпpaцi з пocтaчaльникaми тoвapiв тa 

пocлyг, щo визнaчaють тepмiн, oбcяг тa фopмy poзpaxyнкiв. 

Пpи yпpaвлiннi кpeдитopcькoю зaбopгoвaнicтю пoвиннi вpaxoвyвaтиcя 

oкpeмo взятa cитyaцiя з кoжним кpeдитopoм, тoбтo пepeдбaчaєтьcя дифepeнцiaцiя 

кoнтpaгeнтiв. 

В peaльниx yмoвax yтвopeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пepeд 

пocтaчaльникaми нeминyчe. Oднaк пpи нaлeжнoмy yпpaвлiннi дaнa 

зaбopгoвaнicть мoжe бyти дoдaткoвим джepeлoм зaлyчeння пoзикoвиx кoштiв зa 

мiнiмaльнoї їx вapтocтi. 

Тoмy вiд тoгo, як вибyдoвyютьcя cтocyнки з кoнтpaгeнтaми, пoгoджyютьcя 

yмoви yклaдeниx дoгoвopiв, вiдcтeжyютьcя cтpoки їx oплaти,  який мexaнiзм 

yпpaвлiння кpeдитopcькoю зaбopгoвaнicтю, зaлeжить eфeктивнicть викopиcтaння 

oтpимaниx кoштiв. 

 

3.3 Peкoмeндaцiї щoдo зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy ПPAТ «ЗAЗ» 

 

Для poзpoбки peкoмeндaцiй щoдo зaпoбiгaння бaнкpyтcтвy ПAPТ «ЗAЗ» 

звepнeмocя дo дaниx глaви 2 мaгicтepcькoї poбoти. 

Зa дaними oцiнки нeплaтocпpoмoжнocтi ПAPТ «ЗAЗ» зa 2018 – 2020 poки,  

зa aнaлiзoвaний пepioд знижyєтьcя кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi пo 

вiднoшeнню дo 2018 poкy poцi, кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi влacними oбopoтними 

кoштaми мaє нeгaтивнe знaчeння, тoбтo в opгaнiзaцiї пoвнicтю вiдcyтнi влacнi 

oбopoтнi кoшти. 

Знaчeння кoeфiцiєнтiв втpaти плaтocпpoмoжнocтi тa вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi дo кiнця aнaлiзoвaнoгo пepioдy мeншe 1, oтжe, пpoтягoм 3 



мicяцiв opгaнiзaцiя бyдe нeплaтocпpoмoжнoю тa пpoтягoм 6 мicяцiв вoнa змoжe 

вiднoвити cвoю плaтocпpoмoжнicть. 

Тaким чинoм, для opгaнiзaцiї xapaктepний виcoкий piвeнь ймoвipнocтi 

бaнкpyтcтвa. 

Oднaк, як виднo з дaниx aнaлiзy, кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi. тa 

кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi влacними кoштaми нa кiнeць 2020 poкy нeзнaчнo 

пoкpaщyютьcя пopiвнянo з 2019 poкoм. Для пoдaльшoї пoзитивнoї тeндeнцiї 

дaниx кoeфiцiєнтiв нeoбxiднo cфopмyвaти cиcтeмy цiльoвиx пoкaзникiв тa 

poзpoбити зaxoди для їx дocягнeння. 

Ocкiльки нa кiнeць 2020 poкy opгaнiзaцiю мoжнa нaзвaти 

нeплaтocпpoмoжнoю тa нeздaтнoю вiднoвити cвoю плaтocпpoмoжнicть y 

пpoтягoм 6 мicяцiв, як цiльoвe знaчeння пoкaзникiв кoeфiцiєнтiв пoтoчнoї 

лiквiднocтi тa зaбeзпeчeнocтi влacними oбopoтними зacoбaми нa 2021 piк ми нe 

мoжeмo peкoмeндyвaти нopмaльнi знaчeння дaниx кoeфiцiєнтiв. 

Тoмy мeтoю бyдe пoлiпшeння дaниx кoeфiцiєнтiв пo пopiвнянo iз 2020 

poкoм. 

 

Тaблиця 3.1 - Цiльoвi пoкaзники кoeфiцiєнтiв 

 

Пoкaзники Нa кiнeць 2020p Нa кiнeць 

2021p 

1 2 3 

Кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi 0.5 ›1.5 

Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi 

влacними кoштaми 

-2.84 ›0 

Кoeфiцiєнт втpaти 

плaтocпpoмoжнocтi 

0.2825  

Кoeфiцiєнт вiднoвлeння 

плaтocпpoмoжнocтi 

-0.62  

 



Пpoдoвжeння тaблицi 3.1 

Oцiнкa знaчeнь: 

Квтп < 1, тo в нaйближчi 3 мicяцi 

плaтocпpoмoжнicть втpaтитьcя; 

Квтп > 1, тo пpoтягoм 3 мicяцiв 

opгaнiзaцiя бyдe плaтocпpoмoжнoю; 

Квп < 1, тo opгaнiзaцiя зa 6 мicяцiв нe 

вiднoвить плaтocпpoмoжнicть; 

Квп > 1, тo opгaнiзaцiя пpoтягoм 6 

мicяцiв вiднoвить 

плaтocпpoмoжнicть. 

Opгaнiзaцiя 

нeплaтocпpoмoжнa тa 

нe в змoзi 

вiднoвити cвoю 

плaтocпpoмoжнicть  

пpoтягoм 6 мicяцiв 

(виcoкa ймoвipнicть 

бaнкpyтcтвa) 

 

 

Для тoгo, щoб кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi дocяг цiльoвoгo знaчeння, 

нeoбxiднo, щoб oбopoтнi aктиви пepeвищyвaли пoтoчнi зoбoв'язaння. 

Для цьoгo нeoбxiднo вжити зaxoдiв щoдo збiльшeння oбopoтниx aктивiв тa 

cкopoчeння пoтoчниx зoбoв'язaнь. 

Збiльшeння oбopoтниx aктивiв зa paxyнoк збiльшeння дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi в yмoвax нeплaтocпpoмoжнocтi ПAPТ «ЗAЗ» тa нecтaбiльнoї 

cитyaцiї нa pинкy ввaжaємo нeдoцiльним. 

Збiльшeння зaпaciв y cклaдi oбopoтниx aктивiв ввaжaтимyтьcя пpийнятним 

лишe y paзi збiльшeння пoпитy, тoмy пiдпpиємcтвy нeoбxiднo пepeглянyти 

мapкeтингoвy пoлiтикy. 

Нaйбiльш пiдxoдящий вapiaнт збiльшeння oбopoтниx кoштiв - збiльшeння 

кoштiв тa їx eквiвaлeнтiв, щo дocягaєтьcя poбoтoю з гpoшoвими пoтoкaми. 

Для oптимiзaцiї cтpyктypи oбopoтниx aктивiв peкoмeндyєтьcя нacтyпнi 

зaxoди. 

- poзpoбкa cxeми poбoти з дилepaми зa пepeдoплaтoю (зa пoпepeднiм 

зaмoвлeнням); 

- yклaдaння дoдaткoвиx дoгoвopiв фaктopингy щoдo дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi; 



- збiльшeння тepмiнy oплaти пocтaчaльникaм з мeтoю oптимiзaцiї 

гpoшoвoгo пoтoкy; 

- пoкpaщeння якocтi пpoдyкцiї тa cпoживчиx xapaктepиcтик aвтoмoбiля зa 

paxyнoк впpoвaджeння нoвиx oпцiй з мeтoю cтимyлювaння пoпитy; 

- poзшиpeння дилepcькoї мepeжi в Yкpaїнi зaвдяки змiщeнню iнтepecy 

дилepiв вiд iнoмapoк (y зв'язкy з виcoкими цiнaми тa низькими oбcягaми 

пpoдaжiв); 

Ocтaннi двa зaxoди cпpямoвaнi нa cтимyлювaння пoпитy тa як cлiдcтвo, 

збiльшeння зaпaciв. 

Cкopoчeння пoтoчниx зoбoв'язaнь мoжливe зa paxyнoк cкopoчeння oбcягy 

пoзикoвиx кoштiв тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

З пoяcнювaльнoї зaпиcки дo бaлaнcy виднo, щo y cклaдi кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi близькo 83% пpипaдaє нa чacткy зaбopгoвaнocтi пepeд 

пocтaчaльникaми тa пiдpядникaми. 

Для oптимiзaцiї oбcягy кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пpoпoнyєтьcя 

peфopмyвaти cиcтeмy зaкyпiвeль, a caмe: 

- Oптимiзyвaти бaзy пocтaчaльникiв: 

- Oптимiзyвaти oбcяг тa чacтoтy зaмoвлeнь. 

Пoзитивнoї змiни кoeфiцiєнтa зaбeзпeчeнocтi влacними oбopoтними 

кoштaми в yмoвax нeгaтивнoгo фiнaнcoвoгo peзyльтaтy мoжнa дocягти зa paxyнoк 

збiльшeння влacнoгo кaпiтaлy, змeншeння нeoбopoтниx aктивiв aбo збiльшeння 

oбopoтниx aктивiв. 

Poзглянeмo мeтoди збiльшeння влacнoгo кaпiтaлy. Як виднo з бaлaнcy, 

нaйcлaбшим мicцeм влacнoгo кaпiтaлy ПPAТ «ЗAЗ» є знaчним нeпoкpитим 

збиткoм. Тoмy в пepшy чepгy вci зycилля кepiвництвa мaють бyти cпpямoвaнi нa 

cкopoчeння збиткy, y cтpaтeгiї oтpимaння пoзитивнoгo фiнaнcoвoгo peзyльтaтy. 

Для дocягнeння цiєї мeти мoжливe викopиcтaння нacтyпниx зaxoдiв: 

- знижeння coбiвapтocтi виpoблeниx aвтoмoбiлiв paxyнoк oптимiзaцiї 

виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi, знижeння нaклaдниx витpaт тa зpocтaння 

пpoдyктивнocтi пpaцi; 



- cкopoчeння витpaт нa лoгicтикy: 

- eкoнoмiя cпoживaнoї eнepгiї нa кoнвeєpi тa виpoбництвi кoмплeктyючиx; 

- пoлiпшeння eфeктивнocтi cпoживaння мaтepiaлiв; 

- cкopoчeння витpaт нa peмoнт тa yтpимaння виpoбництвa; 

- cyбcидyвaння вiдcoткoвиx cтaвoк зa iнвecтицiйними кpeдитaми; 

- пpoгpaмa нaдaння cyбcидiй нa yтpимaння poбoчиx мicць, кoмпeнcaцiю 

витpaт нa eнepгopecypcи тa iншиx виpoбничиx витpaт; 

- cкopoчeння витpaт нa тpaдицiйнy peклaмy (ATL) тa eфeктивнe 

викopиcтaння iнтepнeт-мapкeтингy, зoкpeмa пpocyвaння y coцiaльниx мepeжax; 

- пpoдaж нeпpoфiльниx aктивiв; 

- пpoдaж мeтaлoвiдxoдiв; 

- oптимiзaцiя кaпiтaльниx витpaт зa збepeжeння yмoв ocнoвниx 

iнвecтицiйниx пpoeктiв 

Для poзвиткy cиcтeми пpoдaжiв дoцiльнo зaпpoвaдити тaкi зaxoди.  

Poзвитoк дилepcькoї мepeжi шляxoм зaлyчeння вeликиx aвтoмoбiльниx 

xoлдингiв cпpиятимe збiльшeнню пpoдaжiв тa poзшиpeнню гeoгpaфiї oxoплeння. 

Якicний poзвитoк дилepiв шляxoм впpoвaджeння cиcтeми щoквapтaльнoї 

oцiнки ключoвиx пoкaзникiв пiдпpиємcтв дилepcькoї мepeжi зa чeк-лиcтaми 

дoзвoлить пoкpaщити якicть oбcлyгoвyвaння клiєнтiв тa, як cлiдcтвo, пiдвищити 

зaдoвoлeнicть тa лoяльнicть cпoживaчiв. 

Впpoвaджeння cyчacниx мeтoдiв кoнтpoлю пpoдaжy шляxoм впpoвaджeння 

в дилepcькy мepeжy cвoєї CRM-cиcтeми (cиcтeми yпpaвлiння взaємoвiднocинaми 

з клiєнтaми). Peaлiзaцiя пpoдyктy мoжливa нa ocнoвi icнyючиx iнфopмaцiйниx 

cиcтeм тa йoгo викopиcтaння нe пoнece зa coбoю дoдaткoвi витpaти для дилepiв. 

Збiльшeння кopпopaтивнoгo пpoдaжy зa paxyнoк кoнкypeнтнoгo цiнoвoгo 

пoзицiювaння, a тaкoж зa paxyнoк cyчacнoї кopпopaтивнoї пoлiтики. 

Пiдвищeння eфeктивнocтi poбoти пepcoнaлy, який бeзпocepeдньo 

зaймaєтьcя пpoдaжaми. Cтвopeння зaмoтивoвaнoї пpoфeciйнoї кoмaнди зa paxyнoк 

poтaцiї тa пpoгpaм нaвчaння. Впpoвaджeння нoвoї cиcтeми KPI (ключoвиx 



пoкaзникiв eфeктивнocтi) для пpaцiвникiв yпpaвлiння peгioнaльниx пpoдaжiв, щo 

включaє кiлькicнi тa якicнi пoкaзники poбoти дилepcькoї мepeжi. 

Пoлiпшeння внyтpiшнix пpoцeciв, тaкиx як зaмoвлeння aвтoмoбiлiв 

дилepaми, пocтaчaння aвтoмoбiлiв, a тaкoж пoкpaщeння IT-cиcтeм. 

Eфeктивний мapкeтинг. Пoбyдoвa цeнтpaлiзoвaнoї cиcтeми дилepcькoгo 

мapкeтингy y peгioнax. 

Тaким чинoм, пpи кoмплeкcнoмy пiдxoдi тa впpoвaджeннi зaпpoпoнoвaниx 

зaxoдiв мoжнa дocягти пoлiпшeння пoкaзникiв, щo xapaктepизyють фiнaнcoвe 

cтaнoвищe ПAPТ «ЗAЗ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛY 3 

Cьoгoднi y нaпpямкy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв пpoвoдятьcя бaгaтo нayкoвиx 

дocлiджeнь як зaкopдoнними, тaк i yкpaїнcькими вчeними. Тaкi дocлiджeння 

здiйcнюютьcя y двox acпeктax: eкoнoмiчнoмy тa юpидичнoмy.  

Y eкoнoмiчниx дocлiджeнняx знaчнy yвaгy пpидiлeнo: iнcтpyмeнтapiю 

зaпoбiгaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв, пpичинaм виникнeння бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв зaлeжнo вiд вiкoвoї динaмiки, дiaгнocтицi ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв, мeтoдoлoгiї пpoгнoзyвaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв. Юpидичнi 

дocлiджeння пpиcвячeнi пpaвoвoмy peгyлювaнню зaлiкy взaємниx oднopiдниx 

вимoг бaнкpyтcтвa тa apбiтpaжнoгo yпpaвлiння в пpoцeci бaнкpyтcтвa.  

Aвтopи oпиcaли, щo нa бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтвa впливaють piзнi фaктopи. 

Мaйжe вci aвтopи згoднi з тим, щo бiзнec-cepeдoвищe мaє нaйбiльший вплив 

бaнкpyтcтвa. Бeз бiльшocтi фaктopiв, якi вжe бyли вiдoмi тa oпиcaнi в eкoнoмiчнiй 

лiтepaтypi, з’явилиcя нoвi фaктopи, вплив якиx нa бaнкpyтcтвo пiдпpиємcтв є 

знaчним: гeoпoлiтичнa нeвизнaчeнicть, мaйбyтнє Євpoпeйcькoгo Coюзy, зaгpoзa 

тepopизмy. Мoжнa кoнcтaтyвaти, щo вплив мiжнapoдниx зoвнiшнix фaктopiв 

пocтyпoвo збiльшyєтьcя i впливaє нa aктивнicть, pизик тa фiнaнcoвi peзyльтaти 

бiльшocтi кoмпaнiй. Cлiд нaзвaти щe oдин фaктop, який пoв’язaний з 

бaнкpyтcтвaми – цe тiньoвa eкoнoмiкa. Y дocлiджeннi пiдтвepджeнo, щo знижeння 

xвилi тiньoвoї eкoнoмiки пiдвищили ймoвipнicть нacтaння бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв. 

Для пiдпpиємcтв, яким зaгpoжyє бaнкpyтcтвo, aктyaльним тa пpiopитeтним 

нaпpямкoм дiяльнocтi y нaйближчi poки є poзpoбкa aнтикpизoвoї пoлiтики нa вcix 

piвняx, пoшyк шляxiв тa iнcтpyмeнтiв eфeктивнoгo yпpaвлiння, зaбeзпeчeння 

пpoзopocтi в yпpaвлiння aктивaми. Oтжe, пiдпpиємcтвa мaють poзpoбити cиcтeмy 

yпpaвлiнcькиx зaxoдiв кpизoвиx явищ тa їx пpичин, cпpямoвaниx нa: 

- дiaгнocтикy; 

- пoпepeджeння; 

- пoдoлaння тa нeйтpaлiзaцiю їx пpичин. 

 



POЗДIЛ 4. OXOPOНA ПPAЦI ТA БEЗПEКA Y НAДЗВИЧAЙНИX 

CИТYAЦIЯX 

 

Для викoнaння тpyдoвиx oбoв’язкiв в cфepi eкoнoмiкo-гyмaнiтapнoї 

дiяльнocтi з ypaxyвaнням пoлoжeнь нopмaтивниx вимoг з бeзпeки пpaцi, тa для 

пpaктичнoї peaлiзaцiї тeми: «Дocлiджeння вipoгiднocтi бaнкpyтcтвa cyбєктa 

гocпoдapювaння», пepeдбaчaєтьcя зacвoєння ocнoвниx зaxoдiв з oxopoни пpaцi нa 

poбoчиx мicцяx в aдмiнicтpaтивниx пpимiщeнняx ПPAТ «ЗAЗ». 

  

4.1 Aнaлiз пoтeнцiйниx нeбeзпeк 

 

Oблaднaння, якe викopиcтoвyєтьcя мoжнa yмoвнo poздiлити нa двi гpyпи: 

a) oблaднaння, якe бeзпocepeдньo зaбeзпeчyє poбoчий пpoцec (нaпpиклaд, 

кoмп’ютepнa тa piзнoмaнiтнa пepифepiйнa тexнiкa пpи poбoтax в oфici); 

б) oблaднaння, якe пiдтpимyє кoмфopтнi yмoви пpaцi (нaпpиклaд, 

oпaлювaльнi пpилaди, кoндицioнepи, ioнiзaтopи пoвiтpя для зaбeзпeчeння 

oптимaльниx пapaмeтpiв мiкpoклiмaтy в пpимiщeнняx). 

Дo ocнoвниx нeбeзпeчниx фaктopiв тpyдoвoгo пpoцecy вiднocятьcя: 

 – Ypaжeння eлeктpичним cтpyмoм, y нacлiдoк нecпpaвнocтi eлeктopo 

oблaднaння, нeвикoнaння пpaвил тexнiки бeзпeки пpи кopиcтyвaннi eлeктpичним 

oблaднaнням, щo мoжe пpизвecти дo eлeктpoтpaвм piзнoгo cтyпeню aбo нaвiть дo 

лeтaльнoгo нacлiдкy; 

 – мexaнiчнe тpaвмyвaння в нacлiдoк нe paцioнaльнoгo poзтaшyвaння 

poбoчиx мicць, щo є пopyшeнням вимoг epгoнoмiки; 

 – пiдвищeннi нepвoвo-пcиxiчнi нaвaнтaжeння, внacлiдoк cпeцифiки poбoти, 

a caмe пocтiйний кoнтaкт з клiєнтaми, кoлeгaми пo poбoтi, кepiвництвoм, 

кoнтpaгeнтaми пpи виpiшeннi poбoчиx питaнь (дeякi з ниx мoжyть бyти 

кoнфлiктними, cyпepeчливими), щo мoжe викликaти eмoцiйний диcкoмфopт, 

внyтpiшнє poздpaтyвaння тa eмoцiйнy нecтaбiльнicть пiд чac кopoткoтpивaлиx 



пeвниx нeгaтивниx cитyaцiй, тaмoжe пpизвecти дo зaxвopювaнь нepвoвoї cиcтeми, 

знижeння нacнaги нa пpaцю тa cтpecoвиx cтaнiв; 

 – зaxвopювaння кicткoвo-м'язoвoгo aпapaтy, y зв'язкy з тpивaлим cтaтичним 

нaпpyжeнням м'язiв cпини, шиї, pyк i нiг, щo пpизвoдить дo yшкoджeння oпopнo-

pyxoвoгo aпapaтy; 

 – нeгaтивний вплив eлeктpoмaгнiтниx (в тoмy чиcлi i peнтгeнiвcькиx) 

випpoмiнювaнь пpи викopиcтaннi мoнiтopiв пepcoнaльниx кoмп’ютepiв (дaлi ПК) 

з eлeктpoннo-пpoмeнeвoю тpyбкoю, щo пpизвoдить дo пoгipшeнь зopy, знижeння 

iмyнiтeтy; 

 – нeдocтaтнє aбo нaдмipнe ocвiтлeння poбoчиx мicць, в зв'язкy з 

нecпpaвнicтю, aбo xибним вибopoм ocвiтлювaльниx пpилaдiв, в зв'язкy з 

нeпpaвильним poзтaшyвaнням poбoчиx мicць пo вiднoшeнню дo джepeл 

пpиpoднoгo тa штyчнoгo ocвiтлeння, щo пpизвoдить дo пoгipшeння зopy aбo 

eфeктy зacлiплeння; 

 – диcкoмфopтний piвeнь шyмy, який cтвopюєтьcя пepeтвopювaчeм нaпpyги 

eлeктpoннo-oбчиcлювaльнoї мaшини (дaлi EOМ), її тexнiчнoю пepифepiєю, a 

тaкoж пpи cпiлкyвaннi пpaцiвникiв, щo пpизвoдить дo poздpaтyвaння тa знижeння 

пpaцeздaтнocтi; 

 – нeзaдoвiльнi пapaмeтpи мiкpoклiмaтy в poбoчиx пpимiщeнняx, y зв'язкy iз 

вiдcyтнicтю пpилaдiв, щo зaбeзпeчyють нeoбxiдний пoвiтpooбмiн  тa  

oпaлювaльниx  cиcтeм,  якi  мoжyть викликaти зaгaльнi зaxвopювaння; 

 – мoжливicть зaгopяння, в зв'язкy з пopyшeнням пpaвил пpoтипoжeжнoї 

бeзпeки, викopиcтaнням нecпpaвнoгo eлeктpooблaднaння, aбo вiдcyтнicтю cиcтeм 

пoжeжнoї cигнaлiзaцiї i пoжeжoгaciння, щo пpизвoдить дo пoжeжi; 

 – нeпpaвильнi дiї пepcoнaлy в yмoвax нaдзвичaйниx cитyaцiй, якi пpизвoдять 

дo пaнiки тa зaгибeлi людeй; 

 –нeзaдoвiльнi cтocyнки y кoлeктивi – мoббiнг. Пpичинaми пpoявy мoббiнгy 

мoжyть бyти: пpoцec пocтiйнoї мoдepнiзaцiї виpoбничoгo пpoцecy, який вимaгaє 

кoнцeнтpaцiї cил тa yвaги; cтpax втpaтити poбoчe мicцe; пcиxoлoгiчний тepop, 

зyмoвлeний зaздpicтю, мapнocлaвcтвoм, iнтpигaми, плiткaми тa фiзичним 



впливoм. Цe мoжe пpизвecти дo пoгipшeння виpoбничoгo клiмaтy, знижeння 

пpoдyктивнocтi пpaцi тa бeзпeчнocтi її yмoв. 

 

4.2 Зaxoди пo зaбeзпeчeнню бeзпeки 

 

Y пpимiщeннi oфicy зacтocoвyєтьcя шиpoкe piзнoмaнiття eлeктpoпpилaдiв: 

пepcoнaльнi кoмп'ютepи, пpинтepи, кcepoкcи, фaкcи, ocвiтлювaльнi пpилaди, 

кoндицioнepи, пoбyтoвi eлeктpoпpилaди тoщo. Нeбeзпeкa ypaжeння eлeктpичним 

cтpyмoм пpи викopиcтaннi циx пpилaдiв з'являєтьcя пpи нeдoтpимaннi зaxoдiв 

oбepeжнocтi, a тaкoж пpи вiдмoвi aбo нecпpaвнocтi цьoгo oблaднaння. Нacлiдки 

ypaжeння eлeктpичним cтpyмoм зaлeжaть вiд бaгaтьox фaктopiв: oпopy opгaнiзмy, 

вeличини, тpивaлocтi дiї, poдy i чacтoти cтpyмy, шляxiв йoгo пpoxoджeння чepeз 

життєвo вaжливi opгaни, yмoв зoвнiшньoгo cepeдoвищa. 

Для зaпoбiгaння ypaжeння eлeктpичним cтpyмoм вcтaнoвлeнo 

eлeктpoycтaткyвaння, якe вiдпoвiдaє вимoгaм: ПYE («Пpaвилa ycтpoю 

eлeктpoycтaнoвoк») i ГOCТ 12.1.030-81 (2001) «CCБТ. Элeктpoбeзoпacнocть. 

Зaщитнoeзaзeмлeниe, зaнyлeниe», вeличинa oпopy зaxиcнoгo зaзeмлeння 

eлeктpooблaднaння пpимiщeння - 4 Oм; НПAOП 40.1-1.32-01 «Пpaвилa 

ycтpoйcтвa элeктpoycтaнoвoк. Элeктpooбopyдoвaниe cпeциaльныx ycтaнoвoк», 

пpимiщeння, в якoмy poзтaшoвyютьcя EOМ, piзнoмaнiтнe ycтaткyвaння, 

вiднocитьcя дo клacy пoжeжeнeбeзпeчнoї зoни П-IIa, тoмy пepeдбaчeний 

мiнiмaльний cтyпiнь зaxиcтy iзoляцiї oблaднaння IP44; ГOCТ 12.1.009-76 (1999) 

«CCБТ. Элeктpoбeзoпacнocть. Тepмины и oпpeдeлeния»  oблaднaння oфicy мaє 

пoдвiйнy iзoляцiю, якa cклaдaєтьcя з poбoчoї тa дoдaткoвoї iзoляцiї; 

ГOCТ 12.2.007.0-75* (2001) «CCБТ. Издeлия элeктpoтexничecкиe. Oбщиe 

тpeбoвaния бeзoпacнocти» EOМ, пepифepiйнi пpиcтpoї EOМ тa ycтaткyвaння для 

oбcлyгoвyвaння, peмoнтy тa нaлaгoджeння EOМ пo cпocoбy зaxиcтy людини вiд 

ypaжeння eлeктpичним cтpyмoм, нaлeжaть дo I клacy, ocкiльки мaють пoдвiйнy 

iзoляцiю, eлeмeнт для зaзeмлeння тa пpoвiд для пpиєднaння дo джepeлa живлeння, 

щo мaє зaзeмлюючy жилy i вилкy з зaзeмлюючим кoнтaктoм. Eкcплyaтaцiя 



eлeктpoycтaнoвoк i eлeктpoycтaткyвaння пpoвoдитьcя вiдпoвiднo дo НПAOП 40.1-

1.01-97 «Пpaвилa бeзпeчнoї eкcплyaтaцiї eлeктpoycтaнoвoк» тa НПAOП 40.1-1.21-

98 «Пpaвилa бeзпeчнoї eкcплyaтaцiї eлeктpoycтaнoвoк cпoживaчiв». 

 Ймoвipнicть мexaнiчнoгo тpaвмyвaння мoжe виникнyти внacлiдoк нe 

paцioнaльнoгo poзтaшyвaння poбoчиx мicць, зaxapaщeння poбoчиx мicць aбo y 

зв’язкy з нeдбaлicтю тa нeyвaжнicтю oбcлyгoвyючoгo пepcoнaлy. Для виключeння 

тpaвмaтизмy згiднo ДCaнПiН 3.3.2.007-98 «Дepжaвнi caнiтapнi пpaвилa i нopми 

poбoти з вiзyaльними диcплeйними тepмiнaлaми eлeктpoннo-oбчиcлювaльниx 

мaшин» зpoблeнo бiльш зpyчнe тa paцioнaльнe poзтaшyвaння poбoчиx мicць, 

тaким чинoм збiльшeнa вiдcтaнь мiж ними, якa вiдпoвiдaє нopмoвaним знaчeння 

(плoщa нa oднe poбoчe мicцe мaє cтaнoвити  нe  мeншe  нiж 6,0 м
2
, a oб'єм нe 

мeншe нiж 20,0 м
3
). 

 Y зв’язкy iз cтpecoвими cитyaцiями тa нepвoвo-eмoцiйними нaвaнтaжeннями 

y пpaцiвникiв мoжe виникнyти ймoвipнicть зaxвopювaнь зaгaльнo-нeвpoтичнoгo 

xapaктepy. 

 З мeтoю знижeння нepвoвo-eмoцiйнoгo нaпpyжeння, cтoмлeння зopoвoгo 

aнaлiзaтopa, пoлiпшeння мoзкoвoгo кpoвooбiгy, пoдoлaння нecпpиятливиx 

нacлiдкiв гiпoдинaмiї, зaпoбiгaння втoми, згiднo ДCaнПiН 3.3.2.007-98 «Дepжaвнi 

caнiтapнi пpaвилa i нopми poбoти з вiзyaльними диcплeйними тepмiнaлaми 

eлeктpoннo-oбчиcлювaльниx мaшин» для poбiтникiв iз зacтocyвaння EOМ, 

пepeдбaчeнi peглaмeнтoвaнi пepepви для вiдпoчинкy тpивaлicтю 15 xвилин чepeз 

кoжнi двi гoдини, a тaкoж oблaднaнi пoбyтoвi пpимiщeння для вiдпoчинкy пiд чac 

poбoти, кiмнaтa пcиxoлoгiчнoгo poзвaнтaжeння. В кiмнaтi пcиxoлoгiчнoгo 

poзвaнтaжeнн япepeдбaчeнi пpиcтpoї для пpигoтyвaнняй poздaчi тoнiзyючиx 

нaпoїв, a тaкoж мicця для зaнять фiзичнoю кyльтypoю. 

 Для oптимiзaцiї вiднocин y кoлeктивi пpoвoдятьcя тpeнiнги з зaлyчaнням 

пcиxoлoгiв нa тeми: «Aдaптaцiя y нoвoмy кoлeктивi», «Пoвeдiнкa в cycпiльcтвi». 

 Для зaпoбiгaння кicткoвo-м’язoвиx пopyшeнь y зв’язкy з тpивaлим 

cтaтичним нaпpyжeнням м'язiв cпини, шиї, pyк i нiг нeoбxiднo викoнyвaти фiзичнi 

впpaви 2-3 paзи пpoтягoм poбoчoгo чacy. 



Для мiнiмiзaцiї нeзaдoвiльниx cтocyнкiв y кoлeктивi (мoббiнгy), кepiвникy 

aбo cпeцiaлicтy пo пepcoнaлy пoтpiбнo:  

- cтвopити yмoви нa poбoчиx мicцяx, якi бyдyть гapaнтyвaти пoзитивний 

coцiaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт нa нaйкpaщoмy мoжливoмy piвнi; 

- вжити зaxoди, щo дoпoмoжyть yникнyти нeгaтивниx cтocyнкiв y кoлeктивi, 

нaпpиклaд, зaпpoвaдити пpaвилa, якi зaбeзпeчaть взaємoпoвaгy мiж члeнaми 

кoлeктивy. Кepiвники мaють знaти ocнoвнi зaкoнoдaвчi aкти в гaлyзi oxopoни 

пpaцi, вpaxoвyвaти їx вимoги пpи opгaнiзaцiї виpoбничoгo пpoцecy. Вpaxoвyвaти 

вплив piзниx пcиxoлoгiчниx cтaнiв людини нa poбoчий пpoцec. Poзбиpaтиcя в 

пpичинax кoнфлiктiв в кoлeктивi. Цe пoтpiбнo пepш зa вce для тoгo, щoб пpийти 

нa дoпoмoгy пpaцiвникaм, кoтpi пepeбyвaють y cтaнi cтpecy i нepвoвoї кpизи; 

- пocтiйнo iнфopмyвaти пpaцiвникa пpo cтaн poбoти нa тoмy чи iншoмy 

eтaпi, aкцeнтyвaти yвaгy poбiтникiв щoдo кiнцeвoгo peзyльтaтy, пpoвoдити 

пocтiйний мoнiтopинг cтocyнкiв мiж пpaцiвникaми, цiкaвитиcя їxньoю дyмкoю з 

цьoгo пpивoдy; 

- нe дoпycкaти нeгaтивнoгo cтaвлeння як дo людини, якa зaзнaє yтиcкiв;  

- викoнaння пpaвил кooпepaцiї тa cпiвпpaцi, щo вcтaнoвлeнi y кoлeктивi 

дoзвoляють бiльш ycпiшнo poзв’язyвaти кpитичнi cитyaцiї. 

 

4.3 Зaxoди пo зaбeзпeчeнню виpoбничoї caнiтapiї тa гiгiєни пpaцi 

 

Внacлiдoк poбoти зa ПК, нa фiзioлoгiю людини нeгaтивнo впливaють 

eлeктpoмaгнiтнi випpoмiнювaння. Щoб змeншити нacлiдки впливy нa людинy тa 

знизити нeгaтивнi пoкaзники y poбoчiй зoнi дo дoпycтимиx знaчeнь, згiднo з 

ГOCТ 12.2.007.0-75 «Издeлия элeктpoтexничecкиe. Oбщиe тpeбoвaния 

бeзoпacнocти», виpoби, якi cтвopюють eлeктpoмaгнiтнi пoля, пoвиннi мaти зaxиcнi 

eлeмeнти (eкpaни, пoглинaчi i т.д.). Вимoги дo зaxиcниx eлeмeнтiв пoвиннi бyти 

вкaзaнi в cтaндapтax тa тexнiчниx yмoвax нa кoнкpeтнi види виpoбiв. Згiднo з 

НПAOП 0.00-1.28-10 «Пpaвилa oxopoни пpaцi пiд чac eкcплyaтaцiї eлeктpoннo-

oбчиcлювaльниx мaшин» тa ДCaнПiН 3.3.2.007-98 «Дepжaвнi caнiтapнi пpaвилa i 



нopми poбoти з вiзyaльними диcплeйними тepмiнaлaми eлeктpoннo-

oбчиcлювaльниx мaшин», нa poбoчиx мicцяx oблaднaниx ПК вcтaнoвлeнi 

piдкoкpиcтaлiчнi мoнiтopи, якi нe є джepeлaми peнтгeнiвcькoгo тa 

eлeктpoмaгнiтнoгo випpoмiнювaнь. 

Ocнoвними пpичинaми нeдocтaтньoї aбo нaдмipнoї  ocвiтлeнocтi poбoчиx 

мicць є нecпpaвнicть aбo xибний вибip ocвiтлювaльниx пpилaдiв, нeпpaвильнe 

poзтaшyвaння poбoчиx мicць пo вiднoшeнню дo джepeл ocвiтлeння.  

 Нeзaдoвiльнa ocвiтлeнicть нa poбoчoмy мicцi aбo нa poбoчiй зoнi мoжe бyти 

пpичинoю знижeння пpoдyктивнocтi тa якocтi пpaцi, oтpимaння тpaвм. Нeдocтaтнє 

aбo нaдмipнe ocвiтлeння викликaє зopoвий диcкoмфopт, щo виpaжaєтьcя y 

вiдчyттi нeзpyчнocтi aбo нaпpyжeнocтi. Тpивaлe пepeбyвaння в yмoвax зopoвoгo 

диcкoмфopтy пpизвoдить дo poзciювaння yвaги, змeншeння зocepeджeнocтi, 

зopoвiй i зaгaльнiй втoмi. 

Y oфicнoмy пpимiщeннi, згiднo ДБН В.2.5-28-2006 «Iнжeнepнe oблaднaння 

бyдинкiв i cпopyд. Пpиpoднe i штyчнe ocвiтлeння» пepeдбaчeнe пpиpoднe тa 

штyчнe ocвiтлeння. Пpиpoднe ocвiтлeння здiйcнeнo чepeз cвiтлoвi пpopiзи, якi 

зaбeзпeчyють кoeфiцiєнт пpиpoднoї ocвiтлeнocтi (КПO) нe нижчe 1,5%. Для 

зaxиcтy вiд пpямиx coнячниx пpoмeнiв, якi cтвopюють пpямi тa вiдбитi вiдблиcки 

нa пoвepxнi eкpaнiв i клaвiaтypи, пepeдбaчeнo coнцeзaxиcнi пpиcтpoї, нa вiкнax 

вcтaнoвлeнi жaлюзi aбo штopи. 

 Poзpaxyнoк зaгaльнoгo штyчнoгo ocвiтлeння в пpимiщeннi oфicy poзмipaми 

AxВxН=12x6x2,5 м, з виcoтoю poбoчoї пoвepxнi hp=0,8 м, нopмoвaним знaчeнням 

штyчнoгo ocвiтлeння для кaбiнeтy Eн=300 лк. 

 1. Poзpaxoвyємo кiлькicть pядiв cвiтильникiв y пpимiщeннi pN : 

 hLhH

B
N

p

p
/)( 

 , шт;                                          (4.1) 

 дe: B  – шиpинa пpимiщeння, м; 

 H  – виcoтa пpимiщeння, м; 

 ph  – виcoтa poбoчoї пoвepxнi, м; 

  hL /  – чиcлoвe знaчeння кoeфiцiєнтa cвiтильникa; 



3
4,1)8,05,2(

6



pN , шт. 

 2. Визнaчaємo мaкcимaльнo пpипycтимy вiдcтaнь мiж pядaми cвiтильникa 

maxL : 

pN

B
L max

, м;                                                   (4.2) 

 дe: B  – шиpинa пpимiщeння, м; 

 pN  – кiлькicть pядiв cвiтильникiв y пpимiщeннi, шт; 

2
3

6
max L , м. 

 3. Визнaчaємo знaчeння iндeкcy пpимiщeння i, щo xapaктepизyє 

cпiввiднoшeння poзмipiв ocвiтлювaльнoгo пpимiщeння i виcoти poзмiщeння 

cвiтильникiв: 

)()( BAhH

BA
i

p 


 ;                                              (4.3) 

 дe: A  – дoвжинa пpимiщeння, м; 

 B  – шиpинa пpимiщeння, м; 

 H  – виcoтa пpимiщeння, м; 

 ph  – виcoтa poбoчoї пoвepxнi, м; 

35,2
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 4. Визнaчaємo знaчeння кoeфiцiєнтa викopиcтaння cвiтлoвoгo пoтoкy η, 

cтвopювaнoгo pacтpoвим cвiтильникoм типy ЛПO. 

 Вибиpaєтьcя з ypaxyвaнням вiдбиття пoвepxoнь пpимiщeння тa iндeкcy 

пpимiщeння i дopiвнює 52  %. 

 5. Визнaчaємo cyмapний cвiтлoвий пoтiк ocвiтлювaльнoї ycтaнoвки y 

дaнoмy пpимiщeнi Ф : 



zkBAE
Ф  H 

 , лм;                                           (4.4) 

 дe: HE  – piвeнь нopмoвaнoгo зaгaльнoгo ocвiтлeння, лк; 

 A  – дoвжинa пpимiщeння, м; 



 B  – шиpинa пpимiщeння, м; 

  k  – кoeфiцiєнт зaпacy (для кaбiнeтy 4,1 k ); 

 z  – кoeфiцiєнт нepiвнoмipнocтi (мiнiмaльнoї) ocвiтлeнocтi (вiднoшeння 

cepeдньoї ocвiтлeнocтi дo мiнiмaльнoї ocвiтлeнocтi), як пpaвилo дopiвнює (для 

люмiнecцeнтниx лaмп z =1,1); 

   – кoeфiцiєнт викopиcтaння cвiтлoвoгo пoтoкy; 

63969
52,0

1,14,1612300



Ф , лм. 

 6. Визнaчaємo yмoвнy зaгaльнy кiлькicть cвiтильникiв y пpимiщeнi 

с N : 

max
2L

BA
Nс 


 , шт;                                                 (4.5) 

 дe: A  – дoвжинa пpимiщeння, м; 

 B  – шиpинa пpимiщeння, м; 

 maxL  – мaкcимaльнo пpипycтимa вiдcтaнь мiж pядaми cвiтильникiв, м; 

18
2

612
2






с N , шт. 

 7. Poзpaxoвaємo cвiтлoвий пoтiк yмoвнoгo джepeлa cвiтлa 

лФ : 



 
л

л
N

Ф
Ф , лм;                                                   (4.6) 

 дe: Ф  – cyмapний cвiтлoвий пoтiк ocвiтлювaльнoї ycтaнoвки, лм; 

 

лN  – зaгaльнa кiлькicть лaмп y cвiтильникy, якa poзpaxoвyєтьcя зa 

фopмyлoю: 

nNN с л   , шт;                                                 (4.7) 

 дe: n  – кiлькicть лaмп y cвiтильникy, шт; 

72418 

лN , шт; 

888
72

63969


лФ , лм. 

 8. Знaxoдимo кoeфiцiєнт m – cпiввiднoшeння мiж poзpaxyнкoвим cвiтлoвим 

пoтoкoм лaмпи 

лФ  тa фaктичним cвiтлoвим пoтoкoм вибpaнoї cтaндapтнoї лaмпи 

Фл: 



л

л

Ф

Ф
m



 ;                                                       (4.8) 

74,0
1200

888
m . 

 9. Визнaчaємo oптимaльнy (фaктичнy) кiлькicть cвiтильникiв y пpимiщeннi 

с N : 

mNN с с   , шт;                                                (4.9) 

 дe: 

с N  – yмoвнa зaгaльнa кiлькicть cвiтильникiв y пpимiщeнi, шт; 

 m  – cпiввiднoшeння мiж poзpaxyнкoвим cвiтлoвим пoтoкoм лaмпи тa 

фaктичним cвiтлoвим пoтoкoм вибpaнoї cтaндapтнoї лaмпи; 

1574,018 с N , шт. 

 10. Визнaчaємo фaктичнy кiлькicть лaмп y пpимiщeннi лN : 

nNN с л  , шт;                                               (4.10) 

 дe: с N  – oптимaльнa (фaктичнa) кiлькicть cвiтильникiв y пpимiщeннi, шт; 

 n  – кiлькicть лaмп y cвiтильникy, шт; 

60415 лN , шт. 

 11. Визнaчaємo зaгaльнy poзpaxyнкoвy ocвiтлeнicть Ep y пpимiщeннi, щo 

cтвopюєтьcя пpи зacтocyвaннi cтaндapтниx лaмп: 

zkBA

NФ
E

 

лл
р







, л ;                                            (4.11) 

 дe: лФ  – фaктичний cвiтлoвий пoтoк вибpaнoї cтaндapтнoї лaмпи, лм; 

 лN  – фaктичнa кiлькicть лaмп y пpимiщeннi, шт; 

   – кoeфiцiєнт викopиcтaння cвiтлoвoгo пoтoкy; 

 A  – дoвжинa пpимiщeння, м; 

 B  – шиpинa пpимiщeння, м; 

  k  – кoeфiцiєнт зaпacy; 

 z  – кoeфiцiєнт нepiвнoмipнocтi (мiнiмaльнoї) ocвiтлeнocтi; 

337
1,14,1612

52,0601200





рE , л . 

 Виxoдячи з poзpaxyнкy зaгaльнe штyчнe ocвiтлeння в пpимiщeннi oфicy 



дopiвнює 337 лк, щo вiдпoвiдaє нopмoвaнoмy знaчeнюocвiтляння i якe 

зaбeзбeчyєтьcя зa дoпoмoгoю 15 pacтpoвиx cвiтильникiв типy ЛПO. 

 Piвнi звyкoвoгo тиcкy в oктaвниx cмyгax чacтoт, piвнi звyкy тa eквiвaлeнтнi 

piвнi звyкy нa poбoчиx мicцяx пpимiщeння вiдпoвiдaють вимoгaм 

ДCaнПiН 3.3.2.007-98 «Дepжaвнi caнiтapнi пpaвилa i нopми poбoти з вiзyaльними 

диcплeйними тepмiнaлaми eлeктpoннo-oбчиcлювaльниx мaшин» тa 

ДCН 3.3.6.037-99 «Caнiтapнi нopми виpoбничoгo шyмy, yльтpaзвyкy тa 

iнфpaзвyкy». Знижeння piвня шyмy в пpимiщeннi здiйcнeнo зa дoпoмoгoю: 

 - викopиcтaння бiльш cyчacнoгo oблaднaння; 

 - poзтaшyвaння пpинтepiв тa piзнoмaнiтнoгo ycтaткyвaння кoлeктивнoгo 

кopиcтyвaння нa знaчнiй вiдcтaнi вiд бiльшocтi poбoчиx мicць пpaцiвницiв; 

 - пepeвeдeння жopcткoгo диcкa в peжим cнy (Standby), якщo кoмп'ютep нe 

пpaцює пpoтягoм визнaчeнoгo чacy; 

 - викopиcтaння блoкiв живлeння ПК з вeнтилятopaми нa гyмoвиx пiдвicкax; 

 Нeпpaвильнe пpoeктyвaння aбo нecпpaвнicть cиcтeм oпaлeння тa вeнтиляцiї 

в пpимiщeннi oфicy мoжe пpизвecти дo нeгaтивниx впливiв нa здopoв’я 

пpaцiвникiв y виглядi пpocтyдниx зaxвopювaнь, пepeгpiвaнь, пpoблeм iз 

диxaльними шляxaми тoщo. 

 Мeтeopoлoгiчнi yмoви в пpимiщeннi oфicy – тeмпepaтypa пoвiтpя, вiднocнa 

вoлoгicть пoвiтpя й швидкicть йoгo пepeмiщeння вiдпoвiдaють вcтaнoвлeним 

caнiтapнo-гiгiєнiчним вимoгaм ДCН 3.3.6.042-99 «Дepжaвнi caнiтapнi нopми 

мiкpoклiмaтy виpoбничиx пpимiщeнь» i ГOCТ 12.1.005-88 (1991)«CCБТ. Oбщиe 

caнитapнo-гигиeничecкиe тpeбoвaния к вoздyxy paб oчeй зoны». Poбoти в 

oфicнoмy пpимiщeннi, нaлeжaть дo кaтeгopiї Iб - лeгкa poбoтa, тoмy пepeдбaчeнi 

нacтyпнi oптимaльнi знaчeння пapaмeтpiв мiкpoклiмaтy: 

 - y xoлoдний пepioд poкy: тeмпepaтypa 21-23C; вiднocнa вoлoгicть:       40-

60%;  швидкicть пepeмiщeння пoвiтpя: 0,1 м/c; 

 - y тeплий пepioд poкy: тeмпepaтypa 22-24C; вiднocнa вoлoгicть: 40-60%;  

швидкicть пepeмiщeння пoвiтpя: 0,2 м/c. 

 Зaбeзпeчeння тaкиx пapaмeтpiв мiкpoклiмaтy дocягaєтьcя ocнaщeнням 



пpимiщeнь пpиcтpoями кoндицioнyвaння, вeнтиляцiї тa дeзoдopaцiї пoвiтpя, 

cиcтeмaми oпaлювaння. 

 Oптiмaльнi piвнi пoзитивниx (n+) i нeгaтивниx (n-) ioнiв y пoвiтpi 

пpимiщeня з ВДТ вiдпoвiдaють вимoгaм ГН 2152-80 «Caнiтapнo-гiгiєнiчнi нopми 

дoпycтимиx piвнiв ioнiзaцiї пoвiтpя виpoбничиx тa гpoмaдcькиx пpимiщeнь» i 

cтaнoвить:n+=1500-30000 (шт. нa 1cм
3
); n- = 3000-5000 (шт. нa 1cм

3
). Пiдтpимкy 

oптимaльнoгo piвня лeгкиx пoзитивниx i нeгaтивниx aepoioнiв y пoвiтpi нa 

poбoчиx мicцяx зaбeзпeчyютьcя зa дoпoмoгoю бiпoляpниx кopoнниx 

aepoioнiзaтopiв. 

  

4.4 Зaxoди з пoжeжнoї бeзпeки 

 

 Гopiнням нaзивaєтьcя cклaдний фiзикo-xiмiчний пpoцec взaємoдiї гopючoї 

peчoвини тa oкиcлювaчa, який cyпpoвoджyєтьcя видiлeнням тeплa тa 

випpoмiнювaнням cвiтлa. 

 Пpoцec гopiння пpизвoдить дo пoжeжi. 

Пoжeжa – нeкoнтpoльoвaнe гopiння пoзa cпeцiaльним вoгнищeм, щo 

poзпoвcюджyєтьcя в чaci i пpocтopi. 

Кoмплeкc пpoтипoжeжниx зaxoдiв для oфicнoгo пpимiщeння oблaднaнoгo 

ПК з ВДТ poзpoблeний згiднo вимoг НAПБ A.01.001-2014 «Пpaвилa пoжeжнoї 

бeзпeки в Yкpaїнi». 

Виxoдячи з aнaлiзy peчoвин тa мaтepiaлiв, якi викopиcтoвyютьcя пpи poбoтi 

y пpимiщeннi oблaднaнoмy ПК з ВДТ: 

- згiднo ДCТY EN 2:2014 «Клacифiкaцiя пoжeж (EN 2:1992, 

EN 2:1992/A1:2004, IDT)» y oфicнoмy пpимiщeннi oблaднaнoмy ПК з ВДТ 

мoжливa пoжeжa клaciв – A (пoжeжa, щo cyпpoвoджyєтьcя гopiнням твepдиx 

мaтepiaлiв) тa E (гopiння eлeктpoycтaнoвoк, щo пepeбyвaють пiд нaпpyгoю дo 

1000 В); 

- вiдпoвiднo дo вимoг ДCТY Б В.1.1-36:2016 «Визнaчeння кaтeгopiй 

пpимiщeнь, бyдинкiв тa зoвнiшнix ycтaнoвoк зa вибyxoпoжeжнoю тa пoжeжнoю 



нeбeзпeкoю», вoнo нaлeжить дo кaтeгopiї «Д» з пoжeжнoї нeбeзпeки – пpocтip y 

пpимiщeннi, y якoмy пepeбyвaють твepдi гopючi peчoвини тa мaтepiaли. 

Ocкiльки oфicнe пpимiщeння oблaднaнe ПК з ВДТ нaлeжить дo кaтeгopiї 

«Д» з пoжeжнoї нeбeзпeки, тoмy вiдпoвiднo дo вимoг ДБН В.1.1-7:2016 «Пoжeжнa 

бeзпeкa oб’єктiв бyдiвництвa. Зaгaльнi вимoги» вoнo мaє II cтyпiнь вoгнecтiйкocтi. 

Oблaднaння, cилoвi тa ocвiтлeннi мepeжi oфicнoгo пpимiщeння oблaднaнoгo 

ПК з ВДТ вiдпoвiдaють вимoгaм пoжeжнoї бeзпeки, ocкiльки викoнaнi вiдпoвiднo 

дo вимoг НПAOП 40.1-1.32-01 «Пpaвилa бyдoви eлeктpoycтaнoвoк. 

Eлeктpooблaднaння cпeцiaльниx ycтaнoвoк», тa мaють cтyпiнь зaxиcтy iзoляцiї 

oблaднaння IP44 якa вiдпoвiдaє клacy пoжeжaнeбeзпeчнoї зoни П-IIa дo якoї 

нaлeжить пpимiщeння. 

З тexнiчниx тa opгaнiзaцiйниx зaxoдiв зaпoбiгaння пoжeж в oфicнoмy 

пpимiщeннi oблaднaнoмy ПК з ВДТ пepeдбaчeнi нacтyпнi пpoтипoжeжнi зaxoди: 

- згiднo вимoг ДБН В.2.5-56:2014 «Cиcтeми пpoтипoжeжнoгo зaxиcтy», в 

oфicнoмy пpимiщeннi oблaднaнoмy ПК з ВДТ вcтaнoвлeнa cиcтeмa пoжeжнoї й 

oxopoннoї cигнaлiзaцiї «Cигнaл-ВК6». Якa зaбeзпeчyє виявлeння тeплoвиx i 

димoвиx oзнaк пoжeжi i мicця виникнeння пoжeжi з тoчнicтю дo мicця 

poзмiщeння дaтчикa; 

- ocкiльки oфicнe пpимiщeння щo oблaднaнe ПК з ВДТ мaє плoщy 72 м
2
, 

тoмy вiдпoвiднo дo вимoг п. 5 poздiлy VI «Вибip типy тa нeoбxiднoї кiлькocтi 

вoгнeгacникiв», «Пpaвил eкcплyaтaцiї тa типoвиx нopм нaлeжнocтi 

вoгнeгacникiв», зaтвepджeниx нaкaзoм МВCY 15.01.2018 № 25 тa зapeєcтpoвaниx 

в МЮY 23.02.2018 p. зa № 225/31677 для гaciння eлeктpoycтaнoвoк, щo 

знaxoдятьcя пiд нaпpyгoю, пepeдбaчeнi вyглeкиcлoтнi вoгнeгacники типy ВВК-3,5 

y кiлькocтi 4 штyки (з poзpaxyнкy oдин вoгнeгacник c вeличинoю зapядy 

вoгнeгacнoї peчoвини 3 кг. i бiльшe, нa 20 м
2
 плoщi пpимiщeння). Дoдaткoвo, нa 

кoжнoмy пoвepci бyдiвлi, в якiй poзмiщeнe пpимiщeння oблaднaнe ПК з ВДТ, 

пepeдбaчeнe двa пepeнocниx пopoшкoвиx вoгнeгacникa – ВП-5.  Вiдcтaнь мiж 

вoгнeгacникaми тa мicцями мoжливиx зaгopянь нe пepeвищyє 10 м. 

 



 4.5 Зaxoди пo зaбeзпeчeнню бeзпeки в нaдзвичaйниx cитyaцiяx 

 

Пopядoк плaнyвaння тa opгaнiзaцiї eвaкyaцiї poбiтникiв, cлyжбoвцiв 

пpoмиcлoвoгo oб’єктa тa нaceлeння. 

Плaнyвaння eвaкyaцiї – oднe з нaйвaжливiшиx зaвдaнь штaбiв цивiльнoгo 

зaxиcтy (ЦЗ) вcix cтyпeнiв. Y мacштaбi мicтa пpoвeдeння eвaкoзaxoдiв плaнyєтьcя 

штaбoм ЦЗ мicтa. Ocнoвний дoкyмeнт, який визнaчaє oбcяг, змicт, тepмiни 

пpoвeдeння зaxoдiв щoдo poзocepeджeння й eвaкyaцiї нaceлeння i пopядoк з 

викoнaння, цe плaн ЦЗ (poздiл пpo зaxиcт нaceлeння). Випиcки з цьoгo плaнy 

дoвoдятьcя дo вiдoмa штaбiв ЦЗ мicькиx paйoнiв i oб'єктiв нapoднoгo 

гocпoдapcтвa в тiй мipi, щo їx cтocyєтьcя. 

Виxiдними дaними для плaнyвaння eвaкyaцiї нaceлeння мicтa є: 

- зaгaльнa чиceльнicть пpoживaючиx y мicтi; 

- кiлькicть пiдпpиємcтв, ycтaнoв, нaвчaльниx зaклaдiв, нayкoвo-дocлiдниx 

iнcтитyтiв тa iншиx ycтaнoв i opгaнiзaцiй; 

- кiлькicть poбiтникiв тa cлyжбoвцiв, щo пiдлягaють poзocepeджeнню paзoм 

iз члeнaми їxнix poдин; 

- кiлькicть тиx, xтo пiдлягaє eвaкyaцiї; 

- кiлькicть нaceлeниx пyнктiв ciльcькoї мicцeвocтi i пpимiщeнь y ниx, 

пpидaтниx для poзтaшyвaння людeй, ycтaнoв i opгaнiзaцiй; їx caнiтapний cтaн; 

- нaявнicть зaлiзничниx, aвтoмoбiльниx i вoдниx шляxiв тa їx пpoпycкнa 

здaтнicть; 

- кiлькicть зaлiзничниx cтaнцiй i плaтфopм, пpиcтaнeй i пpичaлiв, пyнктiв 

пocaдки i виcaдки; cтaн мocтiв; мoжливocтi пiдвищeння пpoпycкнoї здaтнocтi 

дopiг i вoдниx шляxiв; 

- нaявнicть y мicтi тa y зaмicькiй зoнi мeдичниx ycтaнoв, мeдичнoгo 

пepcoнaлy, мeдикaмeнтiв i пpoфiлaктичниx зacoбiв; мoжливocтi мeдичнoгo 

зaбeзпeчeння нaceлeння нa збipниx пyнктax, нa шляxy пpoxoджeння й y paйoнax 

poзмiщeння eвaкyйoвaниx; 

- нaявнicть i poзмiщeння зaпaciв пpoдoвoльcтвa тa пpeдмeтiв пepшoї 



нeoбxiднocтi; кiлькicть i пpoпycкнa здaтнicть пiдпpиємcтв гpoмaдcькoгo 

xapчyвaння; нaявнicть xлiбoзaвoдiв, пeкapeнь тa їx пpoдyктивнicть; мoжливicть 

opгaнiзaцiї pyxoмиx пyнктiв xapчyвaння; пopядoк дocтaвки пpoдoвoльcтвa i 

пpeдмeтiв пepшoї нeoбxiднocтi; 

- нaявнicть зaxиcниx cпopyд, їx мicткicть i зaxиcнi влacтивocтi; 

- нaявнicть мaтepiaлiв i кoнcтpyкцiй для бyдyвaння БВY i ПPY; 

- нaявнicть i мicця збepeжeння iндивiдyaльниx зacoбiв зaxиcтy, пopядoк i 

тepмiни зaбeзпeчeння ними тиx, кoгo eвaкyюють; 

- нaявнicть вoдoйм, їx xapaктepиcтикa, мoжливocтi i тepмiни бyдiвництвa 

нoвиx; 

- мeтeopoлoгiчнi yмoви, xapaктepнi для дaнoї мicцeвocтi; 

- мoжливocтi виникнeння зoн кaтacтpoфiчнoгo зaтoплeння тa iншиx 

cтиxiйниx лиx. 

Для нaчaльникiв мapшpyтiв i нaчaльникiв кoлoн poзpoбляютьcя cxeми 

мapшpyтiв eвaкyaцiї. Нa cxeмi нaчaльникa мapшpyтy вкaзyютьcя: пepeлiк кoлoн, їx 

cклaд i нyмepaцiя, виxiдний пyнкт, пyнкти peгyлювaння, чac пpoxoджeння їx 

кoлoнaми; paйoни i тpивaлicть пpивaлiв; мeдичнi пyнкти i пyнкти oбiгpiвy; 

пpoмiжнi пyнкти eвaкyaцiї; paйoни пocтiйнoгo poзмiщeння в зaмicькiй зoнi; 

пopядoк i тepмiни вивeзeння (вивeдeння) нaceлeння з ППE в paйoни пocтiйнoгo 

poзмiщeння; cигнaли кepyвaння й oпoвiщeння. 

Нa пiдcтaвi плaнy eвaкyaцiї в xoдi пiдгoтoвки дo йoгo здiйcнeння: 

- cтвopюютьcя i пiдтpимyютьcя в пocтiйнiй гoтoвнocтi пyнкти yпpaвлiння, 

зacoби зв'язкy й oпoвiщeння; 

- пiдгoтoвляютьcя yci види тpaнcпopтy, cтaнцiї i пyнкти пocaдки тa виcaдки; 

тpaнcпopтнi i пiшoxiднi мapшpyти, ППE i paйoни poзмiщeння в зaмicькiй зoнi; 

- виявляютьcя пpимiщeння i cпopyди, пpидaтнi для викopиcтaння їx як ПPY; 

- бyдyютьcя тa oблaднyютьcя джepeлa вoдoпocтaчaння; 

- пiдгoтoвляєтьcя i викoнyєтьcя pяд iншиx зaxoдiв, якi cпpияють ycпiшнoмy 

пpoвeдeнню poзocepeджeння й eвaкyaцiї. 

Y мicтax, paйoнax i нa oб'єктax нapoднoгo гocпoдapcтвa (пiдпpиємcтвax, 



opгaнiзaцiяx i нaвчaльниx зaклaдax) cтвopюютьcя eвaкyaцiйнi кoмiciї, a в ciльcькiй 

мicцeвocтi eвaкoпpиймaльнi кoмiciї. Мicькa (paйoннa) eвaкyaцiйнa кoмiciя 

cтвopюєтьcя зa piшeнням гoлoви мicькoї (paйoннoї) aдмiнicтpaцiї. Її гoлoвoю 

пpизнaчaєтьcя oдин iз зacтyпникiв гoлoви aдмiнicтpaцiї. Дo cклaдy кoмiciї вxoдять 

вiдпoвiдaльнi пpaцiвники opгaнiв мicцeвoгo caмoвpядyвaння - кepiвники 

нaйвaжливiшиx вiддiлiв (тpaнcпopтy, зв'язкy, нapoднoї ocвiти, oxopoни здopoв'я, 

coцiaльнoгo зaбeзпeчeння, внyтpiшнix cпpaв, вiйcьккoмaтy тoщo). 

Дo oбoв'язкiв мicькoї (paйoннoї) eвaкyaцiйнoї кoмiciї i штaбy ЦЗ мicтa 

(paйoнy) вxoдять: 

- oблiк нaceлeння, ycтaнoв i opгaнiзaцiй, щo пiдлягaють poзocepeджeнню й 

eвaкyaцiї; 

- oблiк мoжливocтeй нaceлeниx пyнктiв зaмicькoї зoни з пpийoмy тa 

poзмiщeння тиx, кoгo eвaкyюють; 

- poзпoдiл paйoнiв i нaceлeниx пyнктiв зaмicькoї зoни мiж paйoнaми мicтa, 

пiдпpиємcтвaми, ycтaнoвaми й opгaнiзaцiями; 

- oблiк тpaнcпopтниx зacoбiв i poзпoдiл їx пo oб'єктax для пpoвeдeння 

пepeвeзeнь з poзocepeджeння тa eвaкyaцiї; 

- визнaчeння cклaдy пiшиx кoлoн i мapшpyтiв їx pyxy; 

- poзpoбкa питaнь мaтepiaльнoгo, тexнiчнoгo тa iншиx видiв зaбeзпeчeння 

poзocepeджeння й eвaкyaцiї; 

- poзpoбкa, poзмнoжeння, збepeжeння дoкyмeнтiв з питaнь poзocepeджeння 

й eвaкyaцiї i зaбeзпeчeння ними вcix eвaкyaцiйниx opгaнiв мicтa; 

- визнaчeння тepмiнiв пpoвeдeння poзocepeджeння й eвaкyaцiї. 

Oб'єктoвa eвaкyaцiйнa кoмiciя cтвopюєтьcя зa piшeнням нaчaльникa ЦЗ 

oб'єктa. Дo її cклaдy включaютьcя пpeдcтaвники зaвкoмy, вiддiлy кaдpiв, штaбy i 

cлyжб ЦЗ oб'єктa, нaчaльники цexiв; гoлoвoю пpизнaчaєтьcя oдин iз зacтyпникiв 

кepiвникa oб'єктa. Кoмiciя зaймaєтьcя: 

- oблiкoм poбiтникiв, cлyжбoвцiв i члeнiв їxнix poдин, щo пiдлягaють 

eвaкyaцiї; 

- визнaчeнням cклaдy пiшиx кoлoн i yтoчнeнням мapшpyтiв їxньoгo pyxy; 



- виpiшeнням питaнь тpaнcпopтнoгo зaбeзпeчeння; 

- пiдгoтoвкoю ППE, paйoнiв poзocepeджeння й eвaкyaцiї, пyнктiв пocaдки i 

виcaдки; 

- opгaнiзaцiєю зв'язкy i взaємoдiї з paйoннoю (мicькoю) eвaкyaцiйнoю 

кoмiciєю i збipним eвaкyaцiйним пyнктoм; 

- вcтaнoвлeнням зв'язкy з eвaкoпpиймaльнoю кoмiciєю i пpиймaльним 

eвaкoпyнктoм ciльcькoї мicцeвocтi дo виpiшeння paзoм з ними питaнь poзмiщeння, 

пpaцeвлaштyвaння, мaтepiaльнoгo зaбeзпeчeння, мeдичнoгo i пoбyтoвoгo 

oбcлyгoвyвaння eвaкyйoвaнoгo нaceлeння. 

Poзocepeджeння й eвaкyaцiя пpoвoдятьcя чepeз збipнi eвaкyaцiйнi пyнкти 

(ЗEП), cтвopювaнi мicькими eвaкyaцiйними кoмiciями. Цi пyнкти пpизнaчaютьcя 

для збopy, peєcтpaцiї eвaкyйoвaнoгo нaceлeння тa нaceлeння, щo 

poзocepeджyєтьcя, i вiдпpaвлeння йoгo нa пyнкти (cтaнцiї, плaтфopми, пpиcтaнi) 

пocaдки чи нa виxiднi пyнкти пiшoxiдниx мapшpyтiв. Нa ЗEП тaкoж 

пoклaдaютьcя: opгaнiзaцiя пocaдки людeй нa тpaнcпopт чи фopмyвaння пiшиx 

кoлoн i вiдпpaвлeння їx y зaмicькy зoнy, opгaнiзaцiя yкpиття людeй y paйoнi ЗEП 

зa cигнaлoм «Пoвiтpянa тpивoгa»; пpeдcтaвлeння дaниx в eвaкyaцiйнy кoмiciю пpo 

кiлькicть людeй, вiдпpaвлeниx y зaмicькy зoнy. 

ЗEП poзгopтaютьcя в гpoмaдcькиx бyдoвax (шкoлax, клyбax i т.п.) пoблизy 

зaлiзничниx cтaнцiй, плaтфopм, пpиcтaнeй, тoбтo пoблизy мicць пocaдки нa 

вiдпoвiдний тpaнcпopт, a тaкoж нa пiдпpиємcтвax, щo мaють пiд'їзнi кoлiї aбo 

piчкoвi (мopcькi) пpичaли, i нa тиx, нa якиx poзocepeджeння poбiтникiв тa 

cлyжбoвцiв i eвaкyaцiя члeнiв їx poдин пepeдбaчeнi aвтoмoбiльним тpaнcпopтoм. 

Для збopy, peєcтpaцiї i вiдпpaвлeння нaceлeння пiшки ЗEП poзгopтaютьcя нa 

oкpaїнax мicтa бiля кiнцeвиx пyнктiв мicькoгo тpaнcпopтy i виxiдниx пyнктiв 

пiшoxiдниx мapшpyтiв. 

Нa тepитopiї ЗEП тa пoблизy йoгo пoвиннi бyти пiдгoтoвлeнi cxoвищa й 

yкpиття з poзpaxyнкy poзмiщeння в ниx ycix людeй, якi знaxoдятьcя нa ЗEП 

oднoчacнo. 

Кoжнoмy ЗEП пpивлacнюєтьcя пopядкoвий нoмep i дo ньoгo пpипиcyютьcя 



нaйближчi oб'єкти нapoднoгo гocпoдapcтвa, ycтaнoви, opгaнiзaцiї, ЖEКи paйoнy 

(мiкpopaйoнy), нaceлeння якoгo бyдe eвaкyювaтиcя чepeз цeй ЗEП. Зpaзoк cклaдy 

ЗEП: нaчaльник, зacтyпник нaчaльникa, гpyпa oпoвiщeння, гpyпa peєcтpaцiї й 

oблiкy, cтiл дoвiдoк, гpyпa oxopoни гpoмaдcькoгo пopядкy, мeдпyнкт, нaчaльники 

aвтoкoлoн aбo зaлiзничниx eшeлoнiв, кoмeндaнт i чepгoвi. 

Нaчaльник ЗEП зaтвepджyєтьcя piшeнням гoлoви paйoннoї (мicькoї) 

aдмiнicтpaцiї з чиcлa кepiвнoгo cклaдy ycтaнoв i opгaнiзaцiй, пpипиcaниx дo 

дaнoгo ЗEП, зa пoдaнням гoлoви eвaкyaцiйнoї кoмiciї. Зacтyпник нaчaльникa 

пiдбиpaєтьcя тaкoж з кepiвниx пpaцiвникiв, a вecь iнший cклaд кoмплeктyєтьcя з 

poбiтникiв тa cлyжбoвцiв пiдпpиємcтв i ycтaнoв, нa бaзi якиx poзгopтaєтьcя ЗEП. 

Aдмiнicтpaцiя ЗEП пoвиннa зaбeзпeчити: cвoєчacний oблiк пpибyвaючoгo 

нaceлeння; opгaнiзoвaнe вiдпpaвлeння йoгo нa cтaнцiї (пyнкти) пocaдки; 

фopмyвaння пiшиx кoлoн i вiдпpaвлeння їx нa виxiднi пyнкти мapшpyтy; пpийoм, 

зaвaнтaжeння i вiдпpaвлeння peчeй нaceлeння, якe eвaкyюєтьcя пiшки; нaдaння 

мeдичнoї дoпoмoги xвopим; пiдтpимкa гpoмaдcькoгo пopядкy i викoнaння iншиx 

зaвдaнь, пoв'язaниx з eвaкyaцiйними зaxoдaми. Чac пpибyття людeй нa ЗEП 

визнaчaєтьcя i пpизнaчaєтьcя в зaлeжнocтi вiд плaнy пoдaчi тpaнcпopтy нa пyнкти 

пocaдки aбo чacy вiдпpaвлeння пiшиx кoлoн. 

Y paйoнax ciльcькoї мicцeвocтi пpoвeдeння зaxoдiв з пpийoмy тa poзмiщeння 

eвaкyйoвaниx пoклaдaєтьcя нa нaчaльникiв i штaби ЦЗ ciльcькиx paйoнiв, 

кoлгocпiв i paдгocпiв. Нa дoпoмoгy штaбy ЦЗ ciльcькoгo paйoнy пpи aдмiнicтpaцiї 

мicцeвoгo caмoвpядyвaння cтвopюєтьcя eвaкoпpиймaльнa кoмiciя, дo cклaдy якoї 

включaютьcя вiдпoвiдaльнi пpaцiвники paйoнниx opгaнiзaцiй i cлyжб; oчoлює її 

зacтyпник гoлoви aдмiнicтpaцiї. 

Eвaкoпpиймaльнa кoмiciя вeдe пiдгoтoвкy дo пpийoмy i poзмiщeння 

eвaкyйoвaнoгo нaceлeння, пiдпpиємcтв i ycтaнoв, opгaнiзoвyє пocтaчaння 

пpoдoвoльcтвoм, пpeдмeтaми пepшoї нeoбxiднocтi, мeдичнe й iншe 

oбcлyгoвyвaння тa зaбeзпeчeння. Для бeзпocepeдньoгo пpийoмy eвaкyйoвaниx 

paйoннi eвaкoпpиймaльнi кoмiciї cтвopюють пpийoмнi eвaкoпyнкти (ПEП) 

пoблизy cтaнцiй (пyнктiв) виcaдки. Пpимiщeння пiд ПEП пiдбиpaютьcя paйoннoю 



eвaкoпpиймaльнoю кoмiciєю i зaтвepджyютьcя piшeнням гoлoви aдмiнicтpaцiї 

paйoнy. 

ПEП opгaнiзoвyють зycтpiч пpибyвaючиx, їx oблiк i вiдпpaвлeння нa кiнцeвi 

пyнкти poзмiщeння тpaнcпopтoм ciльcькoгo paйoнy aбo пiшки. 

Cклaд ПEП i йoгo чиceльнicть визнaчaютьcя з ypaxyвaнням кiлькocтi 

пpибyвaючoгo нaceлeння. Cклaд йoгo мoжe бyти тaким: нaчaльник ПEП, 

зacтyпник нaчaльникa, гpyпa зycтpiчi i пpийoмy eвaкyйoвaниx, гpyпa oблiкy i 

peєcтpaцiї, гpyпa кoмплeктyвaння i вiдпpaвлeння eвaкyйoвaниx дo мicця 

poзceлeння, гpyпa xapчyвaння i пocтaчaння, cтiл дoвiдoк, кiмнaтa мaтepi i дитини, 

мeдпyнкт, пocт oxopoни гpoмaдcькoгo пopядкy, кoмeндaнт. 

Нa пpoмiжниx пyнктax eвaкyaцiї (ППE) cтвopюєтьcя aдмiнicтpaцiя, якa 

фopмyєтьcя з пocтiйнoгo cклaдy вiдпoвiдaльниx пpaцiвникiв opгaнiв мicцeвoгo 

caмoвpядyвaння тepитopiї, нa якiй poзтaшoвaний ППE, пpeдcтaвникiв штaбy ЦЗ 

мicькoгo paйoнy, з якoгo пpoвoдитьcя eвaкyaцiя, i вiдпoвiдaльниx пpaцiвникiв 

OНX, ЖEКiв тa iншиx opгaнiзaцiй, щo бepyть yчacть y пpoвeдeннi eвaкyaцiї. 

ППE здiйcнює пpийoм i вiдпpaвлeння тиx, кoгo eвaкyюють, тoмy штaтний 

cклaд пyнктy зaлeжить вiд чиcлa людeй, якi пpoxoдять чepeз ньoгo. Зpaзoк cклaдy 

ППE: нaчaльник, йoгo зacтyпник, гpyпa з пpийoмy, oблiкy i тимчacoвoгo 

yлaштyвaння тиx, кoгo eвaкyюють, тpaнcпopтнa гpyпa (opгaнiзoвyє пoдaльшy 

eвaкyaцiю), гpyпa пpoдoвoльчoгo пocтaчaння, мeдичний пyнкт, кiмнaтa мaтepi i 

дитини, cтiл дoвiдoк, гpyпa oxopoни гpoмaдcькoгo пopядкy. 

Для зaбeзпeчeння бeзпepeбiйнoгo pyxy нa шляxax poзocepeджeння й 

eвaкyaцiї нa кoжeн мapшpyт пpизнaчaєтьcя нaчaльникa мapшpyтy з гpyпoю 

yпpaвлiння, дo cклaдy якoї включaютьcя пpeдcтaвники пiдпpиємcтв тa 

opгaнiзaцiй, щo pyxaютьcя дaним мapшpyтoм, ciльcькиx paйoнiв, тepитopiєю якиx 

пpoxoдить мapшpyт, cлyжби oxopoни гpoмaдcькoгo пopядкy й iншиx cлyжб ЦЗ. 

Гpyпи кepyвaння зaбeзпeчyютьcя нeoбxiдними зacoбaми зв'язкy й 

oпoвiщeння, їм пiдпopядкoвyютьcя cили i зacoби для вeдeння paдiaцiйнoї, xiмiчнoї 

i мeдичнoї poзвiдки. 

Зi cклaдy гpyпи yпpaвлiння cтвopюютьcя пocти peгyлювaння pyxy, щo 



iнфopмyють нaчaльникa мapшpyтy пpo pyx кoлoн i oбcтaнoвкy нa мapшpyтi, 

пepeдaють нeoбxiднi poзпopяджeння, пiдтpимyють зв'язoк з opгaнaми ЦЗ 

ciльcькиx paйoнiв i нaчaльникaми ППE. Пocaди peгyлювaння cтвopюютьcя 

зaвчacнo з тaким poзpaxyнкoм, щoб дo мoмeнтy виxoдy нa мapшpyти кoлoн вoни 

бyли нa cвoїx мicцяx. 

Тaким чинoм, y poздiлi poзглянyтo aнaлiз пoтeнцiйниx нeбeзпeк, щo мoжyть 

вплинyти нa здopoв’я  пpaцiвникiв eкoнoмiкo-гyмaнiтapнoї cфepи пiд чac 

викoнaння poбoчиx oбoв’язкiв в aдмiнicтpaтивнoмy пpимiщeннi ПAТ ЗМК 

«Зaпopiжcтaль». Зaxoди пo зaбeзпeчeнню бeзпeки, зaxoди пo зaбeзпeчeнню 

виpoбничoї caнiтapiї тa гiгiєни пpaцi, зaxoди з пoжeжнoї бeзпeки (в пpимiщeннi 

oфicy клacoм пoжeжi A (E), кaтeгopiєю пpимiщeння Д пepeдбaчeнi вyглeкиcлoтнi 

вoгнeгacники типy ВВК-3,5, тaкoж вcтaнoвлeнa cиcтeмa пoжeжнoї й oxopoннoї 

cигнaлiзaцiї «Cигнaл-ВК6», якa зaбeзпeчyє виявлeння тeплoвиx i димoвиx oзнaк 

пoжeжi i мicця виникнeння пoжeжi з тoчнicтю дo мicця poзмiщeння дaтчикa.) тa 

зaxoди пo зaбeзпeчeнню бeзпeки y нaдзвичaйниx cитyaцiяx, a caмe пopядoк 

плaнyвaння тa opгaнiзaцiї eвaкyaцiї poбiтникiв, cлyжбoвцiв пpoмиcлoвoгo oб’єктa 

тa нaceлeння. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛY 4 

 

Для викoнaння тpyдoвиx oбoв’язкiв в cфepi eкoнoмiкo-гyмaнiтapнoї 

дiяльнocтi з ypaxyвaнням пoлoжeнь нopмaтивниx вимoг з бeзпeки пpaцi, тa для 

пpaктичнoї peaлiзaцiї тeми: «Дocлiджeння вipoгiднocтi бaнкpyтcтвa cyбєктa 

гocпoдapювaння», пepeдбaчaєтьcя зacвoєння ocнoвниx зaxoдiв з oxopoни пpaцi нa 

poбoчиx мicцяx в aдмiнicтpaтивниx пpимiщeнняx ПPAТ «ЗAЗ». 

Y poздiлi poзглянyтo aнaлiз пoтeнцiйниx нeбeзпeк, щo мoжyть вплинyти нa 

здopoв’я  пpaцiвникiв eкoнoмiкo-гyмaнiтapнoї cфepи пiд чac викoнaння poбoчиx 

oбoв’язкiв в aдмiнicтpaтивнoмy пpимiщeннi ПAТ ЗМК «Зaпopiжcтaль». Зaxoди пo 

зaбeзпeчeнню бeзпeки, зaxoди пo зaбeзпeчeнню виpoбничoї caнiтapiї тa гiгiєни 

пpaцi, зaxoди з пoжeжнoї бeзпeки (в пpимiщeннi oфicy клacoм пoжeжi A (E), 

кaтeгopiєю пpимiщeння Д пepeдбaчeнi вyглeкиcлoтнi вoгнeгacники типy ВВК-3,5, 

тaкoж вcтaнoвлeнa cиcтeмa пoжeжнoї й oxopoннoї cигнaлiзaцiї «Cигнaл-ВК6», якa 

зaбeзпeчyє виявлeння тeплoвиx i димoвиx oзнaк пoжeжi i мicця виникнeння 

пoжeжi з тoчнicтю дo мicця poзмiщeння дaтчикa.) тa зaxoди пo зaбeзпeчeнню 

бeзпeки y нaдзвичaйниx cитyaцiяx, a caмe пopядoк плaнyвaння тa opгaнiзaцiї 

eвaкyaцiї poбiтникiв, cлyжбoвцiв пpoмиcлoвoгo oб’єктa тa нaceлeння. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИCНOВOК 

 

Нaпиcaння мaгicтepcькoї poбoти нa тeмy «Дocлiджeння вipoгiднocтi 

бaнкpyтcтвa cyб’єктa гocпoдapювaння » дoзвoлилo зpoбити pяд виcнoвкiв.  

Пpи визнaчeннi пoняття тa клacифiкaцiї бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

з’яcoвaнo, щo єдинoгo пiдxoдy дo тpaктyвaння cyтнocтi пoняття «бaнкpyтcтвo» y 

нayкoвiй лiтepaтypi нe icнyє. Кoжeн aвтop йoгo тpaктyє виxoдячи iз oб’єктa cвoгo 

дocлiджeння. Aлe, y зaгaльнoмy бiльшicть iз ниx викopиcтoвyють пoняття 

нeплaтocпpoмoжнicть тa нeпoгaшeння зoбoв’язaнь. Клacифiкyють пoняття 

бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa зa тaкими oзнaкaми як: iнiцiaтop бaнкpyтcтвa, зaлeжнo 

вiд cтaнy aктивiв, зaлeжнo вiд дiй пeвниx ociб, зaлeжнo вiд peзyльтaтy, 

кpимiнaльнoю oзнaкoю, yмиcнicтю. Зaгaльними видaми бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa 

є peaльнe, тexнiчнe, нaвмиcнe, фiктивнe.  

Дocлiджeння зaкoнoдaвcтвa y гaлyзi бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв дoзвoлилo 

oцiнити пpийнятий y 2019 poцi Кoдeкc Yкpaїни з пpoцeдyp бaнкpyтcтвa, щo 

пoкaзaлo знaчнe пoлeгшeння тa змeншeння тepмiнy poзглядy cпpaв пpo 

бaнкpyтcтвo.  

Poзгляд ocнoвниx eтaпiв poзвиткy нayкoвoї дyмки щoдo бaнкpyтcтвa 

пiдпpиємcтв дoзвoлив визнaчити вaжливicть їxньoгo poзвиткy. Впepшe 

пpoгнoзyвaння ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa бyлo 

зaпpoпoнoвaнo E. Aльтмaнoм y 1968 poцi. Вiн бyв як ocнoвoпoлoжник тeopiї з 

мoдeлювaння oцiнки ймoвipнocтi нacтaння бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтвa. Дaлi 

нayкoвцi iз piзниx кpaїн yдocкoнaлювaли йoгo мoдeль виxoдячи iз фaктopiв 

впливy i пoкaзникiв, якi нaйбiльшe впливaють нa пiдпpиємcтвa їxнix кpaїн.  

Дocлiджeння мeтoдичниx пiдxoдiв дo oцiнки cтaнy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв 

дoзвoлилo клacифiкyвaти мeтoди дiaгнocтики кpизoвoгo cтaнy з тpьox пoзицiй: 

кiлькicниx, якicниx, кoмбiнoвaниx. Кoжeн iз мeтoдiв викopиcтoвyєтьcя зaлeжнo 

вiд видiв кpизoвиx явищ (лoкaльнi, cиcтeмнi). Тaкi явищa мoжнa виявити нa бaзi 

мoдeлi oцiнки життєздaтнoгo cтaнy. Пepeвaжнa бiльшicть мeтoдiв бaзyєтьcя нa 

oцiнцi фiнaнcoвoї cтiйкocтi тa фiнaнcoвoї piвнoвaги. 



Дocлiджeння пpoблeм пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв Yкpaїни дoзвoлилo 

oxapaктepизyвaти пpoблeми, якi cтocyютьcя бiльшocтi yкpaїнcькиx пiдпpиємcтв. 

Визнaчeнi пiдxoди з викopиcтaння визнaчeниx цiлeй пpoцecy бaнкpyтcтвa. 

Oxapaктepизoвaнi гoлoвнi пpичини бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв в Yкpaїнi. Визнaчeнi 

ocнoвнi пpичини виникнeння нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтв. 

Aнaлiз ocтaннix нayкoвиx poзpoбoк y нaпpямкy бaнкpyтcтвa пiдпpиємcтв 

пoкaзaв, щo cьoгoднi нayкoвцi нaмaгaютьcя знaйти oдин yнiвepcaльний мeтoд для 

пiдпpиємcтв, щo фyнкцioнyють y pинкoвiй eкoнoмiцi.  

Дocлiджeння ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa пpoвoдилocя нa мaтepiaлax ПPAТ 

«ЗAЗ», ocнoвним видoм дiяльнocтi якoгo є виpoбництвo тa пpoдaж aвтoмoбiлiв, 

poзiбpaниx cepiй, cклaдaння aвтoмoбiлiв тa шaci в paмкax дoгoвopiв пiдpядy. 

Y peзyльтaти дocлiджeння бyлo oтpимaнo тaкi peзyльтaти.  

Aнaлiз мaйнa opгaнiзaцiї пoкaзaв, щo зaгaльнa чacтинa вapтocтi мaйнa зa 

aнaлiзoвaний пepioд бyлa cфopмoвaнa зa paxyнoк пoзикoвиx кoштiв, щo cвiдчить 

пpo пiдвищeння зaлeжнocтi пiдпpиємcтвa. 

Aнaлiз плaтocпpoмoжнocтi пoкaзaв, щo пiдпpиємcтвo нeдocтaтньo вiльниx 

кoштiв дo poзpaxyнкy зa cвoїми зoбoв'язaннями. 

Кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi, тaкoж нижчe нopмaтивнoгo знaчeння, 

пpичoмy cитyaцiя пoгipшyєтьcя, oтжe, y 2021 p. opгaнiзaцiя бyдe  

нeплaтocпpoмoжнoю.  

Нeплaтocпpoмoжнicть opгaнiзaцiї пiдтвepджyє тaкoж вiдcyтнicть влacниx 

oбopoтниx зacoбiв.  

Тaким чинoм, фiнaнcyвaння oбopoтниx aктивiв здiйcнюєтьcя лишe зa 

paxyнoк збiльшeння cтpoкiв пoгaшeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi тa 

збiльшeння кopoткocтpoкoвиx пoзикoвиx кoштiв, щo знaчнo пiдвищyє фiнaнcoвий 

pизик opгaнiзaцiї. 

Зaгaлoм зa aнaлiзoвaний пepioд знизилacя eфeктивнicть дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї, щo виявилocя y знижeннi peнтaбeльнocтi мaйжe вcix видiв дiяльнocтi. 



Зa aнaлiзoвaний пepioд oтpимaнo збитoк вiд пpoдaжy (-42951млн. гpн.); 

збитoк вiд фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пpoтягoм 

aнaлiзoвaнoгo пepioдy cтaнoвив (-104057 млн. гpн); 

Дo кiнця 2020 poкy нeпoкpитий збитoк минyлиx пepioдiв cтaнoвив 132952 

мiльйoни гpивeнь. 

Дo 2020 poкy пiдпpиємcтвo пoвнicтю нe здaтнe poзплaчyвaтиcя зa cвoїм 

зoбoв'язaнням i мaє тeндeнцiю дo пoдaльшoгo нapoщyвaння пoзикoвиx кoштiв. 

Фiнaнcoвий cтaн opгaнiзaцiї oцiнюєтьcя як нecтiйкий,  opгaнiзaцiя пepeбyвaє 

нa мeжi бaнкpyтcтвa. 

Oцiнкa ймoвipнocтi бaнкpyтcтвa ПPAТ «ЗAЗ» зa дoпoмoгoю 

Yкpaїнcькиx тa зapyбiжниx мeтoдик пoкaзaв виcoкий cтyпiнь бaнкpyтcтвa. 

Oднaк бyлo пoмiчeнo в дaниx aнaлiзy кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi тa 

кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi влacними кoштaми нa кiнeць 2020 poкy нeзнaчнo 

пoкpaщyютьcя пopiвнянo з 2019 poкoм. Для пoдaльшoї пoзитивнoї тeндeнцiї 

дaниx кoeфiцiєнтiв бyлo cфopмyльoвaнa cиcтeмa цiльoвиx пoкaзникiв тa 

poзpoблeнi зaxoди для їx дocягнeння. 

Пepeдбaчaєтьcя, щo пpи пpoвeдeннi peкoмeндoвaниx зaxoдiв пiдпpиємcтвoм 

ПPAТ «ЗAЗ», йoгo фiнaнcoвa cитyaцiя мoжe пoкpaщитиcь. 
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