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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ íåçà-
ëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
òà ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ çàâäàíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó òðóäîâîãî ïðàâà â Óêðà¿í³. Ñòâîðåííÿ 
òàêî¿ ñèñòåìè çóìîâëåíå ðåàëüíèì ïðîòè-
ð³÷÷ÿì: ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøóþòüñÿ âèìîãè 
äî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, à ç 
³íøîãî – ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ö³ííîñò³ ïðàö³. Íàÿâíà ñèñòåìà îðãàí³çà-
ö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïåâíîþ ì³ðîþ 
çàñòàð³ëà òà íå âðàõîâóº ïîòðåáè ïðàö³âíèêà 
â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ òðóäî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà, ôîðìóâàííÿì ³ç 
ö³ºþ ìåòîþ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ìîòèâ³â ³ 
ñòèìóë³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè òà ¿¿ 
ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ ìàº áóòè âèçíàíå îäíèì 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåðæàâè.

Ïåðåä íàóêîþ òðóäîâîãî ïðàâà ñòàâèòüñÿ 
çàâäàííÿ ðîçðîáèòè íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
âèðîáíè÷èìè òà ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, ðîç-
âèíóòè é îíîâèòè òðàäèö³éí³ ñïîñîáè âïëèâó 
íà òðóäîâ³ â³äíîñèíè, âèâ÷èòè ïðèðîäó ìîòè-
âàö³éíî-ñòèìóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ îòðè-
ìóþòü â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ. 
Ó þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ àêòèâíî ï³äòðèìóºòüñÿ 
äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ÿê êîìïëåêñíîãî, òàê 
³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ùî âèìàãàº ñòèêóâàííÿ 
äîñë³äæåíü â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè. Ïðîáëåìà 
ñòèìóëþâàííÿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ âèâ÷à-
ºòüñÿ áàãàòüìà íàóêàìè: ïñèõîëîã³ºþ, åêîíî-
ì³êîþ, ñîö³îëîã³ºþ. Àëå ñåðåä íèõ îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ ìàº ïðàâîâà íàóêà, ÿêà ïðåäñòàâ-
ëÿº òà âèâ÷àº ïðàâî ÿê ñïåöèô³÷íèé ðåãóëÿ-
òîð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðàâî, âïëèâàþ÷è 
íà ñâ³äîì³ñòü ³ âîëþ ëþäåé, âèçíà÷àº ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ¿õí³õ ó÷èíê³â, ñïðèÿº çì³öíåííþ 
ïðàâîïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³ ð³çíèìè çàñî-
áàìè, íàñàìïåðåä, çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ 
ñòèìóë³â.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. 
Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìîòè-
âàö³ºþ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê çàêîð-
äîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, à ñàìå: 
Â.Ì. Âåäÿõ³íà, Î.Ñ. Âèõàíñüêîãî, À.Â. Ìàëüêî, 
Ñ.Â. Ì³ðîøí³ê, À.². Íàóìîâà, À.Ñ. Ïàøêîâà, 
Ë.É. Ïåòðàæèöüêîãî, Â.². Ïðîêîïåíêî, 
Â.Ã. Ðîòàíü òà ³íøèõ. Âîäíî÷àñ âàæëèâ³ 
íàïðÿìè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ùå íå ñòàëè 
îá’ºêòîì ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ â ñó÷àñí³é 
óêðà¿íñüê³é íàóö³ òðóäîâîãî ïðàâà é ëèøå 
÷àñòêîâî ðîçêðèò³ çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïîíÿòòÿ òà ñóòíîñò³ 
ñòèìóë³â ó òðóäîâîìó ïðàâ³ é ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ïðîöåñó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ç 
ïîãëÿäó éîãî ïðàâîâî¿ ïðèðîäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ çàãàëüíîòåîðåòè÷-
íèõ ïðîáëåì ïðàâîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âí³ñ 
Ë.É. Ïåòðàæèöüêèé. Â³í âèñîêî îö³íþâàâ 
ì³ñ³þ ïðàâà ÿê çàñîáó âèõîâàííÿ äîáðî÷åñ-
íî¿ ëþäèíè. Çà éîãî òâåðäæåííÿì, ïðàâî º 
«ïñèõ³÷íèé ôàêòîð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ», ³ âîíî 
âïëèâàº íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, òîáòî ðåãó-
ëþº ¿õ ïåðåâàæíî ïñèõîëîã³÷íèìè çàñîáàìè. 
Ä³ÿ ïðàâà, íà äóìêó Ë.É. Ïåòðàæèöüêîãî, 
«ñêëàäàºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ç ïîðóøåííÿ ÷è 
ïðèäóøåííÿ ìîòèâ³â äî ð³çíèõ ä³é ³ ñòðè-
ìàíîñò³ (ìîòèâàö³éíà, àáî ³ìïóëüñèâíà ä³ÿ 
ïðàâà), ïî-äðóãå, ç³ çì³öíåííÿ é ðîçâèòêó 
îäíèõ ñõèëüíîñòåé ³ ðèñ ëþäñüêîãî õàðàê-
òåðó, ç îñëàáëåííÿ òà âèêîð³íåííÿ ³íøèõ, 
óçàãàë³ ç âèõîâàííÿ íàðîäíî¿ ïñèõ³êè...» 
[1, ñ. 6]. Â³í áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî ïðàâî 
çäàòíå âèð³øóâàòè òàê³ çàâäàííÿ, ÿê ðàö³î-
íàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ìàñîâî¿ ïîâå-
ä³íêè çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþþ÷î¿ ïðàâîâî¿ 
ìîòèâàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè, 
à îòæå, ñàìî¿ ëþäèíè øëÿõîì çì³öíåííÿ ¿¿ 
ñîö³àëüíèõ ñõèëüíîñòåé. 

Â îñòàíí³ ðîêè ³íòåðåñ äî ïðîáëåì ïðà-
âîâîãî ñòèìóëþâàííÿ çíà÷íî çð³ñ. Ó ðîáîòàõ 
íèçêè â÷åíèõ â³äçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ä³¿ 
ïðàâîâèõ ñòèìóë³â.

ПОНЯТТЯ ТА СУТНІСТЬ СТИМУЛІВ У ТРУДОВОМУ ПРАВІ

Ñìîëÿðîâà Ì.Ë., ê. þ. í., äîöåíò,
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Íà äóìêó Ñ.Â. Ì³ðîøí³ê, ïðàâîâ³ ñòèìóëè 
ÿâëÿþòü ñîáîþ íàéñèëüí³øèé âàæ³ëü ìîòèâà-
ö³éíîãî òèñêó, íàéâàæëèâ³øèé çàñ³á âèõîâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ ëþäèíè. Ïðàâîâå ñòèìóëþâàííÿ º 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïîñîáîì âèð³øåííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì [2, ñ. 4–5].

À.Â. Ìàëüêî ðîçãëÿäàº ìîòèâàö³þ ÿê ñóêóï-
í³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðóø³éíèõ ñèë, ùî 
ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàþòü 
ö³é ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³ºíòîâàíó 
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Íà îñîáèñò³ñòü 
ä³þòü âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ ôàêòîðè ó âèãëÿä³ 
ïðàâîâîãî ñòèìóëó ÷åðåç òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê 
ö³ë³, ïðàãíåííÿ, ³íòåðåñè, ìîòèâè. Òîìó ïðî-
öåñ ïðàâîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå 
íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñïðèÿòëèâî¿ 
ñèòóàö³¿, àëå é íåîáõ³äíó ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü âíó-
òð³øí³é ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ [3, ñ. 33].

Â.Ì. Âåäÿõ³í âèçíà÷àº ïðàâîâ³ ñòèìóëè 
÷åðåç ïîíÿòòÿ «ïðàâîâèõ íîðì, ùî çàîõî÷ó-
þòü ðîçâèòîê ïîòð³áíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íîðì, ùî ñòèìóëþ-
þòü ÿê çâè÷àéíó, òàê ³ ï³äâèùåíó ïðàâîì³ðíó 
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ¿¿ ðåçóëüòàòè» [4, ñ. 51].

Çàçíà÷èìî, ùî ïèòàííÿ ïðî ïðèðîäó é 
çì³ñò ïðàâîâèõ ñòèìóë³â äîâãèé ÷àñ ðîçãëÿ-
äàëîñÿ â÷åíèìè ïîçà êîíòåêñòîì ìåõàí³çìó 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñòèìóëþâàííÿ ÿê 
òàêîãî íå ³ñíóâàëî, îñê³ëüêè áóäü-ÿê³ ñïðîáè 
ðîçãëÿäó ñèñòåìè çàîõî÷óâàëüíèõ çàõîä³â 
ó ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâíîãî ïîêàðàííÿ çàñî-
áàìè çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ ïîâåä³íêè «îãî-
ëîøóâàëèñÿ ïîçàïðàâîâèìè ñòèìóëàìè, ÿê³ 
ä³þòü çà ìåæàìè êîíêðåòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí» 
[5, ñ. 113].

Ñó÷àñíèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè âèçíà÷àº ñòèìóë ÿê òå, ùî âèêëèêàº 
çàö³êàâëåí³ñòü ó çä³éñíåíí³ ÷îãî-íåáóäü; ÿê 
ñïîíóêàëüíó ïðè÷èíó äî çä³éñíåííÿ ÷îãîñü 
[6, ñ. 698]. Îäíàê òàêà çàãàëüíà äåô³í³ö³ÿ íå 
ìîæå ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè ñâîºð³äí³ñòü ïðè-
ðîäè ïðàâîâèõ ñòèìóë³â. Âèõîäÿ÷è ç åòèìî-
ëîã³¿ òåðì³íà, ìîæíà ââàæàòè, ùî â îñíîâ³ 
öèõ ñïîíóêàëüíèõ ä³é ëåæàòü çîâí³øí³ ÷èí-
íèêè (ìàòåð³àëüí³, ìîðàëüí³ òîùî). Îòæå, ï³ä 
ñòèìóëîì ñë³ä ðîçóì³òè çîâí³øí³ ñïîíóêàííÿ, 
ÿê³ ìàþòü ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ìîòèâ – 
öå òåæ ñïîíóêàííÿ äî ä³¿, àëå â îñíîâ³ éîãî 
ìîæå áóòè ÿê ñòèìóë (âèíàãîðîäà, ï³äâè-
ùåííÿ ïî ñëóæá³, çàîõî÷åííÿ òîùî), òàê ³ 
îñîáèñò³ ïðè÷èíè (ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî ñàìîâèðàæåííÿ 
òîùî). Î.Ñ. Âèõàíñüêèé òà À.². Íàóìîâ òàêîæ 
ââàæàþòü, ùî ìîòèâè ì³ñòÿòüñÿ «âñåðåäèí³» 
ëþäèíè é ìàþòü ïåðñîíàëüíèé õàðàêòåð, 
àëå, íà ¿õíº ïåðåêîíàííÿ, çóìîâëåí³ çíà÷íîþ 
ê³ëüê³ñòþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ùîäî ëþäèíè 
ôàêòîð³â. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ó÷åí³ â³äíî-
ñÿòü ò³ ö³ííîñò³ é íîðìè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ðîëü 
ñâîºð³äíîãî åòàëîíà (êðèòåð³þ) ôîðìóâàííÿ 
ìîòèâó. Ñôîðìóâàâøèñü, ìîòèâ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ñïîíóêàííÿ äî ä³¿ òà âèçíà÷àº, ùî ³ 
ÿê ïîòð³áíî ðîáèòè, âïëèâàº íà ïåâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ îñîáè (çóñèëëÿ, ñòàðàí-
í³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, äîáðîñîâ³ñí³ñòü, ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü) [7, ñ. 134–136]. 

Ïðàâîâó êàòåãîð³þ «ñòèìóë» ó þðèäè÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äîñë³äæóþòü ïåðåâàæíî íà ãàëóçå-
âîìó ð³âí³. Òàê, ó íàóö³ òðóäîâîãî ïðàâà ñòè-

ìóëè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ ïîçèòèâí³ 
çàñîáè (çàîõî÷åííÿ, ï³ëüãè, íàäáàâêè, äîï-
ëàòè, êîìïåíñàö³¿ òîùî), ùî áåðóòü ó÷àñòü 
ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí 
ïîðÿä ³ç çàõîäàìè ïðèìóñó. Ãîëîâíà ðîëü 
ïðàâîâèõ ñòèìóë³â ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ òðó-
äîâî¿ àêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ 
ïðàö³, ó ñïîíóêàíí³ äî ñóìë³ííîãî âèêîíàííÿ 
òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèêàìè. 

ßê çàçíà÷àâ Â.². Ïðîêîïåíêî, êîíòðîëü çà 
ì³ðîþ ïðàö³ òà ì³ðîþ ñïîæèâàííÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ äåðæàâîþ øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ íîðì. Ö³ íîðìè, ç îäíîãî 
áîêó, çàáåçïå÷óþòü ðîçïîä³ë ìàòåð³àëü-
íèõ áëàã â³äïîâ³äíî äî çàòðà÷åíî¿ ïðàö³, à 
ç ³íøîãî – íàéá³ëüø ïîâíî çà³íòåðåñîâóþòü 
ïðàö³âíèêà â íàñë³äêàõ ñâîº¿ ïðàö³ [8, ñ. 52].

Î.Ñ. Ïàøêîâ ³ Â.Ã. Ðîòàíü âèçíà÷àëè, ùî 
ó ôîðìóâàíí³ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ ðîëü òðó-
äîâîãî ïðàâà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêîìó: 1) ó 
ðåãóëþâàíí³ çîâí³øí³õ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³-
àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
â ïðîöåñ³ ïðàö³, à çíà÷íîþ ì³ðîþ – é óìîâ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïîçà ïðàöåþ; 2) ó íàäàíí³ 
ëþäèí³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó âàð³àíò³â ïîâå-
ä³íêè, ùî íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü 
ìåò³ ôîðìóâàííÿ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, à 
òàêîæ ó çîáîâ’ÿçóâàíí³ äî òàêî¿ ïîâåä³íêè é 
ñòèìóëþâàíí³ ¿¿ [9, ñ. 218]. Òîìó âèÿâëåííÿ 
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà º íàéâàæëè-
â³øèì çàâäàííÿì þðèäè÷íî¿ íàóêè. Íà ïðà-
ö³âíèêà ä³º âíóòð³øíÿ ñïîíóêàëüíà ñèëà ó 
âèãëÿä³ ìîòèâó é çîâí³øíÿ ó âèãëÿä³ ïðàâî-
âîãî ñòèìóëó.

Îñîáëèâ³ñòü ïðàâîâèõ ñòèìóë³â ó íîðìàõ 
ïðàâà ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàïîâíåíîñò³ ¿õ äèðåê-
òèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ä³éñíî, ³íôîðìàö³éíèé 
âïëèâ çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ çàñîá³â ìàº 
âåëèêå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ ñòèìóëþâàííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðàâîâèìè çàñîáàìè âèñòó-
ïàþòü íå ñàì³ íîðìè òðóäîâîãî ïðàâà, òðóäîâ³ 
äîãîâîðè ÷è ³íø³ àêòè, à ò³ êîíêðåòí³ çàõîäè 
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó, ÿê³ â íèõ ì³ñòÿòüñÿ. 
Öå ñóá’ºêòèâí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè, ï³ëüãè, 
ïåðåâàãè, çàîõî÷åííÿ òîùî, ÿê³ òðàíñôîðìó-
þòüñÿ â ïðàâîâ³ ñòèìóëè. Ñàìå ñòèìóëè â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó º çíà÷óùèìè äëÿ ïîâåä³íêè 
ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ó ñôåð³ 
ä³¿ òðóäîâîãî ïðàâà ñòèìóëþâàííþ ï³äëÿ-
ãàº ò³ëüêè ïðàâîì³ðíà ïîâåä³íêà ïðàö³âíè-
ê³â. Òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è ñòèìóë ÿê ñóòî ïðà-
âîâó êàòåãîð³þ, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî 
íèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ñàìå ïðà-
âîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, òîáòî ïîâå-
ä³íêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ òðóäîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà.

Äî îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðàâîâó 
ïðèðîäó ñòèìóëó, Î.À. Ìàëüêî â³äíîñèòü òå, 
ùî âîíè:

– çàâæäè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïðèÿòëèâèìè óìî-
âàìè äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â 
îñîáè, îñê³ëüêè âèðàæàþòüñÿ â îá³öÿíö³ ÷è 
íàäàíí³ ö³ííîñòåé, à ³íîä³ – â çàì³í³ ÷è çíè-
æåíí³ ì³ðè ïîçáàâëåííÿ ö³ííîñòåé (íàïðè-
êëàä, ñòèìóëîì º ñêàñóâàííÿ ÷è çíèæåííÿ 
ì³ðè ïîêàðàííÿ);

– ðîçøèðþþòü îáñÿã ìîæëèâîñòåé, ñâî-
áîä äëÿ ñóá’ºêòà, îñê³ëüêè ôîðìàìè âèÿâó 
ïðàâîâèõ ñòèìóë³â º ñóá’ºêòèâí³ ïðàâà, 
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çàêîíí³ ³íòåðåñè, ï³ëüãè, ïðèâ³ëå¿, ³ìóí³òåòè, 
íàäáàâêè, äîïëàòè, êîìïåíñàö³¿, çàîõî÷åííÿ, 
ðåêîìåíäàö³¿;

– âèðàæàþòü ïîçèòèâíó ïðàâîâó ìîòèâàö³þ;
– íàö³ëåí³ íà âïîðÿäêîâàíó çì³íó ñóñï³ëü-

íèõ â³äíîñèí, âèêîíóþòü ôóíêö³þ ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â;

– ïåðåäáà÷àþòü ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíî¿ 
àêòèâíîñò³ [3, ñ. 60].

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà ðîáîòîäàâ-
öåì áóäóþòüñÿ íà íîâ³é îñíîâ³. Ìåòà ðîáî-
òîäàâöÿ – öå óñï³õ éîãî ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ìåòà ïðàö³âíè-
ê³â – îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè é 
çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè. Ó äîñÿãíåíí³ îïòè-
ìàëüíîãî óçãîäæåííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñòîð³í 
òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ïîëÿãàº ñóòü ïðàâîâîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â.

Íà æàëü, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåëèêîþ ì³ðîþ 
âòðà÷åí³ ñòèìóëè â ðîáîò³, ÿê³ ôîðìóþòü ó 
ïðàö³âíèêà â³ä÷óòòÿ âíóòð³øíüî¿ âèíàãîðîäè. 
ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, àáñîëþòíà á³ëü-
ø³ñòü ïðàö³âíèê³â ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñöå 
ìàòåð³àëüíèé ÷èííèê ³ ëèøå íåçíà÷íà ¿õ 
ê³ëüê³ñòü (çàçâè÷àé êåð³âíèêè) ãîâîðèòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ 
â³ä ðîáîòè é â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ çíà÷óùîñò³. 
Áåçóìîâíî, îäí³ºþ ³ç ö³ëåé ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â ìàº áóòè ïîâåðíåííÿ ³íòåðåñó 
äî ïðàö³, ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 

Ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ïèòàíü ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ïð³îðè-
òåò³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ïðàö³âíèê³â. Íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ð³çíèìè º é òèïè òðóäîâî¿ 
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ïðè ïåâíîìó ìàòå-
ð³àëüíîìó áëàãîïîëó÷÷³ â ñóñï³ëüñòâ³, ð³âí³ 
äîñòàòêó, ÿê³ äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè çàäîâîëü-
íÿòè ïåðâèíí³ ïîòðåáè, ó ïðàö³âíèê³â ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíà ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³, ùî 
ïðèíîñèòü ¿ì çàäîâîëåííÿ ³ º çíà÷óùîþ äëÿ 
íèõ ³ ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü 
çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá êîæíî¿ ïðà-
öåçäàòíî¿ ëþäèíè – áàæàííÿ ïðàö³âíèêà 
çàðîáèòè êîøòè íà æèòòÿ. Â îñíîâó îðãà-
í³çàö³¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ ïðåâàëþþ÷³ íàä 
³íøèìè òèïè òðóäîâèõ ìîòèâàö³é. Ó íèí³øí³é 
ñèòóàö³¿ öå ìàòåð³àëüíèé ôàêòîð ÿê çàñ³á 
äëÿ ³ñíóâàííÿ. Ñòèìóëþâàííÿ ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíå íå ò³ëüêè íà âèð³øåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ, à é ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ çàâäàíü 
íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ïðàâ îðãàí³â òðóäî-
âèõ êîëåêòèâ³â ó âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ôîðì 
ñòèìóëþâàííÿ.

Íèí³ îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â îðãàí³çàö³¿ 
ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â º òàê³: 

– íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü ìåõàí³çìó ôîðìó-
âàííÿ îïëàòè ïðàö³, éîãî íåçäàòí³ñòü ðåàãó-
âàòè íà çì³íè â åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³ 
îêðåìîãî ïðàö³âíèêà; 

– â³äñóòí³ñòü óçàãàë³ áóäü-ÿêî¿ îö³íêè ÷è 
íåîá’ºêòèâíà îö³íêà ðîáîòîäàâöåì ³íäèâ³äó-
àëüíèõ òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³âíèê³â; 

– â³äñóòí³ñòü ñïðàâåäëèâî¿ îïëàòè ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â; 

– íàÿâí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ ñï³ââ³äíî-
øåíü â îïëàò³ ¿õ ïðàö³;

– íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîç-
ì³ðó îïëàòè ¿õ ïðàö³ òà äî íàÿâíî¿ ñèñòåìè 
ñòèìóëþâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
íåîáõ³äíî, ùîá ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ìàëè 
÷³òêî âèçíà÷åíí³ ö³ë³, óñòàíîâëþâàëè âèäè 
ñòèìóëþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàòó ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà-
÷àëè ñèñòåìó îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíèõ òðóäî-
âèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³âíèê³â, ïåð³îä ³ òåðì³íè 
¿õ çàîõî÷åíü. Áóäü-ÿê³ âèäè ñòèìóëþâàííÿ 
ïîâèíí³ áóòè ö³ëüîâèìè é ãëàñíèìè, òîìó ùî 
î÷³êóâàòè â³ä ïðàö³âíèê³â ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè ìîæíà ò³ëüêè òîä³, êîëè 
âîíè çíàþòü, ùî ¿õíÿ ïðàöÿ îïëà÷óºòüñÿ 
ñïðàâåäëèâî.

Äî íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â ìîæíà â³äíåñòè îáìåæåíó 
íàä³éí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ñòèìóë³â, îñê³ëüêè 
ïî ì³ð³ çàäîâîëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîòðåáè 
ïðàö³âíèêà òðóäîâà àêòèâí³ñòü ó ïåâí³é ñòè-
ìóëþþ÷³é ñèòóàö³¿ çíèæóºòüñÿ. Áåçóìîâíî, 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïîâèííå ìàòè ìåæ³ 
çàñòîñóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ â òðó-
äîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ³ âîíî íå ìîæå ïîâíîþ 
ì³ðîþ çàì³íèòè çàñîáè ïåðåêîíàííÿ é çàõîäè 
ïðèìóñó.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâî-
ëÿº çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè.

Çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ ñòèìóë³â ó òðó-
äîâèõ â³äíîñèíàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîòèâà-
ö³ÿ ñàìå ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, 
òîáòî ïîâåä³íêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Ñòèìóëþâàííÿ â òðóäîâîìó ïðàâ³ – öå ïðî-
öåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ñïîíóêàííÿ ñóá’ºêòà äî 
òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ 
äëÿ íüîãî òàêèõ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü çàäîâî-
ëåííþ éîãî ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá.

Ïðàâîâå ñòèìóëþâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê êîìïëåêñíèé þðèäè÷íèé ³íñòèòóò, òîáòî 
ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ íîðì, ùî çàêð³ïëþþòü 
ïåâí³ çàñîáè âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ³ ïñèõ³êó 
ëþäèíè ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàâî-
ì³ðíî¿ ïîâåä³íêè.

Ñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ïîëÿãàº â òàêîìó: 
1) öå ñòèìóëþâàííÿ âèñîêèõ òðóäîâèõ ïîêàç-
íèê³â ïðàö³âíèêà; 2) öå ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ 
ë³í³¿ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ïðîöâ³òàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 3) öå 
ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèêà äî íàéá³ëüø ïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ô³çè÷íîãî òà ðîçóìîâîãî 
ïîòåíö³àëó â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ 
íà íüîãî òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ â òðóäîâîìó ïðàâ³ 
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîòè-
â³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì äëÿ äåðæàâè ìàº ñòàòè ïîñò³éíå 
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïðàâîâîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³. Ó öüîìó ðàç³ âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ, âèÿâ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ñòèìóë³â 
³ç ìåòîþ íàéïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ïðàöþþ÷èõ, ùî çàáåçïå÷èòü íå ò³ëüêè åôåê-
òèâíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à é áóäå âïëè-
âàòè íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðóäî-
âèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â.
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