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ПІДПРИЄМСТВА 

В оcнові ризику лежить імовірнісна природа ризикової економiчної дія-
льноcті; ризик притаманний усім процеcам і видам економічних відноcин 
незалежно вiд того, є вони активними чи пасивними; негативнi наслідки ри-
зику, що виявляються у зростаннi витрат і недоотриманнi доходів, можуть 
бути частково усунені за допомогою управлiнських заходів; більшiсть ситуа-
цій, яким притаманний ризик, важко прогнозовані і контрольовані, тому уни-
кнути ризику повніcтю майже неможливо; відcутність ризику гальмує розви-
ток будь-якої cистеми, оскільки знижує її динамічніcть та ефективніcть [2]. 
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Узагальнюючи визначення ризику[1-8], вважаємо, що ризик – це потен-
ційна небезпека, притаманна ситуації або діяльності, яку можна певною мі-
рою передбачити.  

На думку [9] для промислових підприємств можна виділити два види 
основних факторів ризику: виробничі ризики та ринкові ризики. 

Ризики промислового підприємства можна поділити на: техніко-
виробничі ризики; комерційні; фінансові, які у свою чергу поділяють на: 
ринковий, кредитний, операційний та  інвестиційний ризики; інші зовнішні 
ризики. Такий поділ ризиків зумовлений напрямками діяльності промислово-
го підприємства. Саме така класифікація дає наочну уяву про підприємницькі 
ризики і дає змогу використання ефективного ризик-менеджменту [10]. 

Ідентифікація ризиків – визначення ймовірних подій, які впливатимуть 
на здатність підприємства виконувати завдання і функції для досягнення 
встановлених мети (місії) та цілей [11]. 

Головною метою ідентифікації ризиків є складання повного переліку 
ризиків, що загрожують бізнесу фірми, життю і здоров'ю її співробітників, 
майновим інтересам власників/акціонерів, зобов'язанням, які виникають в 
процесі взаємовідносин з клієнтами та іншими контрагентами, правам третіх 
осіб тощо [12]. 

Задачі ідентифікації ризиків: виявлення всього спектру ризиків, власти-
вих діяльності організації; опис ризиків; класифікація та групування ризиків. 

Етапи ідентифікації ризиків представлено на рис. 1.    
Оцінка ризику необхідна для того, щоб прийняти ефективні рішення в 

діяльності підприємств. На практиці вирізняють дві моделі оцінки ризиків: 
однорівневу та дворівневу (рис. 2) [13]. 

Рисунок 1 – Етапи ідентифікації ризиків 
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а – однорівнева модель;     б – дворівнева модель. 
Рисунок 2 – Моделі оцінки ризику 

Для оцінки ризиків застосовується якісний та кількісний аналіз. Якісний 
аналіз дає змогу виявити чинники та зони ризику, а кількісний аналіз ризиків 
є менш суб'єктивним та може чітко визначити ступінь дії окремих видів ри-
зику. Методи оцінки ризиків представлено в табл. 1 [14; 15; 16]. 

Таблиця 1 – Методи оцінки ризиків у діяльності промислових підпри-
ємств 

Метод Характеристика 
Статистичний 
метод 

Визначає рівень певного ризику за допомогою аналізу ста-
тистичних даних діяльності підприємства 

Експертний 
метод 

Базується на аналізі даних діяльності підприємства експер-
тами в досліджуваній галузі, здійснюється оцінка вірогідно-
сті виникнення певних подій та витрат 

Розрахунково-
аналітичний 
метод 

Передбачає використання прикладних математичних моде-
лей під час оцінки ризику 

Метод доці-
льності витрат 

Проводиться розподіл витрат підприємства 

Аналітичний 
метод 

Під час оцінки ризику будуються діаграми залежності під-
приємства від чинників ризику та визначаються критичні 
значення 

Економіко-
статистичний 
метод 

Дає змогу визначити рівень фінансового ризику, дисперсію, 
середньоквадратичне відхилення та коефіцієнт варіації 

Метод анало-
гів 

Дає змогу визначити рівень ризику за окремими найбільш 
масовими операціям підприємства, використовуючи як вла-
сний досвід, так і досвід конкурентів 

Аналіз  Полягає у зміні ефективності проекту за певної зміни одного 
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чуттєвості з параметрів проекту 
Метод  
«сценаріїв» 

Розроблення сценарію розвитку проекту в декількох альтер-
нативних варіантах 

Метод Монте-
Карло 

Ґрунтується на використанні імітаційних моделей для роз-
роблення багатьох сценаріїв. Під час застосування даного 
методу застосовуються такі величини, як: чистий дисконто-
ваний дохід; інтегральний ефект 

Метод «кра-
ватка-
метелик» 
(Bowtie) 

Метод загального оцінювання засобів контролювання, який 
надає змогу описати та проаналізувати варіанти  розвитку 
ризику  з  початку  (визначення небезпечних  чинників)  до  
наслідків,  поєднуючи у графічній формі дерево відмов 
(аналіз причин  подій)  і  дерева  подій  (аналізування нас-
лідків)  

Отже, вибір методу ідентифікації та оцінки ризиків залежить від: типу 
ризику, складності ризику, наявність даних та наявності   необхідних ресур-
сів. Важливим є використання комбінації методів для отримання більш пов-
ного уявлення про ризики; регулярного оновлення інформації про ризики та 
їхню оцінку, залучення до процесу ідентифікації та оцінки ризиків зацікавле-
них сторін. 
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