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PE®EPAT

JumoMHa po6ota «/HBECTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT 1HHOBALITHOIO PO3BUTKY
nignpueMctBay: 99c¢., 10 puc., 32 tabmn., 62 mxepen, 10 popmymn, 4 noaaTka.

O06’exkToM nociimkeHnsi — iHBectuuiiHa nosmituka IIIT “JlyOHumam™ 3
TOUYKH 30pY BIACHUKIB.

IIpeamer mocaigKeHHs] — CYKYNHICTh METO/1B, METOJUK Ta IHCTPYMEHTIB,
10 BUHUKAIOTh y Mpoueci (OopMyBaHHs 1HBECTULIIMHOT MOMITUKU TIATPUEMCTB.

MeTa HanmucaHHs PpodoTH — po3poOKa cTparerii 1HBECTHIIA B
IHHOBAIITHUN PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA.

MeToau AOCHIXKEHHSI: METOAUM EKOHOMIYHOTO0, CKOHOMETPHUYHOIO Ta
CTAaTHCTUYHOTO aHaJli3y, YIPYIOBaHHS Ta y3araJlbHCHHsS JaHUX, MOPIBHSJIBHHUM
aHayi3, METOAM KOMII FOTEPHOTO MOJICIIOBAHHS, JIOTIYHMH aHaji3, CHHTE3 Ta
aHaJi3.

PesyabTaTH i ix HoBH3HA. [IpoBeneHo gocipkeHHs (IHAHCOBOTO CTaHy Ta
iHBeCTHIIMHOT AisuTbHOCTI Ta momituku [T “JlyOHuMam i3 3acTOoCyBaHHSIM
perTHHroBoi omiHku mianpueMctBa Ta SWOT-anani3zy, po3poOiieHI KOHKPETHI
peKoMeHaaIli [moA0  cTparerii 1HBECTHII B  IHHOBAIIMHUN  PO3BHTOK
iAIPUEMCTBA.

OcHOBHI  moo:KeHHsT  podoTH. Po3rnmsHyTO  TeopeTwyHi  3acaau
IHBECTYBaHHSI B IHHOBAIlIHY IiSUTBHICTH MIANPUEMCTBA, MPOAHATI30BAaHO CTaH
IHBECTHIIIMHOT TiSUIBHOCTI B IHHOBAIIMHUK po3BUTOK mimmpuemcra [T
“Jlyonumari, po3poO0JI€HO CTpaTerilo IHBECTUII B 1HHOBAIIMHUN PO3BUTOK
nignpuemctsa [T “Jlybrumar.

3HauymicTh po6oTH i BHCHOBKH. BuW3HaueHI NUISIXM yIOCKOHAJCHHS
VIOpPABIIHHS BUTpPATaMU JO3BOJIATH MIAMPUEMCTBY CKOPOTHTH Ta ONTHMIi3yBaTH
HaKJIagHI 1 HEMpOAYKTHBHI BHUTpPATH, ONTHMI3yBaTH BIIACHY OpTaHi3aIliiHy
CTPYKTYpPY, WIABUIIUTH SKICTh BHKOHAHHS HENMpoUIbHWX Oi3HEC-3aBJaHb Ta
CIPSIMyBaTH BUBUIbHEH1 PECYPCH Ha BJOCKOHAJIEHHS OCHOBHUX O13HEC-TIPOIIECIB.

Kaouosi caosa: CTPATEIIl IHBECTULIM, IHHOBALIIMHUA
PO3BUTOK ITIJIITPUEMCTBA, OILIITHKA EOEKTUBHOCTI IHHOBAIIIHN



ANNOTATION

Qualification work «Investment as a tool for innovative development of the
enterprise»: 99 pages, 10 figures, 32 references, 62 sources, 4 appendices.

The object of the research is the investment policy of Lubnymash PE from
the owners' point of view.

The subject of the research is a set of methods, techniques and tools that
arise in the process of forming the investment policy of enterprises.

The purpose of the work is to develop an investment strategy in the
innovative development of the enterprise.

Research methods: econometric and statistical analysis, comparative
analysis, methods of computer modeling, logical analysis, synthesis and analysis.

Results and their novelty. A study of the financial status and investment
activity and policy of PE "Lubnymash" was carried out using the rating assessment
of the enterprise and SWOT analysis, and specific recommendations were
developed regarding the strategy of investment in the innovative development of
the enterprise.

Main points of the work. The theoretical principles of investing in the
innovative activity of the enterprise were considered, the state of investment
activity in the innovative development of PE "Lubnymash™ enterprise was
analyzed, the strategy of investments in the innovative development of PE
"Lubnymash" enterprise was developed.

Significance of work and conclusions. Identified ways of improving cost
management will allow the enterprise to reduce and optimize overhead and
unproductive costs, optimize its own organizational structure, improve the quality
of performance of non-core business tasks, and direct freed resources to improve
core business processes.

Keywords: INVESTMENT STRATEGIES, INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE, ASSESSMENT OF THE
EFFICIENCY OF INNOVATIONS.
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BCTYII

AKTyadpHicTh TeMH. CTpaTeriyHUM HAMpsIMKOM DPO3BUTKY YKpaiHH Ha
HaOIIKYe NECATUIITTS € 1HTEHCHBHE OHOBJIEHHS €KOHOMIKM Ha 1HHOBAIL[IMHIN
OCHOBI, IO 3aKJaJe OCHOBM /I akKTUBI3alli TOCHOJApPChKOi AiSNIBHOCTI
MIIMPUEMCTB Ta CTIMKOTO MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI iX (DYHKI[IOHYBaHHS.

Y NOTOYHHMX peanisix HEeBU3HAYEHOCTI Oi3Hec-TpoleciB  Oyab-sIKOMY
HiANPUEMCTBY HE3AJIEKHO BiJl T€OrpadiqHOro MoJ0KeHHsS HeoOX1HE KUIbKICHE Ta
SKICHE 3pOCTaHHS, SKUH MOMJIHMBUH JIMIIE 3a PO3BUTKY BHPOOHMIITBA Ta
BIIPOBQ/DKCHHS HOBUX TEXHOJIOTiM. 3HAHHS, OTPUMaHi MPOTATOM OCTAaHHBOTO
JECATUIITTS, TPU3BEIU 0 TIIMOOKOT Ta BCEOCSHKHOI TpaHcgopMallii MPUHIIUIIB
po3BUTKY mianpueMctB. OJHMM 3 TakUX MPUHIUIIB CTal0 C(PEKTUBHE
1HBECTYBAHHS KOIIITIB y PO3BUTOK Ta MacIITa0yBaHHS BUPOOHUIITBA.

Kpu3oBi sBUIla B €KOHOMIII Ta BBEJICHHS OOMEXKYBaJIbHUX 3aXOJI1B
3MIHIOIOTh ~ CTPYKTYpPY PHUHKIB, peCcypciB 110 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS, CTaH
IHBECTHIIIHHOT TOJITUKH, a TaKOXX HaNpsIMOK 1HBECTUIIMHOT TOJITHKH
nianpueMcTB. KoHKypeHTH1 nepeBaru BUHUKAIOTh Y TUX MIAIPUEMCTB, SIKI MOXKYTh
IIBUJKO aJanTyBaTH CBOi BHUPOOHMYI MpoOIecH Ta Oi3HEC-MOACNi J0 THYYKOi
B3a€EMOJII1 3 KOHTpareHTaMu. LI cutyalrist CTUMYJTIO€ TIATPUEMCTBA 0 TOIIYKY Ta
PO3pOOKH CYJaCHHUX TEXHOJIOTIA Ta CTBOPEHHS BHCOKOTEXHOJIOTTYHHX Oi3HEeC-
MOJIeJIeH, sIKI MalOTh O1NTbIIIe TIEPCIEKTUB CTATH YCHIIIHUMHU Ha PUHKY Ta BUTPATH
B KOHKYpEeHTH1# 00poTh0i. Ile BuMarae 3HauHWX 1HBECTUIIMHUX BKIIAJCHb.

3HauYHUN BHECOK Y OCMHUCJICHHS TEOPETUYHUX Ta TMPAKTUYHUX MHUTAHb
dbopMyBaHHS 1HBECTHIIIMHOI TOJITHKKA BHECIH Bigomi BYeHi: Benrep, B. B.,
I'ymuk T. B., I'yropoB O. 1., Imenko H. A., Jlebenesa /. O., Hecteposa C. B.,
Ocanmua I'. I'., Pe3nik H. I1., Xpuctenko O. B.

[Ipore He3BakarOuM HA BENWKY yBary, MNPUAUICHY BHBYCHHIO IIHOTO
MMATAHHS, HAYKOBI JOCTIKEHHS, MPUCBAYCHI MPpOOIEeMaM OI[IHKA Ta aKTUBI3aIii
IHBECTYBaHHSI SIK IHCTPYMEHTa pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA, € IlI€ HEJOCTaTHBHO

JTOCTIIKEHUMHU Ta MOTPEeOYIOTh CBOTO MOIAJIBIIIOT0 BUBYEHHS 1 JOOIPAI[FOBAHHS.
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MeTo10 AOCHIAKEHHsI € pO3poOKa cTparerii 1HBECTULIM B 1HHOBAIIMHUN
PO3BUTOK MIMPUEMCTBA.

V¥ BiANOBITHOCTI 0 C(HOPMYIHOBAHOT METH JOCIHIJKEHHSI OyJIM MOCTaBJIEH1
HACTYIHI 3a/a4i:

- PO3KPUTHU CYTHICTh IHHOBAIIIH K OCHOBH PO3BUTKY IIINIPUEMCTBA;

- OMMCATH IHBECTUIIMHI IHCTPYMEHTH (PIHAHCYBAHHS 1HHOBAII1H;

- JOCJIIUTH METOJIM OLIHKU €(DEKTUBHOCTI 1HHOBAIIWHUX 1HBECTHIIIN;

- IIPOBECTU CTpATETr1yHUN aHaNi3 JiSUTbHOCTI MiINPUEMCTBA;

- OL[IHUTH 1HBECTULINHY CKJIaJ0BY PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA;

- JOCJIIIUTH 1HHOBAIIMHY ISUTBHICTD MiAMPUEMCTBA;

- chopMyBaT CTpATETit0 MEHEKMEHTY 1HHOBAI[IMHO-1HBECTUIIINHOT
JUSTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA;

- po3poOUTH MexaHi3M (QOpMyBaHHS 1HHOBAIIWHOT Ta 1HBECTULIAHOI
JUSTTBHOCTI MTPOMUCIIOBOTO ITIAMPUEMCTBA.

O00’exT pocaimkenHs — iHpecTuiliiaa nomituka 11 “Jlyoaumam” 3 Touku
30py BJIACHUKIB.

IIpeameTr pocaigKeHHSI — CYKYITHICTb METO[IB, METOAUK Ta IHCTPYMEHTIB,
10 BUHUKAIOTH Y TIporieci GOpMyBaHHS 1HBECTHUIIHHOT MTOTITUKH MiATPHEMCTB.

TeopeTHK0-MeTOA0JOTIYHO OCHOBOIO JIOCTDKEHHS € HayKOBl1 Tpaiii
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHUX BUCHHX Ta EKCIIEPTIB y Taly3sX 1HBECTHUIIIHHOTO
MEHEKMEHTY, IHBECTHIIIHHOTO aHali3y, €KOHOMIKM OpraHi3alliii, TUIaHyBaHHS Ha
MIATPUEMCTBI, @ TAKO)XK €KOHOMIKM Ta YIPABIIHHS PO3BUTKOM Ha IMIIMPUEMCTBAX
MIPOMHUCIIOBOCTI.

Y po6oTi Oyau BUKOPHCTaHI METOJM €KOHOMIYHOTO, €KOHOMETPUYHOIO Ta
CTAaTHCTUYHOTO aHaJi3y, JOTIYHUI aHaji3, YIpyNOBaHHS Ta y3arajlbHEHHS TaHUX,
MOPIBHSUTHHUI aHalli3, METOJM KOMIT FOTEPHOTO MOJICTIOBAHHS, JIOTIYHUHN aHAIi3,
CHUHTE3 Ta aHajli3, METOJAM MAIIMHHOTO HABYAHHS HA OCHOBI €KOHOMETPUYHHX
MOJENEN.

Indopmaniiiny 6a3y moCTaiAKeHHSI CKJIadM 3aKOHHW, IM1J3aKOHHI aKTH,

HOPMAaTUBHO-NIPABOBl aKTH, JaHi Jlep:KaBHOI CiIyKOM CTaTUCTHKU YKpaiHu,
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HanionansHoro 6anky Yxkpainu, MiHicrepcTBa (piHAHCIB Ta I1HIIMX OQILIHHUX
JpKepen; aHl 3BITHOCTI aHaiizoBaHoro IIIT “JIyOHumaimn™, a Takok 3BITHI JaHi
I0/I0 Tally3eid MPOMUCIOBOCTI; HAyKOBO-MPAKTHYHI IMyOJiKallii, a TaKoX JaHi
oQiiHUX cailTiB y Mepexi [HTepHeT.

HaykoBa HoBizHa HaOyiio nmomanemioro po3BUTKY BH3HAYEHHS CYTHOCTI1
IHBECTYBaHHSI 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTB; C(HOPMOBAHO CXEMY
MOXJIMBUX BapiaHTIB  1HHOBAI[IMHO-IHBECTUIIIMHOTO TMPOIECY  BiJTHOBJICHHS
MaTepiaibHO-TEXHIUYHOI 0a3u JJi1 BUPOOHUIITBA BUCOKOTEXHOJIOTTYHOT MPOAYKIIIT 3
ypaxyBaHHSIM €TamiB iHBECTUIIMHOTO JIOTICTHYHOI'O JIAHI[Iora B YMOBax
HEOIHAyCTpiaizallii.

IMpakTHYHe 3HAYEHHSI OTPUMAHUX PE3YJIBTATIB JOCITIIDKCHHS TOJSITae B
MOJKJIUBOCTI BHKOPHCTAHHS IPOMHCIOBUM ITIAMIPUEMCTBOM 3alpOINOHOBAHOT
METOAUKNA OI[IHKMA IHHOBAI[IHHOI AISUIBHOCTI Ta I1HBECTHIIMHOI CKJIQIOBOI 13
3aCTOCYBaHHSIM PEHUTHHTOBOI OIIHKK mignmpuemctBa ta SWOT-aHanizy, po3po0iri
KOHKPETHUX PEKOMEHJIAIH 11010 pO3pOOKH cTpaTerii IHBECTUIIIN B IHHOBAI{IHHUM
PO3BUTOK MIMPUEMCTBA.

Anpoodaiisi pe3yJbTaTiB IMIUIOMHOI po06oTH. 3a pe3yJbTaTOM HAIKMCAHOI
poboTH OmyOIKOBAaHO TE3HW JOMOBIMI «IHBECTHUIIMHI IHCTPYMEHTH (hiHAHCYBaHHS
iHHOBaIi» MDKHapogHA HAyKOBO-TIpaKTHYHA KoHpepeHiis «BimTHOBICHHS
Vkpainn Ta T perioHiB B KOHTEKCTI TJIOOQJIbHUX TPEHIB: YIPABIIHHS,
aAMIHICTpYBaHHS Ta 3a0e3medeHHs», 3amopikxs: HarloHanbHUI YHIBEpCHTET
«3anopi3bKka nomiTexuikay. 25-26 tpaBus 2023 p.

Crpykrypa i odcar podoorm. Kpamidikamiiina poOoTa MICTUTH BCTYII,
YOTUPHU PO3MAiNi, BUCHOBKH, CIHCOK BHKOPUCTaHOI JiTeparypu. [loBHui o0csT
podotn — 99 cropiHj, Bkmouaroun 32 Tabauii, 10 pucyskiB. Crucok
BUKOPUCTAaHUX Jkepen (62 HaliMeHyBaHHs) — 7 CTOpiHOK, 4 momatkiB — 4

CTOPIHKH.
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PO3JILI 1

TEOPETHUYHI 3ACAJIA IHBECTYBAHHS B IHHOBALIIAHY
JIAJBHICTD IIIAITPUEMCTBA

1.1 InnoBawii AK OCHOBA PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

BusHaueHHsT CYTHOCTI TOHSITh «IHHOBAIlIs», «IHBECTHUIIID» € BUXITHUM
MOMEHTOM JIJII PO3BHTKY TEOPii Ta METOMOJIOTIi iIHHOBATHKHU SIK HOBOTO HAIpsMYy
HAyKOBHUX JIOCTII)KEHb, KPHUTEPIEM OIIHIOBAaHHS e()EKTUBHOCTI I1HHOBAIINHOT
JUSTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

Tepmin «inHOBaIis» (Bif JiaT. INNOvate - OHOBIICHHS, MOJIMIICHHS, AHIL.
Innovation - HOBOBBEACHHS) BIEPIIE 3TaAyeEThbcs y pPoOOTax 3apyODKHUX
KyJabTypoJsoriB me y XIX cT., 1o o3Ha4yajo BBEICHHS JICSIKUX CJIEMEHTIB OJHIET
KyJIbTypH B 1HIIY. Y CBITOBifi €KOHOMIUHIM JliTepaTypi HEMae OJHO3HAYHOTO
BU3HAYCHHS 1HHOBAIlll, IO TOPOKYE PI3HOMAHITTS MIAXOIB O TPaKTyBaHHS
IbOTO TMOHATTS, a IIBUAKA 3MiHA YMOB COIIaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CYNMPOBOIKYETHCS €BOJIIOIIEIO MIXOA1B MO0 TPAKTYBaHHS HOT'O CYTHOCTI.

B eKkOHOMiuHHII OOIr Ll TepMiH yBeJEHMI ABCTPIHCHKHM ydeHuM I
[IIymMrieTepoM, OCHOBOIIOJIOKHUKOM Teopii eKOHOMIYHO1 auHaMmiku. Y 1912 p. y
IIpami «Teopis €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY» BiH BHCIOBUB 1I€H0 IPO «HOBI
KOMOiHaIi{» 3aco0iB BHpPOOHMIITBA SAK JDKEpENia PO3BUTKY, IO OXOILTIOIOTH
CTBOPEHHS HOBOTO 0OJjara; BIPOBA/UKEHHS HOBOTO METONYy BHUPOOHUIITBA;
BIIPOBAPKCHHSI HOBOTO PHUHKY 30yTy; OTpMMaHHS HOBOTO JDKepelia CHUPOBHUHHU;
IpOBECHHs. peopranizaiii BUpoOHunTBA. CTBOPEHHS «HOBUX KOMOiHamiiy M.
Hlymnerep BiTHOCWB M0 iSUTBHOCTI BHUHAXITHWKA, a 1X BUKOPUCTaHHS - JO
dynKwiit 6i3Hecy, mimnpuemns. I3 uacis M. Illymmerepa MOHSATTA «iHHOBAIif»
MOCTIMHO 3MIHIOBAJIOCS, HOTO 3HAYECHHS TO PO3IIMPIOBAIIOCS, TO 3BY>KyBajocs [16,

c. 60].

3MICTOBHA CHCTEMATH3allisl ICHYIOUMX HAayKOBUX IMIIXOAIB 3apyOlKHUX 1
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BITUM3HSHUX €KOHOMICTIB JI0 CYTHOCTI MOHATTS «IHHOBALis» Ta iX y3arajbHEHHS
Ja€ 3MOTYy BCTAaHOBUTH OCHOBHI TEOPETUYHI MIAXOAM IIOAO TPAKTYBAHHS
€KOHOMIYHOI KaTeropii «IHHOBalis» K 00’€KTa; 3MIHM; MPOLECY; Pe3yJbTary;
CYKYITHOCTI 3ax0/1iB; (popMH PO3B’A3aHHS MPOTUPIY; CIIOCOOIB 1 METOAIB pOOOTH;
TiSUTBHOCT1; BUHAXO/Y; BUKOPUCTAHHS BUHAXO/Y BIIEPIIE; CUCTEMH.

Pi3HOMaHITTS HAyKOBUX TMiJIXOMIB IIOJO BHU3HAYEHHS 3MICTY TOHSTTS
«IHHOBAIIS» CBIAYMUTH MPO 3POCTAHHS POJl 1HHOBALIA y MPOLEC] CYCHUIBHOTO
PO3BUTKY.

Ha BigMiHy Big JOCHUTH TpPAAMIIIHHOTO TIAXOAY, WI0 HaWyacTiie
3yCTpIUa€eThCs y HAYKOBIH JITEpaTypl Ta BUKJIAJACHUM BHILE, BUCHI KIACUPIKYIOTh
X0 10 BU3HAUCHHS IMOHATTS «IHHOBAIiD» TaKUM YUHOM [7, c. 55]:

-00’ EKTUBHO-PEYOBHH (BU3HAYATILHUM TEPMIHOM € HOBOBBEJICHHS, 00’ EKTOM
iHHOBaIi# BucTynae pesynbTaT HTII - TexHika, TEXHOJOrIsA; I1HHOBAIS SIK
IHTEJEKTYalbHUM TPOJYKT, IO pPeali3yeThCcs y BUPOOHMIITBI abo0 cCoOIlialbHIi
cdepi; KIHIIEBUH pe3yIbTaT IHHOBAIIWHOI TISJIBHOCTI);

-MIPOIIECHUI - Yy SKOCTI O0’€KTa BHUCTYyNAa€ HE KIHIEBUU pe3ylbTar, a
TISUTBHICTB 31 CTBOPEHHS, PO3IMOBCIOIKEHHS, BUKOPUCTAHHSI HOBUHH;

-00’ €EKTUBHO-YTUJIITADHUMA - 0a3yeThCA Ha JTBOX MOMEHTAaX: 1HHOBAIlIS SIK
HOBa CIIOKMBYa BApTICTh Ta SK 3JaTHICTh 3aJI0BOJIBHATH CYCHUIbHI MOTPEOH 3i
3HAYHUM KOPUCHUM €(EeKTOM;

-IPOIECHO-YTUIIITAPHUH - JIO MOMEPEIHBOTO MiAX0Y J0A€ThCS PO3YMIHHS
iHHOBAIlli AK  KOMIUIEKCHOTO  TMPOIIECY  CTBOPEHHS,  PO3MOBCIOKECHHS,
BUKOPHUCTaHHS HOBOTO MPAaKTUYHOTO 3ac00y. Bkitouae BCIO CHCTEMY €KOHOMIUHUX
BiTHOCMH y cdepi HOBHH Ta HOBOBBEICHb, alle TEPEBAKHUMH € BITHOCHUHU
CHokMBaHHs. Take MEepeHeCeHHs aKIEHTIB MPU3BOAUTH 0 TIEBHOTO ITHOPYBaHHS
dbyHIaMeHTanbHUX, Oa3WCHUX IHHOBAIid (a oTkKe, W GyHIAMEHTAIBHUX Ta
MPUKIAIHAX JOCTIIHKeHB), AKI HE KOMEPIATi3yIOThCS O TOTO 4Yacy, MOKH HE
HaOyayTh 3aBEPIICHOT JJis CHOXUBAHHS (OPMU - MEPETBOPSITHCA y KOHKPETHI,
MIPUKJIAJIHI, MOJINIITYI0Y1l HOBUHH;

-MPOLECHO-()IHAHCOBUM - M1 IHHOBAIIEIO PO3YMIIOTh MPOIIEC IHBECTYBAHHS
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B 1HHOBaIlii, PO3POOJEHHS HOBOI TEXHIKHM, TEXHOJIOTii, HAyKOB1 JOCIIJXKEHHS;
IHHOBAIIISl BUCTYIIA€ MaTEPlali30BAaHUM PE3YJbTaTOM KaIliTaJIOBKJIAJEHb.

Jlesski JOCHIIHUKKA TPYyNylOTh YC1 MIAXOAM [0 BH3HAYEHHS CYTHOCTI
IHHOBaIllll K MOPEIMETHO-TEXHOJOTIUHI Ta AISUTbHICHO-(QYHKI[IOHATbHI. Y
NepIIoMy BHIMAJKy MOBHM W€ MNpo I1HHOBALIl $K 3aBEpLICHUN pe3yJbTar,
MEPEBAKHO YPEUYEBICHUU, a y APYroMy - sIK TpOIeC BUPOOHHIITBA HOBOTO
POJIYKTY, IO BKJIIOYAE JIeKUIbKa (a3 Ta eramis [48, c. 110].

CninbHuUM 7151 6aratboX HAyKOBI[IB € TPaKTyBaHHS 1HHOBAIll y IIKPOKOMY
3HaUEHHI - fK OyJb-sKI 3MIHM, IO MIJABUIIYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
Cy0’€KTIB TOCMOJAPIOBaHHS; Y BY3bKOMY 3HAuU€HHI - SIK Ipouec TpaHchopmarlii
HAYKOBHUX JIOCSTHEHb Yy BHPOOHHUIITBO, a TaKOX BHUAUISIOTH IHHOBAIIO, SKa
BIIPOBAJKCHA B TOCIIOJIAPCHKY MPAKTHUKY.

Hampukinmi XX cTONITTS y HayKoBiil JiTeparypl OTpUMaB MIATPUMKY
miaxigx b. Canrto, BukimameHuit y mnpami «lHHOBaIis sK 3acid €KOHOMIYHOTO
po3BuTKY» [33, c. 35]. ABTOp BBakaB, IO IHHOBAIlA - 1€ TAKUH CYCHUTBHUM
TEXHIKO-€KOHOMIYHMIM TIpoliec, SIKUW uepe3 NpaKTUYHE BUKOPUCTAHHS 11eH 1
BUHAXO/IIB MPUBOJUTH IO CTBOPEHHS KpaIllUX 332 CBOIMH BJIACTUBOCTSIMHU BHPOOiB
Ta TEXHOJOTiIM; 1 SKIIO IHHOBAIlll OpPIEHTOBaHA HAa EKOHOMIYHY KOPHCHICTD,
npuOyTOK, TO ii MOSIBAa Ha PUHKY MOJKE IMPUHECTH JOJATKOBHH aoxid. AJe 3a
CydyacHMX yMOB IHHOBAIliA SK BaKJIMBa KaTeropis IHHOBAIIHHOI €KOHOMIKH BCE
Oinpiie HaOyBa€ COIIATLHO-EKOHOMIYHOTO 3MICTY, IO PO3KPUBAETHCS depe3 i
¢byHKIii, a mepexiq Ha IHHOBAIIMHWM NUISX PO3BUTKY OUIBIIOCTI KpaiH CBITY
3MIHIOE MICIIE, POJIb 1 3HAYCHHS IHHOBAI[IN y CYCIUILHOMY PO3BUTKOBI.

3 eKOHOMIYHOi TOYKM 30py IHHOBAIlii BHKOHYE TepHI 3a BCe
BIITBOPIOBANIbHY (YHKITIIO Ta SBISIE COOOI0 BAXKIMBE JKEPENo 3a0e3MedyeHHs
PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS, Ma€ TICHUH 3B 30K 3 I1HBECTHIIISIMH, 3a0e3mnedye
e(eKTHBHICTh PyXy IHBECTHUIIMHUX PECYpPCIB y MPOIIECi CYCHITFHOTO BiATBOPEHHS
(cTBOpeHHSI MIANPUEMHUIBKOTO MNPUOYTKY), BHCTyMae B SKOCTI JiKepesa
dbopmyBaHHA (iHAHCOBUX PECYPCIB MOAATBIIOTO PO3BUTKY.

HocniguBimm ekoHoMIuHy Tpupoay iHHoBamiv, Iusu H.I. BBaxae, 1o
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IHHOBAIllsl  «II€ KOMIUIEKCHUM TPOILIEC CTBOPEHHS, PO3MOBCIOKCHHS 1
BUKOPUCTAaHHS HOBMHHM (HOBOTO MpPAKTHYHOTO 3aco0y) nis  3aJ0BOJIEHHS
JIOJCBKUX MOTPeO, 110 3MIHIOIOTHCS i BIULIMBOM PO3BUTKY CYCHUIbCTBa» [48, c.
155]. Takuil miaxXia Ja€e 3MOTy TBEPAUTH MPO ICHYBaHHS OO’ €KTUBHOIO 3B’SI3KY
MDK I1HHOBAIlIIMH Ta CHCTEMOI0 €KOHOMIYHUX BITHOCMH 13 BHUPOOHHUIITBA
(ctBOpeHHs), po3noaury, oO0MiHYy (Audy3is), CHOXHBaHHS (BUKOPHUCTAHHS)
HOBUHHU. [HIII BBa)KalOTh IHHOBALl 3aKOHOMIPHUM, O0’€KTUBHUM IPOLECOM
yIOCKOHAJICHHS CYCIUIBHOTO BUpOOHUIITBA [3, ¢. 38]. OTxe, IHHOBAIIIITHI MTPOIIECH
320€3MeUyI0Th TOE€JHAHHS SKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS 3 €KOHOMIYHUM DPO3BUTKOM,
3YMOBIIIOIOTh BUHUKHEHHSI HOBHUX, NPOJYKTUBHIIIUX BHUAIB JISNIBHOCTI, €
PYLIIHHOIO CHJIOKO CYCIUIBHOTO Mporpecy. Y 3BY)KEHOMY IJIaH1 IHHOBAIIII0 MOXKHA
pO3IJIAIaTH SK OHOBJICHHS OCHOBHOIO Kamitainy (BUpoOHMYMX QOHIIB) abo
BUPOOHWYOT TMPOMYKIII Ha OCHOBI BIPOBAJDKEHHS JOCSITHCHb HAyKH, TEXHIKH,
TEeXHOJIOT1i. Y TOMW e 4Yac IHHOBAIlisl BUCTYIIA€ CTUMYJIOM OTPUMaHHs OUTBIIOTO
npuOyTKYy 3a pPaxyHOK YINPOBAKEHHS Yy BHUPOOHUITBO MPUHIIMIIOBO HOBOT
MPOJYKIIii, 3MiH y TEXHOJIOTTYHOMY, BUPOOHUYOMY, OpraHi3allifHOMY MpoIecax,
PO3BUTKY MapKETHHIOBOi MiSUTBHOCTI, MIABUIIEHHSA €()EKTUBHOCTI (DIHAHCOBOTO
MEHE[KMEHTY TOIIIO.

[3 ToukM 30py cOIiaNBPHOI 3HAYYIIOCTI 1HHOBAIIM CJIiJ] BIAMITUTH X BIUIMB
Ha 3HIDKCHHS PECYpPCOMICTKOCTI BUPOOHHIITBA (€KOHOMIS MPHUPOTHUX (haKTOPiB
BUPOOHHUIITBA), 3a0€3MEUCHHS WOT0 MOJANbBINOi exoyorizamii, edeKTuBHE
BUKOPUCTAaHHSI HASBHUX MPOJYKTUBHUX CHJI Ta 3allyd€HHA JO EKOHOMIYHOi
JTISTTBHOCTI HOBHX, IO, 3 OJHOTO OOKy, 3HAYHO PO3IIMPIOE MOXKIUBOCTI
oprasizaiiii BUpOOHHUIITBA HOBUX TOBApiB, MOCIYT, IMiJBHUIICHHS MPOJTYKTUBHOCTI
mpari TOIIO, a 3 IHIIOTO - KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh BHUPOOHHMKA, COIIAIbHY
e(heKTUBHICT, BUPOOHMYOI disIbHOCTI. He MEHIm BaXIWBOIO COIIAIBHOIO
GyHKITIEIO 1HHOBAIIM € CTBOPEHHS HOBOI1 SIKOCTI KUTTEIISIIBHOCTI JIFOAWHU Ta
BOJHOYAC 3a0e3MeyeHHs] TMEeBHOI pIBHOBAarM Ha CIOXXWBYOMY PHHKY depes
TOCATHEHHs 30a7JaHCOBAaHWUX MPOMOPIIA MK TMOMUTOM 1 MPOIO3HIIIEIO;

dbopMyBaHHS CHCTEMH HOBHUX BHMOI J0 SKOCTI po0OYOi cuid Ta pIiBHA Ii
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IHTENEKTYaIbHOTO PO3BHUTKY, L0 B IJIOMY CIpHs€ pO3BUTKY moauHH. OTXKe,
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMI 3MICT 1HHOBAIllil 3HAXOAUTH CBIM MposB yepe3 (yHKIII,
K1 BOHM BUKOHYIOTb Y MPOLECI CYCIUIBHOI'O PO3BUTKY.

Po3BuBaroun nigxia aBTopiB poOit [7; 48], BBaskaeMo, 110 OCHOBHI (PYHKIII1
IHHOBAI[Il € Pe3yNbTaTOM MPOSBY HAWBAXKIUBILIUX 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY
CYCITBCTBA Y CYy4YaCHHX yMOBax, a caMe:

- Oe3mepepBHHUI TMOIIYK aJlbTEPHATUBHOI pPEKOMOIHAIl TpaaUIIHHUX
(akToOpiB BUPOOHHUIITBA, MOLIYK MPUHIUIIOBO HOBUX (PAKTOpPIB, 110 BiAMOBIIAIOThH
BUMOTaM IMOCTIHIYCTPIiaIbHOTO CYCITUTLCTBA Ta 3/1aTHI PO3B’A3yBaTU CYMEPEUYHICTh
MDK 3pOCTalOuUMH MOTpedaMu i 0OMEKEHUMHU MOXKIMBOCTSAMH PO3BHUTKY (3aKOH
00MEXEHOCT1 pecypcCiB);

- MOXIMBICTh 3aJly4CHHS Y BHPOOHHMIITBO HOBHX IPOJYKTHBHUX CHII,
BUPOOHUIITBA MPOAYKI(li Ta MOCIYT 13 MEHIIMMH BUTpaTaMu Ipaili, MaTepialis,
eHeprii (3aKOH eKOHOMIT Tpaiti);

- TIOCWJICHHSI POJI1 1HTEJEKTYaJIbHOI CKJIaJ0BO1 1HHOBAIIMHOTO MpOIECy MU
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, NEPETBOPEHHS HAYKH y peajbHy MPOIYKTUBHY CHITY
(3aKOH BiJIMOBIIHOCTI BUPOOHUYMX BITHOCHUH PIBHIO PO3BUTKY MPOJTYKTHBHUX CHJI,
1ABUIICHHS TTPOIYKTUBHOCTI TTpaili);

- 3aci0 BTUIGHHS Yy OKUTTA JIOCATHECHb JIFOACBKOTO  IHTEJIEKTY,
IHTeNeKTyamizamii  TpyaoBOi  AISUIBHOCTI (3aKOHOMIPHICTh  3pPOCTaHHS
IHTEJIeKTyalli3aIlii CyCliibCTBA);

-  TPHUCKOPEHHSA TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO OHOBJICHHS BHUPOOHMIITBA,
pecypco3bepekeHHs, comiaiizalii Ta ekoJjorizaiii, iHGopMaTH3alii CyCHiIbHOTO
PO3BUTKY, 3pOCTaHHS YaCTKU HAYKOMICTKUX Tally3ed y CTPYKTypi BHPOOHHIITBA
(exoHOMIT Yacy, HarpOMaJKEHHS) K OCHOBU (hOpMYBaHHS Oa’KaHUX CTPYKTYPHO-
JTUHAMIYHUX 3PYIICHB, CTPYKTYPH BIITBOPEHHS;

- pO3MIMPEHHs KOoja MPOAYKII Ta TOCIYT, MOJIMIIEHHS iX SKOCTi, MO0
CIIpUsiE 3POCTAHHIO TOTPEO KOXKHOI JIOAMHH W CYCHUJIbCTBA B IUIOMY Ta iX
3a/I0BOJICHHIO (SIK MPOSIB 3aKOHY 3pOCTaHHs U Audepeniiaii notpeod);

- KOHLIEHTpAIllsl 1HHOBaLIM y Tiil abo iHIIM cdepi Ak 3aci0 MPUBEICHHS Y
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BIJIMOBIJHICT CTPYKTYPHU BIITBOPEHHS 13 CTPYKTYpPOIO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
(3aKOH IPOMOPLIIHOCTI PO3BUTKY, 3aKOH KOHUEHTpALlll BUPOOHULITBA);

- ajamnTainisi 10 PUHKOBOi KOH IOHKTYpH Ta il BIUIMBY Ha OpraHi3auio
IHHOBAI[IMHOTO TMpoliecy, MPUCKOPEHHN pPO3BUTOK yCiX HOro craaiii 1 eramiB
(3aKOHM KOHKYpEHIIll, TOMNHUTY, TMPOMO3UIli, CIIBBIJHOIICHHS MOMUTY Ta
MPOMO3HUIIii);

- UMKIIYHICTh  €KOHOMIYHOIO  PO3BUTKY, PO3BUTKY  TEpPUTOPIH,
IHHOBAI[IHHOTO TpoLiecy (3aKOH HUKIIYHOCTI PO3BUTKY);

- TIPUCKOPEHHS >KUTTEBOTO IUKIY TOBAapy SK pPE3yabTaT MPHUCKOPEHHS
BrpoBapkeHHs AocsarHeHb HTII y rocrmomapchKy AisUTBHICTH (3aKOH CKOPOYEHHS
TPUBAJIOCTI KHUTTS TOBAPY);

- Y3rOJIPKEHICTD 1 IJIAHOMIPHICTH /11 Y MeXaX IHHOBAILIMHUX CUCTEM PI3HOTO
paHry; IUIAaHYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta PO3MILIEHHS 1HHOBAIIHHOT
1HQPACTPYKTYpH SK I1HCTPYMEHTA PETyJIOBaHHS ICHYIOUHUX JUCIPOTIOPIIIi;
y3r0JPKCHICTh 1HHOBAIIMHOT MOTITHKH 13 COLIIAIbBHO-€KOHOMIYHUMH TPIOPUTETAMHU
PO3BUTKY TEPUTOPIH (3aKOH MIIAHOMIPHOTO PO3BUTKY),

- TIABUIIEHHS KOHKYPEHIlI MDK BUPOOHMKaMH, KpaiHaMU 3a CHUPOBHHY,
dbakTOpu BHpPOOHUIITBA, PHUHKH 30yTy; 3MiHa CTPYKTYpH CYCILIBHOIO
BUPOOHUIITBA Ta 3pOCTAaHHS YaCTKH HemaTepianbHoi cdhepu 10 70 % y po3BUHYTUX
KpaiHax cBiTYy (yCyCHUIbHEHHS Iparlli, HOTJIUOIEHHS CYCIUTBHOTO TOAUTY TIparli).

3araJbHUMH ~ pUCaMH  I1HHOBAIlli € 3MIHHM, HOBHHA, MOJXJIUBICTh
3aCTOCYBaHHS, KOHKPETHa pPEajbHICTh, KO MOXXHA BOJIOAITH, ajie¢ BCi ICHYIOYI
BU3HAUCHHS TIOE€JHAHI  €IWHAM  JDKEPEJIOM  BHHHKHCHHS  IHHOBAIlid -
IHTEJICKTYaIbHOIO ISJIBHICTIO, I1HTEICKTYaJbHUM pECcypcoM, M0 Moxe OyTu
BUKOPUCTAaHUM JJIsI BUPOOHUIITBA HOBUHH, IHHOBAIi. 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pY
IHHOBAIIIS - II€¢ BTUICHE 3HAHHS, IO JA€ 3MOTY BCTAHOBHTH PHUHKOBY CKJIAJOBY
IHTEJNIEKTyaJIbHOTO  KamiTamy. BapTo BimMmitutm HAOyTTS €KCIOMAaTHYHOCTI
TBEPJKEHHS MPO T, [0 caMe IHTeNeKTyali3allisi npaii i pakTopiB BUPOOHUIITBA
MEePUIONPUYMHOIO TMIJBUIICHHS I1HTEpeCcy A0 I1HHOBAIli, a TaKOX OCOOJHBOTO

CTaTyCcy Ta poJi 3HaHb B IHHOBALIMHIA EKOHOMII, ii BY3JIOBOTO KOMIIOHEHTA.
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[Tpudomy y dhopMyBaHHI €KOHOMIKHM 3HAHb Ba)KJIMBHM € CTBOPCHHS YMOB SIK IS
reHeparlii HoBOro 3HaHHs, TaK i IHTEHCHBHOTO PO3MOBCIO)KEHHS HOBUX 3HAHb 3
oJiHi€T chepu AISITBHOCTI CYCIUIBCTBA B IHIIIL.

CydacHa 1HIyCTpis 3HaHb sIBJIsie COO0I0 BUPOOHULITBO 3HaHb, 1H(OpMaIii Ta
3aCHOBaHMX Ha HUX IOCIYT, T€HEPAaTOPOM TAaKUX 3HAHb BHUCTYMAIOTh HayKa i
OCBITA; 1€ - PE3YyJIbTaT MPUPOJAHOT TBOPUOI Ta IHTEIEKTYAIbHOI TISUIbHOCT1 BUCHUX,
AKl TEHepYIOTh TEXHOJIOT14HI, €KOHOMIYHI1, COLIaiIbHI, KyJbTYpHI, MCUXOJOTIYHI,
NOBEIIHKOBI, MOJIITUYHI U 1HII1 PIICHHS, 1110 3/1aTHI PaJAUKaIbHO TpaHCHOPMYBATH
CBIT.

Hocnimkyroun npupoay iHHoBamid, II. Jpykep Buauise ciM jpkepen ix
BUHUKHEHHS: HEOYIKyBaHa TOJig; KOHKYPEHTHICTh, TOOTO  BIJCYTHICTb
BIJIMOBIIHOCT1 MIXK PEajbHICTIO, TAKOIO, SIK BOHA €, Ta HAIIUMH YSIBICHHSMH TIPO
HEl; HOBOBBEJCHHS, 3aCHOBaHI Ha MOTpebax MpoIleCcy; panToBl 3MIHU B CTPYKTYpI
raixy3i abo puHKY; AeMorpadidHi 3MiHU; 3MIHU y CIIPUMHSTTI, HACTPOI, IIHHICHUX
yCTaHOBKaX; HOB1 3HaHHS (K HAyKOBI, Tak 1 He HayKoBi) [21, ¢.110].

T. Masuna, M.J. Emmreitn, P. IllenTton mxepenamMu 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY BBa)KalOThb HOBI MPOJIYKTH, IO 3HAXOASTHCS Y CHUCTEMI, TpaIUIlINiHI
3MUTTS Ta TIOTJIMHAHHS, PO3UIUPEHHS PHUHKY, OCHOBHI JOXOAH; 3HI)KCHHS
co0IBapTOCTI, PEIHKUHIPUHT, pecTpyKTypu3alito. J[o HaliBaxmuBimmx ¢GakTopiB
IHBECTYBaHHs B IHHOBAIlli BOHM BIJIHOCATH: CHUJy KEpIBHOI TpyIH, CHIy OI3HEC-
MO/, TEXHOJIOT14HE JIiIepcTBO [29].

E. Xapramon, anamizyroud IpaKTHYHHK JOCBiM IHHOBAIIMHOI AISJIBHOCTI,
0araTb0X aMEpPUKAHCHKUX KOMIIaHIM, PO3TIAJA€E BAXKIWBICTD TaK 3BaHOTO
«TEXHOJIOTTYHOTO OpOKEepCTBa» - SIK CTpaTerii, COpSIMOBAHOI Ha BUKOPHCTAHHS
CITROBOI TMPHUPOAM IHHOBaIiHOTO Tmporecy. Llg mosumis mae #Homy 3Mory
3aCTOCYBaTH HOBHUH MiXiJ A0 IHHOBAIIHOTO MPOIIECY, K CIIPSIMOBAHOTO HE JIUTIIE
Ha BHUHAaxiJ, a ¥ Ha OpUTiHAJIBLHY peKOMOiHAIlif0, HE BIAMOBA BIJ CTApUX
CTEpEOTHIIB, a iX BUKOPHCTAHHS [JI1 HOBOTO, KPEaTMBHOTO MHCICHHA. BiH
PO3KPHUBAE CYTHICTh PEKOMOIHYIOYO1 IHHOBAIIIT YePe3 TEXHOJIOT10 3MIHM ICHYIOUHX

KOMOIHAII!l BUKOPUCTaHHS 11eH, 00’ eKTiB, Jronei [3, ¢. 39].
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3 ypaxyBaHHSM BHWIIECBHUKIAJICHOTO IHHOBAIliS Ma€ pPO3TIANATUCT 5K
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMI (DEHOMEH, a JOCIIIKEHHS CYTHOCTI 1HHOBALIN J1a€ 3MOTY
chopMyNIIOBaTH 1X OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU: LUIECCIPSIMOBAHICTh; CKJIAHICTD;
OararoBapiaHTHICTh MHPOSIBY (B yCiX cdepax >KUTTs); OpIEHTALS Ha JIIEPCTBO;
MOXJIMBICTh PEAJTbHOTO BHUKOPHUCTAHHS Ta KOMepIiani3alii; IJIaHOMIPHICTb;
0e3MepepBHICTh; AMHAMIYHICTh; MPUOYTKOBICTh 200 couiaibHa €()EeKTUBHICTD IS
HiIMPUEMIIS Ta CYCHiJIBCTBA; CHPSAMOBAHICTh HA ICHYIOUMH PHHKOBUW IOIIHT,
KOHKPETHY TMOTpeOy; BUCOKAa PH3UKOBAHICTh, (POPMYBaHHS HOBOTO PHUHKOBOTO
NOMHTY; 3a0e3MEUCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;  CYNEPEWIMBICTh  TIPH
BXOJDKEHHI B PpUHOK (MPU3BOAMTH 10 pyHHalii BHUpPOOHMIITBA, HAaBITh
npuOyTKOBOTO Ha JaHU Jac).

VY3araibHeHHS ICHYIOUMX TMIAXOMIB 100 Kiacudikaiii iHHOBAIM, iX
cucTemMaTHu3allis Ta JIOMOBHEHHS Jaidu 3MOry mnoOyayBaTH Kiacugikallio
IHHOBaIlll 3a TaKUMU O3HAKaMH: 3MICTOBHI XapaKTEPUCTHKH IHHOBAIIM SIK
00’ekTa; Xapaktep 3MiH; cdepa po3poOsieHHS ¥ BUKOPUCTAaHHS I1HHOBAIIIM;
O0COOJMBOCTI  3MIMCHEHHS IHHOBAI[IHHOT'O TMPOIECY; YIPABIIHHS, XapakTep
HOBU3HU; 3MICT IIUJIEM I1HHOBAI[IMHOTO PO3BHUTKY; IUKIIYHICTh I1HHOBAIIHOTO
PO3BHTKY; Pe3yibTaT; 3a Cy0’€KTaMH 1HHOBAIINWHOI MiSTILHOCTI; 3a XapaKTepOoM
IHBECTYBaHHS.

3nificHeHa kinacuikailis CTBOPIOE MOMXJIMBOCTI BU3HAYEHHS pouti, DYHKIIIH,
MO3UITIOHYBaHHS Ta BJIACTHUBOCTEH KOXHOI OKpemoi iHHOBaIii B iX 3arajpHid
cuctemMi. 3 TOYKM 30py Opradizamii I1HHOBAI[IHHOI JISJIBHOCTI  TaKWii
KiacuikaiiHui MiaX11 CTBOPIOE HOBI MOXKIIMBOCTI JJI ieHTU( KAl BITHOCUH
MK 00’ekTaMu U cy0’ekTamu i€l MisSTbHOCTI; (POPMYBaHHS TUITY 1HHOBAI[IHHOT
cTparerii Ta MexaHI3MIB ii peami3amii, BH3HA4YeHHS OpraHizamiiHUX GopM
IHHOBAITIHHOT JIAJBHOCTI W yCTaHOBIEHHA (GopMH peaiizaiii KOHKPETHOTO
HOBOBBEJICHHS; PO3pOOJICHHS cucTeMu Koauikaiii iHHOBaIlii, CTBOPECHHS
1H}opmarliiiftHO1 6a3u JaHMX Ha PIBHI KOXKHOTO CyO’€KTa 1HHOBAIIMHOI AISJIBHOCTI
Ta CTBOpEHHS 1H(POPMAIIHHOI OCHOBM CHCTEMH YHOPaBIIHHSA 1HHOBAIIMHUM

PO3BHTKOM TOIIO.
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Ha ocHOBi BCeOIYHOTO pO3MISIAY CYTHOCTI IHHOBAIld SK COIIAIbHO-
€KOHOMIUHOI KaTeropii 3illcCHeHa Kiacuikailisi MOXe po3rsiAaTHCs K 3aci0:
J1arHOCTYBaHHS T4 MOHITOPMHIY IHHOBAlllid, 110 BIPOBAKYIOThCS; BU3HAUCHHS
ocoONMBOCTEH  peanizalii  COLIaJbHO-€KOHOMIYHOTO 3MICTY 1HHOBALIMHOIO
PO3BUTKY, TMOPIBHSHHS 3aJ€KJIADOBAHUX HAIpPsIMIB 1HHOBAI[IMHOI MISUTBHOCTI Ta
TUX, 110 MPAKTUYHO PEai3yloThCsl Ha OyAb-sSKOMY piBHI ii opraHizamii. IcHytoui
OiAXOaW 100 Kiacudikaiii 1HHOBAIid 3a 3ampPONOHOBAHUMHU KPUTEPIIMU
HaBEJICHI y TOATKy A.

[IpoBenene mocnipKeHHS BIACTUBOCTEM Ta (YHKINNA 1HHOBAIiM dae
HiICTaBU BUAUIMTH CEpeJl HUX OPUTIHAJIbHI TUIONOrii iHHOBalid. Bopona A. B.
BUJIUISIE TaKl THUITH 1HHOBAIIH [5]:

- 33 TUIIOM HOBMHH: MaTepiaJibHO-TEXHIYHI Ta COI[laJIbHI, €KOHOMIYHI i
opraHizaiiiHO-yInpaBIiHChK], IPABOBI Ta MEaroriyHi;

- 33 MEXaHI3MOM 3JIMCHEHHs: OJWMHWYHI, 1udy3is, 37aidCHEeH] U
HEe3aBepIIeHI, YCITIITHI Ta HEYCIIIITHI;

- 32 IHHOBAI[ITHUM IMOTEHIIIAJIOM: paJuKaibH1, KOMOIHOBaH1; MOIU(DiIKYyIOU1,;

- 3a OCOOJMBOCTSAMH I1HHOBAIIMHOTO MPOIIECY: BHYTPIIIHHOOPTraHi3aIliiiHi,
MDKOpTraHi3aliiii;

- 32 €(DEKTUBHICTIO: €()eKTUBHICTH BUPOOHUIITBA i YIIPABIIIHHS, OIMIIICHHS
YMOB TIpalli Ta iH.;

- 3a MOCIIZOBHICTIO: Ti, WIO 3aMIHIOIOTH, Ti, IO BIAMIHSIOTH, TI, IO
MOBEPTAIOTh, PETPOBBEICHHS;

- 3a OXOIUICHHSM O4YIKYBaHOi YacTKHM pUHKY: JIOKaJdbHI, CHCTEMHI,
CTpaTeTivHi.

[3 CyTHICHOI TOYKHM 30py BXKJIWUBO BIAMITUTH, IO BIAMIHHICTE MIX
pagvKaTbHUMU ¥ MOIU(]IKyIOYMMHU 1HHOBAIlIIMH TIOJSTaE B SKICHOMY piBHI
HOBU3HM, a TaKOX Yy 3aJeKHOCTI mepmwux Big Apyrux. KpiMm 1poro, aBTOp
JOTPUMYETHCSI TaKOl MPUHLMIOBOI MO3WIlI: OCKUIbKM HOBHUHA - 1€ MPEAMET
IHHOBAIlIl, TO BOHM MalOTh PiI3H1 KUTTEBI1 IIUKIH, SIKI BKIIOYAIOTh 13 TOUKH 30pY

HOBUHH - pO3pOOJICHHS], TPOCKTYBAHHS, BATOTOBJICHHS, BUKOPUCTAHHS, CTAPIHHS; 3
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TOYKH 30pYy 1HHOBAIIIT — 3apoJiKeHHsI, 11udy3it0, pyTUHizalio [3, ¢.40].

Bnanuii minxin mono kinacudikamii iHHOBawii 3ampononyBaB Komimyk O.

B. ta IIpockokoBa A. O. (puc. 1.1).

[aHOBaIIT
v v v
TexHonoriuH1 basucHi ['mo6anbHi
OpranizaiiifHo-BUpoOHUY1 [Tomimmryroui HarmionanbHi
Exonoriuni MikpoinHoBarii PerionanbHi
VYrpaBaiHChKi JlokanbHi
BiiicbkoBi ) ToukoBi
V Haymi
ComlaJIbHO-IIOIITUYHI i
VY KynbTypi
Jlep>xaBHO-TIPaBOBI .
B ocsiri
VY nyxoBHil chepi )
B etumi
B ineomortii,
pemirii
[IceBnoinnoOBAaIii

A//V

r\

<«

Ti, uo pyiHYIOTh T€HOTHII

[TepequacHi

>

Ti, 110 MOMIMNIITYIOTh IPUPEUEHY
CUCTEMY

Puc. 1.1 Knacudikartiis iHHOBatii [8; 14; 32]

Bin He numie BHOKpemIllo€ 1HHOBAIlli Ta TMCEBAOIHHOBAIlll, a i BUALUIAE

1HHOBaIIll Yy collianbHIi cdepl, BU3HAYAE PIBEHb 1X MACIITa0HOCTI, OCOOJIMBOCTI iX

TepUTOpPiaIbHOTO MposiBy. OTXKE, TUM CaMUM BiH PO3IIUPIOE cepy 1HHOBALINHHOI
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JUSTTBHOCTI Ta TMIAKPECIIOE POJb HeMmaTepialbHUX (AKTOpPiB, 0 BU3HAYAIOTH
piBeHb IHHOBalld 1 cdepu iX peamizamii. Y TOH Xe dYac AaHa Kiacu]ikamis
noTpedye BUAUICHHS MOPsA 3 OpraHi3aliifHO-BUPOOHUYHMMM I1I€ M OpraHizariitHo-
€KOHOMIYHMX I1HHOBAIlld, IO Ja€ 3MOrYy PpO3LWUPUTH MPOCTIp 3A1ACHEHHS
IHHOBAIIIHOT A1STbHOCTI.

JlocnipKyrourd 1HHOBALli 4Yepe3 NpHU3My LUKIIYHOCTI PO3BUTKY TEXHIKH,
BUJIUISIOTh YOTHPHU X BUaH [32, c. 82]:

- HaWOuIbLIl  (BOPOBA/KEHHS  3HAYHUX  BHUHAXOMIB; €  OCHOBOIO
PEBOITIOLIMHUX 3MIH y TeXHilll, (JOpMyBaHHI HOBHUX ii HANPsIMIB; YTBOPEHHS HOBHX
rajxysei);

- BeJIKi ((hOpMYIOTH HOBI TTOKOJIIHHS B MEXax JIAHOTO HAIPsIMY);

- cepenHi (cayxaTh 0a3010 JJIi CTBOPEHHS HOBUX MOjENeH, Moaudikaliini
JAHOTO TIOKOJIIHHS TEXHIKH);

- MaJi (MOJIMIIYIOTh OKpeMi BUpOOHNY1 a0 CITOKUBYI MapamMeTpu Mojieen
Ha OCHOB1 BUKOPUCTAaHHS MaJIUX BUHAXOJIIB).

3anpornionoBannii miaxig gaB 3mory [lusa H. 1. [48] He nume BUALIUTH
IUKIU Ta (Ga3u pO3BUTKY TEXHIKH, a TaKOX MPOBECTH MEPIOAM3AIII0 HAYKOBO-
TEXHIYHUX  PEBOJIIOIINA; JOCHIAUTA UHUKIM JKATTS  BUPOOIB, 3HIMCHUTH
MOJICJTFOBAHHS TPOIIECIB IUKIIIYHOCTI Ha MIKPOPIBHI SIK OCHOBH BJOCKOHAJICHHS
MEXaHI3MIB PEryJIFOBaHHS PHUHKOBHX IPOIIECIB 13 ypaXyBaHHAM YKUTTEBOTO IHKIY
TEXHOJIOT1{, TPOYKTIB, TAITY3EH.

Sx GaunMo, HayKOBI AHMCKYCil IIOJ0 OCTATOYHOTO BH3HAYEHHS 3MICTY
MOHATTSI «IHHOBAIlIS» SIK CcepeJl 3apyOLKHUX, TaK 1 BITUYM3HSIHUX HAYKOBIIIB IIIE
JIaJIeK1 BiJl 3aBEPILCHHS, 110 BIIMOBITHO MOPOKYE HEOTHO3HAYHICTh TPAKTYBaHHS
Ii€T TEPMIHOJIOTIT Y 3aKOHO/IaBUiii TUIOIIHHI, IO TIEBHOIO MipOIO BIUIMBAE HA 3MICT
IHHOBAI[IHOT AISUTHHOCTI M IHHOBAIIHOT MOJIITUKY HA BCIX PIBHAX X (OPMYBaHHS
Ta TIPOSBY.

TakuMm 4YMHOM, I1HHOBALIl CIiA PO3TISAATH AK OOOB’SI3KOBUU €IEMEHT
peanizailli OCHOBHUX 3aKOHIB PO3BUTKY CYCHUIbCTBA (3 SKHUX BUIUIMBAIOTH 1X

byHKIIIT); YMOBY HOro >XHUTTE€3JATHOCTI, JTMHAMIYHOCTI, BHKHWBAHHS, PO3BUTKY;
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BOXJIMBUM 3aci0 3a0e3leyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha BCIX pIBHIAX U
nposiBy (ToBap (mociyra), raiay3b, PerioH, KpaiHa TOIIO0) B yMOBaX MHOCHJICHHS
riobamizaiii. BrpoBajkeHHs 1HHOBAIll € CKJIAJHUM, JUHAMIYHUM CYCIUIBHO
KOPUCHUM MpOLECcOM, M0 Mmepeadavyae CTBOPEHHS, PO3MOBCIOJKEHHS 1
BUKOPUCTAaHHSI HOBUHHU SIK OCHOBM 3a0€3ME€UYEHHsI HOBO1 SKOCTI XUTTS JIIOJUHU Ta
CIOpSIMOBaHMM Ha peami3aimilo I[UIeM CyCHuIbCTBa, BKJIIOYAE BCI BUAU
IHTEJNIEKTYaJIbHOI JISJIBHOCTI, KOTPl CYNPOBO/KYIOTh IHHOBAlIMHHWM mpolec Ha
KOKHOMY MOro erami; JisJIbHICTh 31 CTBOPEHHS Ta peani3alii HOBOIO 3HaHHS
HE3IeKHO Bim chepu 11  371HCHEHHS, BUKOPUCTAHHS HArpOMa/KEHOTO
IHTEJNIEKTYaJIbHOTO KaliTally, 3aJly4eHHS $KOrO0 CTa€ Ba)IJIMBOKO IEPEIYyMOBOIO

IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY Ha MaKpO-, ME€30-, MIKPOPI1BHSIX.

1.2 InBecTHLiiHI IHCTPYMEHTH (PiHAHCYBAHHA iHHOBaNIi

ITim TepmiHoM ¢iHAHCYBaHHS 1HHOBAIId pPO3YMIEThCS 3a0e3MeUeHHS
IHHOBAIIIHOT JISUIPHOCTI PI3HUMHU pecypcamH, 10 SKAX MOXKHA BKJIIOYUTH HE
TUIBLKH TPOIITi, a M 1HII KamiTajdbHi BKJIaJICHHS, OCHOBHI, 0OOPOTHI KOIIITH MaitHOBI
paBa Ta HeMaTepiabHI aKTUBH, KPEJIUTH, TIO3UKU Ta 3aCTaBH.

[HHOBAIIIMHI KOMMaHIi MOTPeOyIOTh BEIMKHX IHBeCTUIiM. I[HBecTuilii Ta
IHHOBAIlll TICHO TMEPEIUNTAIOThCS y CY4aCHOMY BHPOOHHYOMY CEPEIOBHIIIL.
[lpummB kamiTally B 1HHOBallii CHOPSMOBAaHWW HAa BIPOBAHKCHHS HOBUX
TEXHOJIOT1YHUX PIIICHb y MISUIBHICTh KOMIMAaHIM Ta miampueMcTB. OHaK Ba)KIUBO
PO3YMITH, 110 B IHHOBAI[IWHUX MPOEKTaX SK 3 TOYKH 30py HAYKH, TaK 1 1HTEpecy
PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA, CIIOYATKy BPAXOBYEThCS pPEHTAOENbHICTh, a Haaali
orpuMaHHs TpuOyTKy. [IpuOyTKOBICT, Ta MalOyTHE TEXHIYHE OOCIYrOBYBaHHS
3aBXIU OyJIyTh y IEHTPI yBaru pO3BUTKY BUPOOHUIITBA. Taki iHBECTHIIIT MOXKYTh
3MIMCHIOBATHUCS B IBOX (hopM:

- IHBECTHII11 HA TTpUI0aHHS 1IHHOBAIIHHOI TEXHOJIOTTYHOI MPOYKITIi, PIIICHb,
JIICH31M, TaTEHTIB;

- IHBECTYBaHHsI y pO3pOOKYy 1HHOBaIIHUX poayKTiB [37, c. 19].
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@diHaHCyBaHHS IHHOBAallli Yy pO3BUHEHMX KpaiHax JUIMTBCS  MIXK
JAepXKaBHUMH Ta TMPUBATHUMHU JDKEpEsiaMd, IO XapaKTepHO Uil OaraThbox KpaiH
3axinuoi €Bponu Ta CIIIA [21, c. 112].

B inHOBaIi#HINM qisbHOCTI GOpMU Ta JpKepena (iHAHCYBaHHS PO3PI3HAIOTH
3a BUJaMHU BJIACHOCTI, PIBHSIMU BJIACHUKIB Ta CTyIIEHEM IeHTpaizaii [15, c. 450].

Hacamniepen, HeoOXiHO 3a3HA4YMTH, L0 ICHYE BEJIMKa KUIBKICTH (hopm
¢iHaHcyBaHHsI 1HHOBaulii. MoBa #ae mnpo: ¢iHaHCyBaHHA 3 OOKY JepKaBH;
aKiioHepHe  (IHAHCYBaHHS; CHUCTEMY OaHKIBCBKUX KPEAWUTIB; BEHUYpHE
(iHAHCYBaHHS; CUCTEMY JI3UHTY; GOpPEeNTUHT, IKUI XapaKTepu3yeThes K hopma
KpeIUTYBaHHs ONepalliid, 10 HaJeXaTh J0 KaTeropii 30BHINIHHOTOPTOBEIHHUX;
3MillIaHKUX BapiaHTax (piHaHCYBaHHS.

OCHOBHUM  JDKEpesoM, IO BIAIIpa€ BAXKIUBY pOJAb y THUTAaHHI
CTHUMYJIFOBAaHHSl iHHOBaIil € naepkaBa. JlepkaBa MoOXKe HauaBaTH SK MPSIMY
(BKJIaJIeHHsI OIOJKETHUX KOINTIB), TaK 1 HENpsMy (IMOJATKOBI Ta MUTHI TiJIbI'H)
OIATPUMKY. Y CKJIaJ IPSIMOTO METOY CTUMYJIIOBAHHS BKIIIOUA€THCS OIO/IKETHE Ta
no3alrw/pkeTHe  (piHAHCYBaHHS  IHHOBAIIWHHOI  AisabHOCTI  opradizamii. o
OI0JKETHUX CMOCcOo0iB (DIHAHCYBaHHSI BIAHOCATHCA: cyocuaii Ta Tpantu. Jlo
1103a010/DKETHIX HAJIe)KaTh: OAHKIBCHKI KPEIHWTH, BJIACHI KOIITH, CIIEIiali30BaH1
Ta OnarojiiHi GoHIM TOIIO.

[Ipu 3xpilicHeHH] Aep)kaBHOI MIATPUMKH HEMPSMi 3aXOId CHPSIMOBaHI Ha
CTUMYJIIOBaHHS 0e3MmocepeHhO I1HHOBAIIIMHUX TIPOIECIB Ta HA CTBOPEHHS
CIPHUSITIMBOIO €KOHOMIYHOTO KIIMATy HJii HOBaTOPCHKOi misutbHOCTI. Jlo 1ux
METOMIB TaM 3a3BUYail BINHOCATH: CTUMYJIOBAaHHS Ha JIepKaBHOMY Ta Ha
perioHaIbHOMY PIBHI, IO MAa€ HEAEPKaBHUIM UM 3MIIIAHUHN XapaKTep.

Jlo cknaay IHCTPYMEHTIB IOAATKOBOI'O CTHUMYJIFOBAHHS I1HBECTHIIIMHOI Ta
IHHOBAIIHHOT  JISTIBHOCTI, IIO 3aCTOCOBYIOTBCS Yy 3apyOlKHUX KpaiHax,
BKJTIOYAIOTh: IHBECTUIIMHUHN MTOAATKOBHI KPEJINUT, IHBECTUIIIMHI 3HIKKH 3 ITOJATKY
Ha NpUOYTOK, MUIBFOBI YMOBU aMOpPTH3allii OCHOBHHMX 3aCOOIB Ta IHBECTHUIIMHI

cyocuii.
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Takox KpiM BHILEBKa3aHUX METOJIB MIATPUMKH IHHOBAIIWHOI TISJIBHOCT1
ICHY€: 3aJIy4eHHs] IPUBATHUX KPEJIUTIB, IHHOBALIIMHUI Bayuep, JI3UHT, (DAKTOPUHT,
IHHOBAIIITHUHN TPAHT, NUIBIOBE KPEAUTYBaHHS, BEHUypHE (hIHAHCYBaHHS.

Benuypae ¢iHaHCyBaHHS €  JOBTOCTPOKOBUMH  BHCOKOPH3UKOBHMH
(p1HAaHCOBMMHU IHBECTHUIIIMU TPUBATHOIO KalliTajdy B aKI[IOHEPHUH KamiTanl
HOBOCTBOpEHUX MiAnNpueMcTB [4]. B gaHuil yac miaTpuMka BEHUYYpPHOI Tainys3i
3MIACHIOETHCS TOJIOBHUM YHHOM 4Yepe3 MEXaHi3M JepP’KaBHO-TIPUBATHOTO
napTHEPCTBA, SKe nependayae CriibHY y4acThb JepkKaBu Ta O13HECY Yy CTBOPEHHI Ta
¢inancyBaHH1 BeHUypHHX (onjiB. HaitOinbmoro nommupeHHs Halyia cxema, 3a
SKOT Jiep)KaBa BHUCTYIIA€ CITIBIHBECTOPOM Yy NMPHUBATHOMY YIPABIIHHI BEHUYPHHX
donais, popmyroun 10 50% IXHBOTO KarmiTaly.

VY 3apyOixkHid npaktuii lmenko H. A. Harosjomrye, mo mpu opraHizaiii
BeHUypHOro (iHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI  Hae(EeKTUBHIIIUMU
dopmamu € [12, c. 322]:

- TIpsIMi 1HBECTHIII1, 30UIBIIYIOTh 3 OJTHOTO OOKYy pU3HK, 3 JIPyroi CTOPOHU
npuOyTOK 3a YCHIIIHOTO PE3YNbTATY;

- CYKYyNHI IHBECTHIII BEJUKHX 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB, IO J03BOJISIOTH
30epertd MiHIMAJIBHUN PU3UK YYaCHHUKIB, ajie BOAHOYAC 3MEHIIYIOTh OCOOMCTHI
IpUOYTOK KOKHOTO 1HBECTOPA;

- ycTaHOBa BEHYYpHOro (OHIY, sSKa PO3MOJAUISE PHU3UK MK BEIHKOIO
KUIBKICTIO BKJIAJHUKIB.

[HBeCTHUITIIHI HAIXOKEHHS JO BEHUYpPHHX (OHIIB 3IIACHIOIOTHCS HE
TUTBKA BEJIMKAMHU OpTaHi3allisiMH, a TakoX (OHIAMH TMEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS,
CTPaxXOBUMHU KOMIAHISIMU, NE€PKABHUMHU Ta MPUBATHUMH (DOHIAMU MIIATPUMKH Ta
PO3BHUTKY Majoro Oi3Hecy.

[aHOBaMitHUI Baydep — 1€ cepTudikar, SKAHA Haga€e MPaBO BIACHUKY
OTPUMATH HAYKOBY YW KOHCAJITHHTOBY JIOMTOMOTY JIJIsl 3/1IICHCHHSI TIPOEKTY.

Takum 4yMHOM, CBITOBUM JIOCB1A MOKAa3ye, 110 B PO3BUHEHUX KpaiHax (hopmu
1 1HCTPYMEHTH Jep>KaBHOI MIATPUMKH 1HHOBAIIMHOI JISUIBHOCTI MOCTIMHO

OHOBJIIOIOTHCSI Ta BOAHOYAC ONTHUMIZYIOThCA. 3 II€l NPUYMHU Oarato JepkaB
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HacaMIiepes; 3BEpTalOTh yBary Ha (QopMyBaHHS (DIHAHCOBUX MEXaHI3MIB, SKI
J03BOJIAIOTH MOJIETIIUTH KOMEpLIaIi3alilo OTPUMYBaHUX HAYKOBUX 3HAHb.

30UTbIIY€EThCA KUIBKICTh NpPOrpaM BHJIUIEHHS TPAHTIB Uil MPOBEICHHS
MOYATKOBHUX JOCHIAHUX POOIT 3 MPOEKTIB, PO3LIUPIOETHCS MPAKTUKA CTBOPEHHS
L1JIbOBUX NMPUBATHO-AEPKABHUX BEHUYPHUX (POHJIIB.

Haii6inpmr  nomupenuM y cdepi 1HHOBAIId MPUBATHUM JKEPEIOM
(diHaHCYyBaHHSI € JOBrocTpokoBe (piHaHCyBaHHS KomnaHid. Ile mno3uTHBHO
NO3HAYAEThCSl HA aKTHBAaX OpraHi3alii Ta jJornomarae HopMmaii3yBaTu (piHaHCOBHUI
PE3yJIbTAT HAMPUKIHII MICSLS YU POKY.

JloBroctpokoBe ¢hiHaHCYBaHHS - 1€ (hopMa GpiHAHCYBaHHS, IO HAJAETHCS HA
CTpOK Oumblie poKy, skuid Moxke TtpuBatd g0 30 pokiB. JloBroctpokose
¢GiHaHCYBaHHSI HAJA€ThCA TUM CYyO €KTaM TOCIOJApPIOBAHHSA, SKi CTHKAIOTHCS 3
nedIUTOM Karitamty.

Lleti Bun ¢iHaHCyBaHHS MOXKe 3HAAOOMTHCS Mg (iHAHCYBaHHS IPOCKTIB
pPO3LINPEHHS, NpPUIO0AHHA OCHOBHUX 3aco0IiB, pO3POOKHM HOBOIO MPOAYKTY,
HAAKP, 3nuttst Ta mornuHaHb 1 T. 1. MeTonu ¢hiHaHCYBaHHS ITUX THUITIB MPOEKTIB,
K MPaBUIIO, TOCUTh CKJIAHI.

JloBroctpokoBi Jikepena ¢piHaHCYBaHHS — 3BUYalHI aKIlii Ta MpuBiIeHOBaH1
aKIli, TOBEpHEHHsI MNPUOYTKY, OOproei 3000B’s3aHHS, ()IHAHCOBI yCTAaHOBU Ta
Ji3UHTOBE (hiHAHCYBAHHS.

Po3rnsiHeMo OuTbII J€TaNbHO:

- Bnacuwmii kamitan - 3BHYaiH1 aKiii.

AKI1ii, TaKOXX BiJIOMIi SIK 3BUYAiHI aKIlii, € BITACHUM KarliTaja HiJIpHEMCTBA.
YTpumyBaui mUX akIii € 3aKOHHUMH BJIACHUKaMH KowmmaHii. BoHM MaroTh
HEOOMEXKeHl MpaBa Ha JOXOJIW Ta aKTHBM KOMIIAHIi Ta MalOTh BC1 IpaBa rojocy B
KOMIaHii.

Hacmpapai ronoBHOIO METO KOMIIAHII € MakcHMi3allisl BapTOCTi 11 aKIlii.
Byayun BrnacHMKaMu KOMIaHii, BOHM TaKOX MalOTh PHU3UK BOJIOAIHHA. BoHu

MalTh MPaBO HA OJIEpKaHHA AUBLACHJIB TICIAS BUIUIATH MPUBLICHOBAHUX
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nuBineHaiB. Po3Mmip AUMBINEH/IB 3a akUiAMU HE € (DIKCOBAHMM 1 3aJICKUTh BiJ
HassBHOCTI PO3MOAUICHOT0 MPUOYTKY Ta HAMIPIB TUPEKTOPIB.

BoHu MOXyTh OTpUMyBaTH OUIbIY CTaBKY JMBIJICH/IB Y YaCH IPOLIBITaHHS,
a TaKOX pHU3MKYBaTH 3aJMIIATHCS ©O€3 JAMBIICHIIB Yy TEpioJ Herapasiis.
AHaNOr1YHO, KOJM KOMIIaHisl JIKBIAYEThCS, BOHU MOXYTh peaii3yBaTH CBOi
BHMOTH IIIOJIO THX AKTHUBIB, SIK1 3aJIMIIMIMCS ITICIS BHILJIATH BCIX IHIIMX BHMOT,
BKJIFOUAIOUM BUMOTH NPUBLICHOBAHUX aKI[1OHEPIB.

- [IpuBineiioBaHi akiiii.

[IpuBineiioBanuii  axkIIOHEPHUM KamiTaJl € 1€ OJHUM JDKEpPeIoM
JIOBrOCTpOKOBOrOo  (piHaHCyBaHHs kommnadii. [IpuBineiioBani akIiii MarOTh
NEpPeBXKHUMHM TIPpaBaMH TIepe]T MAHOBUMH aKI[ISIMHU SIK I10JI0 BUTLIATH JTUBIICHIIB, 1
10/10 ToBepHeHHs kamitany. Li akiii HecyTh ¢iKCcOBaHy CTaBKy AMBIACH/IB, 1 TaKi
JTUBIICHIX MaloTh OYTH BHIUIAYCHI Y MOBHOMY 00Cs31 JO BUIUIATH OYIb-SKHUX
JMBIICH/TIB 3 aKIliid. AHAJIOTTYHO, ITi/T Yac JIIKBiaIii BeCh MPUBLICHOBAHUN KaIliTall
NOBMHEH OyTH BHIUIAYEHHUW OO TOro, sSK OyAe 3AIMCHEHO $KYCh BHILIATY
aKITIOHEPIB.

- [ToBepHeHHS TPUOYTKY.

HoBa kommanist moxke 3anydatu (iHAaHCYBaHHS JIMIIE 13 30BHINIHIX JKEPE,
TaKuX SIK aKIiii, 00proei 3000B’s13aHHS, KPEIUTH, a BXKE IpaIforoya - reHepyBaTH
¢dbiHaHCYBaHHS 3 JIOMIOMOTOI0 CBOiX BHYTPIIIHIX JKEpes, TOOTO HEPO3MOI1ICHOTO
npubytky. Komm kommaHis He pO3MOAUILE BeCh CBIM MpUOYTOK y BHIJISAI
TUBINEHIB, a PEIHBECTye il yacTUHy y Oi3HeC, 16 Ha3WBA€TbCA MOBEPHEHHSIM
npuOyTKYy 4M yTpuMaHHAM NpuOyTKy. Lleit meTton QiHaHCyBaHHS TaKOX BiOMHI
K caMO(iHAHCYBaHHS YU BHYTPINTHE (piHAHCYBAHHS.

[ToBepHeHHsT MPUOYTKY 3AIMCHIOETHCSA NUIAXOM IMEpepaxyBaHHS YacTHHU
mpUOYTKY MICJIS OTIOJATKYBAaHHS 70 PI3HUX PE3EPBIB, TAKUX K 3araIbHUNA PE3EpB,
pesepBHUl  (GOHA, BITHOBIMIOBAIBHUN (GOHA, (OHA BHPIBHIOBAaHHS JIWBIICH/IIB
tomo. Takuil HEpO3MOAUIEHUMH NPUOYTOK MOKe OyTH BUKOPUCTAHMM IJis
3aJIOBOJICHHSI JIOBFOCTPOKOBUX, CEPEIHBOCTPOKOBHX Ta KOPOTKOCTPOKOBUX

(diHaHCOBUX MOTPEO MIAMPUEMCTBA.
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- Boprogi 3000B’s3aHHS.

Boprosi 3000B’s13aHHS € OJJHUM 13 HaillyacTille BUKOPUCTOBYBAHUX METOJIB
3aJly4eHHsS. KOMIAHIEID JOBrOCTPOKOBMX KowmTiB. KomTn, npuadani nuisgxom
BUITYCKY OOproBUX 3000B’sI3aHb, € MO3MKH, B3ATI KOMIAHIEIO, 1 TAKOX BIIOMI K
«OoproBuii kamitan». boproBe 3000B’si3aHHS - 1€ cepTU(IKaT, BUIAHUU
KOMIIaHI€I0 MiJ i MeYaTKowo, IO MIATBEPIKYE 3a00PrOBaHICTb, HAJEXKHY 1M i
BiacHukaM. Y CIIA icHye BIAMIHHICTb MK OOpProBUMH 3000B’S3aHHSIMHU Ta
oOmiramissmu. Tam TepmiH oOmiramiss BITHOCUTBCS JO IHCTPYMEHTY, SIKUM
3a0€3MeueHn aKTUBaMH KOMIIaHii, TO/1 K OOproBi 3000B’A3aHHS BIIHOCITHCS 10
He3a0e3MeuYeHUX THCTPYMEHTIB.

- Kpenutu ¢hinaHCOBUX yCTaHOB.

@diHaHCOBI YCTaHOBH € III€ OJJHUM BaXXIMBHM JKEPEIIOM JJOBTOCTPOKOBOTO
¢dinancyBanHs. B [Haii ypsnom Ha HallloHaIBHOMY PiBHI Ta Ha PiBHI IITATiB Oyi0
CTBOPEHO  HHM3KY  CHEIabHUX  (DIHAHCOBUX  YCTAaHOB  JUIA  HaJaHHS
CEPEIHbOCTPOKOBHUX Ta JOBrOCTPOKOBHX KPEIUTIB MPOMUCIOBUM MiANPUEMCTBAM
Ha iHHOBAIIlIi. 30BHINTHE OaHKIBChKE (DIHAHCYBAHHS TAKOXK BiJIIrpae KIOUYOBY POJIh
1 € OHUM 13 JDKEpeJl CTapTOBOI'O KalliTaly, HaBiTh JUIS CTAapTaiB 3 BHUCOKUM
MOTEHITIaJIOM, SKi HE MAalOTh J>KOJHOTO MaTepialbHOTO YHd HEMaTepiaJbHOIO
3a0e3meYeHHs I 3aCTaBU.

-JlisuHroBe (hiHAaHCYBaHHS.

Openna - 1€ IOTOBip MK BJIACHUKOM aKTHBY Ta KOPHCTYBau€M TaKOTO
aKTUBY. BlacHUK aKTHUBY Ha3MBA€TbCS «OPEHIOJABLEM», a KOPUCTyBau —
«opeHaapem». BilmoBiAHO 3a JOrOBOPOM OpEHAM BIACHUK aKTHUBY IE€pEIa€ MpaBo
KOPHUCTYBAaHHS aKTHUBOM IHIIINA CTOPOHI MPOTSTOM Y3TOJKEHOTO Mepiofy dacy 3a
y3rO/P)KeHY BUHAropojy, sika Ha3UBa€ThCs OPEHAHOIO miaTor. OpeHaap BUILUIaYye
OpeHJI0/1aBII0 (PIKCOBAHY OpPEHIHY IUIATy B IMOYATKy a00 HANPHKIHII MICSII,
KBapTajy, MBpidus 4u poky. HampukiHiii TepMmiHy Aii JOTOBOPY OPEHIW aKTHB
MOBEPTAETHCA Ha3a]l OPEHAO0ABINIO, IKUN € 3aKOHHUM BIIACHUKOM aKTHBY.

Jli3uHr BUCTyNae OAHUM 13 e(EKTUBHUX IHCTPYMEHTIB (hiHAHCYBaHHS

IHBECTUI[IMHUX Ta IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB. SIK BUJ (PIHAHCOBUX MOCIYT Ja€
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MOXKJIUBICTh (PIHAHCYBAHHS 3 METOI NMPUA0AaHHS OCHOBHHMX (OHAIB Ta mepenadi
HOro y JOBFOCTPOKOBY OPEHAY KIIEHTY - JI3UHTOOAEpKYyBauy (MIAIPUEMCTBY) 3
HAaCTYyIHMUM BHUKYIIOM JUUIi BUPIIICHHS 1HHOBALIIMHUX 3aBAaHb, IOCTaBIECHUX
3arajibHOIO JIOBIOCTPOKOBOIO CTpaTeriero GipMu.

B VkpaiHi, Haxalb, OCHOBHUM JDKepenoM (IHAHCYBaHHS I1HHOBALN

3aJIMIIAETHCS BIACHUH Karlital mianpueMcts (puc. 1.2).

O BnacHi kot

B KOIITH IePIKaBHOI'O
OroIKeTY

O kot MicueBux
OIOIKETIB

O komty iHBECTOpiB-
PE3UICHTIB

B KOIITH IHBECTOPIB-
HEPE3HJICHTIB

O kpenutu

B xOomTH IHIIUX
JDKEpen

Puc. 1.2 JIxepena ¢inancyBaHHs iHHOBAIIH mianpuemMcTBamu Y kpainu y 2020

portii (octanH1 onyOJikoBaHi jaHi) [28]

TakuMm dmHOM, HEOOXITHO 3a3HAYUTH, IO ICHYE BEIHMKE KUIBKICTH (opM
¢dinancyBaHHs 1HHOBaliii. MoBa #ae mpo: ¢iHaHCyBaHHA 3 OOKy JepiKaBu;
akiioHepHe (IHAHCYBaHHS;, CHUCTEMY OaHKIBCBKUX KPEAWTIB; BEHUYpPHE
(dbiHaHCYBaHHS; CUCTEMY JII3WHTY; 3MIIIaHUX BapiaHTax ¢inancyBaHHs. [Ipu oMy
JOCTYIIHICTh Ta ONTUMajbHAa CTPYKTypa JOKepen (iHAaHCYBaHHS 1HHOBAIIiH
BU3HAYAETHCA PI3HUMHU AaCTEKTAMHU: XapaKTepOM pEasli30BaHUX 1HHOBAI[IHHUX
MPOCKTIB; CTai€l0 Ta €TAaOM IHHOBAIIMHOTO IUKITY; COIIaTbHO-€KOHOMIYHOIO
3HAYUMICTIO Ta (hIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO MPHUBAOIMBICTIO TPOEKTY; CTYNEHEM

3aJIy4eHHs MiANMPUEMCTBA O IHHOBALIMHOTO MPOIIECY.
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1.3 MeToau ouiHkH eeKTUBHOCTI IHHOBALIMHMX iHBEeCTHLIH

EdekTuBHICTh 1HBECTUIIIM Ta BIPOBAIXKEHHS IX PE3YJIbTATIB BU3HAYAETHCS
eeKToM B BNPOBA/PKEHHS I1HHOBaliil. Bunu edQexkrtiB Big 3acTOCyBaHHS

HOBOBBEJICHb MTOKa3aHi puc. 1.3.

Buau edexTiB Bij 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIIIN

\ 4 \4

ExoHOMIUHUI Hayxoso- CouianbHuit Exosoriunmii
edext TEXHIYHHI edext edekT
edext

Puc. 1.3 Bunu edekriB Bij 3acTOCyBaHHS 1HHOBAIIN [29]

ExonoMiunuii edekT po3poOku, BIPOBAIKEHHS y cebe (epeTBOpEHHs Ha
1HHOBAII110) a00 MPoJaXKy HOBOBBEACHb MOXKE OYTH MOTEHIIMHUM a00 (paKTUUYHUM
(peabHUM, KOMEPIIIMHUM), a HAyKOBO-TEXHIUHMM, COIIAJbHUA Ta €KOJIOTTYHUHN
e(eKTH MOXKYTh MaTH (HOPMY TUTBKH IMOTECHIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO e(PeKTy.

EdextuBHiCT - 1€ [i€BICTH Oyab-fkoro pesyisTarty. EKoHOMIYHA
e(heKTUBHICTh I1HHOBAIll O3HAYa€, MO Pe3ydbTaT, IO OTPUMYETHCS B XOJi
BKJIAJICHHA 1HBECTHIIW Ta BCiX pecypciB  (TpOIIOBHX, MaTepiajbHUX,
iHbopMaIliitHuX, poO0Y0i CHIM) B HOBUU MPOIYKT ab0 omeparlito (TEeXHOJOTiI0),
Mae€ MeBHUN KOPUCHUM e(PeKT (BUTOY).

ExoHOMI4HY €()eKTHUBHICTh IHHOBAIIIH CIiJ] pO3TJISAATH Y ABOX HANPSIMKaX:

- BUPOOHHUIITBA Ta peari3allii iHHOBaIIii;

- MOKYMKHY iHHOBaIii [31, ¢. 79].

Tpamumitauid MiAXig A0 OIMIHKM €(EKTHBHOCTI IHHOBAIIIMHUX IHBECTHIIIM
IPYHTYETHCSI HAa PO3PAXyHKY IMOKA3HUKIB, SIKI YMOBHO MOXHa PO3JUIMTU Ha JBI

TPYIIN:
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a) IIpocti kpurepii ePEeKTHMBHOCTI IHBECTHIIHHUX MPOEKTIB: YHCTHIl
NpUOYTOK; pEHTA0ENIbHICTh IHBECTUIIIM; MPOCTUN TEPMIH OKYMHOCTI KamiTadbHUX
BKJIaJICHb; TEPMIH I'PAaHUYHOr0 OBEPHEHHS KPEAUTIB Ta BIACOTKIB 32 HUMH;

06) Kpurepii edexkTUBHOCTI I1HBECTULIMHMX TPOEKTIB 3 YypaxyBaHHIM
dakTopy uyacy: uuctuii guckoHtoBaHud goxin (NPV); BHyTpimHS HOpMa

peHTa0eNbHOCTI; CyMapHi JHUCKOHTOBaHI BHUTpaTH; JIUCKOHTOBAHUW TEPMIH

OKYITHOCTI.
IHiaxoam 1o anaai3zy epeKTHBHOCTI
iHBECTHLIHHUX NIPOEKTIB
|
! |
CraTHCTHYHHIA JInnaMiuHuii

MX11 IPYHTYEThCA Ha aBConioT- NiAX1J IPYHTYEThCS HA abcoto-
HHUX 3HAYCHHAX BHTpPAT Ta HAAXO- THHUX 3HAYCHHAX BHTpaT Ta HAAXO0-
KeHb 0€3 BpaXyBaHHS KOHIENIT JDKEHb, Ha KOHIEMIii rPONIOBOTO

BapTOCTI rpolieii y daci [OTOKY Ta KOHLIEMHI[IT BAPTOCTI
, rpoiueit y gaci

IMoxkaznuku aécoa0THOT T
edpexTUBHOCTI

Iloxa3HUKN IPYHTYIOTECH HA

KOHILEeNUisiX THCKOHTYBAHHS i
lMokasuuku KOMOAYHAYBAHHSA

NOPIBHAILHOT el eKTHBHOCTI

TTOKA3HHKH IPYHTYIOTHCH HA
KOHIENUIAX THCKOHTYBAHHS ii
KOMIIAYHAYBAHHA TA PEAJbHHX

ONLIOHAX

Puc. 1.4 ITigxoau mono aHamizy e(peKTHBHOCTI IHBECTULIIMHUX TpoekTiB [30, c.
79]

[Ipocti moka3HUKM €(EKTHBHOCTI I1HBECTUIIMHHUX TMPOEKTIB 3PYUHO
3aCTOCOBYBATH [JIsl OIIHKH MAaJIOBUTPATHUX Ta IIBHIKOPEATi30BAHUX TMPOEKTIB,
OCKLTPKA BOHHM HE BPaxOBYIOTh TUMYAacOBY BapTiCTh rpomieid. [Ipu BuU3HAUEHHI
KpUTEPiiB €EKTUBHOCTI IHBECTHUI[IHHUX MPOEKTIB 3 ypaxyBaHHSIM (haKTopa Hacy
BKJIQJICHI B TMPOEKT KOIITH Ta KOUITH, OJEPXKyBaHi Mia yac HOro peanizaiiii,

JUCKOHTYIOTBCA.
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HalinommpeHimuii MeToJ OLIHKM €(QEKTUBHOCTI IHBECTULIIMHOIO MPOEKTY
3acHOBaHMK Ha po3paxyHky NPV (net present value) (ta6n. 1.1). 3aramom y
3aJIEKHOCTI BiJl TO3UTUBHOIO YM HEraTUBHOTO 3HaueHHs NPV mpoekt moxe OyTu

PEKOMEHIOBaHUH /10 peatizamli 4u Hi.

Taomwus 1.1

[Toka3Huku OIIHKK €(heKTUBHOCTI IHBECTUIIHHOTO MpoeKkTy [17; 19; 29]

dopmyna s . baza
[TokazHuk pMYyJIa 1 YMOBHI ITO3HAYEHHS .
pPO3paxyHKy TTOPIBHSHHS
NPV — uncrtuii npuBeaeHui
eQexT, TpH.;
. Pi — noxin (mpubyToK) i-r0O
1.Yucrui } NPV = .n P POKY, TDH.;
NPUBEICHUI > ———-IC I Do . INPV >0
edbexT — (1+d) C — mepBicHI IHBECTHIII], I'PH.;
d — IUCKOHTHA CTaBKa;
N — nepio KUTTEBOTO LUKITY
IHBECTHUI[IITHOTO MPOEKTY
2.Innekc = . .

A . Pl= P C Pl — innexc peHTabEIBbHOCTI
PEHTa0eNbHOCTI Z—n . oo Pl >1
IHBECTUIIIM 7 (1+d) THBECTHILH

PP — cTpok OKYIHOCTI HE IIOBUHCH
iHBeCTHIIiil, TPH.; HICPCBUILYB
3.Crpok ' PP = IC P — cepelHs BEIMYMHA ath .
OKYITHOCTI T 3arajbHUM
iHBeCTHUILIH npubyTKy (10X0711y) 32 BECh TepMiH
[epioz JKUTTEBOTO LKLY peanizarii
IHBECTHI[IITHOTO MPOEKTY NpoeKTy
IRR - BHYTpIIIHS CTaBKa vae 6y
PEHTAOCIIBHOCTI IHBECTHILIH; ac byt
. . OUTBIIM
4.BayTpiuHs IRR = dr + + d; — 3HayeHHs KoeDillieHTy Hisk
=0y
CTaBKa JTUCKOHTYBAHHS, IPU IKOMY
. f (NPV, CEpEaHBO-
peHTabEIBLHOCTI (TPY,) *(d,—d) | f(ry) > 0; peA
. . f(NPV,) - f(NPV,) .. 3BaXKEHA
1HBECTHILIH d2 — 3HaueHHs KOe(ilieHT .
y BapTICTh
JTUCKOHTYBAHHS, IPU IKOMY camitar
f(r2) < 0 Ta f{ry) > 0 Y

[HBECTHIIIIIHI TIPOEKTH aHANI3yIOTh Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOTO BHBYCHHS
acmekTiB MaiOyTHhOro iHBecTyBaHHs (puc. 1.5). Jlo mmx acmekTiB HaleXarTh
E€KOHOMIYHE CEpEellOBHUINE, MPABWIHLHO TIOCTABIICHI MeTa 1 3aBIaHHS TPOEKTY,
MapKeTUHTOBUM, BUPOOHWYMN, (PIHAHCOBHI Ta OpraHizaliiiHU{ MUIaH 1HBECTOPA,
TeXHIYHa 0a3a MPOEKTy, HOro coljajbHa 3HAYYIIICTh, EKOJIOTIYHAa Oe3meka,

¢diHaHCOBa JOCTaTHICTh 1 CHPOMOKHICTh TMPOEKTY, OpraHizailisi yHopaBiIiHHS
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MIPOEKTOM, aHaji3 I1HBECTUI[IHHOTO PHU3UKY, YYTIUBICTh MPOEKTY JO 3MIHU
OKpeMHMX HaMICTOTHIMX (PaKTOPIB, JOCTATHICTh IOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI,

OLIIHKA MOKJIMBOCTEN YYAaCHUKIB MIPOEKTY Ta JUIOBUX PUC MOr0 MEHEIKEPIB.

[uBecTopu

[HBecTOpH B akIliIOHEPHUH KariTas ‘ [HBEecTOpH-KpEeaUTOPHU

"

Mera iHBeCTyBaHHS

Bucoka peHTa0enbHICTh IHBECTHIIIH CBo€yacHe MOBEpPHEHHS 00Ty 3 BIICOTKaMU

.

Tlokazaukn

[IpuOyTKOBICTH IHBECTUIIIHHOTO MTPOEKTY JIikBiHICTH MaiiHa MiAIPUEMCTBA

.

Mera aHanizy

Or1inka mapaMeTpiB pU3HMKY, SIKHHA € 3HAYHUM JJIS1 KIHIIEBOTO PE3YJIBTATy MPOCKTY

"z

UyTiHBICTh BHYTPIIIHBOT CTABKU JOXOY, YUCTOI 3BE€JICHOT IIIHHOCTI, KOe(iIiEHT
TIOBEPHEHHS 00pry

Puc. 1.5 OcHoBHI KkpuTepii 11 OLIHKYA €(PEKTUBHOCTI IHHOBAI[IMHNUX 1HBECTHUIIIN

KpiMm Bkazanux kpurepiiB Ha puc. 1.5, Ha BuOIp METOMIB OIIHKH
e(eKTUBHOCT] 1HBECTHUIIHHOT AISUTRHOCTI BIUIMBAE TeBHA rpymna (akTopi (Tad.
1.2).

HeoOxigHo 3ayBaxuTH, 1m0 mpodiemMa OmiHKH e()EeKTUBHOCTI IHBECTHUIIIHOT
TISUTBHOCT1 MIAMPUEMCTBA MOXKE OyTH BHUpIIICHA JWIIE TICIS BU3HAYCHHS YCIX
¢dakTopiB, 10 BIUTMBAIOTH HA 11 PIBEHB SIK 30BHI, TOOTO 3 OOKY JepKaBH, PETiOHY Ta
ramxysi, Tak 1 13 cepeuHHu, 13 OOKy caMoro miampueMcTBa. Buxonsuu i3 1poro
OL[IHKY 1HBECTUIIINHOT JISJIBHOCTI MHIANPUEMCTBA Tpeda MNPOBOJUTH 3a JABOMA

HaIpsMaMu 3 ypaxyBaHHSIM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (DAKTOPiB BILIUBY.
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B ymoBax po3BUTKY I1HHOBALIHOI AISJABHOCTI MIAMPUEMCTB JOLLIBHO

IMUPOKO BUKOPHUCTOBYBATHU CTAaTUCTHYHI Ta I[HHaMqui METOOAHU, IITO AOIIOMAararOThb

npUiiMaTH MpaBUIIbHI

IHBECTULIIMHUX TTPOEKTIB.

pIIEHHA IOAO MiJBUINCHHS €()EKTUBHOCTI

OLIIHKH

Taomus 1.2

OcHoBHI (aKTOpH, SIKI BIUTMBAIOThH Ha AISUIBHICTb MIANPUEMCTB PI3HUX Tally3en

Bua ranysi
[anysi
. .. BHPOOHUIITBA TIanysi
®dakTopu .. | KamrramomicTki P 1 3
TpynomicTki . TOBapiB nepeaoBUX
ranysi ¥ JIOBIOCTPOKOBOTO TEXHOJIOT1H
BIKUTKY
. . CupoBuna 1
3apobiTHa YTpumanHi ta pos Po3pobxka
Butparu Ha . Marepialiu;
. . mara BiJI[paxyBaHHS MIPOTPaMHOTO
OCHOBHY JISUTHHICTB . ] BHUTpATH Ha
mpariBHUKaM | 710 GOHIIB 3a0e31eyeHHs
peKIamy
. HaykoBsi
[IpoGnemni YK .
. . Hopmu . .. | TOCIUDKEHHA 1
MNHUTaHHI1 B YMoBwu mnparii SAKICTh NPOIYKITIi AV
i ) MPOIICHTY MOTEHIINHUN X
IISUTBHOCTI
3aXUCT
OcHoBHI PentabenpHICTD
. [IpubyTok Ha . .
MiIpaxyHKA OTHOLO Pentabennuicts | PenrabenpHICTD MIPOJIYKITii,
BaJIOBOTO i . KalriTai po i1 OKYITHICTH
CHIBpOOITHHKA y POAYKIL yn
XapaKkTepy MIPOCKTY
HIBuakicTe
A . Cepenns Husbka Cepenns Bucoxa
000pOTY Kamitany
PenTabenpHICTE Bucoxwuii o . o .
. Bucoxkuii piBenb | Bucokuii pisenb | Huzbka
MIPOTYKITI] pIBEHb
. . JlocTaTtHs JlocTaTHs . .
EdexT Bigmaui . . JlocraTtHs Bingadya | Bucoka Bigmada
Biggada Biggada

B pesynbrari mocmimkeHHsT Oyiau BUSIBIEHI (HaKTOpH, IO

OI[IHKY MPOEKTIB 1 BOHU CUCTEMAaTH30BaHI.

BucHoBokwu 10 po3aiay 1

BIINIMBAKOTh Ha

[HHOBAIlIT € HEOOXITHUM €JIEMEHTOM BTIJICHHS OCHOBHHMX 3aKOHIB PO3BHUTKY

CyCHLJIbCTBA,

BOHH

3a0€3MeuyoTh

Horo

JKUTTE3IaTHICTD,

JTUHAMIYHICTb,

BHJKMBAHHA Ta PO3BUTOK. Boun Takox € BaXKJIMBUM 3aco00M 3a0e3lcucHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PI3HHUX PIBHAX (TOBapy, raiysl, periony, KpaiHu) B
yMOBax 3pocTarouoi rioOanizaiii. BrpoBaJkeHHs I1HHOBAIld € CKJIQJHUM Ta
JMHAMIYHUM COI[IaJbHO KOPUCHHUM TIPOIIECOM, SIKMU Tmiepefdavyae CTBOPEHHS,
MOIIUPEHHS T4 BUKOPUCTAHHS HOBUX 3HAHB JJIS TIOJIIITIICHHS SIKOCTI YKUTTS JIFOICH
Ta JOCSATHEHHS Iuled cycnuibecTBa. Llell mpouec oxomnoe Bci  BUIU
IHTEJIEKTYallbHOI MISUIBHOCTI, IO CYNPOBOJKYIOTh 1HHOBAI[IWHUM TPOLIEC HA BCIX
MOro eranax.

Icnye mupokuit cnexktp (popm (iHaAHCYBaHHS 1HHOBAI[iM, SKI BKJIIOYAIOTh
JepkaBHe (piHAHCYBaHHS, akilioHepHe (iHaHCYBaHHs, OaHKIBCBbKI KpEeIUTH,
BeHUypHE (IHAHCYBaHHS, CUCTEMY JII3MHIY Ta 3MilllaHl BapiaHTU (iHAHCYBaHHS.
[IpoTe MOCTYNHICTh Ta ONTUMANIbHA CTPYKTYypa JKepes (piHaHCYBaHHS 1HHOBALIM
3aJIeKUTH BiJl PI3HUX ACIMEKTIB, TAKUX AK XapaKTep IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB, CTAIis
IHHOBAIIMHOTO I[HKJY, COIllaJbHO-€KOHOMIYHA 3HAYMMICTh Ta (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHA MPHUBAOIMBICTh MPOEKTY, @ TAKOX CTYIIHBb 3aTy4eHHs MITIMPUEMCTBA
710 ITHHOBAIIMHOTO TIPOIIECY.

Y TpamumiiHOMY MIiAXOJlI N0 OIlIHKKM €(QEeKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHUX
IHBECTHI[If BUKOPHUCTOBYIOTHCS MOKAa3HUKH, SKI MOKHa YMOBHO TMOJUIUTH Ha JIBI
rpynu:

1.ITpocTi kpuTepii eHeKTUBHOCTI 1THBECTUIIIHHUX ITPOCKTIB, TaKi SK: YUCTHI
npuOYTOK, PEHTAOCIBHICTh IHBECTHUI[INA, TPOCTHH TEPMIH OKYITHOCTI KaITiTaIbHUX
BKJIaJIeHb, TEPMiH TPAHUYHOTO MIOBEPHEHHS KPEIUTIB Ta BIICOTKIB 32 HUMU

2. Kputepii eheKTUBHOCTI IHBECTHIIIMHUX TMPOEKTIB, IO BPaXOBYIOThH
dakTop Hacy, HampuKiIam: 4YUCTUN auckoHToBaHWil poxix (NPV), BHyTpimmHs
HopMma pentabenbHocTi (IRR), cymapHi auckoHTOBaHI BUTpaTH, NUCKOHTOBAHHM
TEPMiH OKYITHOCTI.

Ili moKa3HWUKH JO3BOJSIOTH OINHUTH €(QEKTUBHICTh IHBECTUIIIMHUX
MIPOEKTIB, BPAXOBYIOUH SIK MPOCTY PEHTAOETHHICTh, TaK 1 BIUTUB (haKTopa Yacy Ha

JTOX1THICTH 1 TOBEPHEHHS BKJIA/ICHb.
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PO3JILI 2

AHAJII3 CTAHY IHBECTHUIINHOI JISIJIBHOCTI B IHHOBAIIMHUM
PO3BUTOK NIIITPUEMCTBA

2.1 Crpareriyauii aHaJji3 AiIBHOCTI MiAMPUEMCTBA

[TpuBaTHe mignpueMcTBO “JlyOHMMANI” Mpalloe HA BITYU3HSIHOMY PUHKY 3
2011 poky (19.04.2011 — nara ocTaHHBOI MEpepeecTparlii MiATPUEMCTBA).

KOpunnuna anpeca: 37500, [TontaBcbka o0OnacTh, Micto JIyOHH, MPOCTIEKT
Bonoaumupcekuit, 6ya. 110/1.

dopma BIacHOCTI — MpUBaTHA, OJIMH BIacHUK — Kyapuk Mapist PomaniBHa.

CrarytHuii kamitan ckiamae 250 Tuc. TpH.

OcHoBHMIT BuJ AisibHOCTI — 28.22 “BuUpoOHHIITBO MiAIHMaIbHOTO Ta
BaHTaKHO-PO3BAHTAXKYBAIBHOTO YCTATKYBaHHS .

[IT «Jlybrumann» € ykpaiHCbKUM BUPOOHUKOM €JI€BATOPHOTO OOJIaJHAHHS,
SKAW  BUIPI3HAETHCS TOEAHAHHAM  TPAAMIIHHOTO TMIAXOAY Ta CY4YaCHHUX
TEXHOJIOT1YHUX iHHOBaIiid. KommaHis, sika Mae cToJiTHIO icTopito (3 1888 poky),
aKTUBHO PO3BUBAETHCS, 3aBSKH IMOCTIMHOMY BIOCKOHAJICHHIO CBOTO O0JIaIHAHHS
Ta PO3MUPEHHIO MNpOoAyKTOBOi JiHiMKKH. Hoi mpoayktu [T «JIyOHuUMan»
BIJIPI3HAIOTBCS OPHUTTHAIBHICTIO Ta MPOCTOTOI PIllIeHb, 4 TAaKOX YHIKAIbHUMH
TEXHOJIOTIIMH, SIKi 3aCTOCOBYIOThcs. KommaHis € migepoM y BHUPOOHHUIITBI
€JIEBaTOPHOIr0 00JIaTHAHHS.

3a J0MOMOroI0 JOCBimY, MpodeciiHUX KajapiB, SKICHOrO OOJIaJIHAHHS Ta
KBaTi)iKOBAaHOTO 0OCITYTOBYBaHHS, 3a0€3MEUyEThCS BHCOKA PEMyTaIlisi KOMIaHii.
ITIT «JIyOHMMan» MTOCTIHHO TpaIfoe Haj PO3BUTKOM 1 MIIBHINCHHSIM SKOCTI
MPOIYKIlii, ONTHUMI3AII€EI0 BapTOCTI Ta MIABUIICHHAM 1i TPOAYKTUBHOCTI.
[TlinnpuemcTBo 3aiimae twionry 67 000 m?, 3 wHux 20 000 M? - BuUpoOHHYI
npuMillleHHs. BcTaHOBIIEHE CydyacHE BUCOKOTEXHOJIOTIYHE 00JIaIHAHHS, TOCTIHHO

JOAIOTbCS  HOBI  BEpPCTaTH Ta  MOJACPHI3YIOThCS  3acTapiil, a TaKOX
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BIIPOBA/KYIOTbCSI HOBI MPAaKTUKU PALIOHAIBHOTO MIAXOAY J0 BHPOOHMIITBA.
[TignpueMCcTBO TpamrOeEMO Haa BIpoBakeHHIM OrmiaammBoro BupoOHUIITBAa Bke
He oauH pik. OO6naananus Big Il «JlyOHumam» 3a0e3nedye HaAilHy Ta
OesnepepBHY poOOTY eleBaTOpiB B OyAb-SIKMX YMOBaX Ta EKCTpEeMalbHUX
HaBaHTAXCHHSX.

OcHOBHa TIPOAYKIliA BKJIIOYa€E B ceO€ pPI3HOMAaHITHI TUMU OOJIaHAHHS ISt
30epiraHHs, TPaHCIOPTYBaHHsS, CYIIIHHS Ta OYMINCHHS 3¢pHA. [IpomoHYrOThCS
MeTaJIeBl CUJIOCH Ta OyHKEpH 1S 30epiranHs 3epHa 06’ emom Bin 10 M3 o 22 000
M3, a TaKOX TpAHCIOpPTHE OOJagHAHHSA, IO MOXe OyTH BHKOPHUCTAHO Ha
eleBaTopax Ta IHIIUX 00’€kTax, 3 mpoaykTuBHICTIO 10 1 000 1/rox. Illaxthi
3epHOCYIIAPKA MOXKYTh 3a/JI0BOJIBHUTH TOTPEOM SIK HEBEIUKHX, TaK 1 BEIUKHUX
roCToIapcTB 3 MPOAYKTUBHICTIO 0 200 T/T0, 3 BUCOKOK €KOHOMIUHICTIO BUTpAT
nanuBa y po3mipi 0,8-0,95 M Ha 1 T, a TaKOK BUCOKOC(EKTHBHUM OYHUIIICHHSIM
BIIIPAIIbOBAHOTO areHTa CyuriHHS. [liAnpueMcTBO MpOMOHYe OONagHAHHS IS
OUMIIIEHHS 3€pHA BiJ] MUIY Ta KPYIMHUX JOMIIIOK.

Maiixe BCl JaeTanl BUIYCKAIOThCS 3aBOJAOM, a TaKOX 3I1HCHIOIOTHCS
MOHTQ)XKHI ~Ta IyCKOHAJIAroJKyBaldbHI pOOOTH, a TaKOX BHUKOHYETHCS
pekoHcTpyKIito icHyrounx o0’ektiB. Il «JlyOHMMam mTpomoHye KOMILIEKCHI
pillleHHS 3 aBTOMAaTH3allii Ta EJIEKTPOCHJIOBOTO YIIPaBIiHHSI NPHUBOAAMU
TEXHOJIOT1YHOTO OOJagHAHHA JUIS  €JIeBaTOPHMX KOMIUIEKCIB. JlocBigueHi
THXEHEPU-KOHCTPYKTOPA MOXKYTh JOMOMOITH 3 TMPOEKTYBaHHSAM OOJaJ HAHHS,
BUTOTOBJICHHSIM KpECJieHb Ta CTBOpeHHsAM 3D-Mopeneii, o0 CTBOPUTH yHIKaIbHI
pillIeHHs, SIKi BIIMOBIIal0Th IHAWBIAYaTbHUM MOTpeOaM 3aMOBHUKA.

Kommanisa “JlyOHuMam” akTUBHO MpaIlO€ Ha 3apyOKHUX PUHKAX, 30KpeMa
B kpaiHax CHJI, takux sk MonmoBa, Ka3zaxcran, Y30ekucraH, bimopycis Ta
I'py3ia. Takoxx mae 3aMOBHUKIB Ha Teputopii 3aximHoi €Bpomm, 30KpeMa y
@panmii Ta benprii. 3a 2021 pik ycHinrHO BUTOTOBUIIH, JOCTABHIIIN Ta 3MOHTYBAIH
TpaHCIIOPTHE OOJIaJHaHHS, €MHOCTI HJisi JIOBFOTPHUBAJIOro 30epiraHHs 3epHa
(cwnocu) Ta JONOMDKHI METAJIOKOHCTPYKI[li, [00 3aJ0BOJIBHUTH MOTpeOU

KJIIEHTIB.
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[linnpueMcTBO rapaHTye SKICTh CBO€i MPOAYKIi 3a JIONOMOIOIO
cepTudikaris BIJIMTOBIJATBHOCTI, TaKuX AK ceptudikar SKOCT1
CONFORMITYCERTIFICATE Bin €C, skuii otpumanu y 2018 pomi 1
MIATBEPIKYE BIAMOBIAHICT MDKHAPOAHUM cTaHaaptam. Y 2020 pomi oTpumaiu
Ceptudikar BinnmosigHocti Bumoram JICTY ISO 22000:2019 3 cucremu
yOpaBIiHHSA ~ O€3MEYHICTIO XapyOBHX MPOJYKTIB, CTOCOBHO BHPOOHMIITBA
oOnagHaHHS JJIs TpaHCHOPTYBaHHsS, 30epiraHHs Ta MepepoOKH 3EepHOBUX,
3epHOO000BUX 1 OJIMHUX KYJIBTYp Ta IPOJAYKTIB iX EPEPOOKH.

CrpaTeriuHuii aHaji3 MiANPUEMCTBA JOIUIBHO PO3MOYATH 3 OL[IHKU PIBHS
KOHKYpEeHIli B Taly3l — BHUPOOHMUTBO NIAINMAILHOTO Ta  BaHTAXHO-
PO3BaHTAXKyBAJIBHOI'O yYCTATKyBaHHS, OCKUIBKH 11€ OCHOBHUM B AisuibHOCTI 111
«JIyOHuMAIy.

JluHaMiKy KUTBKOCTI IMIANPHEMCTB BUPOOHMIITBA TMIiMIAMAIBHOTO Ta

BaHTA)XHO- PO3BAaHTAXKYBAJIbHOTO YCTaTKYBaHHS B YKpaiHi IpPeICTaBUMO Ha PUC.

2.1

260 8,00%

255 6,00%
250 4,00%
245 2,00%
240 0,00%
235 -2,00%

230 -4,00%

225 -6,00%

2018 2019 2020 2021
BN KinbKicTb NignpuemcTs, o4. === TlpupicT
Puc. 2.1 Jlunamika KiUTbKOCTI MIAITPHUEMCTB BUPOOHHUIITBA ITiTIIMaIbHOTO Ta

BaHTA)XHO-PO3BAHTAXKYBAJIBLHOTO yCTaTKyBaHHS B YKpaiHi (ko 28.22) [28]

Ax BugHo 3 puc. 2.1, 3aranpbHa KUIBKICTh MIANPUEMCTB Y Tally3i
BUPOOHUIITBA MiAIAMAIbHOTO Ta BAaHTAXHO-PO3BAHTAXKYBAJIBHOTO YCTATKYBaHHS B

VYKkpaiHi mocTymnmoBo ckKOpouyerhesi, Mik npunaaaB Ha 2020 pik. Y 3B’S3Ky 3
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BIICbKOBUM CTaHOM B YKpaiHi YacTMHAa CTaTUCTUYHMX JaHUX ILI€ J0Cl He
nmyOnikoBaHa 3a 2022 pik.

Temn 3poctanHs o0csriB BupoOHunTBa y 2020 poui 3HU3UBCS (4epes
3aMOpOKYBaHHS YaCTUHM MPOEKTIB Ha mepioa manaemii), a y 2021 pomi cyTTeBO

3piCT BHACHIOK 3pOCTaHHS MOMUTY Ha eJieBaTOpHE 00i1aaHaHHs (puc. 2.2).

7000000 30,00%
6443701,2

6000000 5527265 5635559,2 25,00%
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3000000
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2000000

0,
1000000 >/00%

0,00%

2018 2019 2020 2021

= O6cAr, TMC. rpH. === pupicT

Puc. 2.2 lunamika o6csry BUpOOHMIITBA MiAIMaTBHOTO Ta BAHTAXKHO-

PO3BaHTaKyBaJIBHOTO YCTaTKyBaHHS B YKpaini [28]

OcunoBaumu koukypentamu [II1 «JIlyOHUMAaID) € BUpOOHUKH €I1eBaTOPHOTO
oonagnanus: [TAT «KapniBcskuit MmammuoOyaiBHHM 3aBo», TOB «Bapiant Arpo
byn», TOB «T]I «kOreneBatop.

B tab6n. 2.1 npeactaBuMo 3HaYHUX BHPOOHUKIB €IEBATOPHOTO OOJIaTHAHHS

B YKpaiHi.
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Taomus 2.1

OCHOBHI KOHKYPEeHTH BUPOOHUKH esieBATOPHOro odsagnanus 1111

«JIyoHuM A
HasBa nimnpuemcraa Kon Micue 3Hax0pKEeHHS OO0csr BUpy4YKu
€IPTIIOY 3a 2022 pik,
THUC. TPH.
[T «JTyOnuMarnm» 37504303 | 37500, ITonraBcbka 001aCTh, MICTO
JIyouu, mpocrniekt BosiotumMupchKuii, 618 780,0
oyn. 110/1
ITAT «KapmiBchkuii 14311169 | 9500, [TontaBchka 00u1., [TlonTaBchKUit p-
MaIIMHOOYIIBHUI H, micto KapniBka, Bynuust Hirosina 812 647,0
3aBOI» Cepris, OyauHOK 2
TOB «Bapiant Arpo | 39065898 | 61017, XapkiBcbka 00i1., MicTO XapKiB,
. 322 102,0
bym» Bynuils JIo3iBChKa, OyIMHOK 3
TOB «T]J, 36622831 | 54052, MukonaiBcbka 00J1., MIiCTO
«IOreneBaTop» MuxkoumnaiB, Byiuist ABa30BCHKOTO, 164 930,9
OynuHok 19/1

[Tpumitka. CKJIaseHoO aBTOpPOM 3a JaHuMu [27]

[IpoBeneHHsI CTpaTEriyHOrO aHaii3y PO3MOYHEMO 3 OIIHKH 30BHIIIHBOTO

cepenoBuiia (tabm. 2.2).

Tabnuus. 2.2
YunHuku 30BHIIIHBLOTO cepegopuma III «JIyonumanny y 2022 poui
3axoaum,
YuHHUK Tennennii po3Butky | BruuB Ha TOBapuCTBO PEKOMEHIOBaHI JyIst
TOBApUCTBA
1 2 3 4
Konkypenrtu
["any3eBi KOHKYpeH- | 3pocTaHHS IiH HA 3HUKCHHS Posmmpenns
TH, SIKi BAPOOJISIFOTE | TOBAp, PO3IMIUPEHHS | KOHKYPEHTO- HOMEHKJIATYpH
aHAJIOT1YHI TOBApU | ACOPTHMEHTY, CIPOMOIKHOCTI MPOIYKIIii, THYyYKa

Ha TOMY X PUHKY

[IOJIIIIIIEHHS SIKOCTI

NPOAYKIIil, 3pOCTaHHS
00csriB peanizaii

[IHOBA MOJIITHKA,
MIATPUMKA PIBHS

SKOCTI

[Torenmuiitni Posmupenns [TocnaGneHHst KOHKY- [Tomryx HOBHX
KOHKYPEHTH JISITBHOCTI PEHTHUX MO3MIIIi Ha PUHKOBHX

PHUHKY MO>KJIMBOCTEH

[TocrayasibHUK

I"apaHTis siKOCTI VY 1ocKkoHaNIeHHS 3abe3neuye HanaromxeHHs 10Bro-
MaTepialliB Ta MeXaHI3MYy BIIEBHEHICTH Y TpUBAJIO] CIIiBIIpalti
3ac00iB criBmparti Ha/IIHOCTI Ta SKOCTI

BUKOPUCTAHUX
MmaTtepiajiB
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2.2

Ilpoooeoicenns maon.
1 2 3 4
[Tepeboi 3 3HayHi CyrreBuii BruuB yepe3 | [lomyk HOBUX
MOCTAaYaHHs MOCTaYaIbHUKU HOLTYK HOBHX napTHepiB
TPOAYKIIiT CTaJIeTuBapHOT NOCTa4YaIbHUKIB Ta
IPOAYKIIiT pi3Ke 3poCTaHHs iH
IPUTTHHIITA

TISUTBHICTD Yepe3
BiliHY

[TyHKTYyanpHICTH BU-
KOHAHHSA

[MinTpumMka cutyanii
Ha iICHYIOUOMY piBHI

CBo€uacHe TMoCTa4YaHHs
HpI/I3BOI[I/ITI) o0

[Tpononramis yrox 3
YITKOFO

3aMOBJICHHS BIJICYTHOCTI IIPOCTOIB y | periiaMeHTaIll€l0 YMOB
BUPOOHUIITBI HOoCTaYaHHsI
Bapricts martepianiB | Pizke 3pocTranHs 3poCTaHHs Ileperman yron mono
Ta 3ac00iB BapTOCTI MaTepiaiiB | coOIBapTOCTI BapTOCTI MaTepiaiiB
BUT'OTOBJICHOI
IPOIYKII{
[Tocepenanku
BMmoTHBOBaHICTD [ligBuieHus 30u1bIIeHHS 00CATIB Buxopucranns
MMOCEPETHHUKIB BMOTHBOBAHOCTI MPOIAXKY MPOTYKITIT KIaCUYHHX M1IXO0HIB B
(nunepis) MEHEIKMEHTI
Ko6penauur 30UTbIIEHHS Exonowmis ¢inancoBux | [IpogoBikeHHs
(crimpHI YaCTOTH pecypciB Ipu Mpocy- MIPOBEJICHHS CHUTbHUX
MapKEeTUHIOBI IIPOBEICHHS BaHHI TOBapy MapKETUHTOBUX
3aX0IH) 3aX0/IB
CnoxuBaui
I'eorpadiune Peanizaris 301TBIIIEHHST BUTPAT, Hobpe reorpadiune
PO3MILIEHHS BUIOTOBJICHOT PHU3UKH, TTOB’sI3aHl 3 pO3TalIyBaHHS
MPOAYKIIIT B 1HIII PO3IIUPEHHSM PUHKY
JIep>KaBH,
PO3LIUPEHHS PUHKY
30yTy B YKpaiHi
JHemorpadiuni 301TBIIIEHHS OpieHTariist Ha IEBHI Pexmramui 3axou,
XapaKTepUCTUKU KUIBKOCTI MOKYIIIIB | CETMEHTH PUHKY nponaraszia, 3axoau

CTUMYJIIOBaHHA 30yTY

KonrakTtHi ayuTopii

BincytHicth craTeit
LIOZ0 MISUIBHOCTI
MIPHUEMCTBA B
3MI

[TigTpumka cutyarii
Ha ICHYIOYOMY piBHi

BrimBaroTh HEICTOTHO

PosminryBatu
iH(dOopMaIIito moa0
IISJIBHOCTI
MiIPHEMCTBA Ha
IpaBax peKJIaMu

Acoriamii I'pomanceka [TinBumenns penyrauii | JloTpumanss

CMOXHBayiB HiATPUMKA KOMIaHii B oyax ICHYIOYOT'O CTHJIIO
USUIBHOCTI MMOTEHIINHUX [MOBEIIHKHA
HiANPUEMCTBA CIOXHBayiB

VY 2023 pomi BigoMo mpo OyAIBHHUIITBA HOBUX 3€PHOCXOBHII 1 301IBIIICHHS

MOTY>KHOCTEH B)KE HasIBHUX €JIEBATOPIB JIJIsi CEPE/IHIX Ta Majux rocmnojapcts. [Ipo

MOHTax OOJIaJJHAHHS Ta 3aBeplIeHHs MpoeKTiB y JIbBiBChKiN, BonuHcbkii, [BaHO-
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@paHkiBCbKii, TepHONUIBCHKIM, XMENbHHUIBKIA 00JIaCTAX NOBLAOMISIN Yy
komnaHiix KMZ Industries, ITI1 «JIyOuumam», «3epraoBa Cronuusa». Bennka
KUIBKICTh €JI€BaTOPiB Ha YKpaiHi 3pyilHOBaHa yepe3 BIMCHKOBI [ii, TOMY OTpedye
CYTT€BOT'O BIIHOBJIEHHS. A TOJOBHE IHBECTOPH B)KE F'OTOBI BKJIAJAATH Y 1€ KOIITH.
B pesynbpraTi mpoBelneHHA aHali3y (akTOpiB 30BHIIIHBOIO CEpPEOBHILA
HiANpUEMCTBA OYyJ0 BUSBICEHO MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3H, BKazaHl y Tabmmii 2.3.
[IpoBenenuii aHasi3 YNHHUKIB 30BHINIHLOTO CEPEOBUIIA MIAMPUEMCTBA CBITYUTH
opo Te, 110 OTOYEHHS € JOCUTh CHPUSITIMBHUM, MICTUTH 1ICTOTHI MOJIMBOCTI IS

IIOJAJIBIIOTO UOTO PO3BUTKY.

Taonuus 2.3

MoxauBOCTI Ta 3arpo3u 30BHIIIHBbOIO0 cepenosuia I «JIlyoHumann

Bz MosxnuBocCTi 3arpo3u
CepeIOBHINA
Posmmpenns puHKIB 30yTy IPOIYKITii B Posmmpenns aisutbHOCTI
IHIITMX KpaiHax 1 B YKpaiHi B epIIy 4epry | MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB
301IBIIEHHS KUTBKOCTI CIIO’KMBAYiB 3pocrarounii KOHKYpEHTHUN THCK
3MeHIIeHHS KUTbKOCTI KOHKYPEHTIB B BincyTHicTh crareii momo
ramxysi JISUTBHOCTI minpuemMcTBa B 3MI

CT1alinpHICTh MOTPEO CTIOKMBAYIB
PosmmpenHs acOpTUMEHTY PO TYKITii
Mikpo- I"apanTis sikocTi MaTepiaiB Ta 3aco0iB,
CCPEIOBHINE | TOTPUMAHHS TEPMIHIB iX IOCTaBKU
Po3po0ka mnporpamu J0sIIBHOCTI JJ1st
JIMJIEPIB, OPIEHTOBAHOT HA JIOBTOCTPOKOBY
NIEPCIICKTHBY

ITinBuIeHHS BMOTHBOBAHOCTI
MOCEPETHUKIB (UIICPIB)

['pomajichbka miaTpuMKa MisUTBHOCTI
MIAIPUEMCTBA

Busnaunmo cunbHI 1 cnabKi CTOPOHHM MiAMPUEMCTBA, 3POOMMO OIIHKY
BHyTpimHIX #oro ¢akropiB. 3actocyemo SWOT - amami3. lle#t Bua anamizy
nependavae BUSIBICHHS CHIBHUX 1 CIa0OKWUX CTOpPIH MiAIPHEMCTBA, a TaKOX

MOKJIMBOCTEH 1 HeOe3MeK 3 00Ky HOro 30BHINTHKOTO OTOYCHHS (Tabi. 2.4).


https://elevatorist.com/kompanii/106-lubnyimash
https://elevatorist.com/kompanii/8-zernovaya-stolitsa
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Tabmunga 2.4

Matpuusa SWOT - ananizy I «/Iyonumann 3a 2022 pik

dakropu

Moxnusocti

3arpos3u

1.CepenioBuilie HENPSIMOTO BILIUBY

1. EkoHOMIuH1

1. 3amoBibHMI PIBEHBb
OCBIYEHOCTI p000YO0i CHIIH.
2. Pict 3apo06iTHOT maTu

1. PiBens indsmii Bume 1,5% Ha
MICSIIIb

2. HecnipusitiuBa cuctema
OTIOJJaTKyBaHHSI 30UIbIIIYE 30UTOK.
3. Bucokuii BiIcOTOK 3a
KOPHUCTYBaHHS KpeIuTaMu OiIbIie
20% piuHHX

2. IlpaBoBi

3. HenockoHaiCTh 3aKOHIB,
HOPMAaTUBHUX 1 IPaBOBUX aKTIiB

4. TlocTiifHuii picT BUTpaAT
5. OOMeXEeHICTh Al MIIPUEMCTBA Y
CTOCYHKaX 3 JIepKaBHIMH OpraHaMu

3. TMomiTnuui

4. € HaMipH JIep’KaBU MPO
TIOJIMIIICHHS AISTHOCTI B Tamy3i

6. HecTaOu1bHICTD B pe3ynbTaTi
BIiICBKOBUX I1H

4. ComanpHi

5. Bucoxuii piBeHb OCBITH.

7. CyTT€eBe CKOPOUEHHS HACETICHHS
8. CyTTeBe 3HMKEHHS PIBHS KUTTS
HaceJIeHHs

5. TexHOoHIorYHi.

6. BripoBa;pkeH1 HOB1 TEXHOJIOT11
7. OHOBIIEHO TeXHIUHY 0a3y
BUPOOHUIITBA

2. CepenoBuiiie MpsiMOTO B

[UTUBY

6.IToxyrmri.

8. HagBHICTE NOTEHIIIMHNIX
MOKYTIIIIB.

9. 3i 3pocTaHHSAM JTIOXOJIIB
HaceJIeHHS 30UTbIITYIOTHCS 00CSITH
CIOYKUBAHHS TTPOIYKITIT

7. IlocTayaJLHUKU

10. [IyHKTyanbHICTh
[IOCTAYILHUKIB

9. 3aneXHICTh Bl OCTa4aIbHUKIB
HEraTHBHO BILUIMBAE Ha MEPIOJT
000pOTYy HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHMIITBA.

8.Konkypentu

12. KoHKypeHTH TOCUTh claabKi
IIPH B3a€MOTii

10. CuibHI CTOPOHU KOHKYPEHTIB

9.Punok pobouoi
CHITH

13. Bucokwuii piBeHb 0€3pO0ITTS €
JDKEPEIIoM Po00Y0i CHITH 1 CIIpUsie
yTPUMaAHHIO HallKpamux
MPaIliBHUKIB.

14. Bucoxwuii ocBiTHIl piBeHb Ha

PUHKY po60401 CHIIH.

3a pe3yabTaraMu OULIHKKA (DaKTOPIB 3OBHINMIHROTO Ta BHYTPIIIHHOTO

cepepoBuiia Mu ckianu wmatpuio SWOT-anamizy. AHali3 MNO3UTHBHO Ta

HETaTMBHO BIUIMBAIOUMX 30BHINIHIX Ta BHYTPIIHIX (akTOpiB Ha AlsibHICTH [II1
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«JIyOHMMam» nokaszas, 110 1€ MAMNPUEMCTBO Mae 0araTo CUJIbHUX CTOpPIH. (TalJ.

2.5)

Tadonuus 2.5

AnaJgi3 ¢pakropiB BHYTPIilIHBLOro cepeposuma III «JIyonnumann 3a 2022 pik

OyHKIii

CuIbHI CTOPOHHU

Crnalki CTOpOHH

1. MapkeTuHr

1. @ynKIiT MapKeToJoTa 3/1IHCHIOE
3aCTYNHUK JAUPEKTOpa 31 30yTy

1. BigcyTHiii Bimmin
MapKETUHTY

2. ®iHaHcu (rpomi
1 OyxranrepcbKui
00J11K)

2. AnexBaTHi (hiHAHCOBI pecypcH

2. Bucokuii po3mip 30UTKy

3. BupoOuunrso
(omeparii 1
TIPOTYKITIS)

3. SkicTh mpoayKIlii BIAMIOBITAE
HaIllOHAJLHUM CTaHJapTaM.

4. TloctymnoBe mepeoCHaIeHHs] BAPOOHUIITBA.
5. IIporpecuBHI BUpOOHNY1 TEXHOIOTI, 110
JI03BOJISIIOTH IIBHJIKO BilpearyBaTH Ha 3allUTH
CIIO’KMBAYIB.

4. Opranizaris

6. Jlobpe po3polbiieHa GpyHKITIOHATIbHA
CTpaTteris

3. HecTabinpHa cucteMa
BHHATOPOIU TIparli Ta
HEIOCKOHAjIa CHCTEMA
MOTHBAIII] TIEPCOHAITY.

5. JIroncexi
pecypcu

7. Bzaemoist MeHeKepiB 1 pOOITHHKIB.
8. [TignpreMCTBO IPOBOIUTH HABYAHHS
KaJIpiB.

9. BiACyTHICTh TUIMHHOCTI KaapiB

4. OrmiHka pe3ynbTaTiB mpaiti
HE OB s13aHa 3 CUCTEMOIO
CTUMYJTIOBaHHS.

5. Bucokwuii piBeHb
MpaIiBHUKIB cTapiie 50
POKIB

6. KynbTypa
oprasizarii

10. KopriopaTuBHUIA BIIITOYHMHOK 30IMKYE
MpaIliBHUKIB.

6. Cucrema Kap’epu He
JIOCKOHAaJIa.

7. Imimk opranizarii Ha
MDKHApPOJHOMY PUHKY €
CTUMYJIOM HE IS BCIX
MPaIiBHUKIB, 110 ITOB’3aHO
3 BUHAropoJIoo Iparti Ta
MOTUBALEIO.

Haii6inpmuii BIUIMB HA MiANPHEMCTBO MAlOTh JOCIIIKESHHS Ta PO3POOKH,

TEXHOJIOT1s1, BIICYTHICTh CITY>KOM MapKETHUHTY Ta BUCOKA SKICTh MPOAYKIIii.

3a pesynpTaTaMu OIIHKH (AKTOPIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO

cepenoBuiia mu ckiaanu marpuirto SWOT - ananizy (tabm. 2.6).
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Tabonuis 2.6

Matpuusa SWOT - ananizy I «/Iyonumann 3a 2022 pik

Mosxnusocti — 14
P 3arposu - 10
(KUIBKICTB)
CunpHi croponn — 10 (KUTBKICTB) [IOJIE ITOJIE
«CM» - 24 6aniB «C3» - 20 6amiB
Crabki cTopoHu - 7 I1OJIE HTOJIE
«CJIM» - 21 Oan «CJI3» - 17 OainiB

3a pesyapraramu SWOT - ananizy Il «JlyOHuMam» 3HaXOIUTHCS B
ctpareriyiomy noii «CMy», 1o cBiIUuTh Mpo Horo ayxe noOpuit craH. SKuio
MPOBECTH OI[IHKY MOJIMBOCTEW MIANPUEMCTBA, TO MOOAYMMO, IO OLIBIIICTH
MO>KJIMBOCTEHN MIANPUEMCTBA HaXaJlb MalOTh BUCOKY BIPOT1IHICTh BUHUKHEHHS Ta
CWIbHHMM BIUIWB, a TI MOXJIMBOCTI, SIKI MalOThb HU3bKY BIPOT1IHICTb BUHUKHEHHS,
MaloTh TMOMIPHUN BIUIMB, 11O CBIIYUTH MPO T€, IO BUWTU 13 KPU3M B TaAKUX
’KOPCTKHMX 30BHIIIHIX YMOBaX MIAIPUEMCTBY MOXKe OyTH JIETKO.

AHani3 3arpos, SKi CHPHYMHSIE 30BHINIHE CEPEOBUINE IiANPHUEMCTBA
HOKa3ye, sIK1 3 HUX MalOTh BUCOKY BIpOTiHICTh BUHUKHEHHS, III0 MOKE€ MPUBECTH
nianpuemcto I1I1 «JlyGHumann 10 KpUTUYHOTO CTaHYy.

Marpuns moxiuBoctert TIIT «JIlyOonumamy 3a 2022 pik mpeacraBlieHa B

Tadi. 2.7

Ta0numg 2.7
Matpuus moxausocreii IIT «JIyonumanmn 3a 2022 pik

CuibHMI BIUIMB [TomipHuii BIMB Maunuii BrijiuB
. .. ITone «BC» ITone «BID»

Bucoxka BiporiHicTh 2:5:6:7: 8 9 Ilome «BM»
C ITone «CC» ITone «CII»

Cepenns BipOTiIHICTb 4:10- 13: 14 1:3: 12 ITone «CM»

Husbka BiporiiHicTh ITone «<HC» ITone «HIT» ITone «<HM»

Omxe, mis epEeKTUBHOI MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBY HEOOXITHO SKOMOTA
OUIbIlle BUKOHATH 3a3HAYEHUX 3aXO[1B, TOJIOBHOIO METOI SKUX € YTPUMaHHS 1

30UTBIIICHHS YaCTKW PUHKY, a TAKOX MIABUIEHHS NPUOYTKY MiANPUEMCTBA.
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BinnoBinHO 10 aHami3y TPYIOBUX PECYPCIB HIANPUEMCTBA, 3’ ICOBYETHCH,
10 HEOOX1HO 3aCTOCYBATH TMEBHI METOM MOKPAIIEHHS YIIPaBIiHHS IIEPCOHATIOM.
JloctaTtHsl 3a0€3MeYeHICTh MIANPUEMCTBA MOTPIOHMMU TPYIOBUMH PECYPCAMH,
iXHE pallioHaJbHE BUKOPUCTAHHSA, BUCOKUN PIBEHb MPOAYKTHUBHOCTI Mpalll MaroTh
BEJIMKE 3HAUYEHHS JIJIs 30UIbIIEHHS OOCATIB MPOAYKIIIT 1 MiIBUILIEHHS] BAPOOHUIITBA.

Martpuis 3arpo3 I «JlyOouumamn» 3a 2022 pik npeacranieHa B Ta0i. 2.8.

Tabmung 2.8
Matpuus 3arpo3s III «JIyonumann 3a 2022 pik
PylinyBaHHs Kputnunnii cran Tsxkuil cTan Cepenniit ctan
Bucoka ITone «BT» ITone «BC»

BipOTimHICTS TTone «BP» ITome «BK» 3:4:8 1:2:6:7

'Cep'emﬁm TTone «CP» ITone «CK» Hone «CT» Hom? «CC»
BIpOTiTHICTP 9 5; 10

. HH.3 BK.a ITone «<HP» ITomre «HK» ITome «<HT» ITosre «<HC»
BIPOTIHICTh

Bin 3abesneuenocti Il  «JlyOHMMamm» TpymoOBHMH pecypcamMu U
€(hEeKTUBHOCT1 IXHBOTO BUKOPHUCTAHHS 3aJIeXaTh 0OCSIT 1 CBOEYACHICTh BUKOHAHHSI
BCiX po0iT, e(hEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS YCTAaTKYBaHHS, 1 TPUOYTOK, 1 P THITUX
€KOHOMIYHHX MTOKAa3HHUKIB.

OCHOBHMM 3aBJaHHSM aHAJIi3y € BHUBYCHHS M OIlIHKa 3a0e3IeueHOoCTI
MIAIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUIIB TPYJOBUMHU PECypcamu B IILIOMY,
a TaKOX IO KaTeropisax i mpodecism.

O1xe, ymoBaMu €(hEeKTUBHOTO Ta yCHIMHOTO (GyHKIIIOHYBaHHs Ha puHKY [1I1
«JIyOHMMat» € BUBYEHHS MISIIHOCTI MOTEHI[IHHUX KOHKYPEHTIB, TOMY 1[0 PUHOK
MaImuHOOYAIBHOT MPOAYKIIl € JOCTaTHbO HACHYCHHUM, Ta TMOJaibIle BCeOidHE
BpaxyBaHHs BIUIMBY HETAaTHBHUX €KOHOMIUYHUX TEHJGHIIH Ha MiSUIBHICTH
MIITPHEMCTRBA.

3anponoHyeEMO PO3pPOOKY HACTYMHOI CHCTEMHM 3a0€3Me4YeHHs SKOCTI Ha

mignpueMctsi [T «JlyOnumany:
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- YOpaBJdiHHA SKICTIO pOOIT, MOYMHAIOYM 3 €Tally MPOEKTyBaHb, MO HOTO
3aBEPILIEHHIO MOBUHHO 3a0€3Me4yBaTh BCi€I0 HEOOX1THOIO TOKYMEHTALIEL0;

- yCl eTanu poOIT MOBUHHI BUKOHYBATHCS B YIPaBJISIOYUX YMOBaxX, TOOTO
MOBUHHI OyTH PO3p00JIEHI METOJUKHA KOPETYBaHHS Ta MONEPEIKEHHS A1l 3 METOIO
YHUKHEHHSI (DaKTUYHMX YM TMOTEHI[IMHUX MNPUYUH HEBIANOBIIHOCTI MPOEKTY YU
BCTAHOBJICHUM BUMOTaM;

- TEXHOJIOT14YH1 MpoIecH, oOJaJHAHHS TOBUHHI OyTH aTeCTOBaHI, TaKOXK
NOBUHH1 OYTH BCTAHOBJIEH1 KPUTEPIT IKOCTI POOOTH;

- HEoOXIHO 3ajyyaTd N0 poOiT jumie KBaiipiKoBaHUX POOITHHKIB, SKi
MAaloTh JIOCBiJ POOOTH B 1M CIpaBi, Ta MPHUCIYXOBYBATUCH 10 IXHIX MPOIO3HUIIIH
I10J10 TTOKPAIEHHS SIKOCT1 POOIT.

SIkuo He MIABMIIMTH PIBEHb TEXHIKM 1 TEXHOJOTIl CYIIKH, €BpPOMNEHCHKI
JIEp’)KaBU BUTICHATh MIANPUEMCTBO 3 PHUHKY. TOMYy TIUIaHYETBCS CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX KOMIUIEKCIB JJIs MICISI30UpaIbHOTO 00OpOOITKY 3epHa Ha

PiBHI €BPOIEHCHKUX 3Pa3KiB.

2.2 Oninka iHBeCTHIIIHOI CKJIAJ0BOI PO3BUTKY MiINMPHEMCTBA

JisnbHICTE  OyIb-SIKOTO IMANMPHEMCTBA TOJUISETHCS Ha 3BUYAHHY Ta
HaJ3BUYaliHy. 3BHYaliHA MiSUIBHICTH MOAUIBIETBCA Ha OIEpallidHy Ta IHITY
3BUYalHY HisuTbHICTh. CaMe 1HIIa 3BUYaliHa JiSUTbHICTh BKIIIOYA€E 1HBECTHIIIMHY.

Ha ocHoBi1 manux 3BiTiB mpo pyx rpomoBux komTiB 3a 2020-2022 poxwu,
MPOBEIEMO aHaji3 IHBECTHUIIMHOI MisBHOCTI mignmpueMctBa (Tabm. 2.9). fx
MoKa3ytoTh AaHi 1abn. 2.9, y 2020 pori BUAATKM Ha IHBECTUIIMHY MISUTBHICTH
cknamu 4246,0 tuc. rpH. lle moB’s3aHO 3 THM, IO MANPHEMCTBO MPHI0AIIO

HEO0OOPOTHI aKTHBH HA ITI0 CyMY.
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Taonuis 2.9

Pyx kowmtiB y pe3yabrarti inBecTuniiHol AissibHOCTI ITIT «JIyOHUMaD) Yy

2020p., THC. TPH.

3a 3BITHHII IepioJ
Hanxomkenns Bupgarox

Crarrs

PyX KOWITIB y pe3yapTari iHBECTHLIHHOT TisTTBHOCTI

Peanizaris;

(hiHAaHCOBUX IHBECTHITIN — X

HEOOOPOTHUX AKTHBIB — X

MafHOBUX KOMILJIEKCIB — —

OTtpumaHi:

BIZICOTKH —

JTUBIICHIN _

X |X|X

T HagxowKeHHS —

[TpunbanHs:

(hiHaHCOBHX IHBECTHUIIIN

4246

HEOOOPOTHUX AKTHBIB

MalfHOBUX KOMILJIEKCIB

T morarexi

UYuctuii pyXx KOWITIB 10 HAA3BUYAMHUX MOTIIH — —

Pyx xomTiB BiJi HAA3BUYAHHUX TOIIN -

UucTtuii pyx KOIITIB Bil IHBECTUIIHHOT AisTTBHOCTI - 4246

ITpumiTka. CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BiTHOCTI mignpuemctsa [37]

3 1a6a. 2.10 BugHO, 110 HAAXOKEHHS BIJ IHBECTHUIIMHOI IisyibHOCTI B 2021
p. BicyTHI. ButpaTu Ha iHBeCcTHIIHHY TisIbHICTS ckianu 3610,0 Tuc. rpH., 110 Ha
636,0 THhc. TpH. MEHIIE HDK B mornepeauboMy poiri. [lopiBHSIHHS 00cAriB Ta
CTPYKTYpH BKJIaJeHb B pi3HI ()OPMHU IHBECTYBaHHS CBIIUUTH, IO MPIOPUTCTHUM

HAIPSIMOM JIJIS MIJIPUEMCTBA 3aJTUIIAI0THCS PeaibHI IHBECTHILI.

Tabmumg 2.10
Pyx komrriB y pe3yibrarti inBecTuniitnoi gissibHocTi I «JIlyoHumManny

y 2021 p., THC. TpH.

3a 3BiTHUII nepioa
HanxomkeHHs Bunatok

Crartsa

PyX KOWITIB y pe3yNbTaTi iIHBECTHIIHHOT TisNIBHOCTI

Peanizaris:
(hiHAHCOBUX IHBECTHITIH — X
HE0OOPOTHHX aKTUBIB — X

MaifHOBUX KOMILIEKCIB — —

OTtpumasi:
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Ilpooosocenss maoba. 2.10

BIZCOTKH -

X
IABIIEHIA - X
[HI11 HAAXOLKEHHS - X

[Tpunbanus:

(hiHAHCOBUX IHBECTHITIN

3610

HEOOOPOTHHX aKTUBIB

MAalHOBUX KOMILIEKCIB

XX | XX

THU rurarexi

UucTuii pyX KOIITIB 10 HAJBBUYAMHUX 10T

Pyx xomtiB Bijf HaA3BUYAWHUX TOIN —

UYwmcTtuii pyX KOIITIB Bifl iIHBECTHIIIHHO1 iSUTBHOCTI - 3610

IMpumitka. CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI minnpuemcTaa [37]

Hani tabmumi 2.11 cBigyaTh Npo HACTYIHE: BUTPATH Ha I1HBECTULINHY

ispHICTE ckianu 6189,0 Tuc. rpH., mo Ha 2579,0 Tuc. rpH. Oubie HiX y 2021

porIi.

Tadomuus 2.11

Pyx komriB y pe3yabrati inBecTuniiinoi aisjabHocTi I «JIyoaumann y

2022 p., THC. TPH.

3a 3BITHHI TIepiof
Hanxomxkenus Bunatok

Crartsa

Pyx komTiB y pe3ynbTari iHBECTUIIHHOT JISUTBHOCT1

Peanizaris:

(hiHaHCOBHX IHBECTHUIIIH - X

HEOOOPOTHUX aKTHBIB — X

MaHHOBUX KOMILJIEKCIB — —

OTtpumasi:

BIZICOTKH —

X
JIUBIIEHIN — X
IH1M HagxoKEHHS — X

[Tpundanns:

(hiHAaHCOBUX IHBECTHIIIH

HE0OOPOTHUX aKTHBIB

MaiHOBUX KOMILIEKCIB

TH1n wrarexi

Yuctuii pyx KOLITIB 10 HAA3BUYAMHUX MO — —

Pyx xomTiB Bil Ha3BUYAHUX MOAIN -

YucTuil pyx KOIITIB Bifl IHBECTHIIIHHOT TISUTBHOCTI — 6189

[Mpumitka. CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI minnpuemcTsa [37]
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[IpoananizyeMo o00csr Ta CTPYKTYypy IHBeCTUMUIHHUX BkiIaaeHb [II1
«JIyorumamn» y 2020 — 2022 poxkax.

Hani Tabna. 2.12 cBigyaTh Opo T€, L0 HA KIHEUb POKY CyMa peajbHUX

iHBecTUIid 3MmeHmuiaack Ha 1049,0 Ttuc. rpH. Ile BigOynocs 3a paxyHOK

CKOPOUYCHHSI BUTpaT Ha OCHOBHI 3acoOu. 3MEHIIEHHS pealbHUX IHBECTHUIIH €

HETaTHBHOIO PUCOIO.

Tadonuis 2.12

AHaJi3 00cAriB Ta CTPYKTYPH iHBecTHUiHHMX BKJIageHb I «JIlyonumann)

y 2020 poui
Ha HO‘Ia.TOK Ha KlHe.HB nepioay Bisx e n s
11ePio1y 3BITHOT'O 3BITHOI'O
II

OKa3HUK Cyma, Crpykr Cywma, Crpykr Cyma, Crpy
THUC.TP o 0 KTyp
ypa, % TUC.TPH. | ypa, % | THC.TpH. a
, /0

H.

Ef;ﬁ‘;?“ IHBCCTHIILL, Y TOMY 52950 | 100,0 4246,0 100,0 | -1049,0 0,0
OCHOBHI 3ac00H 5295,0 100,0 4246.0 100,0 -1049.,0 0,0
Heszasepiiene OYIiBHUIITBO - - - - - -
HemarepianbHi aKTHBH - -
®DiHaHCOBI IHBECTHIIIT, Y TOMY
YHCII:

JIOBI'OCTPOKOBI - -
IOTOYHI - - - - -
Paszom 5295.,0 100,0 4246.0 100,0 -1049.,0 X

ITpumiTka. CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BiTHOCTI mignpuemcTsa [44]

Amnani3 Tabu. 2.13 moka3zaB, 110 3arajibHa CymMa IHBECTHIIIA 3MEHIINIach Ha

636,0 Tuc. rpH.
Taban 2.13

AHaJi3 00coAriB Ta cTpyKTYpH iHBecTHHiHHUX BKJIageHb I «JlyoHumann)

y 2021 poui

Ha nmouatok Ha xinenn

) . ) . Binxunenns
nepiofy 3BITHOTO | Mepioy 3BITHOTO

IToxazHux Cyma, Crpykr Cyma | Crpyx Cyma, Crpy
THC. A o, | TC | TYpa, THUC KTYp
IpH. ypa, .TpH. % .TpH. a, %

Egﬁﬁ‘;m imBeCTHUil, yTOMY | o460 | 1000 |36100| 1000 | -636,0 | 0.0
OCHOBHI 320061 42460 | 1000 |36100| 1000 | -636.0 | 00
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Hesasepuiene OyIiBHULITBO

HemarepiajibHi akTUBHA

diHaHCOBI IHBECTHILI], Y
TOMY YHCII:

JIOBIOCTPOKOBI

OTOYHI

Pazom

4246,0

100,0

3610,0

100,0

[Mpumitka. CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI minnpuemcTsa [44]

OcHoBHa cyMma KOIUTIB crpsiMoBaHa Ha peanbHi iHBecTHlii — 100%. Lle €

HCTAaTUBHOKO PHUCOLO,

BUPOOHUIITBA.

TaK SK MEHIIE KOIITIB CIIPSAMOBYETBCS Ha TIPOLECC

Haui Ttabnm 2.14 cBiguath MNpo Te, IO CyMa pealbHUX I1HBECTHUIIIN

30UTBIIMIIACH 3a pik Ha 2579,0 Tuc. TpH.

Tabauig 2.14

AHaJi3 00cAriB Ta CTPyKTYpH iHBecTHLiiHUX BKJIageHb [III «Jlyoaumanny y

2022 poi
Ha nouatox Ha xinenp .
; ] . ] Binxunenus
nepioly 3BITHOTO | TIEpioy 3BiTHOTO
Cyma Cr
[Tokazuuk Cyma, Crpykr ™ Crpyx | Cyma, | pyk
THUC.TPH ypa. % | Twor T};Za, TI/I}CI.Fp TZp
PH. ’ %’)
z;ifl?_m IHBCCTHILL, y TOMY 3610,0 | 100,0 |6189,0| 100,0 | 2579,0 | 0,0
OCHOBHI 3aco0u 3610,0 100,0 6189,0 | 100,0 2579,0 0,0
HezaBepiiene OyaiBHUIITBO - - - - - -
HewmarepianbHi akTHBHU - - - - - -
@diHaHCOBI1 IHBECTUILIi, Y TOMY i i i i i i
YUCIT:
JIOBTOCTPOKOBI - - - - - -
MOTOYHI - - - - - -
Pazom 3610,0 100,0 | 6189,0 | 100,0 | 2579,0 | 0,0

[Mpumitka. CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI mifnpuemcTa [44]

Ha puc. 2.3 BimoOpaxeHo MiJICYyMOK MO 00CSTY Ta CTPYKTYp1 IHBECTUIIMHUX

BkiaaeHs [T «Jlyonumany 3a 2020-2022 poku (Ha KiHEIb KOXKHOTO MEPIOAY).
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Buxonsiun 13 puc. 2.3 MoxHaA 3poOUTH BHCHOBOK, mo y 2022 pori
MIIIPUEMCTBO MaJl0 3HAYHUN OOCAT KamiTalbHUX 1HBECTHI[IM mopiBHsAHO 3 2020-
2021 pokamu.

OTxe, HA 3pOCTAaHHS 1HBECTHUIIMHOT aKTUBHOCTI Ta OOCSTIB 1HBECTHUIIHHOL
nistmeHOCTI I «JIyOHMMaIDy Mana 3Ha4YHUM BIUIMB JiecTaOuTi3allis Ha PUHKY Ta
MIJBUIIICHHS TTONUTY Ha eJeBaTopHe 00J1aTHAHHS.

OCOONMBICTIO CYy4YacHOTO TMEpioly PO3BUTKY YKpaiHM € Te, M0 TMOIIYK
CTPaTEriyHOro 1HBECTOpa IMOBHHEH NPOBOJUTHCS B CepeauHl KpaiHu, 1 3a il

MECXaMU.

7000 80,00%

70,00%
6000

60,00%

5000 50,00%

40,00%
4000
30,00%
3000
20,00%

2000 10,00%

0,00%

1000
-10,00%

-20,00%

2020 2021 2022

= O6cAr, Mc. rpH. === MpupicT

Puc. 2.3 OGcsr inBectuiiitnux BraaaeHs I «JIyoraumam 3a 2020-2022

pOoKH

OcHOBHUMU IHTEpECaMHU IHBECTOpa € OJEp)KaHHS MPUOYTKY 1 MiHIMI3aIlis
IHBECTHUIIIMHOTO PU3UKY, TOOTO, BUOIp 00’ €KTY IHBECTYBaHHS MOKHA PO3TISAATH
SIK TIPOIIEC CTPaxXyBaHHS 3201/ )KECHb.

Y pUHKOBHX YMOBax, KOJU KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MiTIMPUEMCTB YCiX

¢bopM BIACHOCTI, X CHJIbHA MO3UIliSl HA PUHKY TOBApiB 1 MOCIYT 3HAYHHUM YHHOM



o1

3aJIeKUTh BiA BHUOOpPY cdepu IIIbHOCTI W YMIHHS 3a0e3meyuTH (DIHAHCOBY
CTaOUIbHICTh, IUIATOCHPOMOXKHICTb, I1HBECTULIMHY npuBadmuBicth [15]. Tomy
pO3MIsTHEMO €(DEKTUBHICTh 1HBECTUIIIMHOT MISJIBHOCTI 4Yepe3 MOKA3HUKHU YaCTKU
npuOyTKy 1 HMOro CKIaJOBUX Yy BIANOBIAHUX I1HBECTUILIIMHUX J10XOJaX

mignpueMctna (tabdi. 2.15).

Tabnuus 2.15
Ioka3zHuKkHM YacTKH NPUOYTKY i HOro CKJIATOBHUX Y BIANOBIAHNX

inBecTunimanx poxoxax I «Jlyonumann 3a 2020-2022 pp.

Poxu Binxunenns (+,-)
Tloxasauku 2021 p. no | 2022 p. o
2020 2021 2022 2020 p. 2021 p.

YacTka IHBECTUIIITHOTO
MpUOYTKY Y 3arajibHii cymi 2763,6 584,9 762,5 -2178,7 177,6
IHBECTUIIMHUX JOXOMIB, %0

Yactka npubyTKy Bij y4acTi B

KaIliTaji B 3arajbHIl cymi 32177,3 | 16094,5 13525,0 16082,8 2569,5
IHBECTUIIMHUX JOXOOIB, %o

YacTka mpuOyTKy BiJl

peanizaiii ¢piHaHCOBO-

IHBECTUIIIMHUX PECYPCIB B 1590,9 406,8 669,6 -1184,1 262,8

3arajibHId CyM1 IHBECTUIIIMHIX
JOX01iB, %

YacTka nmpuOyTKY y BUTIISII

AMBIICHAIB T2 BIICOTKIB B 11727 | 1781 92,9 -994,6 85,2
3arajbHId CyMi IHBECTUIIIMHHIX ' ' ' ' '

J0X0MiB, %

YacTka mpuOyTKY BiJl y4acTi B
KariTaJii B I0X0J1ax Bijl y4acTi - - - - -
B KaniTaii, %

Yactka npubyTKY Bij
peanizanii ¢piHaHCOBO-
IHBECTHI[IITHIX pecypciB B

. AR - 1188,0 7500,0 - 6312,0
J0X0J1aX BiJ peajizaltii
(hiHaHCOBO-IHBECTUIIIHHUX
pecypcis, %
YacTtka npubyTKy y BUTIISAIL
JMBIICHIIB Ta BUICOTKIB B 1172,7 270,8 102,0 -901,9 -168,9

IOX0JaX B IUBIAECHIIB Ta
BIZCOTKIB, %

TakuMm unHOM, 1HBecTHIlIHHA AIBHICTD III1 «JIlyOHMMaI) € eheKTUBHOIO,
aje norpedye MOMIMIIEHHS, OCKUIBKA POCTE€ CYTTEBUM BHYTPIIIHINA MNOMUT Ha

MPOAYKIIIIO eJieBaTopHOro obnaaHanHsa y 2023 porii.



52

2.3 AHaJi3 iHHOBaliiHOI JiSJIBHOCTI MiANPUEMCTBA

[IT «JIyGHuMaID» TiATBEPIKYE CBOE JIIEPCTBO B OYIIBHUIITBI MEPEIOBUX
eJeBaToOpiB HE Juile B YKpaiHi, ajle ¥ 3a KOPAOHOM, 3aBASKHU YCIIIIHOMY
BUKOHAaHHIO BCIX 3aMOBIIeHb. [liApHEMCTBO Mae BHUCOKY pemyrauilo y cdepi
BUCOKHUX TEXHOJIOT1M, 3aBXKIW BIPOBAJKY€E HOBITHI I1HHOBALIl y BUPOOHUYUI
nporiec, mod 0yTy Ha nmepeaoBiid TexHIYHOTro nporpecy. KoMmnanist iHaUBIIyanbHO
HIAXOAUTh 10 KOXKHOTO KJIIEHTA, JOCIIIKYIOUH OCOOIMBOCTI 1H(GPACTPYKTYpPH,
MICIEBOCTI, penbedy Ta 3aBllaHb CUIBFOCIIIANPUEMCTBA, 3a0€3MeUyl0urd BHCOKY
AKICTh BUKOHAHHS 3aMOBJICHb. 3aBISIKM TAaKOMY MiAXOAY A0 poOOTH 3aMOBHWKIB,
KUIbKICTh KJTIEHTIB MIAMPUEMCTBA MOPIYHO 30UTBITYETHCS.

[T «JlyOHumam» cheriadizyeTbcsi Ha BUPOOHUIITBI OOJagHAHHS IS
TpPaHCIIOPTYBaHHs Ta 30epiraHHs 3epHa, 1 6aUuTh NEPCIEKTUBU JJis Oi3HECY K B
VYkpaiHi, Tak 1 HAa PHUHKAX, [0 PO3BUBAIOTHCS 3a KOPIOHOM. YCIIIIIHO BUTPAE
TEHJEPU Y CEpHO3HUX EBPONEUCHKUX KOMIIAHIH, ajie Ha IaHOMY €Talli 30CepeIKeH]
Ha OUTBII JIOCTYNMHUX pHWHKaX, Takux K kpaiHm CHJI, 3okpema ¥Y306ekucraH i
Kazaxcran. KpiM Toro, mianpueMcTBO BBa)kae pUHOK I[HIIi Ay’ke mpuBaOIMBHM,
OCKLITBKH 1151 KpaiHa Mae HaceneHHs 1,3 mipy 4onoBik, 1 95% pucy 30epiraetbes y
JepeB’ SHUX KOMOpax, Je MKITHUKY 3aBaaroTh mkoau 10 10% 3epHa mopoky. Lleit
PUHOK CKJIQIHUM, aje MacIITaOHHUI, TOMY IMiJMPUEMCTBO PO3TIISIAE MOMKIHUBOCTI
PO3IINPEHHS Ha HHOMY.

B 2021 pormi, HaBiTh IpH YCKIATHEHHSIX Ta MEPEIIKOIaX, KOMIaHIs 3Moria
BUTOTOBUTH Ta 3MOHTYBATH PEKOPAHY KUIBKICTh TPAHCIOPTHOTO OOJIaJHAHHS
(monaxy 11 000 ™), 3epHOpYOOK, Ta €MHOCTEH nJsi 30epiraHHs 3epHa Ta 3
3aragpHUM 00’emoMm 540 000 wm3. IlinmpueMcTBO TakKOXX MOKPAIIMIO SKICTh
oOnagHaHHS, PO3IMIMPHUIO ACOPTHUMEHT MPOAYKIli Ta 3amporOHYBAJIO KPEIUTHY
mporpamy st maptHepiB Ta 3amMoBHUKIB. [T «JlyOHMMam» 3aBxkau 1rykae HOBI
TEXHOJIOTIi sl BAOCKOHAJIECHHS OO0JIaiHaHHS, 1 CHEIIaTICTA MOCTIHHO BHOCATH Y

HBOI'O IIPAaBKHW Ta BAOCKOHAJICHHA.
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B Vkpaini 3apa3 crnocrepiraeTbcsi MBUAKUN picT 00cAriB 30epiranHs. SAkio
me 5-10 pokiB TOMY arpOXOJIIUHTHU 3aMOBIISUIM YACTIlI€ CHUJIOCH JilaMeTpoM 22
Metrpu Ha 5000 TOH, TO 3apa3 Takl CHJIOCH 3aMOBJSIIOTH CepelHl (hepMepchKi
rocrnogapcTBa. Benuki K XOJAUHTY HAlUIeH] Ha 3aMOBJIEHHS CHJIOCIB J1aMETPOM
Bin 27,5 nmo 33 wmetpiB. Ll TeHAEHIS TaKOX CIOCTEPIra€ThCs B BUMAIKY 3
3epHOCYIIAPKAMHU.

3aB0j1 MOCTIWHO TIOTIOBHIOE CBIM apceHa’l HOBUMH BepCTaTaMH, MOJACPHI3ye
CTapi, 3acTapull BEpCTaTH Ta BIPOBAIKYE HOB1 MPAKTUKHU PAL[IOHAIBHOTO MITXOIY
no BupooHunTsa. Jlo 2013 poky BurotoBieHHs 80 OJMHHUI CTIHOBUX MaHeNe
KOpIyCy CHJIOCA BHMAarajio J0 32 JIOAUHO-TOJIUH, IO OYJI0 JyXe TMOBUIbHHM.
3aB/sSIKM MOSIB1 MEPIIOi ABTOMATUYHOT POKATHOT JIiHIT BUPOOHUIITBO O/IHIET MaHei
3aliMa€ MEHIIE XBUINHU.

[lpuiiMaroun Ha yBary JOCBiJl €BpONEWCHKHX Ta a3iaTChKUX KOJIET,
HiAMPUEMCTBO HAMAara€eThCsl HE TUTbKM BUTOTOBJISATH €()EKTUBHI IHCTPYMEHTH MJIA
BUPOOHUIITBA 00JIaTHAHHS, aJie i 3MEHITyBaTH HETaTUBHUM BIUTMB HAa HABKOJUIITHE
CEpEelIOBUIIIE 32 PaXyHOK 3MEHIIIEHHS CIIOKMBAHHS PECYPCIB.

OcoONMBICTIO 1HHOBAIIMHOT MiSUIBHOCTI CYYacHUX MIANPHEMCTB € Te, IO
1HHOBAIll HOCATh KOMIUIGKCHUH XapakTep, TOOTO pi3HI THUMH HOBOBBE/CHD
B3a€EMOTIOB’ 13aH1 3a IUISIMU Ta pe3yJIbTaTaMU BIPOBAKCHHS. T0X MpoaHai3yeMo
BIIPOBAKEHHS Pi3HUX THUIIB HOBOBBeneHb I1I1 «JlyOoHumamy (tadm. 2.16).

Tab0ani 2.16

YupoBaxxenns pizHux tuniB inHoBanii I «JIlyonumanmny y 2020-2022 pokmn,

OAMHMUIDb
Poku
IToka3Hux
2020 2021 2022
1 2 3 4
[IpoaykToBi iHHOBaIi

- PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY BUITYCKAEMOT POAYKIIIT - 1 -
- 3aMiHa 3HATOI 3 BUPOOHUIITBA CTapoi MPOAYKIii Ha i i i
HOBY
- YIOCKOHAJICHHS MPOJIYKIlii, IKa BUIIYCKAETHCS, 3
HUX:
Ha OCHOBI BJIIACHUX PO3pPOOOK - - -
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ITponoBxeHHs Taba. 2.16

1 2 3 4
Ha OCHOBI p03p00OOK IHIIUX OpraHizamii - 1 -
- BUITYCK HOBHUX BUJIB MPOAYKILii, 3 HUX: - 1 -
Ha OCHOBI BIIACHUX PO3POOOK - - -
BHPOOHUIITBO HOBOT ITPOIYKIIii 32 JIIEH31SIMU - - -
BUPOOHMIITBO HOBOI MPOJIYKIIii, CTBOPEHOT IHITMMHU i 1 i
Oprai3alisiMmu
TexHiuHi iHHOBAIIIT

- KamiTaJbHUH PEeMOHT YCTaTKYBaHHS, 3 HUX:
KaHiTaJ'II')HI/II\/jI PEMOHT YCTaTKyBaHHS 3 9 1 1
MOJICPHI3AIlIEI0
- 3aMiHa CIIPaIbOBAHOTO YCTATKYBaHHS HOBUM, 3
- 20 15 13
TAaKOro CaMOro TEXHIYHOTO PIBHSI 1 2 2
OUIBII BUCOKOTO TEXHIYHOTO PIBHS 19 13 11
- TOKYNKA HOBHX BH/IIB YCTATKyBaHHS Ta 31 23 24
IHCTPYMEHTY, sika 00yMOBJIEHa:
BHUITYCKOM HOBHX BHUJIB ITPOTYKIIIT 10 5 4
Hi)IBI/IHleI'-‘I.HSIM PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 2 3 3
PO TYKIIi1
IJJAHOBUM OHOBJICHHSIM OCHOBHHX (DOH/IIB 5 5 6
HEOOXI1THICTIO 3aMIHM MOPaJIBHO 3aCTapijioTo Ta 14 10 11
3HOIIIEHOr0 00IaJHaHHA

TexHosoriyHi iHHOBALI{
- 3aIIPOBAPKEHHS IPOIPECUBHUX TEXHOJIOT1H - - -
- aBTOMAaTH3allis Ta MOJICPHI3aIlis BUPOOHUINX 1 i i
MPOLIECIB
- 3aCTOCYBAaHHs HOBUX MaTepiajiB - 3 -

Oprasxizaniiiai iHHOBAITIi
- YIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii BApOOHUYOTO IPOIECy - 1 -
- TIOJIINIIICHHS OpraHizaIlii mpari - - -
- oprasizailisg HOBUX BiIJIUTIB, TIAPO3LIIB Ta CIYKO - - -

YrpaBiiHChKi iHHOBAIIIT
- YIPOBAHKEHHS CUCTEM aBTOMATU30BaHOTO 1 5 i
MIPOEKTYBaHHS
- BUKOPUCTAHHS KOMIT FOTEPHUX CUCTEM 1 i i
YIPABIIIHCHKOTO 00JIIKY
- BUKOPUCTaHHS CY4aCHUX KOMIT FOTEPHHUX Iporpam 5 3 1
- BUKOpUCTaHHs ctanaaptiB sikocti [ISO 9000- 1 i i
140000
- BUKOPHCTaHHSI CY4aCHUX KOMYHIKaLIHHUX MEpPex 3 2 -

Ax BugHO 3 Ta6a. 2.16, I «JIyOHMMaI MOCTIHHO BIPOBAKY€E 1HHOBAIIII,

10 TOBOPUTH TIPO T€, IO MIAMPUEMCTBO € IHHOBAIIHO aKTHBHUM.

Ouinky pguHaMmikd oOcsary (QiHaHCyBaHHS

MIPOBEAEMO 3a JI0MOMOTor0 Tad. 2.17.

IHHOBAI[IMHO1

ISUIBHOCTI
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Tabmunga 2.17

J{uHamika 00csAry piHaHCyBaHHS iHHOBALINHOI AiAJILHOCTI

HII «JIyonumann» y 2020-2022 poxku, THC. TPH.

Poxu Binxuinenns
IToka3HukK +/-
2020 2021 2022 2021 . 2022 ).
3arajgpHa cyma BUTPAT 9077,0 10047,0 10837,0 970,0 790,0
30Kpema 33 paxyHOK KOWITIB: | 079 | 10047,0 | 10837,0 970,0 790,0

BJIACHUX

JIEPKABHOTO OIOJKETY

1HO3€MHUX IHBECTOPIB

THIITUX JHKEpeT

OOcsr 1HHOBaIIHUX BUTpAT mianpuemcTsa 3pic y 2021 porii BigHocHo 2020

poky Ha 970,0 tuc. rpH. Ta 'y 2022 poui Ha 790,0 Tuc. rpu. Sk BugHO 3 Tabd. 2.18,

BCl BUTpaTH Ha

HiANMPUEMCTBA.

1IHHOBALIIT

3MIMCHIOIOTBECS 32 PaxyHOK BJIACHUX KOIITIB

Jlunamika oOCsATY 1HHOBAIIMHUX BUTpAT 3a HampsMamu 300pakeHa B TaOJl.

2.18.

JAnnamika o0csAry iHHOBaAWiHHMX BUTPAT 32 HANIPAMAMU

I «JIyonumam» y 2020-2022 poku, THC. I'PH.

Tabmunsa 2.18

Poxu BigxuneHHs
Horwasmx 2020 | 2021 2022 -

2021 p. 2022 p.
3araJibHa cyma BUTpPAT 9077,0 10047,0 10837,0 970,0 790,0
30KpeMa 3a HalpsIMaMH:
JOCIIJDKEHHS 1 PO3POOKH i i i i i
- BaytpintHi HJP - - - - -
- 30BHiHI HJIP - - - - -
- IpUI0AHHS IHITUX 30BHINIHIX 56.0 175.0 205.0 119.0 30.0
3HaHb
- IpUI0aHHS MaIlliH,
o0nasiHaHHA Ta MPOTPAMHOTO 9021,0 9872,0 10632,0 851,0 760,0
3a0€3MeUeHHS
1HIII1 BUTpPATH - - - - -
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Amnanizyroun nasi tabn. 2.18, ciin ckaszaTtd, 110 1HHOBalLliHI BUTpaTH 3a
HampsiMaMy 31MCHIOBAJIMCA NEPEBAXXHO Ha MpUAOAaHHS MalluH, oOJagHaHHS Ta
nporpaMHoro 3abesneueHHs. OOcsr maHoi crarti Butpar 3pic y 2021 poui Ha
851,0 Tuc. rpu. BinHocHO 2020 poky Ta Ha 760,0 Tuc. rpH. y 2022 porii.

PiBeHnb 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh Bl €KCIEPTHOT
OLIIHKM BUKOPUCTaHHS 1-TOTO €JIEMEHTY I1HHOBAL[IHHOrO TMOTEHIIaly Ta
Koe(QIlliEHTY  BaroMocTi 1-TOr0  €JE€MEHTY IHHOBAlIMHOIO  MOTEHLIaly.
3aBepilieHHsT BU3HAUEHHS PIBHSA I1HHOBAILIMHOI aKTUBHOCTI  MiANPUEMCTBA
nepen0avyaeTbcsi 3a JIONOMOIOI0 y3arajlbHIOIOUOTO TMOKa3HUKa - KOEQILIEHTY
IHHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI MiJMPUEMCTBA, PO3PAXYHOK SKOTO 3A1MCHIOETHCS 3a

HAaCTYITHOIO MCTOAUKOIO:

Pinakt.=Y (Pi* Wi), (2.1)

ne P iH.aKkT . — piBeHb IHHOBAIIIITHOT aKTUBHOCTI TIIPUEMCTBA;
Pi — ekcmepTHa OIliHKa BHKOPHUCTaHHS 1-TOTO €JIEMEHTY I1HHOBAI[IHHOTO
MOTeHITiany, 0anu;

Wi — koediIieHT BaroMocTi 1-TOTO €JIEMEHTY 1HHOBAI[IHHOTO IMOTEHITiaTy.

OuiHKy piBHS IHHOBAI[IHHOI AKTHMBHOCTI  IIJNPUEMCTBA  JIOLUIBHO
3MIMCHIOBATH 3a HACTYITHOIO IKajoro: Bix 0 1o 4,0 — HU3BKHIA piBeHb, Bix 4,1 — 10
8,0 — cepenniii piBeHsp, Bix 8,1 1o 11,5 — BUCOKHUI PIBEHB.

Pe3ynbTaTi OIIHKK CTaHy €JIE€MEHTIB IHHOBAIITHOTO MOTEHIliay TOBUHHI
JSATTH B OCHOBY PO3POOKHM KOMIUIEKCY 3aXOMiB, CIPSMOBAaHUX HA ITIIBUIICHHS
IHHOBAIIIITHOT aKTHBHOCTI MiIIPHUEMCTRBA.

ExcriepTHa or1iHKa cTaHy eneMeHTIB iHHoBamiitHoro motenmiary [1I1

«JIyornmamy» y 2022 pori HagaHa B Tabi. 2.19.



ExcnepTHa oniHKa CTaHy eJIEMEHTIB iIHHOBALIHHOI0 MOTEHLiaXy

I «JIyonumann» y 2022 poui
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Taonuis 2.19

. 3BaxkeHa
CxanoBi ITapamerpu Bara | bamu .
OIlIHKA
1 2 3 4 5
B . 2
1.1. CtyneHb BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYOI OTYKHOCTI
1. BupoOuuui 1.2. PiBeHb IPOrpecUBHOCT1 3aCTOCOBYBaHHUX 5
MOKJIHBOCTI1 TEXHOJIOT1H
1.3. CrymeHb rHYYKOCTI BUPOOHHIITBA 1
[lincymkoBa
ACYM 016 | 5 0,80
OLIIHKa
2.1. Pigenn kBamidikaiiii nepconany 2
. 2.2. CtyrieHb TOTOBHOCTI TIEPCOHAITY JI0 3MiH Ha
2. Kanposi . .
. M1 PUEMCTBI1 1
MOKJTMBOCTI .
2.3. PO3BHMHEHICTh CHCTEMH MOTHBAILIIT IEPCOHATTY 1
2.4. CtyneHb TBOPYO] iHIIIATUBHOCTI IIEPCOHATY 1
[TincymkoBa
A 018 | 5 0,90
OLIIHKa
3.1. PiBeHb BUTpAT HA HAYKOBI pO3pOOKH B COOIBAPTOCTI 1
TOBapHOT MPOAYKIIiT
3. Havkoso 3.2. PiBeHb BUTpAT HAa BUKOPUCTAHHS HAYKOBO- 1
- PAyKe TEXHIYHHUX JOCATHEHB B COOIBAPTOCTI TOBAPHOL
TEeXHIYHI S
MOXJIUBOCTI1 PDOAYK 1
3.3. PiBeHb BUKOPHCTaHHS PO3POOOK
3.4. YacTka miepcoHamy, sKa 3aiiMaeThCs HAYKOBUMH 1
PO3pOOKaMH y 3aTaJIbHIA YUCETBHOCTI IIEpCOHATY
[TincymkoBa
oA 017 | 4 0,68
OLIIHKa
4.1. ParrioHanbHICTh BUKOPUCTAHHS KaHAIIB PO3IOALTY 2
. TOBapiB
4, MapKeTHHTOB1 P . . . .
. 4.2. 'HyYKiCTh IIHOBOT MOMITHKH 1
MOKJIHBOCTI .
4.3. PiBeHb BUKOPHCTAHHS PEKIIAMHU 1
4.4. EdekTUBHICTD cHICTEMH 30yTy 2
[TincymkoBa
HEYM 016 | 6 0,96
OLIiHKa
5.1. Ctynenp iHHOBAIIIHOT CIIPSIMOBaHOCTI 1
OpTaHi3aIliifHOl CTPYKTYPH;
S 5.2. PiBeHP BiIMOBITHOCTI OPTaHI3aAIIMHOI KYIbTYPH 1
5. Opranizauiiini . . p YARTYP
. IHHOBAIIHHOMY PO3BUTKY ITiITPHEMCTBA;
MOKJTHBOCTI . L .
5.3. PiBeHb KOMIIETEHII1i KEPIBHUKIB 2
5.4. PozBuHEHICTh cucTeMu iH(hOpMaIiitHOro
3a0e31eueHHs 1
ITincymkoBa
M 016 | 5 0,80
OILliHKa
6.1. KoedirieHT aOCONFOTHOT JIIKBITHOCTI 2
6. dinaHCOBI 6.2. KoedirieHT mIBUAKOI JTIKBIAHOCT1 2
MOXIJIUBOCTI1 6.3. Koeoimient 3arajabpHoi JTIKBiAHOCTI 2
6.4.@diHaHCcOBa CTIMKICTD IMiIPUEMCTBA 2
[lincymkoBa
AEIM 017 | 8 1,36
OLlIHKA
3arajpHa MiJICYMKOBA OIlIHKA 55
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AnHaniz mokasaB, UI0 MIJIPUEMCTBO MAa€ CEpelHIA piBEHb 1HHOBAIIMHOT
aKTHUBHOCT1 — 5,b.

Otxe, HHOBamitHa AisnbHICTE [T «JlyOHMMaNDy BUTIISAAE 3a JAEIKUMU
MOKa3HUKaMU  YCHIINIHOIO, MpPOTe HACOpaBAl MOTIPHIYETHCA 3a  IHIIUMHU
MOKa3HWKaMH, 1110 TOBOPUTh MPO HEIOCTATHICTh YyBard, KOIITIB 1 3YyCHJb

YIPaBIIHCHKUX CTPYKTYP 0 BUPILIEHHS MPOOJIeM IHHOBALIHOL JISITBHOCTI.

BucHoBoxu 10 po3ainy 2

[TIT «JIyoHuMarn» € ykpaiHCbKUM BUPOOHHUKOM €JICBATOPHOTO OOJIaHAHHS,
SKAW  BUIPI3HAETHCS TOEAHAHHAM  TPAAMIIHHOTO TMiAXOAY Ta CY4YaCHHUX
TEXHOJIOT1YHUX 1HHOBAIllM. Benrka KUIBKICTh €eBaTOpiB Ha YKpaiHi 3pylHOBaHa
yepe3 BIHCBKOBI [ii, TOMYy MOTpeOye CYTTEBOrO BIJIHOBJIEHHS. A TOJIOBHE
1HBECTOPHU BKE FOTOB1 BKJIAJATH Y 1€ KOIITH.

3a pe3ynbTaTamu crparerianoro ananizy I1I1 «JIlyOHuman ciif BiA3HAYUTH
MO3UTHUBHI JOCATHEHHS B CHCTEMi yrpaBiiHHSA Horo ¢inancamu. Cepen HUX:
3pOCTaHHS 00CATY MaifHa, CKOPOUYEHHS BJIACHOTO O0OPOTHOTO KariTanry, He3HaYHE
CKOPOYEHHS YUCTOr0 MPUOYTKY Ta BUPYUKH Bl peanizamii npoaykiii. OCHOBHUMHU
HEJOJIIKAaMH, 10 [IiI0Th Ha IANPHEMCTBI € 3pOCTaHHA JIeOITOPCHKOT
3a00proBaHoCTi Ta ToTOBOI Mpoaykiii. JlocTtaTHs 3abe3nedeHicTh MiANPUEMCTBA
TPYJOBUMHU pecypcamu, iX pallioHaTbHE BUKOPUCTaHHS, BHCOKUM pIBEHb
MPOJYKTUBHOCTI Tpari MarTh BEJIMKE 3HAYEHHS I 30UIbIICHHS 0OCSTIB
MPOAYKITIT Ta MiBUIIICHHS BUPOOHHUIITBA.

OcunoBaumu koukypeHntamu [II1 «JlyOHUMam» € BUpOOHUKH €71eBaTOPHOTO
oomamnanasa: IIAT «KapniBcpkuii MammHOOyAiBHHM 3aBoa», TOB «Bapiant
Arpo byn», TOB «T/ «tOreneBaTtop».

Bci BuTpatn Ha i1HHOBAIIi 3A1MCHIOIOTBCS 3a PaxyHOK BIACHMX KOUITIB
nignpueMctBa.  OcCHOBHUMM  JoKepenaMu — (piHaHcyBanHs — iHHOBamit  III1

«JlyOnuMmain» € BiacHi (piHAHCOB1 pecypcu, TOOTO HEPO3MOAUICHUH MPUOYTOK.
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OcHOBHa yacTMHA OMUCAHUX Yy po3naull 1 mkepen (iHaHCYBaHHS 1HHOBALIN Ha
JAHOMY HIANPUEMCTBI HE BAKOPUCTOBYETHCS.

['omoBHUMM BHIaMU BOPOBAIKCHUX I1HHOBAIIA 3a OCTaHHI TPU POKHU €:
3aMiHa HOBUMHU BUJaMHU OCHOBHHUX 3aC00IB BUCOKOTO TEXHIYHOTO PIBHA Ta BHUILYCK
HOBUX BHUAIB Tmpoaykiii. ToOTo ocHoBHMUMHU BujamMu 1HHOBarid Ha [II1
«JIyOHumam» € 6a30Bi Ta TeXHOJIOTT4HI. [’ 100asIbHI i1HHOBAI[IT HAa MIANPUEMCTBI HE

BITPOBAIKYBAJIUCA.
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PO3JILI 3

PO3POBKA CTPATETIII IHBECTHUII B IHHOBAIIIMHUI
PO3BUTOK NIIITPUEMCTBA

3.1 ®opmyBaHHA cTpaTerii MEHeKMEHTY iHHOBaliHO-IHBeCTHLIHOL

AiISUIBHOCTI MiINPHEMCTBA

Ananiz  po3sutky IIIl «JlyOHMMam», JO3BOJWB BUIUIMNTH HU3KY
NpoOJIEMHUX MUTAaHb CTOCOBHO HM3bKOI'O PIBHS 1HHOBAIIMHOI aKTMBHOCTI, K1 3
BEJIMKOIO BIPOTIIHICTIO MOXXHAa CIPOEKTYBaTH 1 HA 1HIII T[POMMCIIOBI
HiANMPUEMCTBA:

- HenocratHicTh (¢iHaHCyBaHHA 1, SK HACIIOK, He3a0e3MeYeHICTh
MaTepilaIbHO-TEXHIYHOIO  0a3010, JAediuuT KajapiB, OCOOJMBO B YyMOBax
BIICHKOBOT'O CTaHy (0araTo mpariBHUKIB mpu3BaHi 0 jaB 3CY).

- HEJIOCKOHAJIICTh MEXaHi3My B3a€MOJIIi MK CIIOKUBa4eM 1 BUPOOHUKOM
IHHOBAI[IHHOTO MPOJYKTY, IO BiAYYBAETHCA OCOOJIMBO TOCTPO 3 YypaxyBaHHIM
TOTO, IO ICHY€ aKTUBHHUH PHHOK IHHOBAIlIM 1 IHTEJIEKTyaJIbHUX MPOJYKTIB K B
VYkpaini, Tak 1 3a ii Mexxamu. [IpU4uMHOIO TaKOro CTaHOBHWINA € BIACYTHICTH B
obyacTi opraHi3aliiHOI CHUCTeMH, sfka O JO3BOJIMJIAa BHUKOHYBaTH pPOOOTH 3
NIEPETBOPEHHS PE3yJIbTaTiB HAYKOBO-TEXHIYHOT JISJILHOCTI Ha TEXHOJIOTIi Ta HOBI
OiANpUEMCTBA. 3 ypaxyBaHHSIM MDKHApOJHOTO JOCBiAYy (3TiAHO SIKOTO B
PO3BMHEHUX KpalHaX Taka OpraHizalliiHa CUCTeMa ICHY€ y BHUTJIS1 PI3HUX Oi3HeC-
1HKYOaTOpIB 1 TEXHOTAPKIB).

-y 3B’SA3Ky 3 BEIUKOK BapTICTIO HAYKOBO-JOCHITHHUX 1 JOCHIIHO-
KOHCTPYKTOPCBKUX POOIT, a TaKoX HEAOCTAaTHHOW (HIHAHCOBOIO MiITPUMKOIO 3
OOKy nepxaBH, NEAKl MINPUEMCTBA HE MalOTh MOXIHUBOCTI pPO3pOOIATH Ta
BIIPOBA)KYBATH BIJIACHY IHHOBAIIWHY MPOMAYKIi0. HaBiTh y BHUIAAKy, KOJIH
MPOBIAHI MIANPUEMCTBA, IO € OCHOBHMMHU BUPOOHMKAMH 1HHOBAI[IMHUX TOBAapiB,

MarOTh CBOI HAayKOBO-IOCJIIHI YCTaHOBH, SIKI CTBOPIOIOTh 3HAYHY KOHKYPEHIIIO
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JUIsL  CHellaJli30BaHUX 1HHOBAI[IMHUX (IpM, NUTAHHSA JEP’KAaBHOI MIITPUMKH
3aJIMIIAETHCS BIAKPUTUM 1 HAA3BUYAWHO BaXKJIMBUM.

- HasgBHICTP 3HAYHOT KUIBKOCTI HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB CBIAYHUTH IPO
aKTyaJIbHICTh IPOOJIEMH Ta 3aLIKABIICHICTh JEPXaBU y BUPILIEHHI HETOCKOHAIOCTI
3aKOHOJaBYoi  0a3u. OjAHAK, CIOCTEPIra€ThCS  HEY3TOJKEHICTh  PI3HUX
pEeryJIoI0YMX JOKYMEHTIB, a TaKoXX BIJMIHAa OKPEMHUX CTaTe 3aKOHIB
MA3aKOHHUMHU aKTaMH Ta 1HIII HEMOCIITOBHOCTI.

Jlns migBUIIEHHS 1HHOBAIIMHOI aKTHMBHOCTI MPOMHUCIOBUX MIATPUEMCTB
HEOOX1IHO CTBOPUTH CIPUSATIUBI YMOBH JJIs IHHOBAaLIMHUX 1HBECTHUIIIH, 30KpemMa:

- PO3BHUTOK MPABOBUX 3acaj] IHBECTHUIIIMHOI Ta IHHOBAIIMHOI A1STbHOCTI
HiIMPUEMCTB B YKpaiHi 3 METOI0 CTBOPEHHS €()EKTHUBHOT'O MTPABOBOTO MEXaHi3MY,
110 TAPAHTY€E 3aXUCT IHBECTHIIIH;

- cTabutizalii Ta pPO3BUTOK EKOHOMIYHUX TIPOLECIB B OKPEMHUX
IIPOMUCIIOBUX pErioHax Ta B KpaiHi B I[IJIOMY;

- MIMPOKE 3aTy4eHHS 1HO3EMHOTO KaIliTally, BUKOPUCTaHHS Cy4acHUX
O0aHKIBCHKUX TEXHOJIOT1M Ta 1HCTPYMEHTIB JUIS IMIABUINCHHS SKOCTI OaHKIBCHKHUX
MOCJIYT Ta CIPSMYBaHHS OAHKIBCHKOTO KarmiTaay J0 IHHOBAIlIMHUX 1HBECTHUIIIN - 11€
3aXO0[H, SIKi CHPUATUMYTh PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CHCTeMH Y KpaiHu;

- TaKOX  BAXJHMBO IMIATPUMYBAaTH PO3BUTOK IHHOBAIliiHOT Ta
IHBECTHIIIHHOT 1HPPACTPYKTYPH, BKIOYAIOUN CTBOPECHHS (DOHIOBUX, TOBAPHUX Ta
VHIBEpCAIBHUX OipK, JEmOo3uTapiiB, 1HCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS,
IHHOBAIIMHUX Ta IHBECTUIIMHUX (OHIIB, TEXHOMAPKiB, CTPAXOBHX KOMIIAHIMH,
HAyKOBO-KOHCYJbTAI[IHHUX IICHTPIB.

- HeoOXiTHa pedopMa OTATKOBOT CHCTEMH 3 TTOCTIIOBHUM 3HHUKEHHIM
MOTIATKOBOTO HABAHTAKCHHS;

- nepkaBHa (piHAHCOBa MIATPUMKA IHHOBAIIMHUX TMPOEKTIB, Kl
BiJIMOB1TaI0Th BCTAHOBJICHUM KPHUTEPIsAM, TAKOXK Mae OyTH peaiizoBaHa.

Bci Hanpsimu € Haa3BUYalHO aKTyalbHUMH y TEPIOJA MICIAABIHCHKOBOIO

BITHOBJICHHSI €KOHOMIKU Y KpaiHH.
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[IpuckopeHHs  BOPOBAI)KEHHSI  IHHOBAI[IMHUX  pPO3pOOOK  MOTpelye,
HacaMIiepes], iX JOCKOHAIOro BHOOpPY Ta OOTPYHTYBaHHS IJisi KOKHOTO CyO’€KTa
rOCTOJIapIOBaHHs 3 ypaxyBaHHSM MOro OCOOJMBOCTEH Ta OTOYEHHs. BinmoBigHO
JI0 pe3yJIbTAaTIB PO3PAXyHKY IHTETPAIbHUX MOKA3HUKIB CEPEOBUIIA MIMPUEMCTBA
yCiX pIBHIB JiJIsl KOKHOTO 3 BaplaHTIB 3MIHM CKJIaJOBHX XapakTepy IHHOBAIIHHOT
aktuBHOCcTi Il «JlyOHMMaND 3anmpoONOHOBAaHI HACTYIHI TPYHU PEKOMEHJallii
I10J10 HAIMPSIMKIB PO3BUTKY IHHOBAIIMHOI TIsJIBHOCTI:

- [linBumenHs iHHOBAIIMHOT akTUBHOCTI TianpuemMctsa (ICIT).

-TlokpareHHs cTaHy BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIA MiAMPUEMCTBA.

- IlokparmieHHss CTaHy BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA MUISIXOM BHUKOPUCTAHHS
YMOB IMO3UTHBHOTO BIUIMBY 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIIA.

3anporoHOBaHl Tpyny peKOMEHAAIlld MarTh CKJIaJHI B3a€EMO3B’S3KH, SK1
HaBeJeHOo Ha puc. 3.1.

- IlinBumenns inHoBamiiiHOi akTuBHOCTI III1 «JIyOHMMam». Ha ocHOBI
IIPOBEJICHOTO TMOMNEPEIHBOMY JOCTIKEHHSI BIUIUBY 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHINA
HiAIPUEMCTBA Ha WOTO 1HHOBAIIHY aKTHBHICTh HaMU OyJM BHU3HA4Y€HI OCHOBHI
CKJIaJIOB1 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA IMiJNPUEMCTBA, SIKI HAHOULIBIIE BIUIMBAIOTH.
Tomy nns dopmyBaHHS pEKOMEHIAIIM IMOJ0 IMIJBUINCHHS 1HHOBAIIHHOT
aKTMBHOCTI Ha PiBHI MiANPHEMCTBA HAMHU IPOIOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH BHSBIICH1
B3a€EMO3B’SI3KM MDK BHYTPIIIHIM Ta 30BHINIHIM CEPEAOBHUINEM 1 BHKOPHUCTATH
BIUTUB TaKWX OCHOBHUX CKJIAJIOBUX 30BHIINIHBOTO cepefoBHINa, 5K (asza
€KOHOMIYHOTO IUKIYy (MaKpOCEpeIOBHINE) Ta TEXHOJOTiYHA CTPYKTypa
(me3ocepenoBumie). IligBuIeHHS IHHOBAIIMHOI AaKTUBHOCTI  MIAIPUEMCTBA
MIPOTIOHYETHCS MPOBOJIUTH 3a €Tamamu, K1 3a3HadeHi B TaOm. 3.1, me BU3HAYEHI
BIMMOBIAHI (YHKII MEHEIXKMEHTY Ta SKIi PEKOMEHIYEThCS AaKTHUBYBaTH Ha
KOKHOMY 3 €TarliB.

3axonu MI0/10 aKTHBIi3allii 1IHHOBAIIHOI MisITBHOCTI MiAnIpreMcTBa (2 eTam)

nmojaxi B foaatky b.
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| |
1 etan. OniHKa MiATOTOBIEHOCT] MIANPHEMCTBA 10 iHHOBAIIH <
;
2 eran. Po3po0ieHHs 1 30ICHEHHA IPOrpaMH BIPOBAKEHHA IHHOBAIIH | |
v
3 eran. KonTtpors 3a peamsaniero mporpaMH BIPOBAIKEHHA IHHOBAHA |7
¥
4 eran. Metoauuni peroMeHaaNii Mo GOPMYBAHHIO TiHii MOBEIIHKH
L. ITinBHmeHHs IHHOBAIIIITHOI COPHITHATINBOCTI MIIIPIEMCTRA
. 'y
I 3 4
h 4 : Y
: e e e e e e e e i s T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TN i :
T —— : . InnoBamiiHa cNIPHIAHATIHBICTE -
I .
% NPHCKOPCHAR UPOXO[UKCHHA 1 ! bmmmmmm - { BE it :
! BiANOBITHHX YKIATIB HA L N\ S e
. . i . -
- I AIPHEMCTBI L ! Tunu iHHOBAIIH !
I
| ==————— - 1-_--1 --------- 1 [} I'-'----- -------------------- -
! i i 2. IloxpanieHHA cTaHy
I== = m - —m T o —————————— - ! :
1 1 -
| ' DpHckopeHHA GopMyBaHHA | MaKpOCepeIOBHILA Yepe3 BHYTPIIHE
! : i
| : Hac'ry'lﬂm }q{ﬂa;m HA : CepeOOBIIIIS MIATIPHEMCTBA
: : MiATIPHEMCTBI '

MpHCKOPEHHA HOPMYBAHHA HACTYITHHX

1

1

: YKIAI1B Ha MANPHEMCTB] Yepes .
: IT1. TTokpameHHa cTaHY BHYTPIITHEOTO
1

CepeOBIIIIA lT_i,I[l'[pI]EMCTBa MIJTAX 0N
BHKOPHCTAHHA YMOB IIO3HTHBHOI'CO
BIITIIBY 30BHINIHEOTO CepeadoBIIIa

CTBOPEHHA BiAMOBITHHX YMOB

1. ITokpareHHs CTaHY
Me30cepe/IOBIIITa Yepe3 BHYTPIITHE
cepe/IoBHIIE TIiIIPHEMCTRA

II. TTokpanieHHa cTaHy cepeloBHINA depes
BHYTPIIIHE cepeIoBHINe MiANPHEMCTBA

P ]
N
T Y

VYMOBHI ITO3HAYEHHS

1 — nmoctynoBuii BrumB pe3ynbTariB migsuiieHHs [CII msxoM mokpaiieHHs TEXHOJIOTIYHOTO
piBus mianpuemcta (TPII);

2 — nocTynoBui BIUMB pe3ynbTaTiB nokpamienHs TPII nusxom ninsumenns [CIT;

3 — mpoBeAeHHS aHalli3y 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA;

4 — ctBopenHns [CII BigmoBinHo A0 ¢a3u uukiny M. KonapaTeeBa Ta CTUMYTIOBaHHS BUBHAYSHHUX
TUIB IHHOBAIIN HutaxoM migsuiieHus 1CI1.

Puc. 3.1. PekoMmennariii 1o/10 HanmpsIMKiB PO3BUTKY

irHOBamiitHO1 AisibHOCTI [T «JTyOHMMAID)
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Tabmuis 3.1
PexoMmeHnaanii moao miABUIIEeHHS iHHOBAiiiHOI
akTuBHoCTI ITIT «JlyOHMMamm»
Eran Pexomenpanii PynKui
MEHEPKMEHTY

1. Ominka IIPOBEJICHHS aHAJII3y CepPEeIOBHINA MIITPHUEMCTBA YCiX L{inermonsranas;
MIATOTOBJIEHOCTI | PiBHIB; IIPOrHO3YBaHHS;
MIAMPUEMCTBA IO | aHAJII3 HASBHOCTI B 30BHIIIHEOMY CEPEIOBHIIIL TJIaHyBaHHS
IHHOBAIIIN CKJIQJIOBUX JIAHIIOTa «BUHUKHEHHS, (GOPMYyBaHHS Ta

aKTUBI3aIlls IHHOBAIIIHOT AISUTBHOCTI MIITPUEMCTBAY,

BIUTUBY iX Ha IHHOBALIHY JISUIbHICTD TA BUSABIICHHS

JDKEpeT OTopy;

BHU3HAUEHHS apaMeTpiB 3MIH — (popMyBaHHs

€TAJIOHHOTO 00pa3y IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI

(3arIaHoBaHOTO);

aHaJIi3 BIAMOBIJHOCTI HOBOTO 00pa3y IHHOBALIHHOT

AKTUBHOCTI CTaHy 30BHIITHBOTO MaKpo- Ta

Me30CepeIOBHUIIA
2. Po3pobnenns i | momupeHHs iHdopMallii mpo rnepeBaru HoBoro oopasy Opranizaris;
311IICHEHHA IHHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI; KOOPMHAIIIS;
porpaMu MepeniroToBKa MpaIiBHUKIB 1 MPUAHATTS Ha pOOOTY aKTHUBI3aIlIS;
BIIPOBA/IKEHHS HOBOTO MEPCOHATY; CTUMYJTIOBaHHS
IHHOBAIIIN YTBOPEHHS €()EeKTUBHOT CHCTEMH M1KOCOOMCTICHUX

KOMYHIKaIliii, pOpMyBaHHS CTUMYJIOIOY0] CUCTEMH

BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAITIH;

po3pobienHs nmpoekTiB 1 mporpam HJJIKP nuisixom

BUKOPHCTAHHS B3a€MO3B’SI3KYy IHHOBAIIIIHOT Ta

HAyKOBOI TisUTBHOCTI;

YIPOBAKEHHS 3aX0/I1B 11010 aKTHUBI3aIlii

IHHOBAIIHOI AiSUTbHOCTI MAMPUEMCTBA
3. Kontpois 3a OIlIHKA PE3YJIbTATIB IEPETBOPECHHS MIAMPHUEMCTBA OO6uIK;
peaiizaiiiero IUISXOM IIPOBEJICHHS aHaJli3y HOBOT'O CTaHy KOHTPOJIb
nporpamu CepeIOBHIIA MIMTPUEMCTBA YCiX PiBHIB Ta
BIPOBAJKEHHS BIJIMOBITHOCTI 1X /10 CTBOPEHOTO Ha 1 erami
IHHOBAL €TaJIOHHOTO 00pa3y IHHOBAIIMHOT AaKTHBHOCTI
4. MetonyHi peryoBaHHs Ta HOPMYBaHHS MpoIlecy peanizallii PeryntoBanHsi;
pEeKOMEHallii 0 | MPOrpaMHu 3TiIHO 3 OTPUMAHUMU Pe3yJbTaTaMU OLIIHKH HOPMYBaHHS
dbopmyBaHHIO NEPETBOPEHHS Ta iX BIIMOBIAHOCTI €TaJJIOHHOMY 00pa3y
nporecy
porpaMu

- ITlokpameHHs CcTaHy CEpeJOBHINA 4Yepe3 BHYTPINIHE CEPEIOBHIIC

mignpueMcTBa. OCKUIBKHM ITANMPUEMCTBO 3AIMCHIOE 1HHOBAIIWHY JISJIBHICTD B

YMOBax 30BHIINIHBOIO Makpo- ¥ ME30CEPEJOBHINA Ta BHYTPIIIHBOTO CEPE/IOBHUILIA,

TO 1CHye 0araToCTOPOHHIM 3B’A30K 1 BIAMOBIAHUN BIUIUB MDK CEPEIOBUILEM

MIJIPUEMCTBA YCIX PIBHIB Ta MOro IHHOBAIIMHOIO AisUIBHICTIO. [IpomoHyeTbes
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BUKOPUCTAaTH 1€l 3B’A30K 1 BIUIMB I1HHOBALIMHOI JISNIBHOCTI KOXHOTO
NIANPUEMCTBA Ha CEPEJOBUINE HUIAXOM NOKpalleHHA (200 3MiHHM): CKJIAJOBUX
IHHOBAIIHOT MISUTBHOCTI Ta TEXHOJOTIYHOTO PIiBHS MIANPUEMCTBA, fAK 1€

3a3HAa4YEHO Ha puc. 3.2.

[TinmpueMcTBO

BHYTpilIHE cepe10BHILE

i TexXHOJIOTYHHIT piBeHb IHHORBaIIiITHA TATLEHICTE

i

oo i B LRI R, |
i 1 5 3

| v

|

|

i 1 ! | i
o Me3zocepeoBuIe o MakpoceperoBuiie | :
. — N
| 11| TexHomoriusa CTpykTypa || EXOHOMIYHHIT IIHKIT o
i : I : ...................... I |
i !_ .I___. S TooTIoToTInIn oo ToTonIoool _I_.___ ftabuiniuinivtulptabubuiniuinfuinpotutniniofulytubnbuigiuieg g
i CepeoBHIIle

|

YMOBHI TO3HAYCHHS:

| — BU3HAYCHHS MMOKAa3HUKA 30BHINIHHOTO cepeioBUINa (Pa3r EeKOHOMIYHOTO HUKITY;
TEXHOJIOTIYHOT CTPYKTYPH; MAaKPOEKOHOMIUHUX MMOKA3HUKIB);

2 — BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA HA BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIC MIIPUEMCTBA;

3 — BIUIMB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA HA 30BHIIIHE CEPEOBUIIE MIAIPHEMCTBA

Puc. 3.2 Tligxig 10 BU3HAYEHHS B3a€EMO3B’ 3Ky MIJK 30BHIIIHIM M€30- i
y

MaKpOCEPEIOBHUIIIEM 1 BHYTPIITHIM CEPEIOBUINEM MiAMPUEMCTBA

Po3ristnyTo Tpu BUIM B3a€EMO3B’ A3KY:
- pPO3paxyHOK I1HTErpajbHOr0 TMOKAa3HHWKA 30BHIMIHBLOTO CEpPeaOBHUINA abo

1Oro MPOTrHO3yBaHHS 3a JOMIOMOI'0I0 TPEH/Ia;
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- BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA HA BHYTPIIIHE CEPEOBUILE
MIAIPUEMCTBA;

- BIUIMB BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBMINA MIANPUEMCTBA HA 3OBHIIIHE
CEepe/IOBUINE IIJISAXOM TMOKpaileHHs (a0o 3MiHM) CKJIAJ0BUX 1HHOBALIMHOT
TISTTBHOCTI T4 TEXHOJIOTTYHOTO PIBHS MIAIPUEMCTBA.

BinmoBimHO A0 BHU3HAYEHOTO B3a€MO3B’SI3KY Ta MOXJIMBOCTEH BIUIMBY
CKJIQJIOBUX 1HHOBAIIMHOT JISJIbHOCTI Ta TE€XHOJOTIYHOTO PIBHS MIANPUEMCTBA Ha
CepelloBUIIE MIANPUEMCTBA TPOMOHYIOTHCS JBa KOMIUIEKCH  BIANOBIIAHUX
pEKOMEHAIIN 1010 MOKPALEHHS:

a) CTaHy 30BHINIHROTO MAaKpPOCEPEIOBHINA TMIAMPUEMCTBA Yepe3 HOTo
BHYTPIIITHE CEPEIOBHIIIC;

0) cTaHy 30BHIIIHBOTO ME30CEpEJOBUIlA Yepe3 MWOro BHYTPIIIHE
CEpEeIOBHUIIIE IIISIXOM MOKPAIICHHS TEXHOJIOTTYHOTO PIBHS MIANIPUEMCTBA.

[ToxpaieHHs1 cTaHy 30BHIIIHBOTO MaKpOCEpEAOBHUIIA MiJIPUEMCTBA Yepe3

HOoro BHYTPIITHE CepeIOBUIIE HaBeIeHO y Tabm. 3.2

Tabmuns 3.2
PexoMeHaamii o0 mMoKpaiieHHsl CTaHy 30BHIIIHLOI0 MaKpocepeI0BHIIa

yepe3 BHYTPIllIHE cepeoBHIIE MiAMPUEMCTBA

BB Ha 30BHILIHE

3axin Pesynbrar mist mianpuemcra
MaKpOCepeI0BHIIE
[TokpatienHus crany 4. 3pocTanHs 00cATIB
30BHIIIHBOTO CIUTAYEHUX MTOJATKIB
MaKpocepea0BHIIa 5. CkopoueHHs piBHS

1. 3pocTaHHs 0OCATIB AisUTBHOCTI . .
IIUIIXOM BUKOPHUCTAHHS . ) 0e3po0ITTS B perioHi
2. Po3umupeHHs BUIIB JisTIHOCTI

OB KO’KHOI 3 (a3 ) . 6. 3a10BOJIEHHS IOITUT

yM ¢ 3. 30LIbIIEHHS YUCEILHOCTI .. y
BEITUKOTO IUKITY SIK epCOHA BHYTPINIHIX CIIO’KUBAYIB B
(baxTopa BU3HAYCHHS P y eJIeBaTOpPHOMY 00J1aJTHaHH1
CKJIaI0BHUX IHHOBAIIHHOL
JUSUTBHOCTI

Pexomenmamii 11010 TIOKpAIIeHHS CTaHy MaKpOCEpEeIOBHUINA dYepes
BHYTPIIIHE CEPEJOBUINE KOKHOTO OKPEMOTro MIANMPUEMCTBA y BIIMOBIIHINA (a3i

€KOHOMIYHOTI0 IIUKJTY 3a3HaveH1 B Ta0. 3.3
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Tabmuis 3.3
Pexomenaanii 1/ iHHOBaNliiiHOI AisVIbHOCTI MiANpUeEMCcTBA 3a BianoBignumn ¢gazamu nukiay M. Konaparbesa
dakropu I st nuknt IocTuii kit
MoXBaBIeHHd | mimifom? | maminus® | nenpecisi’ | moXBaBIEHHS oM najinHa 2 | jmenpecis 2
(pexomeHartis)
[HHOBaMiHA BHCOKa BUCOKa/ | cepeaHst/ HU3bKa/ BHCOKA BHCOKa/ cepeHs/ HU3bKa/
CIPUHHSATIUBICTB, IO cepenHs HHU3bKa BHCOKa cepeHs HHU3bKa BHCOKa
PEKOMEHIYEThCS
Twun iHHOBAIIII:
IHHOBALISI-TPOTYKT + + — _ + " _ _
IHHOBAIIIS-TTPOIIEC — - + + — _ + +
PanukanbHi + - - + + _ + +
[Toninmyroui — + + + — + + _
[TpoaykToBi + + — _ + + _ _
TexHOoJIOrYH1 + + - — + + _ _
BUPOOHNYI (TEXHIUHI) + + — — + + _ _
YnpaBiiHChKi — + + + + + + +
Opranxizaiiiifi - + + + + + + +
ExoHnomiuHi + + + + + + + +
Toprosi — + + + + + + +
ComanpHi — + + + + + + +
Exomoriuni — - — + + + + +
[ndopmarriitai — + + + + + + +
IOpunnuni — + + + + + + +
[pumitku:
1. IIporuos.

2.Y cepenuni (a3u BinOyBaeThCs 3MiHA IHHOBAI[IHOI aKTHBHOCTI.
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Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB aHali3y JOCBIly MPOBIAHUX YKpaiHCHKUX Ta
3aKOPJOHHUX BYCHHUX IMOAO IUIAXIB MPUCKOPEHHS MPOXOKEHHS TEXHOJIOTTYHHX
YKJaAiB OyiIM BCTAaHOBJIEHI HACTYIHI CKJIAJO0B1 LIbOIO MPUCKOPEHHS: MPOXOKEHHS
BIIMOBIJHUX YKJIAJIB Ha MIANPUEMCTBI; (OpPMYBaHHS HACTYNHUX YKIAJIB Ha
NIAOPUEMCTBI; (POPMYBaHHS HACTYMHUX (MPIOPUTETHUX) YKIAAIB HaA MIJIPUEMCTBI
Yyepe3 CTBOPEHHS BIJMOBIIHUX YMOB.

Ha ocHoOBI mux ckiaagoBuX po3poOJieHI HACTYIMHI TpU TPYyHH PEeKOMEHIAIlii
I0JI0 TOKpalleHHs1 TexHoJoriyHoro piBHs mignpuemctsa (TPII), mom’s3ani 3
PUCKOPEHHSM

a) TPOXO/KEHHS BUAMOBITHUX YKJIAJIB Ha MIAMNPUEMCTBI, TOOTO MIHIMaJIbHUI
ctyninb nokpamieHHs: TPIT (Nel min);

0) ¢opmyBaHHS HACTYMHHMX YKJIaJiB Ha MiJIPUEMCTBI — CEpeAHIA CTYIIHb
nokpatieHas TPIT (Ne2 mid);

B) (hopMyBaHHs HACTYIMHUX (NIPIOPUTETHUX) YKJIQI1B HA MIAMPUEMCTBI IIJIXOM
CTBOPEHHS BIAMOBIAHUX YMOB — MaKCHMAaJIbHMU CTymiHb TokparieHHs TPIT (Ne3
max).

['pynu 3axo0iB, siki HOCSATh KOMIUIEKCHUN XapakTep (Tabi. 3.4), moTpeOyrTh
OUIBIII IETAJILHOT'O PO3TJISAY, a caMe:

- mexanizoBanuii TPIT (3axim Ne3) — CTBOpeHHS CHPHUSTIMBUX YMOB [IJIs
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO 3pOCTaHHS MiIIPUEMCTBA, M ABUALIEHHS Horo
e(eKTHUBHOCTI, IO [I03BOJISE 3a0E€3MEeUUTH BIACHI MOTPEeOU ISl PO3MIUPEHHS
BIITBOPEHHS Ta Y4acTh y MPIOPUTETHOMY 1HBECTYBaHHI i €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI
MIIIPUEMCTBA 10 BUITUX YKIIA/IiB;

- tpyaoBuii TPII (3axig Ne3) — CTBOpEHHsI CIIPUSATIMBUX YMOB JIJISi TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOTO 3pPOCTaHHS MiAMPUEMCTBA, MIABUINCHHS HOTO €(EeKTHBHOCTI, IO
HAJa€ MOXKJIUBICTH 3a0€3MEUYUTH BIACHI MOTPEOU ISl PO3MIMPEHHS BiATBOPCHHS Ta
y4acTh y IPIOPUTETHOMY IHBECTYBaHHI 1 €EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHI MAMPUEMCTBA J0
BHIIUX YKJIa1B;

- iuBectuiiauil TPIT (3axim No2) — po3BUTOK Ta MOAEpHI3aIlisl IPIOPUTETHUX

rajgy3en 4-ro ykjaaay BiITOBIIHO JI0 Tajay3i, 10 SKOi HAJICKUTh MIAMPUEMCTBO;
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- igHoBamiviHuit TPII (3axim Nel) — pO3BUTOK Ta PO3MOBCIOKEHHS
MPIOPUTETHUX TEXHOJIOT1H 5-TO yKIany.

VYkpaiHChKi MAMPUEMCTBA MAIOTh PSAJ KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar, BUKOPUCTAHHS
SIKUX 3HAYHO MIPUCKOPHUTH MEPEXia 10 HACTYITHUX YKJIAJIiB.

VYci KoMIUIEKCHI 3aX0A1 0a3yI0ThCSl HA HACTYITHUX MPUHIUIAX:

a) BUKOPHCTAHHS B)XXE ICHYIOUNX KOHKYPEHTHUX IIepeBar;

0) OLIIHKA CY4YaCHOI'0 CTaHy KOXKHOI 3 pO3IJISIHYTHX Tally3ei;

B) HEOOXIJHICTh PO3BUTKY Ta MOMIMPEHHS 0a30BHX TEXHOJOTIHA 5-TO yKiamy
NOTPIOHO MPOBOJUTH MPHU HASIBHOCTI B raiy3i 4-ro yKjiany;

I) OCHOBHa MeTa 3axO[iB € TPHUCKOPEHHS TMepexoay IMiANpPHEMCTBA Ha
HACTYITHUH YKIIAJ.

[anoBamiitauit TPII (3axim Nel) — po3BUTOK 1 pO3NOBCIOIKEHHS MPIOPUTETHUX
TEXHOJIOT1H 5-T0 YKIJIaay MOJsira€ B TOMY, 10 MOTPIOHO 0OpaTH BIJHOCHO HEBEIUKY
KUIbKICTh 0a30BUX TEXHOJIOTIH, peaii3allil SKUX JI03BOJIMTh KapJIWHAJIBHO
MiABUIIUTH €(PEKTUBHICTh BUPOOHMIITBA W KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MPOMYKITii,
3a0€3MeunTd TepeXiJi A0 HOBOTO TEXHOJOTIYHOTO YKIaay, HEOOXITHOTO IS
eexTuBHOrO (YHKI[IOHYBaHHS ITIAMPUEMCTBA B YMOBaX PHHKOBUX BITHOCHH.
Bu3HaueHHs BIIMOBIIHMX MMM TEXHOJIOTISIM Tally3ed NpPIOPUTETHOTO PO3BHUTKY
IpU3Beae 10 BIAMOBIIHOTO COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO €(eKTy 3pOCTaHHsS Ha
mignpuemctBi. llel 3axiq HOCHTH NPOTHO3HUHN XapaKTep, OCKIIbKH OUIBIIICTH
mignpueMctB  Ykpainu (95,0%) Ha ChOTOAHI TNPAKTHYHO HE BUKOPUCTOBYIOTH
TEXHOJIOTIi 5-TO yKIIamy.

PesynpraTi cucremaruzarlii Ta aHayi3zy IPIOPUTETIB PO3BUTKY 5-TO YKIAAy €
OCHOBHUMH HAIpsIMKaMH PO3BUTKY 0a30BUX (MPIOPUTETHUX) TEXHOJOTIH I[HOTO
YKJIay, sIK1 pO3KPUBAIOTh CYTHICTh 3aIIPOTIOHOBAHOTO 3aXO0/Yy.

OCHOBHI HamNpPSMK{A TPIOPUTETHOTO PO3BUTKY 0a30BUX TEXHOJIOTIH 5-TO

YKJIaJly MOJIATal0Th y HACTyImHOMY (Taou. 3.4):
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Tabonuus 3.4

PexoMenaanii moa0 nokpameHHs TexHoa0rivHoro pisas I «JIyoHumann

YcepenHeHa oIiHKa TEXHOJIOTTYHOT piBHS minnpuemctsa (V)

2-2,99

3-3,99

4-4,99

prng > 5,00
3axons Bigmosiguuii TPII
MEXaHI130BaHMM TPYIOBHH IHBECTULIIITHUI IHHOBALIMHUM
JIikBigaris BIAMOBIIHUX [Tononanus enepro- i EdextuBHe HacuueHHs | PO3BUTOK 1 pO3NOBCIOIKEHHS 6a30BUX
Nel BUPOOHUYMX MPOLECIB, SIKI | PECYPCOBUTPATHOTO MOTUTY Ha MPOJYKIiI0 | (MPIOPUTETHUX) raiy3eil 5-ro Ta HaCTYIMHUX
min HaJjeXxaTh J0 2-TO YKIaay XapakTepy BUpOOHUUTB | 4-ro yKiIaxy YKJIa/1iB
3-ro ykianay
JlikBimaiiss BiTmoOBiTHUX Bubipkosa mikBigaiis Ta | Po3BuTok Ta [Tepexin yxe iICHyFOUMX BUPOOHUIITB Ha
BUPOOHUYMX MPOIECIB, SIKI | PEKOHCTPYKI[LS MoOIepHi3allis IHHOBALIHUI pIBEHB
No2 HaJeXaTh J0 2-TO YKIaay BIJIMTOBITHUX MPIOPUTETHHUX TaTy3ei
mid BUPOOHHYHX IPOIIECIB, 4-ro yknmamy
SIK1 HAJIEKATh 10 3-TO
YKJIaiB
CTBOpEHHS CHPUATIMBUX CTBOpEHHS CIpUATIUBHX | 3a0e3meyeHHs TeXHiKo- | 1. Po3BUTOK 0a30BHX TEXHOJIOTIH 5-TO yKIamy,
YMOB JIJI5l TEXHIKO- YMOB JIJIsl TEXHIKO- TEXHOJIOTTYHUX MPOIYKIIiS IKUX € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO 1 Mae
TEXHOJIOTTYHOT'O 3POCTAHHS | TEXHOJOTTYHOTO NepeyMOB IS (abo mepeBuIIy€) CBITOBHUI PIBEHb.
No3 MIANPUEMCTBA 3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA | PO3BUTKY HACTYMHOTO | 2. CTBOpPEHHS MEepPEeayMOB JUIsl CBOEYACHOTO
max 5-ro yKIamgy dbopMyBaHHS BUPOOHUIITB HACTYITHOTO YKIIAAYy.

3. CTBOpEHHS Ta peaizallis BIaCHUX IHHOBAIIIH
BIJIMOBIIHO J0 BU3HAYEHUX MPIOPUTETHUX ramy3eit
PO3BHUTKY 6-TO YKy
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a) [lommpeHHs: HOBITHIX 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOT Ta CUCTEM 3B’ SI3KY.
CtBOpeHHS yMOB i JOMIHYBaHHA 1H(QOPMALIITHOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH SK
JIOMIHYIOUO1 Taiy31 HOBOI T€XHOJIOT14HO1 (1H(OopMaIliitHOT) XBUJI1 32 JIOMOMOTOIO:
CTBOPEHHS 1HHOBAILITHO AKTUBHUMHU MIJNPUEMCTBAMU BIIMNOBIAHUX HAYyKOBO-
KOHCYJIbTALIIMHUX TOCIYT ISl IHIIUX HIAIPUEMCTB; CTBOPEHHS MIANPUEMCTBAMHU
BIJIMOBITHOTO 1H(OPMALIHHOTO MPOCTOPY (PUHKY) A 3a0e3leyueHHs: ycix Horo
YYaCHUKIB ~ MeTOAMKaMuU W  3acobamu  (IHCTpyMEHTaMH)  MEHEIKMEHTY,
MO>KJTUBICTIO pO3pOOKH, pO3MOBCIO/I)KEHHS Ta OCBOEHHSI HOBUX TEXHOJIOT'1H 1 T. 1H.

b)  KoHueHTtpais Ta BUNEpEHKAIBHUN PO3BUTOK HAYKOEMHHX Tally3ei,
MOHOTIOJII3aIlil BUPOOHUIITBA MIKPOCJIEKTPOHHOT ¥ MpOrpaMHOi MPOAYKIIi Ta
3HauHe 3poctaHHs BuTpaT Ha HJIJIKP koxHOro okpemoro mianpueMCTBa;
JoKai3anis MPIOPUTETIB PO3BUTKY OKpEMHUX HAYKOMICTKHUX 1
BHCOKOTEXHOJIOTITYUHUX BHPOOHUIITB, sSIKI 3a0e3Medarh TEXHOJIOT1YHE OCHAICHHS
cyMibkHUX cdep BianosiaHo no Hanpsmkis HTIIL

C) [lokpamienHss  craHy  BHYTPIIIHBOTO  CEPENOBHUIIA  HUISIXOM
BUKOPUCTaHHS YMOB MO3UTHUBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA — 1€, TIEPIII
3a BCE, aKTHBI3aIlisl 1HHOBAIIMHOI JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHIM yMOB
30BHIITHBOTO CEPEJOBHUINA, TOOTO BHUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B’S3KY MIXK
BHYTPIIITHIM CEPEAOBHUINEM 1 30BHIIIHIM MakpocepeaoBuiieM. OCKUIBKH 3TiTHO 3
po3paxyHkamu 1’satuid  uMka M. KoHapartbeBa, sSK OCHOBHa CKJIaJloBa
MaKpOCEPEIOBHUIIA BITYU3HIHUX IMIAMPUEMCTB Y JaHUN Yac 3HAXOIUThCS Ha ¢asi
MO’KBABJICHHS, TOMY IPOMOHYETHCA BIPOBAKYBATH BiMOBIAHI TUIW 1HHOBAIlIHN 1
dbopmyBaTH IHHOBALIHY CIPUHHATINBICTD BIAMOBIAHO i€l dha3u.

Takok MOXXHAa BUKOPHUCTATH B3a€MO3B’SI30K MK yCiMa 3alpONIOHOBAHUMH
rpynamMu peKoOMEeHJAIid NUIIXOM 00’ €qHaHHS iX B OJWH KOMIUIEKC BU3HAYCHHS
HaIMPSIMKIB IHHOBAIIWHOT AISUTBHOCTI MiANIpueMcTBa (Tabm. 3.5).

Pexomennamii moao0 MOKpaIeHHs TEeXHOJIOTIYHOTO PIBHS MiANPHEMCTBA
MPOMOHYETHCSI CPOPMYBATH HA JBOX PIBHIX: 1) JUIsi 30BHIMIHBOTO CEPEOBHUIIA

3arajioM, TOOTO IJisl YCIX BITUM3HSHHUX MHIJINPUEMCTB; 2) 32 OCHOBHMMH BHJIAMU
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€KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI, K1 OyJM JOCHIIKEHI, a caMe JJi1 MalluHOOYAyBaHHS,

JIETKO1 Ta XIMIYHOI MPOMUCIOBOCTI.

Taomnuis 3

IMoc/1imoBHICTH BU3HAYEHHSI HANIPSIMKIB iHHOBANIMHOI TiAJILHOCTI

III «JIyoHumaun 3 ypaxyBaHHSIM CTaHY MOI'0 cepeloBHIIa

)

i\/ri CrpykTypa eramy CyTHiCcTb eTamy
1 eran. O1iHKa NIATOTOBJIEHOCTI MIIMPUEMCTBA 10 IHHOBAITIN
1 Pesynbratu ananizy 30BHILIHE CEpPEIOBULIIE:
cepenoBuIna mianpuemcrea | 1) MakpocepenoBuine — (aza  MOKBaBIEHHS
3TiHO 3 3aIPOTIOHOBAHOK0 | I SITOTO IUKITY;
METOTUKOIO 2) ME30CEPE/IOBUIIE — TPYAOBa TEXHOJIOTTIHA
crpykrypa (3,00-3,99).
Bryrpimne cepenosue:
BH3HAYAETHCS JIJIS KOJKHOTO ITIITPHEMCTBA OKPEMO
2 Pe3synbratu ananizy 1) HasBHICTh Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIl YCIX
HasIBHOCTI B 30BHIIIHBOMY | HEOOX1IHUX (PaKTOpIB AJii BUHUKHEHHS, (pOopMyBaHHs
CEPEIOBHIIII CKIIAJIOBUX Ta aKTHBI3allil IHHOBAIIHOT AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA;
JIAHIIOTa «BUHUKHEHHS, 2) BIUIMB BUSBJICHUX (DaKTOpIB Ha IHHOBAIIHHY
(dhopmyBaHHS Ta aKTUBI3aIlisl | MIIBHICTD — MIANPHEMCTBA  HOCHUTHh  TO3UTUBHUM
IHHOBAIIHOI IiSJIBHOCTI XapaKkTep;
MiAMPUEMCTBAY, BIUTUBY iX | 3) OCHOBHI JIECTUMYIIATOPH IHHOBAIIIHHOT
Ha IHHOBAIIWHY JISUTBHICTh | MISJIBHOCTI HA TMANMPUEMCTBI  ICHYIOTH JIMINIE Ha
Ta BUSBJIICHHS JUKEPEN OMOpYy | MIANPUEMCTBAX  Ta  BUSBJSIOTBCA Yy HU3BKIN
IHHOBAL[IHIA aKTUBHOCTI
3 Busnauenns nmapamerpis 1) etaionanii  ob6paz ICII wmae  ckiamoBi
3MiH — opMyBaHHS XapakTepy, SAKIi BU3HAYCHI HAa OCHOBI pE3yJbTaTiB
€TaJIOHHOTO 00pa3zy aHaji3y, MPOBEICHOTO B pPO3aUTl 2, Ta BHUSABICHUX
IHHOBAI[IHHOT HANPSIMKIB MOIAJbIIOT0 PO3BUTKY, a CaMe:
CHPUIHSATIUBOCTI IHHOBAIII{HA CTIPUHHSTIINBICTS;
(3arIaHoBaHOTO) BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE;
30BHIIITHE CEPEIOBUIIIE;
2) IHHOBAIIl, fIKi PEKOMEHIYEThCSI CTUMYIIOBATH
BignoBimHO a0 ¢asu mukiay M. KowngparteeBa, ski
BUSBIICHI HA OCHOBI aHaJi3y MPOBEACHOTO B po3i. 2.1,
a caMe, 3a HaCTYMMHUMH KJIacu(iKalifHUMH O3HAKaMMU:
TEXHOJIOTIUH1 TapaMeTpH;
IrIMOMHA 3MIH, 110 BHOCATHCS,
cdepa TiTBbHOCTI (XapaKkTep 3aCTOCYBaHHS).
4 Amnaini3 BiImoBIIHOCTI VY Bunazaky, konu etanoHHuit o6pas ICII He cniBmagae
HOBOT0 00pa3y inHoBauiifHoi | 3 ICII, 1o pekoMeHay€eThCs BIAMOBIAHO JI0 (ha3u MUKITY
CHPUMHSATIUBOCTI CTaHY M. KonapatbeBa, mporpamy BIIPOBa/KEHHS iHHOBAIIil
CcepeaoBHUILa HEOOXIIHO TPOBOJAUTU 1O TUX Mip, TOKU BOHU HE
CHIBNAAYTh
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IIpooosoicenns maba. 3.5

Ne .
o/ Crpykrypa erany CytHICTb erany
2 eran. Po3pobnenHHs i 3AiliCHEHHsI TPOrpaMy BIPOBAHKECHHS IHHOBAITIN
1 | Hommpenns iHpopmanii mpo | Posnoscromkenns iHdopmarii moao HOBOTO 00pasy
repeBaru HoBoro oopasy ICII =Ha BcixX piBHAX MPAIiBHUKIB MiIIPUEMCTBA
IHHOBAIIHOT
CHPUIHSATIUBOCTI
2 | IlepeniaroroBka npaiiBHuKiB | [lepeminaroToBka mpamiBHUKIB 10 HEOOXiTHOTO piBHS
Ta 3rigHo 3 HOBUM 06Opa3om ICII ta npuitHsaTTS Ha podoTy
MPUIHATTS Ha poOOTYy HOBOTO IIEPCOHAITY
HOBOTO TIEPCOHAITY
3 YTBOpeHHs e(eKTUBHOT ®opMyBaHHS 0COOMCTO] 3alliKaBJIEHOCTI MPAIlIBHUKIB Y
CHUCTEMHU MDKOCOOUCTICHUX | CTBOpeHH1 HOBoTO 00pa3zy ICII
KOMYHIKaIlii, popmyBaHHs
CTUMYITIOKOUO1 CUCTEMU
BUKOPHUCTAHHS IHHOBAITII
4 Po3pobnenHs mpoexTiB 1 CtuMynoBaHHS HaYKOBO1 JISJIBHOCTI MpPAlliBHUKIB Ha
nporpam H/IJIKP musixom | mignpueMcTBi
BUKOPHUCTaHHS
B3a€MO3B’SI3KY IHHOBALIHHOT
1 HAYKOBOI JISIJIBHOCTI
5 3axoau 11010 aKTUBI3aIil 1) akTHBHE BIIPOBAKCHHS IHHOBAIIIH;
IHHOBAIIHOI IiSJIBHOCTI 2) CTUMYITIOBAHHS peajtizallii iHHOBAIlii;
MIITPUEMCTBA 3) HalaHHS IHBECTHI[ISIM IHHOBAIIMHOTO XapakTepy,
4) siKiCHe OHOBJICHHS JIFOJCHKOTO KaIiTany
3 eran. KoHTpoJb 3a peanizaiiiero mporpamMu BIPOBAPKEHHS IHHOBAITIHA
1 OriHka pe3yabTaTiB [IpoBeneHHss aHamilzy HOBOTO CTaHy CepeIoBHUIINA
MepPEeTBOPEHHS Oprauizamii | MANPUEMCTBA 3T1IHO 3 3alPONOHOBAHOIO METOJIUKOIO
NUISIXOM MTPOBEACHHS aHATI3y | Ta OIlIHKA BIIMOBITHOCTI PE3yNbTaTiB TEPETBOPEHHS
HOBOTO CTaHy CE€pe/IOBUIIA | €TAJIOHHOMY 00pa3y
MIPUEMCTBA Ta
BIJIIIOBIIHOCTI IX 10
CTBOpeHOro Ha 1 erari
€TaJIOHHOTO 00pa3y
IHHOBALIHOT
CHPUMHATINBOCTI
4 etan. Merou4Hi pekoMeHalii mo GopmMyBaHHIO JIiHIi TOBEIIHKH
1 PerymntoBanus ta KopuryBanuss  mpouecy — peamizamii  mporpamu
HOPMYBaHHS MPOLECY BIJMIOBIIHO 0 CTBOPEHOT0 00pa3y
peaiizallii mporpaMu 3rigHo 3
OTPUMAHUMHU pe3ylibTaTaMu
IIEPETBOPEHHS Ta 1X
BiJIMOBIHOCTI CTBOPEHOMY
obpa3zy
TomMy pekoMeHJOBaHA BHIIE MOCIIIOBHICTh HAMPSIMKIB 1HHOBAIIMHOT

aisbHOCTI (Tabn. 3.5), a caMe MiABMINEHHS IHHOBAILINWHOI CHPUHUHSATIUBOCTI

MIAIPUEMCTBA JJISI 3MIHM CTaHy BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA 3 BUKOPHUCTAHHSIM
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MO3UTUBHOIO BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEpeloBUIIa, Oyae MpoBeAeHa B OJUH €Tal:
BiJl 0aliAyOCT1 10 IPOrPECUBHOTO CIIPUUHSTTSL.

3anponoHOBaHI ~ HANPSMKK  PO3BUTKY  IHHOBALIMHOI  AISUIBHOCTI
MNIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM CTaHy MOro CepeAOBHILA JO3BOJISTH MIANPUEMCTBY
MaKCUMaJIbHO BHUKOPUCTaTH BIJIMB KOXKHOTO 3 PIBHIB HOro cepeoBUIa;
MOKPAIIUTH CTaH KOKHOTO 3 PIBHIB CEpeloBUIIA MIANPUEMCTBA Ta CPOPMYyBaTH
HalOUIbIl TpuUBaOIMBI  YMOBH I TOJANBIIOIO PO3BUTKY 1HHOBAIIHHOT
TISUTBHOCT1  MIJIPUEMCTBA W CTBOPUTH BHUCOKY I1HHOBAI[IiHY aKTHBHICTh Ha

HiATPUEMCTBI.

3.2 MexaHi3M (popMyBaHHS iHHOBAIiIITHOI TA IHBECTULIHHOI TIAJILHOCTI

MMPpOMHUCJIOBOI0 l'[il[l'[pI/ICMCTBa

3 MeTow MmiABUIIEeHHS 1HHOBaIiWHOI akTuBHOCTI III1 «JlyOHMMany Hamu
IPOIMOHYETHCA BIPOBAKEHHST HOBOTO BHUAY MISUIBHOCTI — MAJSIPHY IUIBHHIO 3
1H(pauyepBOHUM CBITIOM.

Jlns  ¢iHaHCyBaHHS IHHOBAIIIMHOTO TMPOEKTY BapTICTIO 3 MIH. TpH..
3aITy4ar0ThCsl PECYPCH 3 TAKUX JKEpe:

- BUITYCK MPOCTHUX aKiiit 0,5 MITH. TpH.;

- 0aHKIBCHKHMM 1HBECTHUIIIHHUN KPEIUT B CyMi 2,5 MITH. TPH.

JIOXOMTHICTh 32 BIACHUMH KOIITAMH Ma€ OyTH HA PiBHI 0€3 pU3HKOBOT CTAaBKU
Ha (hiHAHCOBOMY PHHKY, OPIEHTOBHA BapTICTh OAHKIBCHKOTO KpeauTy 23% piuyHUX.

Crpoxk peaiizamii mMpoekTy - 5 pokiB. 3HOC Ha OOJaJHAHHSA 332 IMPOCKTOM
BapTICTIO 3 MJTH. TPH. BHPaxXOBYEThCA 3a METOJAOM MPSIMOJIHIAHOT aMopTH3aIllii.
Bupyuka Bin peanizarii npoaykiii (B T. 4. [1J[B) mporuo3yeTscst B mepriomy poiti
9200 Tuc. TpH., a HactynHi 4 poku Oyne 30uTbITyBaTHCs Ha 5,5%. IloTousni
BUTpATH CTAHOBIATh y mepmmid pik — 3 100 TuCc. rpH. 1 B HACTYNHI MIOPIYHO
30UTBIIYIOTHCS Ha 7%.

[Topsinok po3paxyHKy e(peKTUBHOCTI IHHOBALIMHOTO MPOEKTY:

1) oriHuTH e()EKTHBHICTH MPOCKTY i3 3a3HAYCHUMHU YMOBaMHU;
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2) BU3HAYHTH MAaKCHMaJbHO MOXKIHUBY CTaBKY IO OaHKIBCBKOMY KPEIHUTY,
BUXOJI1YM 3 BHYTPIIIHBOT HOPMH JOXOJIHOCTI IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY;

3) BHM3HAYWTH MOBHUMN CTPOK OAHKIBCHKOTO KPEIHTY;

4) ckiactu rpadik morameHHs 0aHKIBCHKOI'O 1HBECTHIIHHOTO, SKIIO KPESIUT
OyJie moramaTucs 3a HaCTYIMHOI CXEMOIO:

a) MPOLIEHTH MOTalIAlOThCS LIOMICALS, a TUI0O KPEOUTy PIBHUMU CymMamu
IOKBapTaJIbHO;

0) KpeIuT NorallaeTbCsi PIBHUMU IIOKBAPTAIbHUMHU BUILIATAMU;

B) KPEIMT MOTalIA€ThCA PIBHUMHU IIOMICSIYHUMU BUILIATAMU;

5) Bci po3paxyHKH HEOOXITHO MPOBECTH BPAaXOBYIOUM MPOTHO3HHUI piBEHBb
1AL

OCHOBHUMH TOKa3HUKaMU €()EKTUBHOCTI 1HHOBAI[IHHOTO MPOEKTY € YUCTUHN
npuBenenuit goxig (NPV), innekc penradensnocti (PI), ctpok okymuocti (N) Ta
BHYTPIIITHS HOpMa AoxoaHocTi mpoekTy (IRR).

CepenHbo3BaXke€Ha BapTICTh KalliTaly € BIAHOCHOIO BEJIMYMHOIO, TOMY BOHA
BUPa)KEHA y BIJICOTKAaX Ta PO3PaxXOBYETbCA SIK CEpPElHS BEIMYMHA 3 HEOOXITHOT
npuOYTKOBOCTI 3a PI3HUMH JpKepelamMu (IHAHCYBaHHS, a IMHUTOMOIO Barorw €

JaCTKH KOYKHOTO JpKepesia piHaHCYBaHHS 1HBECTHITIN:

WACC = ¥ rd, (3.1)

7€ Tj - HeoOXiHa JOXITHICTh (HOpMa MPUOYTKY) MO KamiTary, OJepKaHOTO 3
1-TO JKepena;
di — gactka kamitany (iHBECTHUIIHHUX pECypCiB), OJEpPKAHOTO 3 i-TO

JKeperna.

JI1s1 yMOB 3aB/IaHHSI BOHA JJOP1BHIOBATUME:
WACC = 0,1667 (uactka BiacHoro kamitany = 0,5/3) * 0,1324 (BapricTh

BJIACHOTO KariTaiy, sika JOpIBHIOE 0€3 PU3MKOBIM CTaBIl JOXIAHOCTI HA PUHKY
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IIHHUX TMamnepiB, a camMe pIYHIA CTaBIll JOXIAHOCTI OOJIramiid BHYTPIIIHBOT

nepxxaBuoi mo3uku) + 0,833 (wactka OankiBChbKOro kpeaumty = 2,5/3) * 0,23

(BapTicTh OaHKIBCHKOTO Kpenuty) - 0,75 (momatkoBuii kopektop) = 20,63%

NPV BuzHauaeTbes 3a Takoto popmysoro 3.2:

NPV = Y|P /1+iy]-1cC, (3.2)
ne P1, P, Py, ... Pn- piuHi rpoioBi HaIXOMKEHHS MPOTATOM N POKIB;
IC — cTapTOBi 1HBECTHIII;
1 — CTaBKa JIUCKOHTY;
PV = Z[ﬂ 1+ z‘)”] — 3arajlbHa CcyMa JUCKOHTOBAaHMX HAAXOKEHb 3a
npoektom(Tabi. 3.6).
Tabmuns 3.6
Buxigni gani nust pospaxynky NPV
n Poxu
OKA3HHUKHU 1 2 3 4 5
1. Bupyuxa (B T.4. 9200 9706 10239,8 10803 11397,2
I1/IB), Tuc. rpu.
2. Bupyuxka (6e3 9200/5* 6=
TI7IB), Tuc. rp. 7666.7 8088,3 8533,2 9002,5 9497,7
1 X
3. Hotori 3100 | SLOOTLOT 1 a54q 3797,6 4063,5
BHUTPATH, TUC. TPH. =3317
4. 3HOC, THC. TPH. 3002/2&;)1(1}3 600 600 600 600
5. OnogaTkoBaHUH
npuOyToK (2 cTp.- 3966,7 4171,3 4384 4604,9 4834,2
3 c1p. -4 cTp.)
6. IlogaTtox Ha
213361-‘/;?3“ (5 ctp. 7537 792,5 833,0 874,9 918,5
01.01.2013))
7. Unctumt
npudyTok (5 c1p. - 3213,0 3378,8 3551,0 3730,0 3915,7
6 cTp.)
8. Uucri rpomiosi
HaJixo pKeHHs (7 3813,0 3978,8 4151,0 4330,0 45157
cTp.t+ 4 c1p.)
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NPV = 3813,0 * 1,2063* + 3978,8 * 1,2063% + 4151,0 * 1,2063" + 4330,0

* 1, 2063* + 4515,7 * 1,2063 - 3000 = 12072,67 — 3000 = 9072,67 THC. IpH.

TPH.

POKIB.

IToka3nuk 1HAEKC M0X0AHOCTI HBecTuIii (PI) Mae Takuit BUTISIA;
Pl = S |p/a+iy)ic, (3.3)

Jnst ymoB 3apaanud: PI = 12072,67 : 3000 = 4,024.
Otxe, P1 >1 - npoekt npuOyTKOBHIA.

3HauYeHHS MMOKa3HUKA BHYTPIIIHLOT HOPMH JOXOTHOCTI:

IRR =iy + {NPV(i))/[NPV (i,)- NPV (i,)] }x (i, -i), (3.4)
BianoBigHo 10 yMOB 3aBIaHHSA:
IRR =120 + {217,55 /[ 217,55 - (- 23,97]} * (130-120) = 129,00%
[TokazHnuk nepioa okymHocti iHBecTHIii (N):

N = CI/P,, (3.5

ne N — CIpoIleHU MOKa3HUK CTPOKY OKYITHOCTI;
CI - po3Mip 1HBECTHIII;

P¢ — mopiunwmii cepenniit yncTHii MpuOyTOK.

CrovaTKy BU3HAUYMMO CEPEIHIN MOPIYHUHN JOXI 33 TPOCKTOM:

Pc = (2300 + 2582,25 + 2880,46 + 3195,46 + 3528,13) : 5 = 3 144,2 Tuc.
Ctpox okymHOCTi iHBecTHIiii craHoButuMe: N = 3000 : 3 144,2 = 0,95

- Jlns BU3HAYEGHHS MAKCHMaJbHO MOJJIMBOI CTaBKU MO OaHKIBCBKOMY

KPEJIUTY BUPIIIUMO PIBHSHHS, BUXOJSYM 3 BHYTPIIIHBOI HOPMHU JOXOIHOCTI
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IHHOBAL[IHHOTO IPOEKTY
0,1667 * 0,1324 + 0,833 * X * 0,75 =129,0
0,625 x = 128,978
X =206,37 %

- ®opmyra A po3paxyHKy NepioAy MOrameHHs KpeIuTy:

CIIk = K: (Ilp + A {4uCTI TpOIIOB1 HAJIXOJIP)KEHHS | ), (3.6)
ne CIIk — nepioJ morameHHs KpeauTy;
K — cyma kpenuty, BKIIIOUAIOYH BIJICOTOK 3a HOTO KOPHCTYBaHHS;
[Ip — piuyHa cyma npulOyTKY, sIka HAPaBISEThCS HA CIUIATY KPEIUTY;
A — pigyHa cyma aMOpTH3allilHUX BiIpaxyBaHb, sSKa HAIPABIAETHCS HA

CILJIATy KPEAUTY.

Busznaunmo cymy KpeauTy 3 BIACOTKAMHU Ha OCHOBI PO3PaxyHKY CTPOKOBOi

pIYHOT BUILJIATHU

P=B > (i(1+i)"/[(1+i)"-1]} (3.7)

Jie 1 — BIJCOTKA CTaBKa;
N - 6akaHUi CTPOK KPEIUTY;

B - Benmmuuna 6opry.

Orxe, 2,5 mimn. rpu. * {0,23 * (1 + 0,23)° : [(1 + 0,23)° -1]} = 0,89 muH.
TpH.

A 3a ’saTh pokiB s cyma cranosutume (0,89 muH rpH * 5 pokiB) = 4,45
MJTH. TPH.

ITepion moramenns = 4,45 / 19,720 = 0,23 pokiB abo 84 aHi

[ToBHUI CTPOK KPEAWTYy CTAHOBUTHUME CYMYy CTPOKY peajlizaiii MpOeKTy Ta
CTPOKY ToramieHHst kpeauty: 12 * 5 pokis + 0,23 * 12 micsmiB = 62,8 mic. = 5,2

POKIB.
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- IlorameHHss KpeauTiB 3a IHHOBALI{HUM NOpPOeKTOM Oynae BimOyBaTucs

HACTYITHUM YUHOM (Tabi. 3.7).

Taonus 3.7

I'padik noramenHsi 0aHKIBCbKOIo iHBECTHLIHHOI0 KpeauTy (cxema A)

VYV ToMy umci: )
Howmep xpeauTHOTO CYMa IIOralmi€HHA II HTHU SaIHILOK Tina
p Kpen oramie POLICHTH 32
nepioay (MIcsILb) [LTATexy, CyMH KOPUCTYBaHHS KpeAuTY, THC.
THC. TPH. IPH.
KPEIUTY KPEIUTOM

1 2 3 4 5
1 47,92 0,00 47,92 2 500,00
2 47,92 0,00 47,92 2 500,00
3 172,92 125,00 47,92 2 375,00
4 45,52 0,00 45,52 2 375,00
5 45,52 0,00 45,52 2 375,00
6 170,52 125,00 45,52 2 250,00
7 43,13 0,00 43,13 2 250,00
8 43,13 0,00 43,13 2 250,00
9 168,13 125,00 43,13 2 125,00
10 40,73 0,00 40,73 2 125,00
11 40,73 0,00 40,73 2 125,00
12 165,73 125,00 40,73 2 000,00
13 38,33 0,00 38,33 2 000,00
14 38,33 0,00 38,33 2 000,00
15 163,33 125,00 38,33 1 875,00
16 35,94 0,00 35,94 1 875,00
17 35,94 0,00 35,94 1 875,00
18 160,94 125,00 35,94 1 750,00
19 33,54 0,00 33,54 1 750,00
20 33,54 0,00 33,54 1 750,00
21 158,54 125,00 33,54 1 625,00
22 31,15 0,00 31,15 1 625,00
23 31,15 0,00 31,15 1 625,00
24 156,15 125.00 31,15 1 500,00
25 28,75 0,00 28,75 1 500,00
26 28,75 0,00 28,75 1 500,00
27 153,75 125,00 28,75 1 375,00
28 26,35 0,00 26,35 1 375,00
29 26,35 0,00 26,35 1 375,00
30 151,35 125,00 26,35 1 250,00
31 23,96 0,00 23,96 1 250,00
32 23,96 0,00 23,96 1 250,00
33 148,96 125,00 23,96 1 125,00
34 21,56 0,00 21,56 1 125,00
35 21,56 0,00 21,56 1 125,00
36 146,56 125,00 21,56 1 000,00
37 19,17 0,00 19,17 1 000,00
38 19,17 0,00 19,17 1 000,00
39 144,17 125,00 19,17 875,00
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npooosacenns  maodn. 3.7
40 16,77 0,00 16,77 875,00
41 16,77 0,00 16,77 875,00
42 141,77 125,00 16,77 750,00
43 14,38 0,00 14,38 750,00
44 14.38 0,00 14,38 750,00
45 139.38 125,00 14,38 625,00
1 2 3 4 5
46 11.98 0,00 11,98 625,00
47 11,98 0,00 11,98 625,00
48 136,98 125,00 11,98 500,00
49 9,58 0,00 9,58 500,00
50 9,58 0,00 9,58 500,00
51 134,58 125,00 9,58 375,00
52 7,19 0,00 7,19 375,00
53 7,19 0,00 7,19 375,00
54 132,19 125,00 7,19 250,00
55 4,79 0,00 4,79 250,00
56 4,79 0,00 4,79 250,00
57 129,79 125,00 4,79 125,00
58 2,40 0,00 2,40 125,00
59 2,40 0,00 2,40 125,00
60 127,40 125,00 2,40 0,00
Ycboro 4 009,38 2 500,00 1 509,38 X

P03anyHOK I[MoramcHHA KPCAUTY 3a CXCMOIO B, TOOTO KpSAUT IoramacTbCs

PIBHHMHU IIOKBAPTAJIbHUMU BUILIaTaMU TToJaHui B Ta0. 3.8.

Tabmunsa 3.8

I'padik norameHHnss 6aHKIBCbKOI0 iHBeCTUILIIiHOTO KpeauTy (cxema b)

Y Tomy gmci:
Cyma .
H0M§p KpETUTHOro Tp— MOraleHHs MPOLIEHTH 32 3anmniok Tila
nepioxy (Micsb) FpH., CyMH KOPUCTYBaHHS KpPEINTY, TUC. TPH.
KPEOUTy KPEIUTOM

1 151,67 103,75 47,92 2396,25
2 151,67 105,74 45,93 2290,51
3 151,67 107,76 43,90 2182,75
4 151,67 109,83 41,84 2072,92
5 151,67 111,93 39,73 1960,99
6 151,67 114,08 37,59 1846,91
7 151,67 116,27 35,40 1730,64
8 151,67 118,49 33,17 1612,15
9 151,67 120,77 30,90 1491,38
10 151,67 123,08 28,58 1368,30
11 151,67 125,44 26,23 1242,86
12 151,67 127,84 23,82 1115,02
13 151,67 130,29 21,37 984,73
14 151,67 132,79 18,87 851,94
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Ilpodosoicenns maon. 3.8

15 151,67 135,34 16,33 716,60
16 151,67 137,93 13,73 578,67
17 151,67 140,57 11,09 438,10
18 151,67 143,27 8,40 294,83
19 151,67 146,01 5,65 148,81
20 151,67 148,81 2,85 0,00
Yceboro 3033,30 2500,00 533,30 X

Po3paxyHok moraiieHHs: KpeauTy 3a cxemoro B, TOOTO KpeauT moramaerbest

KPEJUT MOTaIIA€ThCsl PIBHUMH IIOMICSYHUMHU BUIUIATaMU MoAaHui B Ta0m. 3.9.

5. 115 OUIHKYM 1HHOBAI[IMHOTO MPOEKTY B YMOBax 1H(IALII BCl pO3paxyHKHU

HEOOX1THO MPOBECTH BPAXOBYIOUYU MPOTHO3HUMN piBEHB 1HMIALII:

R =(1+R)x(1+i)-1,

(3.8)

ne R - ctaBka quCKOHTY (KoedilieHT) 3 ypaxyBaHHIM 1HQIAIT;

R - ctaBka nuckoHTy (KoedimieHT) 6€3 ypaxyBaHHS 1HQIIAILIT;

I — cepenubopiunmuil 1HAEKC 1HGIALIT (KoedimieHT).

Tabmuusa 3.9

I'padik norameHHsi 6aHKIBCbKOI0 iHBeCTUIIIITHOTO0 KpeauTy (cxema B)

Y Tomy umci: .
Cyma 3anuuiok Tiia
Howmep kpenutHOro TOTAIICHHS IPOIICHTH 3a
nepioy (Micsiiib) TLIETORT, CyMH KOPUCTYBaHHSI KPEARELY, THC.
THC. TPH. IPH.
KPEAUTy KPEIAUTOM
1 2 3 4 5
1 70,48 22,56 47,92 2477,44
2 70,48 22,99 47,48 2454,45
3 70,48 23,43 47,04 2431,02
4 70,48 23,88 46,59 2407,14
5 70,48 24,34 46,14 2382,8
6 70,48 24,81 45,67 2357,99
7 70,48 25,28 45,19 2332,71
8 70,48 25,77 44,71 2306,94
9 70,48 26,26 44,22 2280,68
10 70,48 26,76 43,71 2253,92
11 70,48 27,28 43,20 2226,64
12 70,48 27,80 42,68 2198,84
13 70,48 28,33 42,14 2170,51
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14 70,48 28,87 41,60 2141,64
15 70,48 29,43 41,05 2112,21
16 70,48 29,99 40,48 2082,22
17 70,48 30,57 39,91 2051,65
18 70,48 31,15 39,32 2020,5
19 70,48 31,75 38,73 1988,75
20 70,48 32,36 38,12 1956,39
21 70,48 32,98 37,50 1923,41
22 70,48 33,61 36,87 1889,8
23 70,48 34,26 36,22 1855,54
24 70,48 34,91 35,56 1820,63
25 70,48 35,58 34,90 1785,05
26 70,48 36,26 34,21 1748,79
27 70,48 36,96 33,52 1711,83
28 70,48 37,67 32,81 1674,16
29 70,48 38,39 32,09 1635,77
30 70,48 39,12 31,35 1596,65
31 70,48 39,87 30,60 1556,78
32 70,48 40,64 29,84 1516,14
33 70,48 41,42 29,06 1474,72
34 70,48 42,21 28,27 1432,51
35 70,48 43,02 27,46 1389,49
36 70,48 43,84 26,63 1345,65
37 70,48 44,68 25,79 1300,97
38 70,48 45,54 24,94 1255,43
39 70,48 46,41 24,06 1209,02
40 70,48 47,30 23,17 1161,72
41 70,48 48,21 22,27 1113,51
42 70,48 49,13 21,34 1064,38
43 70,48 50,08 20,40 1014,3
44 70,48 51,04 19,44 963,26
45 70,48 52,01 18,46 911,25
46 70,48 53,01 17,47 858,24
47 70,48 54,03 16,45 804,21
48 70,48 55,06 15,41 749,15
49 70,48 56,12 14,36 693,03
50 70,48 57,19 13,28 635,84
51 70,48 58,29 12,19 577,55
52 70,48 59,41 11,07 518,14
53 70,48 60,55 9,93 457,59
54 70,48 61,71 8,77 395,88
55 70,48 62,89 7,59 332,99
56 70,48 64,09 6,38 268,9

57 70,48 65,32 5,15 203,58
58 70,48 66,57 3,90 137,01
59 70,48 67,85 2,63 69,15
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60 70,48 69,15 1,33 0,00

Ycboro 4228,57 2500,00 1728,57 X

BinnmoBimHO 10 yYMOB 3aBJaHHA BHU3HAYMMO JUCKOHTHY CTaBKY 3
ypaxyBaHHAM 1HQIAIT (MpUIycTHMO, 10 iHOIAIIA Ha piBHI 12%):

Ri=(1+0,2063) * (1 +0,12) - 1 = 35,11 %.

Toni NPV i3 BpaxyBannsaM indusauii = 3813,0 * 1,351171 +3978,8 * 1,35112
+ 4151,0 * 1,35113 + 4330,0 * 1, 3511* + 4515,7 * 1,3511° - 3000 = 8987,13 —
3000 = 5987,13 TucC. rpH.

PI 13 BpaxyBanusam indusnii = 8987,13 : 3000 = 2,995 .

TakuM 4YuWHOM, MPOBEACHI PO3PAXYHKHU 3 OLIHKU 1HHOBAIIHOTO MPOEKTY
CBIIUaTh TMPO JOILIBHICTH peajizallli IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY, MPO IO CBIIYAThH
OCHOBHI TMOKa3HUKUA €(EKTUBHOCTI MPOEKTY, a caMe MO3UTHUBHUN E€KOHOMIYHMM
edekt y po3mipi 9072,67 Tuc. rpH., eKOHOMIYHA ePeKTUBHICTH IpoekTy — 402,4%,
BUCOKa BHYTPILIHS HOpMa JOXOAHOCTI Ha piBHI 129,0% (1110 CBITYUTH PO BUCOKY

BHYTPIIIHIO (PIHAHCOBY MIIHICTb MTPOEKTY).

BucHoBoku 10 po3aiay 3

VY nocnimxeHH1 Oynu po3poOJieHi TpU IPyIu PpeKOMEH IaIlii MO0 PO3BUTKY
IHHOBAIIfHOT AISUTBHOCTI Ha manpueMcTBl. Ilepma rTpyma pexkoMeHmarrii
CIpsiMOBaHa Ha IMJBHUINECHHA IHHOBAI[IMHOI aKTHBHOCTI migmpueMctBa. pyra
rpyna peKOMEHMAIiil CTOCYEThCS TMOKPAIEHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA
MiANPUEMCTBA. A TpETS Tpyla PEeKOMEHIAIlil Mae Ha METi MOJIMIICHHS CTaHy
BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA MIJISXOM BHKOPHUCTAHHS TO3UTHBHOTO BIUIUBY
30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

JIns migBUIICHHS I1HHOBAIIMHOI aKTHBHOCTI MPOMHCIIOBHX IiAIPHEMCTB
HEOOXITHO: PO3BUTOK IPABOBHUX 3acaj IHBECTUIINHOI Ta 1HHOBAIIMHOI MiSIIBHOCT1
MIAIPUEMCTB; cTa0OUIi3allis Ta PO3BUTOK EKOHOMIYHMX IIPOIIECIB; ILIMPOKE

3aJIy4eHHsl 1HO3EMHOTO KamiTany; pedopMa MoJaTKOBOi CUCTEMH 3 MOCIIiIOBHUM
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3HIJKEHHSM TI0JJaTKOBOI'O HaBaHTAXKEHHS; JEp)KaBHA (piHAHCOBA MIATPUMKA
IHHOBAIIIHHUX TIPOEKTIB.

3 MeToro MmiABUIIEHHA iHHOBaLIMHOT akTUBHOCTI I «JlyOHuMam» Hamu
MIPOIMOHYETHCSI BIPOBAIKEHHS HOBOI'O BUAY MISNIBHOCTI — MAaJISIpHY JAUIBHULIIO 3
1H(ppaYepBOHUM CBITIIOM.

[lokpamieHHs: BHYTPILIHBOTO CEpPEJOBUINA MIANPUEMCTBA MAa€ BIIOyTHCS
[UIIXOM: 3pOCTaHHS OOCSTIB JISJIBHOCTI, PO3IMIMPEHHS BUAIB JISJIBHOCTI Ta
30UTBIICHHS YUCEIHHOCTI IEPCOHAITY.

Po3pob6nieni Ta 3amporoHOBaHI peKOMEHAAlli HaAalTh MIANPUEMCTBY
MOKJIUBICTh MAaKCUMaJbHO €(EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH TMO3UTHUBHUN BILIUB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIA Ha Cy4yacHOMY eTaml. BoOHM TakoX J03BOJIAIOTH
KOPUTYBAaTH HANPSMKH PO3BUTKY IHHOBAIIMHOI AiSTTBHOCTI BIIMOBIIHO JIO BIUTUBY
cepelnoBuIa Ha BcCiX piBHAX. ['ooBHA MeTa LUX pEKOMEHIAIld TOJsArae B
MiBUILCHH] PIBHSA 1HHOBAIIMHOT MISUIBHOCTI Ta IHHOBAIIWHOI AKTMBHOCTI Ha

HiAIPUEMCTBI.
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BUCHOBKH

[HHOBAIIT CITiJl pO3MIIsIAATH SIK OOOB’3KOBHM €JIEMEHT peaizallii OCHOBHUX
3aKOHIB PO3BUTKY CYCHUIBCTBA (3 SKHX BHUIUIMBAIOTH iX (YHKIi); YMOBY HOro
KUTTE3NATHOCT], JUHAMIYHOCTI, BIJKUBAHHS, PO3BUTKY; BaXXJIUBHUM 3aci0
3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha BCIX PIBHAX W mposABYy (ToBap
(mocnyra), rainy3b, perioH, KpaiHa TOIIO) B yMOBaX MOCUJICHHs rio0anizaiii.

[HHOBaIlIi € CKIaTHUM, AMHAMIYHAM CYCHUIBHO KOPHUCHUM MPOIECOM, IO
nependavae CTBOPEHHS, PO3MOBCIOKCHHS 1 BUKOPHCTAHHS HOBHHH SIK OCHOBH
3a0€3MeUeHHs] HOBOT SIKOCT1 XKUTTS JIOJUHU Ta COPSIMOBAHUI Ha peajizaliio nijen
CYCNUJIbCTBA, BKJIIOYAa€ BCl BHUAM  IHTEJNEKTYaJIbHOI  AUSUIBHOCTI,  KOTPI1
CYNPOBOJIXXKYIOTh IHHOBAI[IWHUM TIPOIIEC HA KOXXKHOMY HOTO eTari; JiSIbHICTh 31
CTBOPEHHS Ta peali3allii HOBOrO 3HAHHS He3aJeXHO BiJ cdepH ii 31iCHEHHS,
BUKOPUCTaHHS HArpoMa/KeHOT0 IHTEJIEKTYaJIbHOIO KamiTaly, 3ajdydeHHs SKOTro
CTa€ BAXJIMUBOIO TIEPEyMOBOIO IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY Ha MakKpo-, Me30-,
MIKPOPIBHSX.

IcHye Benmuke KiUIbKICTH ¢opMm (piHaHCyBaHHS iHHOBaIK. MoBa Hae mpo:
¢dinancyBaHHs 3 OOKY JiepKaBH; aKIlloHEpHE (piHAHCYBAaHHS; CHCTEMY OaHKIBCHKHX
KpeIuTiB; BeHUYypHE (IHAHCYBAaHHS; CHUCTEMY JII3WMHTY;, 3MIIIaHUX BapiaHTaX
¢dinancyBanHsa. Ilpy 1mpOMYy JOCTYNHICTH Ta ONTHMalbHAa CTPYKTypa JHKEpel
(diHaHCYyBaHHS I1HHOBAIli BHU3HAYAETHCSA PI3HUMU ACIEKTAMHU: XapaKTEPOM
peai3oBaHUX 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB; CTAJI€I0 Ta €TAllOM 1HHOBAIIMHOTO IUKITY;
COIIAJTbHO-€KOHOMIYHOIO 3HAYUMICTIO Ta (biHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
MPUBAOJIUBICTIO MPOCKTY; CTYIEHEM 3alydCeHHS MiAMPUEMCTBA 10 1HHOBAIIMHOTO
IpoLecy.

3a pesynpraTtamu crpateriunoro a”amizy Il «JlyOrumam» ciif BHILIUTH
MO3UTUBHI JIOCSTHEHHS B CHUCTEMI ympaBiiHHA Woro (inancamu. Cepen HUX:
3pOCTaHHs 00CATy MaifHa, CKOPOUEHHSI BJIACHOTO OOOPOTHOIO KamiTany, He3HaAauHe
CKOPOUYEHHS YUCTOTO NMPUOYTKY Ta BUPYUKH BiJl peanizallli npoaykiii. OCHOBHUMU

HEJIOJIKaMM JiI0Y0i Ha MIANPHEMCTBI CHUCTEMH (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY €
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3pOoCTaHHs 1€01TOPChKOT 3a00ProBaHOCTI Ta TOTOBOT MPOYKIIi.

BianoBigHO [0 CTpaTeriyHOrO aHaiizy, 3’SCOBYEThCSA, IO HEOOX1IHO
3aCTOCYBaTH IEBHI METOAM TMOKPALIEHHS YINpaBIiHHSA I1HBECTHIISIMU. JlocTaTHs
3a0€3Me4eHICTh MIANPUEMCTBA TOTPIOHUMU TPYIOBUMU pECypcamH, IXHE
panioHallbHE BUKOPHCTAHHS, BUCOKUMN pPIBEHb MNPOAYKTHUBHOCTI Mpall MaroTh
BEJIMKE 3HAUYEHHS JIJIs 30UIbIIEHHS OOCATIB MPOAYKIIIT 1 MiIBUILIEHHS] BUPOOHUIITBA.

Bin 3abesneuenocti IIIl «JlyOHMMam» TpydoBUMH pecypcamMu i
e(hEeKTUBHOCTI IXHBOTO BUKOPHUCTAHHS 3aJ€XkKaTh 00CIT 1 CBOEYACHICTh BUKOHAHHS
BCIX poOiT, e(hEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS YCTaTKyBaHHS, 1 MPUOYTOK, 1 Psi IHIIUX
€KOHOMIYHMX MOKA3HUKIB.

HeoOXiqHo mpOBOIUTHCS MONIYK HOBUX CITOKMBAYiB TOTOBOI MPOAYKIIii Ha
yMOBaX MPOBEJCHHS MOIMEPEAHBOI MEPEIIaTH, CKOPOUCHHS BUIATKIB HAa OTUIATY
npaili, TPAHCHOPTHI MOCIYTH, PEMOHTH O0JIaJIHAHHS.

[T «JIyOHuMan» nmocTiiHO BIPOBAHKY€E 1HHOBAIII, 110 TOBOPUTH MPO TE,
IO MANMPUEMCTBO € IHHOBAIIMHO aKTHBHUM.

Po3pobneni Ta  3ampomoHOBaHI PEKOMEHMAIll JAalOTh  MOXIJIHMBICTh
HiAMPUEMCTBY MaKCUMaJbHO €(PEKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH MO3UTHBHUMN BILIWB
30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINIA HAa CY4aCHOMY €Taml Ta CKOpPEryBaTH HalpsSIMKU
PO3BHUTKY 1HHOBAIIMHOI MiSUTBHOCTI BIAMOBIAHO 10 BIUIUBY CEPEIOBHUINA YCiX
PIBHIB, MIJBUIIUTH PiBEHb IHHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI Ta IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI.

3 Meroro miaBHINCHHs iHHOBamiiHOI akTUBHOCTI III1 «JIyOHMMamy Hamu
MIPOTIOHYETHCS BIPOBA/KEHHS HOBOTO BUJY MISIIBHOCTI — MAaJSpHY AUTBHUIIO 3
iHGpaYepBOHUM CBITIIOM.

ITpoBeneHi po3paxyHKH 3 OIIHKH IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY CBig4aTh PO
JOIUTBHICTh peanizamii IHHOBAllIMHOTO TPOEKTYy, MPO IIO0 CBiq4aTh OCHOBHI
MOKa3HUKN €(PEKTUBHOCTI MPOEKTY, & camMe IMO3UTUBHHUA EKOHOMIYHHHN e(deKT y
po3mipi 9072,67 Tuc. rpH., ekoHOMIYHA epeKTUBHICTH poekTy — 402,4 %, BUCOKA
BHYTPIIIHA HOpMa JOXOAHOCTI Ha piBHI 129,0% (110 CBIQYUTH MPO BUCOKY
BHYTPIIIHIO (DIHAHCOBY MILHICTh NPOEKTY). CepeaHiil CTPOK OKYIHOCTI MPOEKTY

CTAaHOBHUTH 5 POKIB, 1110 BIIHOCUTH MPOEKT /10 CEPEIHBO PUZUKOBAHUX.
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OueBugHUM € TOU (haKT, 10 OCTATOYHHN BUCHOBOK CTOCOBHO MOKIIMBOT
peamizanii 1HHOBaUIMHOTO TPOEKTY 13 3aJaHMMHU YMOBaMH IIOBUHEH OYyTHU
JOTIOBHEHUH 1HILMMHU BUIAMH aHAII3y, 30KpeMa OpraHizaliiHuM, MapKeTUHIOBUM,
BUPOOHUYUM Ta IHIIMMH, BPaXOBYIOUM (DAKTOpPHU HABKOJMIIHBOTO CEPEIOBUIIA.
[103UTHBHUM MOMEHTOM IPOEKTY € Te, 110 HABITh B yMOBaX 1H}IALI HA piBHI 12%
BIH 3JIMIIAETHCS MPUOYTKOBUM Ta (DIHAHCOBO MPUBAOIMBUM.

[T «JlyOHumam» Mae JOCTaTHbO BHUCOKHM TMOTEHLIAd PO3BUTKY HeE
JTUBJISTYMCH HAa BIACHKOBUHM cTaH B KpaiHi. OCHOBOIO IIbOTO € BUCOKUN MalOyTHIN
NOMUT Ha eJeBaTOpHE OOJIaJlHAHHA Ta BIICYTHICTh €KOHOMIYHHUX Ta
roCToIapchkuXx 3B’ s13KiB 10 2022 poKy 3 arpecopom.

Po3poOneni Tpu Tpynu pekOMEHJAIld 3a HampsMKaMH  PO3BUTKY
IHHOBAIIHOT TISTTLHOCTI MIMPUEMCTBA!

-ITIBUIIICHHS IHHOBAIIHOT aKTUBHOCTI MIAMIPUEMCTBA;

-[IOKpAILllEHHs] CTaHy CEpelloBUIa 4Yepe3 BHYTPIIIHE CEpeAOBUIIE
HiAPUEMCTBA;

-[IOKPAILEHHS! CTaHy BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBMILNA HUIIXOM BHKOPUCTAHHS

ITO3UTUBHOI'O BILIUBY 30BHIIIHBOTO CCpCaAoBHIIIA.
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3a 00’eKTOM:

3a 3miHamMu:

3a KkpuTepieM ynpaBJiHHSA:

3a XapaKTE€poM HOoBaTopa:

- IpeIMET 3/11HCHEeHHS;

- 00cHrH;

- CTPYKTYpHA XapaKTepPUCTHKA;
- XapaKkTep BUKOPUCTAHHS;
- c11oci0 BIPOBAIKEHHS;

- 4aCTOTa 3aCTOCYBaHHS;

- TIOXO/KCHHS,

- HAYKOMICTKICTb;

- JDKepesio BUHUKHEHHST,

- PU3UKOBAHICTh peaji3alii;
- TEPMIH peaizaii;

- OCHOBHI BUJIY;

- MacmTab iHBECTYBaHHS;

- TEPMiH OKYITHOCTI

- 3MICTOM B1JIHOCHO OpraHi3artii;
- BUpOOHUYOTO TIPOIIECY;

- 33 CIIPSMOBAHICTIO BIUIMBY Ha MPOIIEC

BUPOOHUIITBA (CUCTEMY);

- 3a TJIMOMHOIO 3MIHU TEXHOJIOTIYHOT

CUCTEMU;
- 3a HalIpsIMKamu BILIUBY;

- 32 BIUIMBOM Ha PUHKOBI 3B 3K Ta

MPOAYKTHBHO-TEXHOJIOT1UH1
MO>KJIUBOCTI (hipMu

- pIBEHb YIIpaBIIIHHS;

- MJICUCTEMU MEHEIKMEHTY;

- JUKeperso MIaHyBaHHS;

- cpepu ynpaBIliHHS;

- 0cOOIMBOCTI Oprasizaiiii;

- 3 TOYKH 30pYy YB SI3KU 3
oKkpeMuMHu cepaMu IiSITHHOCTI;
- 3@ CTpATETIEI0 PO3BUTKY

- Cy0’€KT IHHOBAIIHHOT
JSUTBHOCTI,

- cepa IiSITBHOCTI;

- pOJIb Cy0’€KTIB y PO3BUTKY
IHHOBAIIIMHOTO TPOTIECY;

- MISTTBHICTD CYO’€KTIB 3
ypaxyBaHHSM CTaJlii
IHHOBAIIIMHOTO MPOTIECY

3a pe3yabTaraMu:

3a xapakTepoMm LiJjeii:

3a HUKJIiYHICTIO:

3a xapakTepoM HOBU3HH:

- 3QJIEKHO BiJl PO3MIPY

- 32 pe3yJIbTaTHBHICTIO

- 3a cnenudikor TOBAPHOCTI
iHHOBaIii sk mpoaykry HJIJIKP

XapaKkTep CYCHUIbHUX IILICH;
chepu ASUTBHOCTI,
CIPSIMOBAHICTH BILIUBY;

- BUIM epEeKTy

- BIuIMB Ha npuckopenus HTII;
- CTajii )UTTEBOTO LUKITY
TOBapy;

- MOJJIUBICTH IJIAHYBAHHS
KUTTEBOTO LIUKITY;

- OXOIUICHHS )KHTTEBOTO IUKITY

- CTYIIHb PAJAMKAIBLHOCTI
HOBH3HH;

- (hopma HOBH3HH 32
MacmTaboM HOBHU3HH,

- HOBH3HA IS PUHKY;

- piBCHb HOBH3HH,

- creridika BUKOPUCTaHHS
HOBHX 3HaHb,

- JUKepernaMHu BUHUKHEHHS
3HAHb

ITpumitka: CxiageHo aBTopoMm 3a nanumiu [5; 8; 14; 16; 21; 32; 48]
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Ne . .
3axin CyTHICTb 3aX01y
3/m
1 | AxrtuBHe 1) 3HaYHE CKOPOYEHHS MEepioJiB M’k HAYKOBUMH PO3pOOKaMHU Ta BIPOBAPKEHHSIM 1X Y BUPOOHHIITBO;
BIIPOBAPKEHHS 2) mopiuHe 30UIBIIEHHST KUTBKOCTI BIPOBaDKEHUX HAYKOBO-IHHOBAliHHUX PO3POOOK 110 KITBKOCTI BUKOHaHUX Ha 3—5%, a TaKOX KUTBKOCTI
1HHOBAILI TPOJIAHMX JIILIEH31H Ha 00’ €KTH 1HTENEKTYaIbHOI BIIACHOCTI IO KUTBKOCTI TIPUA0AHHX;
3) 30inbIIeHH BUPOOHUIITBA Ta BUKOPUCTAHHS 1HHOBALiHHOTO MPOAYKTY i CTUMYIIIOBaHHS BIPOBADKECHHS HOBHX TEXHOJIOT1H;
5) miopiuHe 3pocTaHHsA 00CATIB peai30BaHoi iHHOBAIIHHOI TIPOMYKIIIT B 3arabHOMY 00CSTY peaizoBaHoi MPOIYKILT;
6) TIOIIYK HOBMX TEXHOJIOTIH HE TIJIbKH Y BAPOOHUUOMY, aJie i B OpraHi3aliifHo-ypaBIiHCbKOMY acneKTi (IPoeKTH 3 cepTudikarii
OyniBenbHOro 00JIaAHAHHS 1 JTICOBHX YTi/ib, PO3POOKY CUCTEMH JEPIKaBHHUX 3aKyITIBEIb);
7) ynpoBaKeHHsI BUpOOHHIITBA BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI MPOYKIIiT, 30pi€HTOBaHE Ha 3aMillleHHs IMIIOPTY MPOAYKIT 11 eKCIIOPTOM;
8) miaTprMKa BIpoBaHKEHHs AU Yy3ii IHHOBAIIi:
CIPHUSIHHS TPaHChEPy TEXHOJOTIH MUIAXOM 0e3I10cepeIHbOI Mepeaadi He yIpeIMETHEHHX TEXHOIOT M (OCOOIUBO BaXKIIMBI TUTAHHS Iepeaadi
MPOMUCIIOBOI BJIACHOCTI);
(hopMyBaHHS 3AaTHOCTI 10 IMITAIlil i aganTamii 9y)KUX TEXHOJOTI# (TIIbKH 3a paXyHOK BJIaCHUX HOBAIlill HE MOYKHA BHPILIMTH 3aBIaHHS
1epeo30POEHHS iAMPUEMCTB Ta BUHUKHEHHS B HUX 1HHOBAIII)
2 | CtumysroBaHHS 1) cTUMyJTIOBaHHS BUXOAY Ha HOB1 pUHKH ¥ BUKOPHCTAHHS BJIACHUX TEXHOJOTIYHMX, OPTraHi3aliiHMX 1 eKOHOMIYHHX 1HHOBAIIIH;
peaizauii iHHOBAIIi i 2) cTBOpeHHs iH(pOpMAIliifHOT 0231 1aHUX IHHOBAIIIH;
3) po3Butok iH(popMariiiHoi iHQpacTpyKTypH i ipodeciiiHOro IHHOBAIITHOrO MEHEIHKMEHTY
3 | Haganus iHBeCTHINSIM 1) iMIIOPT ¥ KOIiFOBaHHS TEXHOJOTIH (0COOIHBO B CEPEIHBOTEXHOIOTTUHUX CEKTOPAX, HE OOTSHKCHUX 3aHaITO JKOPCTKUMH OOMEKECHHIMU
IHHOBAILII THOTO MIXKHapOJJHOTO PEKUMY 3aXUCTY IHTENEKTYaIbHOI BIACHOCTI i He MOTPeOyIOYNX 3HAYHUX TOYATKOBHX 1HBECTHIIIN);
XapakTepy 2) eKCIOPT TEXHOJIOT1H, OCKIJIBKM CBITOBHI PHHOK € KpAIlUM iHIAKATOPOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iHHOBAIIIH
4 | SIxicHe OHOBJICHHS 1) miaBHIEHHAS 1HAWBIMYaJIbHOI IPOIYKTUBHOCTI Mpalli JIFOAMHH, 10 POOUTH i1 3[aTHOI0 BUKOHYBATH Ty POOOTY, SIKa Ma€e OUIBITY COIliaabHy

JOICHKOr0 KaIiTamy

MIHHICTS 1, BIJIMOBITHO, BHIIE BUHATOPOIKYETHCS;

2) PO3BHUTOK Y JIFOJMHI JIJTOBUX HABHUYOK Ta TiAMPHUEMITUBOCTI, 10 HAAUIAE i 3MATHICTIO MPUHMaTH OOTpYHTOBaHI (parmioHaIbHI) PIlICHHS;

3) miABHIIEHHS YYTIMBOCTI IO CIPUIHATTS HOBHUX HAYKOBHX PO3POOOK, CKOPOUYIOUHX CTPOK iX 3aIPOBAHKEHHS Y BHPOOHHUIITBO Ta CTUMYITIOIOUN
PO3pOOKYy HOBHX iJIEH;

4) pO3BHUTOK IHTENEKTY ¥ 1HIUBIAYaIbHUX 3MI0HOCTEH IO TeHEpYBaHHS HOBUX TEXHOJOTIYHHUX 1/I€H Ta palliOHANBHOI OpraHi3aiii BUpoOHUIITBA
BiJIMOBiTHO 10 KOHKPETHUX YMOB T'OCIIOJIAPIOBAHHS;

5) opranizariisi caMOro Iporecy BUpOOHUIITBA 3HAHB, III0 CTBOPIOE YMOBH [UIS JOBIOCTPOKOBOT'O PO3BHUTKY IiIPHUEMCTBA HA CYJaCHOMY €Tarlli;
6) OLITBII aIeKBaTHA CHCTEMA OIUIATH TIPAIli BUSHHUX 3aJISKHO BiJI IKOCTI OTPUMAHOTO HUMH HaYKOBOTO PE3yIbTaTY;

7) 3ampoBa/KEHHS CTUMYJIIB JI0 iHIVBIAyaTbHUX 1HBECTHIIN Y JTFOACHKUHN KamiTam
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	Об’єкт дослідження – інвестиційна політика ПП “Лубнимаш” з точки зору власників.
	Предмет дослідження – сукупність методів, методик та інструментів, що виникають у процесі формування інвестиційної політики підприємств. (1)
	Теоретико-методологічною основою дослідження є наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених та експертів у галузях інвестиційного менеджменту, інвестиційного аналізу, економіки організацій, планування на підприємстві, а також економіки та управління...
	У роботі були використані методи економічного, економетричного та статистичного аналізу, логічний аналіз, угруповання та узагальнення даних, порівняльний аналіз, методи комп’ютерного моделювання, логічний аналіз, синтез та аналіз, методи машинного нав...
	Інформаційну базу дослідження склали закони, підзаконні акти, нормативно-правові акти, дані Державної служби статистики України, Національного банку України, Міністерства фінансів та інших офіційних джерел; дані звітності аналізованого ПП “Лубнимаш”, ...
	Наукова новізна Набуло подальшого розвитку визначення сутності інвестування інноваційного розвитку підприємств; сформовано схему можливих варіантів інноваційно-інвестиційного процесу відновлення матеріально-технічної бази для виробництва високотехноло...
	Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає в можливості використання промисловим підприємством запропонованої методики оцінки інноваційної діяльності та інвестиційної складової із застосуванням рейтингової оцінки підприємства та SWOT...
	Апробація результатів дипломної роботи. За результатом написаної роботи опубліковано тези доповіді «Інвестиційні інструменти фінансування інновацій» Міжнародна науково-практична конференція «Відновлення України та її регіонів в контексті глобальних тр...
	Структура і обсяг роботи. Кваліфікаційна  робота містить вступ, чотири розділі, висновки, список використаної літератури. Повний обсяг роботи – 99 сторінj, включаючи 32 таблиці, 10 рисунків. Список використаних джерел (62 найменування) – 7 сторінок, 4...
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ІНВЕСТУВАННЯ В ІННОВАЦІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА
	1.1 Інновації як основа розвитку підприємства
	Визначення сутності понять «інновація», «інвестиції» є вихідним моментом для розвитку теорії та методології інноватики як нового напряму наукових досліджень, критерієм оцінювання ефективності інноваційної діяльності підприємства та інноваційного розви...
	Термін «інновація» (від лат. innovate - оновлення, поліпшення, англ. innovation - нововведення) вперше згадується у роботах зарубіжних культурологів ще у XIX ст., що означало введення деяких елементів однієї культури в іншу. У світовій економічній літ...
	В економічний обіг цей термін уведений австрійським ученим Й. Шумпетером, основоположником теорії економічної динаміки. У 1912 р. у Праці «Теорія економічного розвитку» він висловив ідею про «нові комбінації» засобів виробництва як джерела розвитку, щ...
	Змістовна систематизація існуючих наукових підходів зарубіжних і вітчизняних економістів до сутності поняття «інновація» та їх узагальнення дає змогу встановити основні теоретичні підходи щодо трактування економічної категорії «інновація» як об’єкта; ...
	Різноманіття наукових підходів щодо визначення змісту поняття «інновація» свідчить про зростання ролі інновацій у процесі суспільного розвитку.
	На відміну від досить традиційного підходу, що найчастіше зустрічається у науковій літературі та викладений вище, вчені класифікують підходи до визначення поняття «інновації» таким чином [7, с. 55]:
	-об’єктивно-речовий (визначальним терміном є нововведення; об’єктом інновацій виступає результат НТП - техніка, технологія; інновація як інтелектуальний продукт, що реалізується у виробництві або соціальній сфері; кінцевий результат інноваційної діяль...
	-процесний - у якості об’єкта виступає не кінцевий результат, а діяльність зі створення, розповсюдження, використання новини;
	-об’єктивно-утилітарний - базується на двох моментах: інновація як нова споживча вартість та як здатність задовольняти суспільні потреби зі значним корисним ефектом;
	-процесно-утилітарний - до попереднього підходу додається розуміння інновації як комплексного процесу створення, розповсюдження, використання нового практичного засобу. Включає всю систему економічних відносин у сфері новин та нововведень, але переваж...
	-процесно-фінансовий - під інновацією розуміють процес інвестування в інновації, розроблення нової техніки, технології, наукові дослідження; інновація виступає матеріалізованим результатом капіталовкладень.
	Деякі дослідники групують усі підходи до визначення сутності інновацій як предметно-технологічні та діяльнісно-функціональні. У першому випадку мови йде про інновації як завершений результат, переважно уречевлений, а у другому - як процес виробництва ...
	Спільним для багатьох науковців є трактування інновації у широкому значенні - як будь-які зміни, що підвищують конкурентоспроможність суб’єктів господарювання; у вузькому значенні - як процес трансформації наукових досягнень у виробництво, а також вид...
	Наприкінці XX століття у науковій літературі отримав підтримку підхід Б. Санто, викладений у праці «Інновація як засіб економічного розвитку» [33, с. 35]. Автор вважав, що інновація - це такий суспільний техніко-економічний процес, який через практичн...
	З економічної точки зору інновація виконує перш за все відтворювальну функцію та являє собою важливе джерело забезпечення розширеного відтворення, має тісний зв’язок з інвестиціями, забезпечує ефективність руху інвестиційних ресурсів у процесі суспіль...
	Дослідивши економічну природу інновацій, Шиян Н.І. вважає, що інновація «це комплексний процес створення, розповсюдження і використання новини (нового практичного засобу) для задоволення людських потреб, що змінюються під впливом розвитку суспільства»...
	Із точки зору соціальної значущості інновацій слід відмітити їх вплив на зниження ресурсомісткості виробництва (економія природних факторів виробництва), забезпечення його подальшої екологізації, ефективне використання наявних продуктивних сил та залу...
	Розвиваючи підхід авторів робіт [7; 48], вважаємо, що основні функції інновацій є результатом прояву найважливіших закономірностей розвитку суспільства у сучасних умовах, а саме:
	- безперервний пошук альтернативної рекомбінації традиційних факторів виробництва, пошук принципово нових факторів, що відповідають вимогам постіндустріального суспільства та здатні розв’язувати суперечність між зростаючими потребами й обмеженими можл...
	- можливість залучення у виробництво нових продуктивних сил, виробництва продукції та послуг із меншими витратами праці, матеріалів, енергії (закон економії праці);
	- посилення ролі інтелектуальної складової інноваційного процесу й економічного розвитку, перетворення науки у реальну продуктивну силу (закон відповідності виробничих відносин рівню розвитку продуктивних сил, підвищення продуктивності праці);
	- засіб втілення у життя досягнень людського інтелекту, інтелектуалізації трудової діяльності (закономірність зростання інтелектуалізації суспільства);
	- прискорення техніко-технологічного оновлення виробництва, ресурсозбереження, соціалізації та екологізації, інформатизації суспільного розвитку, зростання частки наукомістких галузей у структурі виробництва (економії часу, нагромадження) як основи фо...
	- розширення кола продукції та послуг, поліпшення їх якості, що сприяє зростанню потреб кожної людини й суспільства в цілому та їх задоволенню (як прояв закону зростання й диференціації потреб);
	- концентрація інновацій у тій або іншій сфері як засіб приведення у відповідність структури відтворення із структурою зовнішнього середовища (закон пропорційності розвитку, закон концентрації виробництва);
	- адаптація до ринкової кон’юнктури та її впливу на організацію інноваційного процесу, прискорений розвиток усіх його стадій і етапів (закони конкуренції, попиту, пропозиції, співвідношення попиту та пропозиції);
	- циклічність економічного розвитку, розвитку територій, інноваційного процесу (закон циклічності розвитку);
	- прискорення життєвого циклу товару як результат прискорення впровадження досягнень НТП у господарську діяльність (закон скорочення тривалості життя товару);
	- узгодженість і планомірність дій у межах інноваційних систем різного рангу; планування інноваційного розвитку та розміщення інноваційної інфраструктури як інструмента регулювання існуючих диспропорцій; узгодженість інноваційної політики із соціально...
	- підвищення конкуренції між виробниками, країнами за сировину, фактори виробництва, ринки збуту; зміна структури суспільного виробництва та зростання частки нематеріальної сфери до 70 % у розвинутих країнах світу (усуспільнення праці, поглиблення сус...
	Загальними рисами інновацій є зміни, новина, можливість застосування, конкретна реальність, якою можна володіти, але всі існуючі визначення поєднані єдиним джерелом виникнення інновацій - інтелектуальною діяльністю, інтелектуальним ресурсом, що може б...
	Сучасна індустрія знань являє собою виробництво знань, інформації та заснованих на них послуг, генератором таких знань виступають наука й освіта; це - результат природної творчої та інтелектуальної діяльності вчених, які генерують технологічні, економ...
	Досліджуючи природу інновацій, П. Друкер виділяє сім джерел їх виникнення: неочікувана подія; конкурентність, тобто відсутність відповідності між реальністю, такою, як вона є, та нашими уявленнями про неї; нововведення, засновані на потребах процесу; ...
	Т. Давила, М.Д. Епштейн, Р. Шелтон джерелами інноваційного розвитку вважають нові продукти, що знаходяться у системі, традиційні злиття та поглинання, розширення ринку, основні доходи; зниження собівартості, реінжиніринг, реструктуризацію. До найважли...
	Е. Харгадон, аналізуючи практичний досвід інноваційної діяльності, багатьох американських компаній, розглядає важливість так званого «технологічного брокерства» - як стратегії, спрямованої на використання сітьової природи інноваційного процесу. Ця поз...
	З урахуванням вищевикладеного інновація має розглядатися як соціально-економічний феномен, а дослідження сутності інновацій дає змогу сформулювати їх основні характеристики: цілеспрямованість; складність; багатоваріантність прояву (в усіх сферах життя...
	Узагальнення існуючих підходів щодо класифікації інновацій, їх систематизація та доповнення дали змогу побудувати класифікацію інновацій за такими ознаками: змістовні характеристики інновацій як об’єкта; характер змін; сфера розроблення й використання...
	Здійснена класифікація створює можливості визначення ролі, функцій, позиціонування та властивостей кожної окремої інновації в їх загальній системі. З точки зору організації інноваційної діяльності такий класифікаційний підхід створює нові можливості д...
	На основі всебічного розгляду сутності інновацій як соціально-економічної категорії здійснена класифікація може розглядатися як засіб: діагностування та моніторингу інновацій, що впроваджуються; визначення особливостей реалізації соціально-економічног...
	Проведене дослідження властивостей та функцій інновацій дає підстави виділити серед них оригінальні типології інновацій. Ворона А. В. виділяє такі типи інновацій [5]:
	- за типом новини: матеріально-технічні та соціальні, економічні й організаційно-управлінські, правові та педагогічні;
	- за механізмом здійснення: одиничні, дифузія, здійснені й незавершені, успішні та неуспішні;
	- за інноваційним потенціалом: радикальні, комбіновані; модифікуючі;
	- за особливостями інноваційного процесу: внутрішньоорганізаційні, міжорганізаційні;
	- за ефективністю: ефективність виробництва й управління, поліпшення умов праці та ін.;
	- за послідовністю: ті, що замінюють; ті, що відміняють, ті, що повертають, ретровведення;
	- за охопленням очікуваної частки ринку: локальні, системні, стратегічні.
	Із сутнісної точки зору важливо відмітити, що відмінність між радикальними й модифікуючими інноваціями полягає в якісному рівні новизни, а також у залежності перших від других. Крім цього, автор дотримується такої принципової позиції: оскільки новина ...
	Вдалий підхід щодо класифікації інновацій запропонував Коліщук О. В. та Проскокова А. Ю. (рис. 1.1).
	Рис. 1.1 Класифікація інновацій [8; 14; 32]
	Він не лише виокремлює інновації та псевдоінновації, а й виділяє інновації у соціальній сфері, визначає рівень їх масштабності, особливості їх територіального прояву. Отже, тим самим він розширює сферу інноваційної діяльності та підкреслює роль немате...
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	Досліджуючи інновації через призму циклічності розвитку техніки, виділяють чотири їх види [32, с. 82]:
	- найбільші (впровадження значних винаходів; є основою революційних змін у техніці, формуванні нових її напрямів; утворення нових галузей);
	- великі (формують нові покоління в межах даного напряму);
	- середні (служать базою для створення нових моделей, модифікацій даного покоління техніки);
	- малі (поліпшують окремі виробничі або споживчі параметри моделей на основі використання малих винаходів).
	Запропонований підхід дав змогу Шиян Н. І. [48] не лише виділити цикли та фази розвитку техніки, а також провести періодизацію науково-технічних революцій; дослідити цикли життя виробів, здійснити моделювання процесів циклічності на мікрорівні як осно...
	Як бачимо, наукові дискусії щодо остаточного визначення змісту поняття «інновація» як серед зарубіжних, так і вітчизняних науковців ще далекі від завершення, що відповідно породжує неоднозначність трактування цієї термінології у законодавчій площині, ...
	Таким чином, інновації слід розглядати як обов’язковий елемент реалізації основних законів розвитку суспільства (з яких випливають їх функції); умову його життєздатності, динамічності, виживання, розвитку; важливий засіб забезпечення конкурентоспромож...
	1.2 Інвестиційні інструменти фінансування інновацій
	Під терміном фінансування інновацій розуміється забезпечення інноваційної діяльності різними ресурсами, до яких можна включити не тільки гроші, а й інші капітальні вкладення, основні, оборотні кошти майнові права та нематеріальні активи, кредити, пози...
	Інноваційні компанії потребують великих інвестицій. Інвестиції та інновації тісно переплітаються у сучасному виробничому середовищі. Приплив капіталу в інновації спрямований на впровадження нових технологічних рішень у діяльність компаній та підприємс...
	- інвестиції на придбання інноваційної технологічної продукції, рішень, ліцензій, патентів;
	- інвестування у розробку інноваційних продуктів [37, с. 19].
	Фінансування інновацій у розвинених країнах ділиться між державними та приватними джерелами, що характерно для багатьох країн Західної Європи та США [21, с. 112].
	В інноваційній діяльності форми та джерела фінансування розрізняють за видами власності, рівнями власників та ступенем централізації [15, с. 450].
	Насамперед, необхідно зазначити, що існує велика кількість форм фінансування інновацій. Мова йде про: фінансування з боку держави; акціонерне фінансування; систему банківських кредитів; венчурне фінансування; систему лізингу; форфейтинг, який характер...
	Основним джерелом, що відіграє важливу роль у питанні стимулювання інновацій є держава. Держава може надавати як пряму (вкладення бюджетних коштів), так і непряму (податкові та митні пільги) підтримку. У склад прямого методу стимулювання включається б...
	При здійсненні державної підтримки непрямі заходи спрямовані на стимулювання безпосередньо інноваційних процесів та на створення сприятливого економічного клімату для новаторської діяльності. До цих методів там зазвичай відносять: стимулювання на держ...
	До складу інструментів податкового стимулювання інвестиційної та інноваційної діяльності, що застосовуються у зарубіжних країнах, включають: інвестиційний податковий кредит, інвестиційні знижки з податку на прибуток, пільгові умови амортизації основни...
	Також крім вищевказаних методів підтримки інноваційної діяльності існує: залучення приватних кредитів, інноваційний ваучер, лізинг, факторинг, інноваційний грант, пільгове кредитування, венчурне фінансування.
	Венчурне фінансування є довгостроковими високоризиковими фінансовими інвестиціями приватного капіталу в акціонерний капітал новостворених підприємств [4]. В даний час підтримка венчурної галузі здійснюється головним чином через механізм державно-прива...
	У зарубіжній практиці Іщенко Н. А. наголошує, що при організації венчурного фінансування інноваційної діяльності найефективнішими формами є [12, с. 322]:
	- прямі інвестиції, збільшують з одного боку ризик, з другої сторони прибуток за успішного результату;
	- сукупні інвестиції великих інноваційних проектів, що дозволяють зберегти мінімальний ризик учасників, але водночас зменшують особистий прибуток кожного інвестора;
	- установа венчурного фонду, яка розподіляє ризик між великою кількістю вкладників.
	Інвестиційні надходження до венчурних фондів здійснюються не тільки великими організаціями, а також фондами пенсійного страхування, страховими компаніями, державними та приватними фондами підтримки та розвитку малого бізнесу.
	Інноваційний ваучер – це сертифікат, який надає право власнику отримати наукову чи консалтингову допомогу для здійснення проекту.
	Таким чином, світовий досвід показує, що в розвинених країнах форми і інструменти державної підтримки інноваційної діяльності постійно оновлюються та водночас оптимізуються. З цієї причини багато держав насамперед звертають увагу на формування фінансо...
	Збільшується кількість програм виділення грантів для проведення початкових дослідних робіт з проектів, розширюється практика створення цільових приватно-державних венчурних фондів.
	Найбільш поширеним у сфері інновацій приватним джерелом фінансування є довгострокове фінансування компаній. Це позитивно позначається на активах організації та допомагає нормалізувати фінансовий результат наприкінці місяця чи року.
	Довгострокове фінансування - це форма фінансування, що надається на строк більше року, який може тривати до 30 років. Довгострокове фінансування надається тим суб’єктам господарювання, які стикаються з дефіцитом капіталу.
	Цей вид фінансування може знадобитися для фінансування проектів розширення, придбання основних засобів, розробки нового продукту, НДДКР, злиття та поглинань і т. д. Методи фінансування цих типів проектів, як правило, досить складні.
	Довгострокові джерела фінансування – звичайні акції та привілейовані акції, повернення прибутку, боргові зобов’язання, фінансові установи та лізингове фінансування.
	Розглянемо більш детально:
	- Власний капітал -  звичайні акції.
	Акції, також відомі як звичайні акції, є власним капітал підприємства. Утримувачі цих акцій є законними власниками компанії. Вони мають необмежені права на доходи та активи компанії та мають всі права голосу в компанії.
	Насправді головною метою компанії є максимізація вартості її акцій. Будучи власниками компанії, вони також мають ризик володіння. Вони мають право на одержання дивідендів після виплати привілейованих дивідендів. Розмір дивідендів за акціями не є фіксо...
	Вони можуть отримувати більшу ставку дивідендів у часи процвітання, а також ризикувати залишитися без дивідендів у період негараздів. Аналогічно, коли компанія ліквідується, вони можуть реалізувати свої вимоги щодо тих активів, які залишилися після ви...
	- Привілейовані акції.
	Привілейований акціонерний капітал є ще одним джерелом довгострокового фінансування компанії. Привілейовані акції мають переважними правами перед пайовими акціями як щодо виплати дивідендів, і щодо повернення капіталу. Ці акції несуть фіксовану ставку...
	- Повернення прибутку.
	Нова компанія може залучати фінансування лише із зовнішніх джерел, таких як акції, боргові зобов’язання, кредити, а вже працююча - генерувати фінансування з допомогою своїх внутрішніх джерел, тобто нерозподіленого прибутку. Коли компанія не розподіляє...
	Повернення прибутку здійснюється шляхом перерахування частини прибутку після оподаткування до різних резервів, таких як загальний резерв, резервний фонд, відновлювальний фонд, фонд вирівнювання дивідендів тощо. Такий нерозподілений прибуток може бути ...
	- Боргові зобов’язання.
	Боргові зобов’язання є одним із найчастіше використовуваних методів залучення компанією довгострокових коштів. Кошти, придбані шляхом випуску боргових зобов’язань, є позики, взяті компанією, і також відомі як «борговий капітал». Боргове зобов’язання -...
	- Кредити фінансових установ.
	Фінансові установи є ще одним важливим джерелом довгострокового фінансування. В Індії урядом на національному рівні та на рівні штатів було створено низку спеціальних фінансових установ для надання середньострокових та довгострокових кредитів промисло...
	-Лізингове фінансування.
	Оренда - це договір між власником активу та користувачем такого активу. Власник активу називається «орендодавцем», а користувач – «орендарем». Відповідно за договором оренди власник активу передає право користування активом іншій стороні протягом узго...
	Лізинг виступає одним із ефективних інструментів фінансування інвестиційних та інноваційних проектів. Як вид фінансових послуг дає можливість фінансування з метою придбання основних фондів та передачі його у довгострокову оренду клієнту - лізингоодерж...
	В Україні, нажаль, основним джерелом фінансування інновацій залишається власний капітал підприємств (рис. 1.2).
	Рис. 1.2 Джерела фінансування інновацій підприємствами України у 2020 році (останні опубліковані дані) [28]
	Рис. 1.3 Види ефектів від застосування інновацій [29]
	Економічний ефект розробки, впровадження у себе (перетворення на інновацію) або продажу нововведень може бути потенційним або фактичним (реальним, комерційним), а науково-технічний, соціальний та екологічний ефекти можуть мати форму тільки потенційног...
	Ефективність - це дієвість будь-якого результату. Економічна ефективність інновації означає, що результат, що отримується в ході вкладення інвестицій та всіх ресурсів (грошових, матеріальних, інформаційних, робочої сили) в новий продукт або операцію (...
	Економічну ефективність інновацій слід розглядати у двох напрямках:
	- виробництва та реалізації інновації;
	- покупки інновації [31, с. 79].
	Традиційний підхід до оцінки ефективності інноваційних інвестицій ґрунтується на розрахунку показників, які умовно можна розділити на дві групи:
	Види ефектів від застосування інновацій
	Економічний ефект
	Екологічний ефект
	Соціальний ефект
	Науково-технічний ефект
	а) Прості критерії ефективності інвестиційних проектів: чистий прибуток; рентабельність інвестицій; простий термін окупності капітальних вкладень; термін граничного повернення кредитів та відсотків за ними;
	б) Критерії ефективності інвестиційних проектів з урахуванням фактору часу: чистий дисконтований дохід (NPV); внутрішня норма рентабельності; сумарні дисконтовані витрати; дисконтований термін окупності.
	Рис. 1.4 Підходи щодо аналізу ефективності інвестиційних проектів [30, с. 79]
	Прості показники ефективності інвестиційних проектів зручно застосовувати для оцінки маловитратних та швидкореалізованих проектів, оскільки вони не враховують тимчасову вартість грошей. При визначенні критеріїв ефективності інвестиційних проектів з ур...
	Найпоширеніший метод оцінки ефективності інвестиційного проекту заснований на розрахунку NPV (net present value) (табл. 1.1). Загалом у залежності від позитивного чи негативного значення NPV проект може бути рекомендований до реалізації чи ні.
	Таблиця 1.1
	Показники оцінки ефективності інвестиційного проекту [17; 19; 29]
	Інвестиційні проекти аналізують на основі комплексного вивчення аспектів майбутнього інвестування (рис. 1.5). До цих аспектів належать економічне середовище, правильно поставлені мета і завдання проекту, маркетинговий, виробничий, фінансовий та органі...
	Рис. 1.5 Основні критерії для оцінки ефективності інноваційних інвестицій
	Крім вказаних критеріїв на рис. 1.5, на вибір методів оцінки ефективності інвестиційної діяльності впливає певна група факторів (табл. 1.2).
	Необхідно зауважити, що проблема оцінки ефективності інвестиційної діяльності підприємства може бути вирішена лише після визначення усіх факторів, що впливають на її рівень як зовні, тобто з боку держави, регіону та галузі, так і із середини, із боку ...
	Інвестори
	Інвестори в акціонерний капітал
	Інвестори-кредитори
	Мета інвестування
	Висока рентабельність інвестицій
	Своєчасне повернення богу з відсотками
	Показники
	Прибутковість інвестиційного проекту
	Ліквідність майна підприємства
	Мета аналізу
	Оцінка параметрів ризику, який є значним для кінцевого результату проекту
	Чутливість внутрішньої ставки доходу, чистої зведеної цінності, коефіцієнт повернення боргу
	В умовах розвитку інноваційної діяльності підприємств доцільно широко використовувати статистичні та динамічні методи, що допомагають приймати правильні рішення щодо підвищення ефективності оцінки інвестиційних проектів.
	Таблиця 1.2
	Основні фактори, які впливають на діяльність підприємств різних галузей
	В результаті дослідження були виявлені фактори, що впливають на оцінку проектів і вони систематизовані.
	Висновоки до розділу 1
	Інновації є необхідним елементом втілення основних законів розвитку суспільства, вони забезпечують його життєздатність, динамічність, виживання та розвиток. Вони також є важливим засобом забезпечення конкурентоспроможності на різних рівнях (товару, га...
	Існує широкий спектр форм фінансування інновацій, які включають державне фінансування, акціонерне фінансування, банківські кредити, венчурне фінансування, систему лізингу та змішані варіанти фінансування. Проте доступність та оптимальна структура джер...
	У традиційному підході до оцінки ефективності інноваційних інвестицій використовуються показники, які можна умовно поділити на дві групи:
	1.Прості критерії ефективності інвестиційних проектів, такі як: чистий прибуток, рентабельність інвестицій, простий термін окупності капітальних вкладень, термін граничного повернення кредитів та відсотків за ними
	2. Критерії ефективності інвестиційних проектів, що враховують фактор часу, наприклад: чистий дисконтований дохід (NPV), внутрішня норма рентабельності (IRR), сумарні дисконтовані витрати, дисконтований термін окупності.
	Ці показники дозволяють оцінити ефективність інвестиційних проектів, враховуючи як просту рентабельність, так і вплив фактора часу на дохідність і повернення вкладень.
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ СТАНУ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА
	2.1 Стратегічний аналіз діяльності підприємства
	Приватне підприємство “Лубнимаш” працює на вітчизняному ринку з 2011 року (19.04.2011 – дата останньої перереєстрації підприємства).
	Юридична адреса: 37500, Полтавська область, місто Лубни, проспект Володимирський, буд. 110/1.
	Форма власності – приватна, один власник – Кудрик Марія Романівна.
	Статутний капітал складає 250 тис. грн.
	Основний вид діяльності – 28.22 “Виробництво підіймального та вантажно-розвантажувального устаткування”.
	ПП «Лубнимаш» є українським виробником елеваторного обладнання, який відрізняється поєднанням традиційного підходу та сучасних технологічних інновацій. Компанія, яка має столітню історію (з 1888 року), активно розвивається, завдяки постійному вдоскона...
	За допомогою досвіду, професійних кадрів, якісного обладнання та кваліфікованого обслуговування, забезпечується висока репутація компанії. ПП «Лубнимаш» постійно працює над розвитком і підвищенням якості продукції, оптимізацією вартості та підвищенням...
	Основна продукція включає в себе різноманітні типи обладнання для зберігання, транспортування, сушіння та очищення зерна. Пропонуються металеві силоси та бункери для зберігання зерна об’ємом від 10 м³ до 22 000 м³, а також транспортне обладнання, що м...
	Майже всі деталі випускаються заводом, а також здійснюються монтажні та пусконалагоджувальні роботи, а також виконується реконструкцію існуючих об’єктів. ПП «Лубнимаш» пропонує комплексні рішення з автоматизації та електросилового управління приводами...
	Компанія “Лубнимаш” активно працює на зарубіжних ринках, зокрема в країнах СНД, таких як Молдова, Казахстан, Узбекистан, Білорусія та Грузія. Також має замовників на території Західної Європи, зокрема у Франції та Бельгії. За 2021 рік успішно виготови...
	Підприємство гарантує якість своєї продукції за допомогою сертифікатів відповідальності, таких як сертифікат якості CONFORMITYCERTIFICATE від ЄС, який отримали у 2018 році і підтверджує відповідність міжнародним стандартам. У 2020 році отримали Сертиф...
	Стратегічний аналіз підприємства доцільно розпочати з оцінки рівня конкуренції в галузі – виробництво підіймального та вантажно-розвантажувального устаткування, оскільки це основний вид діяльності ПП «Лубнимаш».
	Динаміку кількості підприємств виробництва підіймального та вантажно- розвантажувального устаткування в Україні представимо на рис. 2.1
	Рис. 2.1 Динаміка кількості підприємств виробництва підіймального та вантажно-розвантажувального устаткування в Україні (код 28.22) [28]
	Як видно з рис. 2.1, загальна кількість підприємств у галузі виробництва підіймального та вантажно-розвантажувального устаткування в Україні поступово скорочується, пік припадав на 2020 рік. У зв’язку з військовим станом в Україні частина статистичних...
	Темп зростання обсягів виробництва у 2020 році знизився (через заморожування частини проектів на період пандемії), а у 2021 році суттєво зріст внаслідок зростання попиту на елеваторне обладнання (рис. 2.2).
	Рис. 2.2 Динаміка обсягу виробництва підіймального та вантажно-розвантажувального устаткування в Україні [28]
	Основними конкурентами ПП «Лубнимаш» є виробники елеваторного обладнання: ПАТ «Карлівський машинобудівний завод», ТОВ «Варіант Агро Буд», ТОВ «ТД «Югелеватор».
	В табл. 2.1 представимо значних виробників елеваторного обладнання в Україні.
	Таблиця 2.1
	Основні конкуренти виробники елеваторного обладнання ПП «Лубнимаш»
	Примітка. Складено автором за даними [27]
	Проведення стратегічного аналізу розпочнемо з оцінки зовнішнього середовища (табл. 2.2).
	Таблиця. 2.2
	Чинники зовнішнього середовища ПП «Лубнимаш» у 2022 році
	Продовження табл. 2.2
	У 2023 році відомо про будівництва нових зерносховищ і збільшення потужностей вже наявних елеваторів для середніх та малих господарств. Про монтаж обладнання та завершення проектів у Львівській, Волинській, Івано-Франківській, Тернопільській, Хмельниц...
	В результаті проведення аналізу факторів зовнішнього середовища підприємства було виявлено можливості та загрози, вказані у таблиці 2.3. Проведений аналіз чинників зовнішнього середовища підприємства свідчить про те, що оточення є досить сприятливим, ...
	Таблиця 2.3
	Можливості та загрози зовнішнього середовища ПП «Лубнимаш»
	Визначимо сильні і слабкі сторони підприємства, зробимо оцінку внутрішніх його факторів. Застосуємо SWOT – аналіз. Цей вид аналізу передбачає виявлення сильних і слабких сторін підприємства, а також можливостей і небезпек з боку його зовнішнього оточе...
	Таблиця 2.4
	Матриця SWOT – аналізу ПП «Лубнимаш» за 2022 рік
	За результатами оцінки факторів зовнішнього та внутрішнього середовища ми склали матрицю SWOT-аналізу. Аналіз позитивно та негативно впливаючих зовнішніх та внутрішніх факторів на діяльність ПП «Лубнимаш» показав, що це підприємство має багато сильних...
	Таблиця 2.5
	Аналіз факторів внутрішнього середовища ПП «Лубнимаш» за 2022 рік
	Найбільший вплив на підприємство мають дослідження та розробки, технологія, відсутність служби маркетингу та висока якість продукції.
	За результатами оцінки факторів зовнішнього та внутрішнього середовища ми склали матрицю SWOT - аналізу (табл. 2.6).
	Таблиця 2.6
	Матриця SWOT – аналізу ПП «Лубнимаш» за 2022 рік (1)
	За результатами SWOT - аналізу ПП «Лубнимаш» знаходиться в стратегічному полі «СМ», що свідчить про його дуже добрий стан. Якщо провести оцінку можливостей підприємства, то побачимо, що більшість можливостей підприємства нажаль мають високу вірогідніс...
	Аналіз загроз, які спричиняє зовнішнє середовище підприємства показує, які з них мають високу вірогідність виникнення, що може привести підприємство ПП «Лубнимаш» до критичного стану.
	Матриця можливостей ПП «Лубнимаш» за 2022 рік представлена в табл. 2.7
	Таблиця 2.7
	Матриця можливостей ПП «Лубнимаш» за 2022 рік
	Отже, для ефективної діяльності підприємству необхідно якомога більше виконати зазначених заходів, головною метою яких є утримання і збільшення частки ринку, а також підвищення прибутку підприємства.
	Відповідно до аналізу трудових ресурсів підприємства, з’ясовується, що необхідно застосувати певні методи покращення управління персоналом. Достатня забезпеченість підприємства потрібними трудовими ресурсами, їхнє раціональне використання, високий рів...
	Матриця загроз ПП «Лубнимаш» за 2022 рік представлена в табл. 2.8.
	Таблиця 2.8
	Матриця загроз ПП «Лубнимаш» за 2022 рік
	Від забезпеченості ПП «Лубнимаш» трудовими ресурсами й ефективності їхнього використання залежать обсяг і своєчасність виконання всіх робіт, ефективність використання устаткування, і прибуток, і ряд інших економічних показників.
	Основним завданням аналізу є вивчення й оцінка забезпеченості підприємства і його структурних підрозділів трудовими ресурсами в цілому, а також по категоріях і професіям.
	Отже, умовами ефективного та успішного функціонування на ринку ПП «Лубнимаш» є вивчення діяльності потенційних конкурентів, тому що ринок машинобудівної продукції є достатньо насиченим, та подальше всебічне врахування впливу негативних економічних тен...
	Запропонуємо розробку наступної системи забезпечення якості на підприємстві ПП «Лубнимаш»:
	- управління якістю робіт, починаючи з етапу проектувань, по його завершенню повинно забезпечувати всією необхідною документацією;
	- усі етапи робіт повинні виконуватися в управляючих умовах, тобто повинні бути розроблені методики корегування та попередження дій з метою уникнення фактичних чи потенційних причин невідповідності проекту чи встановленим вимогам;
	- технологічні процеси, обладнання повинні бути атестовані, також повинні бути встановлені критерії якості роботи;
	- необхідно залучати до робіт лише кваліфікованих робітників, які мають досвід роботи в цій справі, та прислуховуватись до їхніх пропозицій щодо покращення якості робіт.
	Якщо не підвищити рівень техніки i технології сушки, європейські держави витіснять підприємство з ринку. Тому планується створення конкурентоспроможних комплексів для післязбирального обробітку зерна на рівні європейських зразків.
	2.2 Оцінка інвестиційної складової розвитку підприємства
	Діяльність будь-якого підприємства поділяється на звичайну та надзвичайну. Звичайна діяльність поділяється на операційну та іншу звичайну діяльність. Саме інша звичайна діяльність включає інвестиційну.
	На основі даних звітів про рух грошових коштів за 2020–2022 роки, проведемо аналіз інвестиційної діяльності підприємства (табл. 2.9). Як показують дані табл. 2.9, у 2020 році видатки на інвестиційну діяльність склали 4246,0 тис. грн. Це пов’язано з ти...
	Таблиця 2.9
	Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності ПП «Лубнимаш» у 2020р., тис. грн.
	Примітка. Створено автором на основі звітності підприємства [37]
	З табл. 2.10 видно, що надходження від інвестиційної діяльності в 2021 р. відсутні. Витрати на інвестиційну діяльність склали 3610,0 тис. грн., що на 636,0 тис. грн. менше ніж в попередньому році. Порівняння обсягів та структури вкладень в різні форми...
	Таблиця 2.10
	Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності ПП «Лубнимаш»
	у 2021 р., тис. грн.
	Примітка. Створено автором на основі звітності підприємства [37] (1)
	Дані таблиці 2.11 свідчать про наступне: витрати на інвестиційну діяльність склали 6189,0 тис. грн., що на 2579,0 тис. грн. більше ніж у 2021 році.
	Таблиця 2.11
	Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності ПП «Лубнимаш» у
	2022 р., тис. грн.
	Примітка. Створено автором на основі звітності підприємства [37] (2)
	Проаналізуємо обсяг та структуру інвестиційних вкладень ПП «Лубнимаш» у 2020 – 2022 роках.
	Дані табл. 2.12 свідчать про те, що на кінець року сума реальних інвестицій зменшилась на 1049,0 тис. грн. Це відбулося за рахунок скорочення витрат на основні засоби. Зменшення реальних інвестицій є негативною рисою.
	Таблиця 2.12
	Аналіз обсягів та структури інвестиційних вкладень ПП «Лубнимаш»
	у 2020 році
	Примітка. Створено автором на основі звітності підприємства [44]
	Аналіз табл. 2.13 показав, що загальна сума інвестицій зменшилась на 636,0 тис. грн.
	Таблиця 2.13
	Аналіз обсягів та структури інвестиційних вкладень ПП «Лубнимаш» (1)
	у 2021 році
	Примітка. Створено автором на основі звітності підприємства [44] (1)
	Основна сума коштів спрямована на реальні інвестиції – 100%. Це є негативною рисою, так як менше коштів спрямовується на процес виробництва.
	Дані табл 2.14 свідчать про те, що сума реальних інвестицій збільшилась за рік на 2579,0 тис. грн.
	Таблиця 2.14
	Аналіз обсягів та структури інвестиційних вкладень ПП «Лубнимаш» у 2022 році
	Примітка. Створено автором на основі звітності підприємства [44] (2)
	На рис. 2.3 відображено підсумок по обсягу та структурі інвестиційних вкладень ПП «Лубнимаш» за 2020–2022 роки (на кінець кожного періоду).
	Виходячи із рис. 2.3 можна зробити висновок, що у 2022 році підприємство мало значний обсяг капітальних інвестицій порівняно з 2020-2021 роками.
	Отже, на зростання інвестиційної активності та обсягів інвестиційної діяльності ПП «Лубнимаш» мала значний вплив дестабілізація на ринку та підвищення попиту на елеваторне обладнання.
	Особливістю сучасного періоду розвитку України є те, що пошук стратегічного інвестора повинен проводитися в середині країни, і за її межами.
	Рис. 2.3 Обсяг інвестиційних вкладень ПП «Лубнимаш» за 2020–2022 роки
	Основними інтересами інвестора є одержання прибутку і мінімізація інвестиційного ризику, тобто, вибір об’єкту інвестування можна розглядати як процес страхування заощаджень.
	У ринкових умовах, коли конкурентоспроможність підприємств усіх форм власності, їх сильна позиція на ринку товарів і послуг значним чином залежить від вибору сфери діяльності й уміння забезпечити фінансову стабільність, платоспроможність, інвестиційну...
	Таблиця 2.15
	Показники частки прибутку і його складових у відповідних інвестиційних доходах ПП «Лубнимаш» за 2020-2022 рр.
	Таким чином, інвестиційна діяльність ПП «Лубнимаш» є ефективною, але потребує поліпшення, оскільки росте суттєвий внутрішній попит на продукцію елеваторного обладнання у 2023 році.
	2.3 Аналіз інноваційної діяльності підприємства
	ПП «Лубнимаш» підтверджує своє лідерство в будівництві передових елеваторів не лише в Україні, але й за кордоном, завдяки успішному виконанню всіх замовлень. Підприємство має високу репутацію у сфері високих технологій, завжди впроваджує новітні іннов...
	ПП «Лубнимаш» спеціалізується на виробництві обладнання для транспортування та зберігання зерна, і бачить перспективи для бізнесу як в Україні, так і на ринках, що розвиваються за кордоном. Успішно виграє тендери у серйозних європейських компаній, але...
	В 2021 році, навіть при ускладненнях та перешкодах, компанія змогла виготовити та змонтувати рекордну кількість транспортного обладнання (понад 11 000 м), зернорубок, та ємностей для зберігання зерна та з загальним об’ємом 540 000 м³. Підприємство так...
	В Україні зараз спостерігається швидкий ріст обсягів зберігання. Якщо ще 5-10 років тому агрохолдинги замовляли частіше силоси діаметром 22 метри на 5000 тон, то зараз такі силоси замовляють середні фермерські господарства. Великі ж холдинги націлені ...
	Завод постійно поповнює свій арсенал новими верстатами, модернізує старі, застарілі верстати та впроваджує нові практики раціонального підходу до виробництва. До 2013 року виготовлення 80 одиниць стінових панелей корпусу силоса вимагало до 32 людино-г...
	Приймаючи на увагу досвід європейських та азіатських колег, підприємство намагається не тільки виготовляти ефективні інструменти для виробництва обладнання, але й зменшувати негативний вплив на навколишнє середовище за рахунок зменшення споживання рес...
	Особливістю інноваційної діяльності сучасних підприємств є те, що інновації носять комплексний характер, тобто різні типи нововведень взаємопов’язані за цілями та результатами впровадження. Тож проаналізуємо впровадження різних типів нововведень ПП «Л...
	Таблиця 2.16
	Упровадження різних типів інновацій ПП «Лубнимаш» у 2020-2022 роки, одиниць
	Продовження табл. 2.16
	Як видно з табл. 2.16, ПП «Лубнимаш» постійно впроваджує інновації, що говорить про те, що підприємство є інноваційно активним.
	Оцінку динаміки обсягу фінансування інноваційної діяльності проведемо за допомогою табл. 2.17.
	Таблиця 2.17
	Динаміка обсягу фінансування інноваційної діяльності
	ПП «Лубнимаш» у 2020-2022 роки, тис. грн.
	Обсяг інноваційних витрат підприємства зріс у 2021 році відносно 2020 року на 970,0 тис. грн. та у 2022 році на 790,0 тис. грн. Як видно з табл. 2.18, всі витрати на інновації здійснюються за рахунок власних коштів підприємства.
	Динаміка обсягу інноваційних витрат за напрямами зображена в табл. 2.18.
	Таблиця 2.18
	Динаміка обсягу інноваційних витрат за напрямами
	ПП «Лубнимаш» у 2020-2022 роки, тис. грн. (1)
	Аналізуючи дані табл. 2.18, слід сказати, що інноваційні витрати за напрямами здійснювалися переважно на придбання машин, обладнання та програмного забезпечення.  Обсяг даної статті витрат зріс у 2021 році на 851,0 тис. грн. відносно 2020 року та на 7...
	Рівень інноваційної активності підприємства залежить від експертної  оцінки використання і-того елементу інноваційного потенціалу та коефіцієнту вагомості і-того елементу інноваційного потенціалу.  Завершення визначення рівня інноваційної активності п...
	Р ін.акт . = ∑ ( Рі  Wі ) ,                                        (2.1)
	де Р ін.акт . – рівень інноваційної активності підприємства;
	Рі – експертна оцінка використання і-того елементу інноваційного потенціалу, бали;
	Wі – коефіцієнт вагомості і-того елементу інноваційного потенціалу.
	Оцінку рівня інноваційної активності підприємства доцільно здійснювати за наступною шкалою: від 0 до 4,0 – низький рівень, від 4,1 – до 8,0 – середній рівень, від 8,1 до 11,5 – високий рівень.
	Результати оцінки стану елементів інноваційного потенціалу повинні лягти в основу розробки комплексу заходів, спрямованих на підвищення інноваційної активності підприємства.
	Експертна оцінка стану елементів інноваційного потенціалу ПП «Лубнимаш» у 2022 році надана в табл. 2.19.
	Таблиця 2.19
	Експертна оцінка стану елементів інноваційного потенціалу
	ПП «Лубнимаш» у 2022 році
	Аналіз показав, що підприємство має середній рівень інноваційної активності – 5,5.
	Отже, інноваційна діяльність ПП «Лубнимаш» виглядає за деякими показниками успішною, проте насправді погіршується за іншими показниками, що говорить про недостатність уваги, коштів і зусиль управлінських структур до вирішення проблем інноваційної діял...
	Висновоки до розділу 2
	ПП «Лубнимаш» є українським виробником елеваторного обладнання, який відрізняється поєднанням традиційного підходу та сучасних технологічних інновацій. Велика кількість елеваторів на Україні зруйнована через військові дії, тому потребує суттєвого відн...
	За результатами стратегічного аналізу ПП «Лубнимаш» слід відзначити позитивні досягнення в системі управління його фінансами. Серед них: зростання обсягу майна, скорочення власного оборотного капіталу, незначне скорочення чистого прибутку та виручки в...
	Основними конкурентами ПП «Лубнимаш» є виробники елеваторного обладнання:  ПАТ «Карлівський машинобудівний завод», ТОВ «Варіант Агро Буд», ТОВ «ТД «Югелеватор».
	Всі витрати на інновації здійснюються за рахунок власних коштів підприємства. Основними джерелами фінансування інновацій ПП «Лубнимаш» є власні фінансові ресурси, тобто нерозподілений прибуток. Основна частина описаних у розділі 1 джерел фінансування ...
	Головними видами впроваджених інновацій за останні три роки є: заміна новими видами основних засобів високого технічного рівня та випуск нових видів продукції. Тобто основними видами інновацій на ПП «Лубнимаш» є базові та технологічні. Глобальні іннов...
	РОЗДІЛ 3
	РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ ІНВЕСТИЦІЙ В ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА
	3.1 Формування стратегії менеджменту інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства
	Аналіз розвитку ПП «Лубнимаш», дозволив виділити низку проблемних питань стосовно низького рівня інноваційної активності, які з великою вірогідністю можна спроектувати і на інші промислові підприємства:
	- Недостатність фінансування і, як наслідок, незабезпеченість матеріально-технічною базою, дефіцит кадрів, особливо в умовах військового стану (багато працівників призвані до лав ЗСУ).
	- недосконалість механізму взаємодії між споживачем і виробником інноваційного продукту, що відчувається особливо гостро з урахуванням того, що існує активний ринок інновацій і інтелектуальних продуктів як в Україні, так і за її межами. Причиною таког...
	- у зв’язку з великою вартістю науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, а також недостатньою фінансовою підтримкою з боку держави, деякі підприємства не мають можливості розробляти та впроваджувати власну інноваційну продукцію. Навіть у ви...
	- Наявність значної кількості нормативних документів свідчить про актуальність проблеми та зацікавленість держави у вирішенні недосконалості законодавчої бази. Однак, спостерігається неузгодженість різних регулюючих документів, а також відміна окремих...
	Для підвищення інноваційної активності промислових підприємств необхідно створити сприятливі умови для інноваційних інвестицій, зокрема:
	- розвиток правових засад інвестиційної та інноваційної діяльності підприємств в Україні з метою створення ефективного правового механізму, що гарантує захист інвестицій;
	- стабілізація та розвиток економічних процесів в окремих промислових регіонах та в країні в цілому;
	- широке залучення іноземного капіталу, використання сучасних банківських технологій та інструментів для підвищення якості банківських послуг та спрямування банківського капіталу до інноваційних інвестицій - це заходи, які сприятимуть розвитку банківс...
	- також важливо підтримувати розвиток інноваційної та інвестиційної інфраструктури, включаючи створення фондових, товарних та універсальних бірж, депозитаріїв, інститутів спільного інвестування, інноваційних та інвестиційних фондів, технопарків, страх...
	- необхідна реформа податкової системи з послідовним зниженням податкового навантаження;
	- державна фінансова підтримка інноваційних проектів, які відповідають встановленим критеріям, також має бути реалізована.
	Всі напрями є надзвичайно актуальними у період післявійськового відновлення економіки України.
	Прискорення впровадження інноваційних розробок потребує, насамперед, їх досконалого вибору та обґрунтування для кожного суб’єкта господарювання з урахуванням його особливостей та оточення. Відповідно до результатів розрахунку інтегральних показників с...
	- Підвищення інноваційної активності підприємства (ІСП).
	-Покращення стану внутрішнього середовища підприємства.
	- Покращення стану внутрішнього середовища шляхом використання умов позитивного впливу зовнішнього середовища.
	Запропоновані групи рекомендацій мають складні взаємозв’язки, які наведено на рис. 3.1.
	- Підвищення інноваційної активності ПП «Лубнимаш». На основі проведеного попередньому дослідження впливу зовнішнього середовища підприємства на його інноваційну активність нами були визначені основні складові зовнішнього середовища підприємства, які ...
	Заходи щодо активізації інноваційної діяльності підприємства (2 етап) подані в додатку Б.
	Умовні позначення:
	1 − поступовий вплив результатів підвищення ІСП шляхом покращення технологічного рівня підприємства (ТРП);
	2 − поступовий вплив результатів покращення ТРП шляхом підвищення ІСП;
	3 − проведення аналізу зовнішнього середовища;
	4 − створення ІСП відповідно до фази циклу М. Кондратьєва та стимулювання визначених типів інновацій шляхом підвищення ІСП.
	Рис. 3.1. Рекомендації щодо напрямків розвитку
	інноваційної діяльності ПП «Лубнимаш»
	Таблиця 3.1
	Рекомендації щодо підвищення інноваційної
	активності ПП «Лубнимаш»
	- Покращення стану середовища через внутрішнє середовище підприємства. Оскільки підприємство здійснює інноваційну діяльність в умовах зовнішнього макро- й мезосередовища та внутрішнього середовища, то існує багатосторонній зв’язок і відповідний вплив ...
	Умовні позначення: (1)
	1 − визначення показника зовнішнього середовища (фази економічного циклу; технологічної структури; макроекономічних показників);
	2 − вплив зовнішнього середовища на внутрішнє середовище підприємства;
	3 − вплив внутрішнього середовища на зовнішнє середовище підприємства.
	Рис. 3.2 Підхід до визначення взаємозв’язку між зовнішнім мезо- й макросередовищем і внутрішнім середовищем підприємства
	Розглянуто три види взаємозв’язку:
	- розрахунок інтегрального показника зовнішнього середовища або його прогнозування за допомогою тренда;
	- вплив зовнішнього середовища на внутрішнє середовище підприємства;
	- вплив внутрішнього середовища підприємства на зовнішнє середовище шляхом покращення (або зміни) складових інноваційної діяльності та технологічного рівня підприємства.
	Відповідно до визначеного взаємозв’язку та можливостей впливу складових інноваційної діяльності та технологічного рівня підприємства на середовище підприємства пропонуються два комплекси відповідних рекомендацій щодо покращення:
	а) стану зовнішнього макросередовища підприємства через його внутрішнє середовище;
	б) стану зовнішнього мезосередовища через його внутрішнє середовище шляхом покращення технологічного рівня підприємства.
	Покращення стану зовнішнього макросередовища підприємства через його внутрішнє середовище наведено у табл. 3.2
	Таблиця 3.2
	Рекомендації щодо покращення стану зовнішнього макросередовища
	через внутрішнє середовище підприємства
	Рекомендації щодо покращення стану макросередовища через внутрішнє середовище кожного окремого підприємства у відповідній фазі економічного циклу зазначені в табл. 3.3
	Таблиця 3.3
	Рекомендації для інноваційної діяльності підприємства за відповідними фазами циклу М. Кондратьєва
	Примітки:
	1. Прогноз.
	2. У середині фази відбувається зміна інноваційної активності.
	На основі результатів аналізу досвіду провідних українських та закордонних вчених щодо шляхів прискорення проходження технологічних укладів були встановлені наступні складові цього прискорення: проходження відповідних укладів на підприємстві; формуван...
	На основі цих складових розроблені наступні три групи рекомендацій щодо покращення технологічного рівня підприємства (ТРП), пов’язані з прискоренням:
	а) проходження відповідних укладів на підприємстві, тобто мінімальний ступінь покращення ТРП (№1 min);
	б) формування наступних укладів на підприємстві − середній ступінь покращення ТРП (№2 mid);
	в) формування наступних (пріоритетних) укладів на підприємстві шляхом створення відповідних умов − максимальний ступінь покращення ТРП (№3 max).
	Групи заходів, які носять комплексний характер (табл. 3.4), потребують більш детального розгляду, а саме:
	- механізований ТРП (захід №3) − створення сприятливих умов для техніко-технологічного зростання підприємства, підвищення його ефективності, що дозволяє забезпечити власні потреби для розширення відтворення та участь у пріоритетному інвестуванні й еко...
	- трудовий ТРП (захід №3) − створення сприятливих умов для техніко-технологічного зростання підприємства, підвищення його ефективності, що надає можливість забезпечити власні потреби для розширення відтворення та участь у пріоритетному інвестуванні й ...
	- інвестиційний ТРП (захід №2) − розвиток та модернізація пріоритетних галузей 4-го укладу відповідно до галузі, до якої належить підприємство;
	- інноваційний ТРП (захід №1) − розвиток та розповсюдження пріоритетних технологій 5-го укладу.
	Українські підприємства мають ряд конкурентних переваг, використання яких значно прискорить перехід до наступних укладів.
	Усі комплексні заходи базуються на наступних принципах:
	а) використання вже існуючих конкурентних переваг;
	б) оцінка сучасного стану кожної з розглянутих галузей;
	в) необхідність розвитку та поширення базових технологій 5-го укладу потрібно проводити при наявності в галузі 4-го укладу;
	г) основна мета заходів є прискорення переходу підприємства на наступний уклад.
	Інноваційний ТРП (захід №1) – розвиток і розповсюдження пріоритетних технологій 5-го укладу полягає в тому, що потрібно обрати відносно невелику кількість базових технологій, реалізація яких дозволить кардинально підвищити ефективність виробництва й к...
	Результати систематизації та аналізу пріоритетів розвитку 5-го укладу є основними напрямками розвитку базових (пріоритетних) технологій цього укладу, які розкривають сутність запропонованого заходу.
	Основні напрямки пріоритетного розвитку базових технологій 5-го укладу полягають у наступному (табл. 3.4):
	Таблиця 3.4
	Рекомендації щодо покращення технологічного рівня ПП «Лубнимаш»
	a) Поширення новітніх інформаційних технологій та систем зв’язку. Створення умов для домінування інформаційного сектору економіки як домінуючої галузі нової технологічної (інформаційної) хвилі за допомогою: створення інноваційно активними підприємства...
	b) Концентрація та випереджальний розвиток наукоємних галузей, монополізація виробництва мікроелектронної й програмної продукції та значне зростання витрат на НДДКР кожного окремого підприємства; локалізація пріоритетів розвитку окремих наукомістких і...
	c) Покращення стану внутрішнього середовища шляхом використання умов позитивного впливу зовнішнього середовища – це, перш за все, активізація інноваційної діяльності підприємства з урахуванням умов зовнішнього середовища, тобто використання зворотного...
	Також можна використати взаємозв’язок між усіма запропонованими групами рекомендацій шляхом об’єднання їх в один комплекс визначення напрямків інноваційної діяльності підприємства (табл. 3.5).
	Рекомендації щодо покращення технологічного рівня підприємства пропонується сформувати на двох рівнях: 1) для зовнішнього середовища загалом, тобто для усіх вітчизняних підприємств; 2) за основними видами економічної діяльності, які були досліджені, а...
	Таблиця 3.5
	Послідовність визначення напрямків інноваційної діяльності
	ПП «Лубнимаш» з урахуванням стану його середовища
	Продовження табл. 3.5
	Тому рекомендована вище послідовність напрямків інноваційної діяльності (табл. 3.5), а саме підвищення інноваційної сприйнятливості підприємства для зміни стану внутрішнього середовища з використанням позитивного впливу зовнішнього середовища, буде пр...
	Запропоновані напрямки розвитку інноваційної діяльності підприємства з урахуванням стану його середовища дозволять підприємству максимально використати вплив кожного з рівнів його середовища; покращити стан кожного з рівнів середовища підприємства та ...
	3.2 Механізм формування інноваційної та інвестиційної діяльності промислового підприємства
	З метою підвищення інноваційної активності ПП «Лубнимаш» нами пропонується впровадження нового виду діяльності – малярну дільницю з інфрачервоним світлом.
	Для фінансування інноваційного проекту вартістю 3 млн. грн.. залучаються ресурси з таких джерел:
	- випуск простих акцій 0,5 млн. грн.;
	- банківський інвестиційний кредит в сумі 2,5 млн. грн.
	Доходність за власними коштами має бути на рівні без ризикової ставки на фінансовому ринку, орієнтовна вартість банківського кредиту 23% річних.
	Строк реалізації проекту - 5 років. Знос на обладнання за проектом вартістю 3 млн. грн. вираховується за методом прямолінійної амортизації. Виручка від реалізації продукції (в т. ч. ПДВ) прогнозується в першому році 9200 тис. грн., а наступні 4 роки б...
	Порядок розрахунку ефективності інноваційного проекту:
	1) оцінити ефективність проекту із зазначеними умовами;
	2) визначити максимально можливу ставку по банківському кредиту, виходячи з внутрішньої норми доходності інвестиційного проекту;
	3) визначити повний строк банківського кредиту;
	4) скласти графік погашення банківського інвестиційного, якщо кредит буде погашатися за наступною схемою:
	а) проценти погашаються щомісяця, а тіло кредиту рівними сумами щоквартально;
	б) кредит погашається рівними щоквартальними виплатами;
	в) кредит погашається рівними щомісячними виплатами;
	5) всі розрахунки необхідно провести враховуючи прогнозний рівень інфляції.
	Основними показниками ефективності інноваційного проекту є чистий приведений дохід (NPV), індекс рентабельності (РІ), строк окупності (N) та внутрішня норма доходності проекту (ІRR).
	Середньозважена вартість капіталу є відносною величиною, тому вона виражена у відсотках та розраховується як середня величина з необхідної прибутковості за різними джерелами фінансування, а питомою вагою є частки кожного джерела фінансування інвестицій:
	WACC =                                        (3.1)
	де ri - необхідна дохідність (норма прибутку) по капіталу, одержаного з і-го джерела;
	di – частка капіталу (інвестиційних ресурсів), одержаного з і-го джерела.
	Для умов завдання вона дорівнюватиме:
	WACC = 0,1667 (частка власного капіталу = 0,5/3)  0,1324 (вартість власного капіталу, яка дорівнює без ризиковій ставці дохідності на ринку цінних паперів, а саме річній ставці дохідності облігацій внутрішньої державної позики) + 0,833 (частка банківс...
	NPV визначається за такою формулою 3.2:
	NPV = ,                             (3.2)
	де P1, P2, Pk, … Pn - річні грошові надходження протягом n років;
	ІС – стартові інвестиції;
	і – ставка дисконту;
	PV = – загальна сума дисконтованих надходжень за проектом(табл. 3.6).
	Таблиця 3.6
	Вихідні дані для розрахунку NPV
	NPV = 3813,0  1,2063-1 + 3978,8  1,2063-2 + 4151,0  1,2063-3 + 4330,0  1, 2063-4 + 4515,7  1,2063-5 - 3000 = 12072,67 – 3000 = 9072,67 тис. грн.
	Показник індекс доходності інвестицій (РІ) має такий вигляд:
	PI = ,                                   (3.3)
	Для умов завдання: РІ = 12072,67 : 3000 = 4,024.
	Отже, РІ >1 - проект прибутковий.
	Значення показника внутрішньої норми доходності:
	IRR = i1 + ,               (3.4)
	Відповідно до умов завдання:
	ІRR = 120 + {217,55 / [ 217,55 - (- 23,97]}  (130-120) = 129,00%
	Показник період окупності інвестицій (N):
	N = CI/Pc,                                              (3.5)
	де N – спрощений показник строку окупності;
	СІ - розмір інвестицій;
	Рc – щорічний середній чистий прибуток.
	Спочатку визначимо середній щорічний дохід за проектом:
	Рс = (2300 + 2582,25 + 2880,46 + 3195,46 + 3528,13) : 5 = 3 144,2 тис. грн.
	Строк окупності інвестицій становитиме: N = 3000 : 3 144,2 = 0,95 років.
	- Для визначення максимально можливої ставки по банківському кредиту вирішимо рівняння, виходячи з внутрішньої норми доходності інноваційного проекту
	0,1667  0,1324 + 0,833  X  0,75 = 129,0
	0,625 х = 128,978
	Х = 206,37 %
	- Формула для розрахунку періоду погашення кредиту:
	СПк = К: (Пр + А {чисті грошові надходження}),          (3.6)
	де СПк – період погашення кредиту;
	К – сума кредиту, включаючи відсоток за його користування;
	Пр – річна сума прибутку, яка направляється на сплату кредиту;
	А – річна сума амортизаційних відрахувань, яка направляється на сплату кредиту.
	Визначимо суму кредиту з відсотками на основі розрахунку строкової річної виплати:
	Р = В  (і (1 + і)n / [(1 + і)n - 1]},                           (3.7)
	де і – відсотка ставка;
	n - бажаний строк кредиту;
	В - величина боргу.
	Отже, 2,5 млн. грн.  {0,23  (1 + 0,23)5 : [(1 + 0,23)5 -1]} = 0,89 млн. грн.
	А за п’ять років ця сума становитиме (0,89 млн грн  5 років) = 4,45 млн. грн.
	Період погашення = 4,45 / 19,720 = 0,23 років або 84 дні
	Повний строк кредиту становитиме суму строку реалізації проекту та строку погашення кредиту: 12  5 років + 0,23  12 місяців = 62,8 міс. = 5,2 років.
	- Погашення кредитів за інноваційним проектом буде відбуватися наступним чином (табл. 3.7).
	Таблиця 3.7
	Графік погашення банківського інвестиційного кредиту (схема А)
	Розрахунок погашення кредиту за схемою Б, тобто кредит погашається рівними щоквартальними виплатами поданий в табл. 3.8.
	Таблиця 3.8
	Графік погашення банківського інвестиційного кредиту (схема Б)
	Розрахунок погашення кредиту за схемою B, тобто кредит погашається кредит погашається рівними щомісячними виплатами поданий в табл. 3.9.
	5. Для оцінки інноваційного проекту в умовах інфляції всі розрахунки необхідно провести враховуючи прогнозний рівень інфляції:
	,                                         (3.8)
	де Ri - ставка дисконту (коефіцієнт) з урахуванням інфляції;
	R - ставка дисконту (коефіцієнт) без урахування інфляції;
	І – середньорічний індекс інфляції (коефіцієнт).
	Таблиця 3.9
	Графік погашення банківського інвестиційного кредиту (схема В)
	Відповідно до умов завдання визначимо дисконтну ставку з урахуванням інфляції (припустимо, що інфляція на рівні 12%):
	Ri = (1 + 0,2063)  (1 + 0,12) – 1 = 35,11 %.
	Тоді NPV із врахуванням інфляції = 3813,0  1,3511-1 +3978,8  1,3511-2 + 4151,0  1,3511-3 + 4330,0  1, 3511-4 + 4515,7  1,3511-5 - 3000 = 8987,13 – 3000 = 5987,13 тис. грн.
	РІ із врахуванням інфляції = 8987,13 : 3000 = 2,995 .
	Таким чином, проведені розрахунки з оцінки інноваційного проекту свідчать про доцільність реалізації інноваційного проекту, про що свідчать основні показники ефективності проекту, а саме позитивний економічний ефект у розмірі 9072,67 тис. грн., економ...
	Висновоки до розділу 3
	У дослідженні були розроблені три групи рекомендацій щодо розвитку інноваційної діяльності на підприємстві. Перша група рекомендацій спрямована на підвищення інноваційної активності підприємства. Друга група рекомендацій стосується покращення внутрішн...
	Для підвищення інноваційної активності промислових підприємств необхідно: розвиток правових засад інвестиційної та інноваційної діяльності підприємств; стабілізація та розвиток економічних процесів; широке залучення іноземного капіталу; реформа податк...
	З метою підвищення інноваційної активності ПП «Лубнимаш» нами пропонується впровадження нового виду діяльності – малярну дільницю з інфрачервоним світлом. (1)
	Покращення внутрішнього середовища підприємства має відбутися шляхом: зростання обсягів діяльності, розширення видів діяльності та збільшення чисельності персоналу.
	Розроблені та запропоновані рекомендації надають підприємству можливість максимально ефективно використовувати позитивний вплив зовнішнього середовища на сучасному етапі. Вони також дозволяють коригувати напрямки розвитку інноваційної діяльності відпо...
	ВИСНОВКИ
	Інновації слід розглядати як обов’язковий елемент реалізації основних законів розвитку суспільства (з яких випливають їх функції); умову його життєздатності, динамічності, виживання, розвитку; важливий засіб забезпечення конкурентоспроможності на всіх...
	Інновації є складним, динамічним суспільно корисним процесом, що передбачає створення, розповсюдження і використання новини як основи забезпечення нової якості життя людини та спрямований на реалізацію цілей суспільства, включає всі види інтелектуальн...
	Існує велике кількість форм фінансування інновацій. Мова йде про: фінансування з боку держави; акціонерне фінансування; систему банківських кредитів; венчурне фінансування; систему лізингу; змішаних варіантах фінансування. При цьому доступність та опт...
	За результатами стратегічного аналізу ПП «Лубнимаш» слід виділити позитивні досягнення в системі управління його фінансами. Серед них: зростання обсягу майна, скорочення власного оборотного капіталу, незначне скорочення чистого прибутку та виручки від...
	Відповідно до стратегічного аналізу, з’ясовується, що необхідно застосувати певні методи покращення управління інвестиціями. Достатня забезпеченість підприємства потрібними трудовими ресурсами, їхнє раціональне використання, високий рівень продуктивно...
	Від забезпеченості ПП «Лубнимаш» трудовими ресурсами й ефективності їхнього використання залежать обсяг і своєчасність виконання всіх робіт, ефективність використання устаткування, і прибуток, і ряд інших економічних показників. (1)
	Необхідно проводиться пошук нових споживачів готової продукції на умовах проведення попередньої передплати, скорочення видатків на оплату праці, транспортні послуги, ремонти обладнання.
	ПП «Лубнимаш» постійно впроваджує інновації, що говорить про те, що підприємство є інноваційно активним.
	Розроблені та запропоновані рекомендації дають можливість підприємству максимально ефективно використовувати позитивний вплив зовнішнього середовища на сучасному етапі та скорегувати напрямки розвитку інноваційної діяльності відповідно до впливу серед...
	З метою підвищення інноваційної активності ПП «Лубнимаш» нами пропонується впровадження нового виду діяльності – малярну дільницю з інфрачервоним світлом. (2)
	Проведені розрахунки з оцінки інноваційного проекту свідчать про доцільність реалізації інноваційного проекту, про що свідчать основні показники ефективності проекту, а саме позитивний економічний ефект у розмірі 9072,67 тис. грн., економічна ефективн...
	Очевидним є той факт, що остаточний висновок стосовно можливої реалізації інноваційного проекту із заданими умовами повинен бути доповнений іншими видами аналізу, зокрема організаційним, маркетинговим, виробничим та іншими, враховуючи фактори навколиш...
	ПП «Лубнимаш» має достатньо високий потенціал розвитку не дивлячись на військовий стан в країні. Основою цього є високий майбутній попит на елеваторне обладнання та відсутність економічних та господарських зв’язків до 2022 року з агресором.
	Розроблені три групи рекомендацій за напрямками розвитку інноваційної діяльності підприємства:
	-підвищення інноваційної активності підприємства;
	-покращення стану середовища через внутрішнє середовище підприємства;
	-покращення стану внутрішнього середовища шляхом використання позитивного впливу зовнішнього середовища.
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