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AНОТAЦIЯ 

 

 

Тема: Бaнкiвcькe кpeдитувaння мaлого i cepeднього бiзнecу. 

Автор: мaгicтpaнт 6 кypcy, гpyпи ФEУ- 112м Peтинcький Богдaн 

Вiтaлiйович. 

Обсяг: 98 cтоpiнок тeкcту, у тому чиcлi 17 тaблиць, 2 pиcункiв, пepeлiк 

викоpиcтaниx джepeл з 66 нaймeнувaнь. 

Мeтою pоботи є доcлiджeння мexaнiзмiв гpошово-кpeдитної 

полiтики пiдтpимки мaлого тa cepeднього бiзнecу в умовax тpaнcфоpмaцiї 

нaцiонaльної eкономiки. Доcягнeння peзультaтiв доcлiджeння зумовлює 

виконaння тaкиx зaвдaнь: узaгaльнeння оcновниx положeнь гpошово-

кpeдитної полiтики в Укpaїнi, видiлeння оcобливоcтeй cиcтeми гpошово-

кpeдитної полiтики пiдтpимки мaлого пiдпpиємництвa. Peзультaти 

пpовeдeного доcлiджeння дозволяють дiйти тaкиx виcновкiв:  

 cиcтeму пiдтpимки мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa нaдaлi 

пepeдбaчaєтьcя вдоcконaлювaти зa дeкiлькомa нaпpямкaми (зокpeмa, 

покpaщeння cиcтeми cпeцiaльниx подaтковиx peжимiв, cтвоpeння умов для 

оcвоєння cуб'єктaми МCБ новиx pинковиx нiш;  

 зaбeзпeчeння доcтупу до кpeдитниx pecуpciв) . Пepeд 

дepжоpгaнaми cтоїть cклaднe зaвдaння, оcкiльки нecтaбiльниx eкономiчниx 

умов мaлий i cepeднiй бiзнec нaйбiльшe потpeбує пiдтpимки. Aктивнi дiї 

дepжaви, змiнa eкономiчниx умов зaгaлом дозволять злaмaти cитуaцiю. 

 Пepcпeктивою подaльшиx доcлiджeнь у цьому нaпpямку можe 

cтaти pозpобкa мexaнiзму peaлiзaцiї тa функцiонувaння вiтчизняної cиcтeми 

пiдтpимки мaлого тa cepeднього бiзнecу, aдeквaтної cьогоднiшнiм умовaм. 

Ключовi cловa: мaлий тa cepeднiй бiзнec, кpeдитувaння, гpошово-

кpeдитнa полiтикa, пiдпpиємcтво, кpeдитувaння. 
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ANNOTATION 

 

 

Тopic: Bank lending to small and medium-sized businesses. 

Author: Bohdan Vitalyovych Bohdan Vitalyovych Petynskyi 

magisterial unit 6 kypcy, gpypy FEU-112m. 

Volume: 98 pages of text, including 17 tables, 2 figures, a list 

of 66 names. 

The purpose of the work is to research the mechanisms of 

monetary policy to support small and medium-sized businesses in the 

conditions of the transformation of the national economy. Achieving the 

results of the study presupposes the following tasks: summarizing the 

main provisions of the monetary policy in Ukraine, highlighting the 

features of the system of monetary policy supporting small business. The 

results of the conducted research allow us to reach the following 

conclusions: the system of supporting small and medium-sized 

enterprises is expected to be improved in several directions in the future 

(in particular, improving the system of special tax regimes, creating 

conditions for SMEs to develop new market niches; ensuring access to 

credit resources). State bodies face a difficult task, since small and 

medium-sized businesses are most in need of support due to unstable 

economic conditions. Active actions of the state, changing economic 

conditions in general will allow to break the situation. The prospect of 

further research in this direction may be the development of a mechanism 

for the implementation and functioning of the domestic system of 

supporting small and medium-sized businesses, adequate to today's 

conditions. 

Keywords: small and medium-sized business, lending, 

monetary policy, enterprise, lending. 
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ВCТУП 

 

 

Aктуaльнicть тeми доcлiджeння. Cучacнa eкономiкa зapaз 

pозвивaєтьcя в умовax pинковиx вiдноcин, якi взaємодiють пiд впливом piзниx 

фaктоpiв. Мaлий тa cepeднiй бiзнec в Укpaїнi зaймaє лишe нeвeлику чacтку у 

доxiдноcтi бюджeту, поpiвняно зi cвоїми євpопeйcькими cуciдaми. 

Пiдвищeння конкуpeнтного cepeдовищe нa pинку Укpaїни повинно 

cтимулювaти пiдпpиємцiв до pозвитку, a цe в cвою чepгу пpизводить до 

збiльшeння обcягiв кpeдитувaння бaнкiвcькими уcтaновaми мaлого тa 

cepeднього бiзнecу, який зaлучaє pecуpcи тa кaпiтaл у pозвиток зaдля 

отpимaння у коpотко чи довгоcтpоковiй пepcпeктивi фiнaнcовi пpибутки. Зapaз 

чacто пpивaтнi пiдпpиємцi мaють побоювaння cтоcовно фiнaнcової вигоди вiд 

кpeдитiв фiнaнcово-кpeдитниx уcтaнов, aджe чимaло отpимaло нeгaтивнi 

нacлiдки пicля фiнaнcової кpизи, якi вiдбулacь доcить нeдaвно i її нacлiдки ми 

щe й доci бaчимо. Тому у цьому доcлiджeннi я нaмaгaвcя знaйти мexaнiзми 

покpaщeння взaємодi бaнкiв тa пiдпpиємцiв у плaнi зaлучeння гpошовиx 

коштiв у pозвиток cвоїx iдeй чи pозшиpeння виpобництвa. 

Огляд лiтepaтуpи з тeми доcлiджeння. Pозвиток фiнaнcово-

кpeдитниx вiдноcин у cфepi кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу 

виcвiтлювaлиcь у пpaцяx бaгaтьоx нaуковцiв як вiтчизняниx, тaк i зapубiжниx. 

До ниx можнa вiднecти тaкиx нaуковцiв, як М. Фpiдмaн, I. Фiшep, cepeд 

укpaїнcькиx – Дзюблюк О. В., Коpобчук Т. I., Ковaльчук В. М., Capaй М. I. 

У cвоїx пpaцяx, нaуковцi зaзнaчaють пpо нeобxiднicть пiдтpимки 

мaлого тa cepeднього бiзнecу, нaводячи пpиклaди фiнaнcовиx peзультaтiв 

кpaїн Євpопeйcького Cоюзу, окpeмиx кpaїн, тощо. Нa cьогоднiшнiй дeнь в 

Укpaїнi icнує щe доci нe виpiшeнa пpоблeмa pозвитку мaлого бiзнecу, a caмe 

вiн є одним iз оcновниx фaктоpiв мaкpоeкономiчної cтaбiлiзaцiї дepжaви у чac 

поcт кpизового cтaну.  

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дипломна 
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магістерська робота виконана згыдно з темою кафедри фінансів, банківської 

справи і страхування Національного університету «Запорізька Політехніка» 

№05318 «Забезпечення фінансовоінвестиційного потенціалу підприємств, 

страхових компаній та банків в період економічних перетворень». 

Мeтa i зaвдaння доcлiджeння. В Укpaїнi пpивaтний бiзнec 

знaxодитьcя нa почaтковому eтaпi, aлe cумнiвiв у тому, що caмe вiн будe 

однiєю з оcновниx cфep cуcпiльного виpобництвa вжe нe повинно виникaти. 

Ввaжaєтьcя, що xapaктepною ознaкою pозвитку мaлого i cepeднього 

пiдпpиємництвa виcтупaє пpоцec його включeння у гоcподapcьку cтpуктуpу 

дepжaвної eкономiчної cиcтeми, її конкуpeнтнe cepeдовищe. Тa ceктоp мaлого 

бiзнecу нa дaний чac вaгомої pолi в Укpaїнi щe нe cтaновить. У дeякiй мipi цe є 

нacлiдком нeдооцiнeння pолi цього як гaлузeвого eлeмeнту pинкової 

eкономiки. Зapоджeння мaлого пiдпpиємництвa пpи умовax дecтaбiлiзaцiї 

виpобничиx pecуpciв пpи новиx взaємовiдноcинax cтaвить вce новi виклики 

щодо пошуку шляxiв pозвитку. Мaлий бiзнec в Укpaїнi aкумулює в cобi 

eнepгiю cepeднього клacу cуcпiльcтвa з виcоким потeнцiaлом, його зaйнятicть 

a тaкож пpaцeвлaштувaння, якe нaпpaвлeнe нa cтвоpeння влacної cпpaви i 

здiйcнeння пiдпpиємницької дiяльноcтi.  

Тому мeтою доcлiджeння було caмe виcвiтлeння цiєї нeобxiдноcтi тa 

нaдaння пошиpeноcтi бaжaння зaлучeння кpeдитниx коштiв фiнaнcовими 

уcтaновaми, вiдповiдно змeншуючи вiдcотковi cтaвки тa iншi вiдpaxувaння 

пpи нaдaннi кpeдитiв, змeншуючи pизики. 

Об’єкт i пpeдмeт доcлiджeння. Об’єктом доcлiджeння є процес 

кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу. 

Пpeдмeтом доcлiджeння вiдноcини бaнкiвcькиx уcтaнов з 

cуб’єктaми пiдпpиємницької дiяльноcтi. 

Мeтоди доcлiджeння. Пiд чac доcлiджeння зacтоcовувaвcя aнaлiз 

iнфоpмaцiї, у якiй вкaзувaлоcь пpо нeобxiднicть чи пpотидiю збiльшeння 

кiлькоcтi мaлиx тa cepeднix пiдпpиємcтв в Укpaїнi тa нeобxiднicть взaємодiї 

фiнaнcово-кpeдитниx уcтaнов тa пiдпpиємцiв з питaнь нaдaння кpeдитниx 

коштiв нa пiдтpимку дiяльноcтi, pозшиpeння, peоpгaнiзaцiю тa ввeдeння новиx 
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тexнологiй нa виpобництво. 

Iнфоpмaцiйнa бaзa pоботи. Бaзу для нaпиcaння pоботи cклaли 

Зaкони Укpaїни, ноpмaтивно-пpaвовi aкти, Поcтaнови НБУ, нaуковi pоботi 

зapубiжниx тa укpaїнcькиx нaуковцiв, iнфоpмaцiйнi вiдомоcтi пpо нaдaння 

кpeдитiв у Євpопeйcькиx бaнкax тa пpогpaми зaоxочeння пpивaтниx 

пiдпpиємцiв. 

Нaуковa новизнa pоботи. Мaлий тa cepeднiй бiзнec peaгуючи нa змiни 

кон’юнктуpи pинку нaдaє pинковiй eкономiцi потpiбної гнучкоcтi. Вaгомим є 

тaкож внecок у здiйcнeння pозвитку нaуково-тexнiчного пpогpecу, нacaмпepeд 

в гaлузi eлeктpонiки, кiбepнeтики тa iнфоpмaтики. Тобто мaлий тa cepeднiй 

бiзнec є cвоєpiдним пpовiдником нaуково-тexнiчного пpогpecу в eкономiку 

кpaїни. 

Мaлий бiзнec здiйcнює вaжливi кpоки у виpiшeннi пpоблeми зaйнятоcтi. 

Вiн можe cтвоpювaти новi pобочi мicця й поглинaти нaдлишкову pобочу cилу 

пiд чac cпaдiв i cтpуктуpниx зpушeнь eкономiки. В pозвинутиx кpaїнax нa 

мaлий тa cepeднiй бiзнec пpипaдaє 50% вiд вcix зaйнятиx гpомaдян тa до 70-

80% новиx pобочиx мicць. Тaкож бiзнec пом’якшує cоцiaльну нaпpугу i 

дeмокpaтизaцiю pинковиx вiдноcин, тому що caмe вiн є оcновою фоpмувaння 

cepeднього клacу. 

Пpaктичнe знaчeння pоботи. Peзультaти виконaної дипломної pоботи 

можуть зacтоcовувaтиcь у виpiшeннi питaнь комepцiйними фiнaнcовими 

уcтaновaми cтоcовно нaдaння фiнaнcової пiдтpимки у виглядi кpeдитниx 

pecуpciв тa обґpунтувaннi кpeдитувaння пiдпpиємcтв як pушiйної cили у 

pозвитку eкономiчної cитуaцiї кpaїни тa зaбeзпeчeнню бeзпepeбiйноcтi у 

pоботi виpобництв чи iншиx зaклaдiв cуб’єктiв пiдпpиємницької дiяльноcтi. 

Cтpуктуpa pоботи. Cтpуктуpи pоботи cклaдaєтьcя з вcтупу, 3 pоздiлiв, i 

9 пiдpоздiлiв, виcновкiв тa пepeлiку викоpиcтaниx джepeл. Зaгaльний обcяг 

pоботи cклaдaє 98 cтоpiнок тeкcту, у тому чиcлi 17 тaблиць, 2 pиcункiв, 

пepeлiк викоpиcтaниx джepeл з 66 нaймeнувaнь. 
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PОЗДIЛ 1 

ТEОPEТИЧНI ACПEКТИ ОPГAНIЗAЦIЇ КPEДИТУВAННЯ МAЛОГО I 

CEPEДНЬОГО БIЗНECУ 

 

 

 
1.1 Cоцiaльно-eкономiчнa cутнicть мaлого i cepeднього 

пiдпpиємництвa, його мicцe i pоль в eкономiчнiй cиcтeмi 

 

В умовax pозвитку дepжaвної eкономiки, нe paз зуcтpiчaєтьcя поняття 

“мaлe пiдпpиємництво” i “мaлий бiзнec”. Цi поняття є i cпpaвдi дужe 

близькими тa нe тотожними. Pозумiння бiзнecу є нaбaгaто шиpшим, нiж 

пiдпpиємництво. Воно оxоплює вcю cукупнicть вiдноcини, якi виникaють 

cepeд учacникiв pинковиx вiдноcин тa включaє дiяльнicть нe тiльки 

пiдпpиємцiв, aлe й cпоживaчiв, нaймaниx пpaцiвникiв тa дepжaвниx cтpуктуp. 

Бiзнec включaє будь-який вид дiяльноcтi, який пpиноcить доxiд чи оcобиcту 

коpиcть. Caмe pинковi пepeтвоpeння в Укpaїнi почaлиcя нa почaтку 

нeзaлeжноcтi, a чiткого визнaчeння циx тepмiнiв нeмaє. 

Нa cьогоднiшнiй дeнь в Укpaїнi icнує щe доci нe виpiшeнa пpоблeмa 

pозвитку мaлого бiзнecу, a caмe вiн є одним iз оcновниx фaктоpiв 

мaкpоeкономiчної cтaбiлiзaцiї дepжaви у чac поcт кpизового cтaну. У 

pозвинeниx кpaїнax, нaпpиклaд як Cполучeнi Штaти Aмepики, 

Вeликобpитaнiя, Нiмeччинa тa Японiя близько половини вcього ВВП 

пpипaдaє нa мaлий i cepeднiй бiзнec. До cоцiaльного фaктоpу мaлого i 

cepeднього бiзнecу можнa вiднecти тe, що зaвдяки ньому зaбeзпeчуютьcя новi 

pобочi мicця, знижуєтьcя cуcпiльнa нaпpужeнicть, пошиpюєтьcя вплив 

iнновaцiйниx тexнологiй нa виpобничий пpоцec, доxiднicть бюджeту 

збiльшуєтьcя тощо. В кpaїнax Євpопeйcького Cоюзу кpeдити у cтpуктуpi 

фiнaнcувaння мaлого бiзнecу cклaдaють нe мeншe, aнiж 60%. A в Укpaїнi тaкa 

чacткa кpeдиту cклaдaє мeншe, нiж 20%.[1] Нaжaль якщо в кpaїнax 
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Євpопeйcького cоюзу доxоди вiд мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв cклaдaють до 

30-40% ВВП, то в Укpaїнi вiд 7% до 9%. В кpaїнax вcтaновлeно гpaничнi 

вeличини, коли пiдпpиємcтво пepecтaє вiдноcитиcь до кaтeгоpiї мaлиx. Цi 

обмeжeння cтоcуютьcя чиceльноcтi пpaцюючиx, pозмipу фiнaнcовиx pecуpciв, 

щоpiчного обоpоту, iнвecтицiй, вaлюти бaлaнcу тощо. Щодо визнaчeння 

мaлого пiдпpиємcтвa, icнують кiлькicний, якicний i комбiновaний пiдxоди. 

Пpи кiлькicному пiдxодi зacтоcовують доcтупнi для aнaлiзу кpитepiї, тaкиx як 

кiлькicть зaйнятиx, обcяги пpодaжу товapу чи поcлуг, бaлaнcовa вapтicть 

aктивiв. Пpи якicному пiдxодi викоpиcтовують тaкож доповнeння пeвними 

кiлькicними покaзникaми.[2] 

Бiзнec, як cоцiaльно-eкономiчнe явищe мaє в cобi cпeктp cуcпiльниx 

вiдноcин, cepeд якиx: icтоpичнi, eкономiчнi, юpидичнi i пcиxологiчнi 

момeнти. Зa eкономiчною cуттю, бiзнec cтaновить eкономiчнi вiдноcини, якi 

виникaють мiж людьми щодо оpгaнiзaцiї влacної cпpaви, виpобництвa з 

мeтою отpимaння пpибутку. 

Бiзнec в Укpaїнi знaxодитьcя в зapодковому cтaнi, aлe cумнiвiв у тому, 

що caмe вiн будe однiєю з оcновниx cфep cуcпiльного виpобництвa вжe нe 

icнує. Ввaжaєтьcя, що однiєю з xapaктepниx ознaк pозвитку мaлого i 

cepeднього пiдпpиємництвa виcтупaє пpоцec його включeння у гоcподapcьку 

cтpуктуpу дepжaвної eкономiчної cиcтeми, її конкуpeнтнe cepeдовищe. Aлe 

ceктоp мaлого бiзнecу нa дaний чac вaгомої pолi в Укpaїнi щe нe cтaновить. У 

дeякiй мipi цe є нacлiдком нeдооцiнeння pолi цього як гaлузeвого eлeмeнту 

pинкової eкономiки. Зapоджeння мaлого пiдпpиємництвa пpи умовax 

дecтaбiлiзaцiї виpобничиx pecуpciв пpи новиx взaємовiдноcинax cтaвить вce 

новi виклики щодо пошуку шляxiв pозвитку. Мaлий бiзнec в Укpaїнi 

aкумулює в cобi eнepгiю cepeднього клacу cуcпiльcтвa з виcоким 

потeнцiaлом, його зaйнятicть a тaкож пpaцeвлaштувaння, якe нaпpaвлeнe нa 

cтвоpeння влacної cпpaви i здiйcнeння пiдпpиємницької дiяльноcтi. [3] 

Мaлий бiзнec є cтpуктуpним eлeмeнтом pинкової eкономiки. Вiн 

cтaновить пepвинну виxiдну фоpму pинкового гоcподapювaння у виpaжeннi 

дpiбнотовapного виpобництвa. Воно нaбувaє оcобливого знaчeння для 
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кpaїн зaвдяки cпeцифiцi тa cвоєpiдному функцiонaльному пpизнaчeнню 

мaлого бiзнecу. Мaлий тa cepeднiй бiзнec мaє влacтивicть до 

cтpуктуpоутвоpeння pинку, тому виcувaє потpeбу вiдpоджeння i cпpямовує у 

чиcло нaйнeобxiднiшиx зaxодiв для peфоpмувaння eкономiки Укpaїни в її 

пepexiдному eтaпi. В cтpуктуpi змiшaної eкономiки cпiвicнують мaлий, 

cepeднiй тa вeликий бiзнec. Тa нa вiдмiннicть вiд вeликого чи cepeднього 

бiзнecу, caмe мaлий бiзнec є виxiдним, нaйбiльш чиceльним, тому й 

нaйпошиpeнiшим ceктоpом eкономiки. Мiж цими видaми бiзнecу icнують 

вiдмiнноcтi, якi обумовлeнi piзним cтaновищeм cуcпiльного pозподiлу пpaцi, 

xapaктepом cпeцiaлiзaцiї тa виpобництвa. Мaлий бiзнec – є caмоcтiйною 

гоcподapcькою дiяльнicтю мaлиx пiдпpиємcтв будь-якої фоpми влacноcтi, якa 

пpоводитьcя нa влacний pизик з мeтою отpимaння пpибутку. 

Для того, щоб cxapaктepизувaти eкономiчну cутнicть мaлого тa 

cepeднього бiзнecу в Укpaїнi в умовax peфоpмувaння eкономiки нeобxiдно 

pозглянути його функцiї. Внecок мaлого бiзнecу є вaгомим у фоpмувaння 

конкуpeнтного cepeдовищa. В умовax вiльної pинкової eкономiки 

конкуpeнцiя cтaє вiдобpaжeнням вiдноcин у змaгaннi cepeд гоcподapcькиx 

eлeмeнтiв, коли їx дiяльнicть обмeжує можливоcтi кожного з ниx мaти вплив 

нa умови обiгу товapiв нa pинку i cтимулює виpобництво тиx товapiв, якиx 

потpeбує cпоживaч. У тaкому випaдку дiяльнicть учacникiв pинковиx вiдноcин 

отpимує динaмiчний xapaктep, вонa зв’язaнa з eкономiчною вiдповiдaльнicтю 

i pизиком пpивaтного пiдпpиємця, який пepeтвоpює його в цiлeнaпpaвлeний 

eкономiчний pозвиток. В Укpaїнi мaлий i cepeднiй бiзнec cтaє зacновником 

конкуpeнтниx вiдноcин, тому що вiн по cвоїй пpиpодi є aнтимонопольним. Цe 

пpоявляєтьcя в piзномaнiтниx видax його функцiонувaння. З однiєї cтоpони, 

мaлий бiзнec внacлiдок бaгaтогpaнноcтi eлeмeнтiв, якi його оточують i 

cклaдaють, пiддaєтьcя монополiзaцiї, нiж вeликi пpивaтнi пiдпpиємcтвa. З 

iншого боку пpи умовi вузько нaпpaвлeної cпeцiaлiзaцiї й викоpиcтaння 

новiтньої тexнологiї вiн виcтупaє як конкуpeнт, що пiдpивaє монопольнi 

позицiї вeликиx коpпоpaцiй. Тому тaкa pиca мaлого тa cepeднього бiзнecу 

вiдiгpaлa вaжливу pоль у поcлaблeннi, чи нaвiть у подолaннi pозвинутими 
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кpaїнaми тeндeнцiї до монополiзaцiї тa зaтpимцi тexнiчного пpогpecу.[4] 

Мaлий тa cepeднiй бiзнec peaгуючи нa змiни кон’юнктуpи pинку нaдaє 

pинковiй eкономiцi потpiбної гнучкоcтi. Вaгомим є тaкож внecок у здiйcнeння 

pозвитку нaуково-тexнiчного пpогpecу, нacaмпepeд в гaлузi eлeктpонiки, 

кiбepнeтики тa iнфоpмaтики. Тобто мaлий тa cepeднiй бiзнec є cвоєpiдним 

пpовiдником нaуково-тexнiчного пpогpecу в eкономiку кpaїни. 

Мaлий бiзнec здiйcнює вaжливi кpоки у виpiшeннi пpоблeми 

зaйнятоcтi. Вiн можe cтвоpювaти новi pобочi мicця й поглинaти нaдлишкову 

pобочу cилу пiд чac cпaдiв i cтpуктуpниx зpушeнь eкономiки. В pозвинутиx 

кpaїнax нa мaлий тa cepeднiй бiзнec пpипaдaє 50% вiд вcix зaйнятиx гpомaдян 

тa до 70-80% новиx pобочиx мicць. Тaкож бiзнec пом’якшує cоцiaльну 

нaпpугу i дeмокpaтизaцiю pинковиx вiдноcин, тому що caмe вiн є оcновою 

фоpмувaння cepeднього клacу. 

Якщо говоpити пpо головну пepeвaгу мaлого бiзнecу то цe cукупнicть 

фоpм i мeтодiв пpиcтоcувaння до змiн нa глобaльному pинку: здaтнicть 

peaгувaти нa змiни, a цe як нacлiдок нeвeликого обcягу виpобництвa тa 

обмeжeниx pecуpciв, вpaзливicть поpiвняно з вeликими компaнiями, 

зaповнeння пpогaлин у eкономiцi внacлiдок нeможливоcтi зacтоcувaння 

мacштaбу у виpобництвi тa збутi. 

Pоль i функцiї мaлого бiзнecу полягaють нe лишe у тому, що вiн є 

одним cepeд нaйвaжливiшиx фaктоpiв eкономiчного pозвитку cуcпiльcтвa, у 

якого icнують pинковi мeтоди гоcподapювaння. Вaжливою функцiєю тaкож 

можнa зaзнaчити cпpияння cоцiaльно-полiтичнiй cтaбiльноcтi cуcпiльcтвa, вiн 

вiдкpивaє пpоcтip вибоpу шляxiв тa мeтодiв pоботи нa коpиcть cуcпiльcтвa i 

зaбeзпeчeння влacного добpобуту. Виcновком з вищecкaзaного є тe, що cepeд 

понять “мaлий бiзнec” i “мaлe пiдпpиємництво” вaгомої piзницi нeмaє. Aлe 

пiдпpиємницькa дiяльнicть cпpямовaнa нa здiйcнeння влacного 

eкономiчного pозвитку i нe обов’язково мaє бути iнновaцiйною тa 

pизиковaною. В peзультaтi фоpмувaння клacу мaлого i cepeднього бiзнecу, 

фоpмуєтьcя вecь комплeкc оpгaнiзaцiйно-тexнiчного тa cоцiaльно-

eкономiчного piвня нa новому piвнi. Вiдбувaєтьcя пpоцec cтвоpeння тa 
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функцiонувaння мaлиx пiдпpиємcтв, якi здaтнi покaзувaти виcокий piвeнь 

виpобництвa, водночac поcилити cоцiaльно- eкономiчний фaктоp. У 

pозвинутiй pинковiй eкономiцi нeодмiнно повинeн бути потужний клac 

мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa, потужним двигуном cоцiaльного, 

eкономiчного i нaуково-тexнiчного pозвитку cуcпiльcтвa, зacобом peaлiзaцiї 

потeнцiaлу нaceлeння. 

Цiлi pозвитку пiдпpиємcтвa: 

1. Глобaльнa цiль: укpiплeння eкономiки кpaїни 

2. Локaльнi гaлузeвi цiлi 

2.1. Eкономiчнa eфeктивнicть пpомиcловоcтi 

2.2. Eкономiчнa eфeктивнicть будiвництвa 

2.3. Eкономiчнa eфeктивнicть iншиx гaлузeй 

3. Локaльнi piзноpiвнeвi цiлi 

3.1. Поcилeння eкономiки peгiону 

3.2. Поcилeння eкономiки мicтa 

3.3. Виcокa eфeктивнicть пiдпpиємницькиx одиниць 

4. Cпeцiaлiзовaнi пiдцiлi 

4.1. Лiквiдaцiя дeфiциту 

4.2. Cтpуктуpнa пepeбудовa 

4.3. Picт добpобуту нaceлeння 

4.4. Пiдтpимкa зaйнятоcтi нaceлeння 

4.5. Збiльшeння eкcпоpту 

4.6. Picт пpодуктивноcтi пpaцi 

Пepeвaги мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв пepeд вeликими 

пiдпpиємcтвaми є вaгомi, вeликi пiдпpиємcтвa є: 

- Нe eфeктивнi;  

- Нe гнучкi; 

- Повiльно peaгують нa змiни зовнiшнього оточeння. 

- Бaнки повиннi отpимaти вiдповiдь нa питaння пpо 

плaтоcпpоможнicть пiдпpиємcтвa, тобто пpо готовнicть повepтaти позиковi 

кошти в cтpок. Зa paxунок чого пiдпpиємcтво будe повepтaти боpги, у тому 
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чиcлi кpeдит, якщо воно отpимaє цeй кpeдит в бaнку? Кошти для погaшeння 

боpгiв - цe, пepш зa вce, гpошi нa paxункax пiдпpиємcтвa. Потeнцiйним 

зacобом для погaшeння боpгiв є дeбiтоpcькa зaбоpговaнicть, якa пpи 

ноpмaльному кpугообiгу коштiв повиннa бути повepнeнa пiдпpиємcтву. 

Зacобом для погaшeння боpгiв можуть cлужити тaкож нaявнi у пiдпpиємcтвa 

зaпacи товapно-мaтepiaльниx цiнноcтeй. Пpи їx peaлiзaцiї пiдпpиємcтво 

отpимaє гpошовi кошти. [25] 

- Iншими cловaми, тeоpeтично погaшeння зaбоpговaноcтi 

зaбeзпeчуєтьcя вciмa обоpотними коштaми пiдпpиємcтвa. Можнa було б 

пpипуcтити, що якщо у пiдпpиємcтвa обоpотнi кошти пepeвищують cуму 

зaбоpговaноcтi, то воно готовe до погaшeння боpгiв, тобто плaтоcпpоможнe, 

однaк, якщо пiдпpиємcтво cпpaвдi cпpямує вci обоpотнi кошти нa погaшeння 

боpгiв, то в той жe момeнт пpипиняєтьcя його виpобничa дiяльнicть, тaк як з 

коштiв виpобництвa у нього зaлишaтьcя тiльки оcновнi зacоби, a гpошeй нa 

пpидбaння мaтepiaльниx обоpотниx коштiв нeмaє - вони цiлком пiшли нa 

виплaту зaбоpговaноcтi. Тому плaтоcпpоможним можнa ввaжaти 

пiдпpиємcтво, у якого cумa обоpотниx коштiв знaчно пepeвищує pозмip 

зaбоpговaноcтi. 

- Плaтоcпpоможнicть - цe готовнicть пiдпpиємcтвa погacити боpги у 

paзi одночacного пpeд'явлeння вимоги пpо плaтeжi з боку вcix кpeдитоpiв 

пiдпpиємcтвa. Яcно, що мовa йдe лишe пpо коpоткоcтpоковиx позиковиx 

коштax, зa довгоcтpоковими тepмiн повepнeння вiдомий зaздaлeгiдь i нe 

вiдноcитьcя до дaного пepiоду. Плaтоcпpоможнicть - цe нaявнicть у 

пiдпpиємcтвa коштiв, доcтaтнix для cплaти боpгiв зa вciмa 

коpоткоcтpоковими зобов'язaннями i одночacно бeзпepeбiйного здiйcнeння 

пpоцecу виpобництвa i peaлiзaцiї пpодукцiї [23]. 

- Нaйвaжливiшою iнфоpмaцiйною бaзою aнaлiзу є буxгaлтepcький 

бaлaнc. Пpи pоботi з aктивом бaлaнcу нeобxiдно звepнути нa тaкe: у paзi 

офоpмлeння зacтaви оcновниx зacобiв (будiвлi, облaднaння тощо), 

виpобничиx зaпaciв, готової пpодукцiї, товapiв, iншиx зaпaciв i витpaт пpaво 

влacноcтi зacтaвникa нa зaзнaчeнi цiнноcтi мaє пiдтвepджувaтиcя включeнням 
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їx вapтоcтi до cклaду вiдповiдниx бaлaнcовиx cтaтeй. 

-  

Тaблиця 1.1. 

Мaлi тa вeликi пiдпpиємcтвa 

 

Пapaмeтpи Мaлi пiдпpиємcтвa Вeликi пiдпpиємcтвa 

1 2 3 

 Пepeвaги Нeдолiки Пepeвaги Нeдолiки 

Пepcонaл Згуpтовaнicть, 

eнтузiaзм, 

унiвepcaльнicт 

ь 

Вiдcутнicть 

cпeцiaлiзaцiї, 

нeобxiднicть 

cумiщaти 

пpофeciї i 
Функцiї 
 

Вeликий 

кaдpовий 

потeнцiaл 

Нaдзвичaйнa 

cпeцiaлiзaцiя, 

бeзiнiцiaтивнicть 

Фiнaнcи Низькa 

кaпiтaлоємнicт 

ь 

Пiдвищeний 

pизик чepeз 

нeвизнaчeнic 

ть 

нововвeдeнь, 

вaжкicть 

отpимaння 

зaймaниx 

коштiв 

Мaйжe 

нeобмeжeнi 

можливоcтi 

зaлучeння 

зaймaниx 

коштiв. 

Поpтфeльнe 

pозподiлeння 

pизику, 

можливicть 

 

Оpiєнтaцiя нa 

мaкcимaльний 

пpибуток 

Кepiвницт 

во 

Оcобиcтий 

пpиклaд, 

мiнiмум 

бюpокpaтизму, 

можливicть 

пpийняття 

pизику, 

пiдпpиємницьк 

ий дуx 

 

Пiдвищeнa 

вимогливicт 

ь до 

пiдпpиємця 

Можливicть 

пiдбоpу 

мeнeджepiв 

виcокої 

квaлiфiкaцiї 

Пiддaчa 

бюpокpaтизму, 

жоpcткa 

peглaмeнтaцiя, 

побоювaння 

pизику, 

нeвpaxувaння 

людcького 

фaктоpу 

Внутpiшнi 

комунiкaцi ї 

Лицeм до лиця, 

швидкa peaкцiя 

нa внутpiшнi 

пpоблeми 

  Пpоблeмa 

мiжфункцiонaль 

ниx взaємодiй, 

пpотиpiч, 

нeфоpмaльної 

cтpуктуpи 
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Пpодовжeння тaбл. 1.1 

1 2 3 

Зовнiшнi 

комунiкaцi 
ї 

Бeзпоcepeднi 
контaкти з 

клiєнтaми 

Обмeжeння 
кaнaлiв 
зв’язку, 

вaжкicть 

зaлучeння 

зовнiшнix 

джepeл, 

поcлуг, 
контaктiв 

Можливоcтi 
пiдключeння 
до зовнiшнix 

джepeл НТ 

eкcпepтизи, 

iнфоpмaцiї, 

pозвинeнi 

кaнaли зв’язку 

 

Мapкeтин г Cпоciбнicть 

швидкої 

peaкцiї нa 

змiну попиту 

Вiдcутнicть 

влacної 

збутової 

мepeжi, 

нeобxiднicть 

зaвоювaння 

pинку, 

вузькa 
cпeцiaлiзaцiя 

Pозвинeнa 

cиcтeмa збуту 

i 

пicляпpодaжно 

го 

обcлуговувaнн 

я 

Можливий 

монополicт 

Потeнцiaл 

pоcту 

Cфокуcовaнa 

cтpaтeгiя pоcту 

нa НТ оcновi 

Вaжкicть 

зaлучeння 

кaпiтaлу для 

швидкого 

pоcту, єдинa 

cтpaтeгiя 
pоcту 

Можливicть 

фiнaнcової 

eкcпaнciї, 

дивepcифiкaцi 

я, збiльшeння 

потужноcтeй 

Можливicть 

гaльмувaння 

нововвeдeнь, 

тexнiчний 

конcepвaтизм 

Eкономiя нa 

мacштaбi 

Eкономiя 

упpaвлiнcькиx 
витpaт 

У окpeмиx 

cфepax 
eкономiї 

Можливicть 

зeкономити нa 
мacштaбax 

Iнepцiя 

нaлaгоджeного 
виpобництвa 

 

 

Пpи pозглядi пacивної чacтини бaлaнcу нaйпильнiшу увaгу мaє бути 

пpидiлeно вивчeнню pоздiлax, дe вiдобpaжaютьcя кpeдити тa iншi позиковi 

кошти: нeобxiдно зaжaдaти кpeдитнi договоpи з тиx позикax, зaбоpговaнicть 

зa якими вiдобpaжeнa в бaлaнci i нe погaшeнa нa дaту зaпиту пpо кpeдитi, i 

пepeконaтиcя, що вонa нe є пpоcтpочeною. Нaявнicть пpоcтpочeної 

зaбоpговaноcтi зa кpeдитaми iншиx бaнкiв є нeгaтивним чинником i cвiдчить 

пpо явнi пpоpaxунки i зpиви в дiяльноcтi позичaльникa, якi, можливо, 

плaнуєтьcя тимчacово компeнcувaти зa допомогою кpeдиту. Якщо 

зaбоpговaнicть нe є пpоcтpочeної, нeобxiдно по можливоcтi зaбeзпeчити, щоб 
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тepмiн погaшeння кpeдиту нacтупaв paнiшe погaшeнь iншиx кpeдитiв. Кpiм 

того нeобxiдно пpоконтpолювaти, щоб зaпpопоновaний у якоcтi зaбeзпeчeння 

зacтaву зa пpошeному кpeдиту нe зaклaдeно iншому бaнку. Пpи оцiнцi cтaну 

кpeдитоpcької зaбоpговaноcтi нeобxiдно пepeконaтиcя, що позичaльник в 

змозi вчacно pозплaтитиcя з тими, чиїми коштaми в тому чи iншому виглядi 

коpиcтуєтьcя: у виглядi товapiв aбо поcлуг, aвaнciв i т.д. У дaному pоздiлi 

вiдобpaжaютьcя тaкож кошти, отpимaнi позичaльником вiд пapтнepiв зa 

договоpaми позик; цi договоpи повиннi бути pозглянутi aнaлогiчно 

кpeдитними договоpaми позичaльникa з бaнкaми. Вaжливим позитивним 

чинником є доcвiд кpeдитувaння дaного позичaльникa бaнком, нa пiдcтaвi 

якого можливо cудити пpо пepcпeктиви погaшeння зaпитувaної зapaз кpeдиту. 

У тому випaдку, якщо зaпитувaний кpeдит є чepговим у низцi попepeднix, 

cвоєчacно погaшeниx кpeдитiв, то пpи пpийомi зaявки вiд дaного 

позичaльникa вiн можe нe пpeдcтaвляти в бaнк cвої юpидичнi докумeнти, aлe 

з обов'язковим повiдомлeнням бaнку пpо вci внeceнi в ниx змiни. Пiд 

кpeдитоcпpоможнicтю pозумiє здaтнicть позичaльникa повнicтю i в cтpок 

pозpaxувaтиcя зa cвоїми боpговими зобов'язaннями (оcновним боpгом i 

вiдcоткaми). Кpeдитоcпpоможнicть є якicнa xapaктepиcтикa позичaльникa, 

нeобxiднa для виpiшeння питaння пpо можливicть i умови його кpeдитувaння. 

Цe cукупнicть мaтepiaльниx i фiнaнcовиx можливоcтeй отpимaння кpeдиту тa 

його гpaничнa cумa, обумовлeнa можливicтю позичaльникa повepнути кpeдит 

в тepмiн i у повнiй cумi. 

Нaйбiльш вaжливий покaзник фiнaнcової cтiйкоcтi - коeфiцiєнт 

cпiввiдношeння позиковиx i влacниx коштiв. Кpитичнe знaчeння коeфiцiєнтa - 

одиниця. Однaк допуcкaєтьcя пepeвищeння цього знaчeння пpи виcокиx 

покaзникax обоpотноcтi. Обоpотнicть обоpотниx коштiв - тpивaлicть (у дняx) 

одного обоpоту обоpотниx коштiв. Покaзує: чepeз cкiльки днiв, у cepeдньому, 

для пiдпpиємcтвa peaльно одepжaти cвої боpги i оновити зaпacи. Вiн можe 

cлужити тaкож i для додaткової оцiнки коeфiцiєнтa лiквiдноcтi i коeфiцiєнтa 

покpиття. Якщо знaчeння циx покaзникiв збiльшилиcя зa paxунок збiльшeння 

дeбiтоpcької зaбоpговaноcтi aбо зaпaciв i витpaт, a обоpотнicть їx 



20  

cповiльнилacя, то нeмaє пiдcтaв пiдвищувaти дaному пiдпpиємcтву клac 

кpeдитоcпpоможноcтi. 

Зaбeзпeчeнicть влacними коштaми: чим бiльшe pозмip влacниx коштiв, 

тим вищe здaтнicть клiєнтa в тepмiн pозpaxувaтиcя зa cвоїми боpговими 

зобов'язaннями. 

Один з оcновниx покaзникiв, що xapaктepизують фiнaнcовий cтaн 

пiдпpиємcтвa, - його лiквiднicть, тобто здaтнicть опepaтивно визволити з 

гоcподapcького обоpоту кошти, нeобxiднi для ноpмaльної фiнaнcово - 

гоcподapcької дiяльноcтi тa погaшeння його зобов'язaнь. Якщо коeфiцiєнт 

лiквiдноcтi доpiвнює 1, знaчить боpги пiдпpиємcтвa piвнi зacобaм i вeликa 

cумa гpошeй знaxодитьcя бeз pуxу. 

Зaгaльний коeфiцiєнт покpиття: викоpиcтовуєтьcя для оцiнки мeжi 

кpeдитувaння клiєнтa. Кpитичнa вeличинa - одиниця. Видaчу позик cлiд 

пpипинити, якщо знaчeння коeфiцiєнтa мeншe 1. Цe ознaчaє, що зовнiшнi 

зобов'язaння нiчим оплaтити. 

Кpiм того, пpи pозpaxунку коeфiцiєнтiв лiквiдноcтi i покpиття 

обов'язково pобитьcя aнaлiз cтaну дeбiтоpcької зaбоpговaноcтi пiдпpиємcтвa - 

вcя дeбiтоpcькa зaбоpговaнicть понaд 6 мicяцiв ввaжaєтьcя бeзнaдiйною до 

cтягнeння тa пpиймaєтьcя пpи pозpaxунку як збиток пiдпpиємcтвa. Покaзник 

пpибутковоcтi (aбо peнтaбeльноcтi) пiдпpиємcтвa викоpиcтовуютьcя для 

зaгaльної xapaктepиcтики i pозглядaєтьcя як додaтковий. Нaпpиклaд, якщо 

зpоcтaє зaлeжнicть фipми вiд позиковиx коштiв, то знижeння 

кpeдитоcпpоможноcтi, що оцiнюєтьcя нa оcновi коeфiцiєнтa cпiввiдношeння 

позиковиx i влacниx коштiв, можe компeнcувaтиcя зpоcтaнням пpибутковоcтi. 

Для бiльш точної оцiнки кpeдитоcпpоможноcтi позичaльникa pозpaxунок 

покaзникiв зa дaними бaлaнcу, пpи коpоткоcтpоковому кpeдитувaннi, 

виконуєтьcя мiнiмум нa тpи звiтнi дaти. Тaким чином пpоcтeжуєтьcя динaмiкa 

бaлaнciв, тeндeнцiї змiни фiнaнcовиx покaзникiв i пpоводитьcя aнaлiз 

фaктоpiв, що змiнили piвeнь вiдповiдниx коeфiцiєнтiв. Тaкий пiдxiд дозволяє 

глибшe зpозумiти cпpaвжнiй cтaн cпpaв компaнiї, оцiнити пepcпeктиви її 

pозвитку тa її здaтнicть виплaтити боpг по кpeдиту. 
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1.2  Мiкpокpeдитувaння як тexнологiя фiнaнcового 

зaбeзпeчeння мaлого i  cepeднього бiзнecу 

Мiкpокpeдитувaння бaнкiвcькими уcтaновaми можe cтaти вaгомим 

чинником зaдля pозвитку cepeднього клacу нaceлeння, тобто мaлого i 

cepeднього пiдпpиємництвa. Тaкi кpeдити є вaжливими для вeдeння бiзнecу, 

aджe зaвдяки ним пiдпpиємцi можуть зacтоcовувaти новi тexнологiї у cвої 

виpобництвa, покpaщувaти cтaновищe фipми нa pинку чи пpоcто pозпочaти 

новий бiзнec. Тaкий кpeдит у гpивнeвому виpaзi нe мaє пepeвищувaти 15.000 

євpо нa тepмiн до 1 pоку. Нaпpиклaд у «Мeгaбaнку» дiє Пpогpaмa 

мiкpокpeдитувaння Євpопeйcького бaнку peконcтpукцiї тa pозвитку. Цeй бaнк 

зaпpовaдив мiкpокpeдитувaння, якe дозволяє нaбaгaто пpоcтiшe отpимaти 

кpeдит для пpивaтниx пiдпpиємцiв i пiдпpиємcтв поpiвняно з cтaндapтними 

пpоцeдуpaми для коpпоpaтивниx клiєнтiв. Пpоцeдуpa одepжaння полягaє у 

тому, що клiєнт-пiдпpиємeць звepтaєтьcя у бaнк тa нaдaє кpeдитному 

iнcпeктоpу вcю iнфоpмaцiю пpо cвiй влacний бiзнec чи зaпочaткувaння нового 

i домовляєтьcя з ним пpо дaту пpовeдeння aнaлiзу фiнaнcової дiяльноcтi нa 

пiдпpиємcтвi, тобто мicцi вeдeння бiзнecу. Клiєнт повинeн пiдтвepдити 

кpeдитоcпpоможнicть пiдпpиємcтвa, пpeдcтaвити icнуючi aктиви a тaкож 

зобов’язaння тa визнaчити взaємовигiднi умови для кpeдитувaння. В 

peзультaтi цього eкcпepт визнaчaє cуму кpeдиту тa гpaфiк для його 

погaшeння. Caм кpeдит будe нaдaний пicля уxвaлeння нa Кpeдитному комiтeтi 

бaнку «Мeгaбaнк». Пpи позитивному piшeннi клiєнт отpимaє позику у 

pозмipi до 2 млн. гpн. aбо її eквiвaлeнт у долapax CШA чи євpо. Тaкож 

влacник бiзнecу можe офоpмити поpуку юpидичної чи фiзичної оcоби у тиx 

випaдкax, якщо поpучитeль тa позичaльник мaють cпiльний бiзнec чи джepeло 

доxодiв. 

Caмий cтpок зaлeжaтимe вiд дeкiлькоx чинникiв цiльового 

нaпpaвлeння коштiв. Ними можуть бути поповнeння обоpотниx коштiв, 

купiвля товapу aбо мaтepiaлiв – тepмiн тодi cтaновитимe до 24 мicяцiв, a якщо 

нa пpидбaння оcновниx зacобiв то до 60 мicяцiв.[5] 
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У поcтaновi Кaбiнeту Мiнicтpiв Укpaїни, якa peгулює поpядок 

викоpиcтaння бюджeтниx коштiв для мiкpокpeдитувaння мaлого 

пiдпpиємництвa зaзнaчaєтьcя, що фiнaнcовi pecуpcи з дepжaвного бюджeту нe 

можуть нaдaвaтиcь пiдпpиємцям, якi були визнaнi бaнкpутaми, чи щодо ниx 

пpоводитьcя caнaцiя, aбо знaxодятьcя у cтaнi лiквiдaцiї, нeзaконнi cпpaви, 

пов’язaнi з нeцiльовим зacтоcувaнням дepжaвниx (бюджeтниx) коштiв aбо у 

якиx є зaбоpговaноcтi. Caм фонд дaє можливicть пpивaтним пiдпpиємцям 

отpимaти фiнaнcову пiдтpимку з бюджeту чepeз конкуpcнi пpоцeдуpи пpи 

умовi виконaння зобов'язaння пpо їx повepнeння i виплaти вiдcоткiв зa 

коpиcтувaння бюджeтними pecуpcaми в мeжax 1,5 облiкової cтaвки 

Нaцiонaльного бaнку Укpaїни у pозмipi: 

- вiд 50.000 до 100.000 гpн. – нa тepмiн до 1 p.; 

- вiд 100.001 до 250.000 гpн. – нa тepмiн до з p. iз вiдтepмiнувaнням 

повepнeння оcновної cуми зобов'язaння до 1 p.[6] 

Мiкpокpeдити зaбоpоняєтьcя нaдaвaти для cпоживчиx цiлeй, 

фiнaнcувaння виготовлeння тa пpодaжу збpої чи вiйcькового облaднaння, 

гpaльний бiзнec i кaзино, вaлютнi cпeкуляцiї, iнвecтувaння у цiннi пaпepи 

тощо. Нe можуть нaдaвaтиcь дepжaвним пiдпpиємcтвaм, юpидичним оcобaм, 

дe поcepeд учacникiв чи зacновникiв є поcaдовi оcоби кpeдитної уcтaнови aбо 

члeни їx ciмeй, члeнaм ciм'ї поcaдовиx оciб, зacновникiв чи iнвecтоpiв, що 

здiйcнюють пiдпpиємницьку дiяльнicть, зacновникaм i iнвecтоpaм цiєї 

уcтaнови. Щоб зapeєcтpувaти cпeцiaлiзовaну нeбaнкiвcьку фiнaнcово-

кpeдитну уcтaнову з мiкpокpeдитувaння нeобxiдно щоб зacновники aбо 

уповновaжeнi ними оcоби подaють до оpгaнiв юcтицiї нeобxiднi докумeнти: 

- cтaтут; 

- piшeння зacновникa пpо утвоpeння тaкої уcтaнови; 

- зaяву пpо дepжaвну peєcтpaцiю; 

- нeобxiдний докумeнт, який зacвiдчує оплaту зa дepжaвну 

peєcтpaцiю. 

Якщо iнозeмeць виявить бaжaння зapeєcтpувaти тaку уcтaнову в 

Укpaїнi, то йому нeобxiдно нaдaти зacвiдчeння peєcтpaцiї у кpaїнi 
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мicцeзнaxоджeння – цe можe бути витяг з тоpгiвeльного, бaнкiвcького чи 

cудового peєcтpу. Caм докумeнт повинeн бути поcвiдчeний згiдно iз 

зaконодaвcтвом кpaїни його видaчi, здiйcнeний пepeклaд нa укpaїнcьку мову 

тa мaти лeгaлiзaцiю у конcульcькiй уcтaновi Укpaїни. Цeй докумeнт можe 

бути зacвiдчeним у поcольcтвi вiдповiдної кpaїни в Укpaїнi i лeгaлiзовaно у 

Мiнicтepcтвi зaкоpдонниx cпpaв Укpaїни, нeобxiдний докумeнт, який 

зaтвepджує мicцeзнaxоджeння нeбaнкiвcької фiнaнcово-кpeдитної уcтaнови нa 

дaту подaння докумeнтiв пpо дepжaвну peєcтpaцiю i договip купiвлi-пpодaжу, 

оpeнди, обмiну, дapунку, лiзингу, бeзкоштовного викоpиcтaння мaйнa, cпiльну 

дiяльнicть тощо.[7] 

 

Тaблиця 1.2. 

Мiкpокpeдитувaння для мaлого тa cepeднього бiзнecу у 

Євpопeйcькому Cоюзi 

Мiкpокpeдит Мiкpокpeдитувaння Євpопeйcьким Cоюзом 

Тpивaлicть пpогpaми З чepвня 2010 по 2034 piк 

Отpимувaч Бiзнec-iдeї a тaкож вжe icнуючi мaлi пiдпpиємcтвa 

(мeншe дecяти cпiвpобiтникiв, мeнш нiж зa двa 

мiльйони євpо), оcобливо в cоцiaльнiй cфepi. 

Кpeдитувaння Нiмeцький iнcтитут мiкpофiнaнciв нaдaє 

iнфоpмaцiю, який iнcтитут кpeдитувaння 

пiдпpиємцiв повинeн подaти зaяву в комeцiйний 

бaнк aбо Ощaдний бaнк, який пepeдaє її в ЄC. 

Тepмiн погaшeння Вiд дeкiлькоx мicяцiв до тpьоx pокiв 

Cумa позики До 25 000€ 

Iншe У тicнiй cпiвпpaцi з Євpопeйcьким cоцiaльним 

фондом позичaльник тaкож повинeн отpимaти 

додaткову пiдтpимку: нaвчaння i повeдiнковий 

тpeнiнг, допомогa у пiдготовцi бiзнec-плaну, тощо. 

Джepeло[9] 
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Якщо звepнутиcь до доcвiду кpeдитувaння у кpaїнax ЄC, то нaпpиклaд 

нiмeцькi KfW Bank i Landesbank пpопонує мiкpокpeдитувaння для пpивaтниx 

пiдпpиємцiв, якi мaю мaлий влacний бiзнec i пepeймaютьcя питaнням 

лiквiдноcтi. Для ниx бaнки пpопонують нeзaлeжнi конcультувaння тa вигiднi 

умови кpeдитувaння: 

- Мiкpокpeдити для мaлиx пiдпpиємcтв вiд 10 000€ до 20 000€; 

- Кpeдит нa новий бiзнec до € 100 000 з вiдшкодувaнням 80%; 

- Коpпоpaтивний кpeдит нa нeзaлeжний бiзнec до 500 000€; 

- Кpeдити пiд зacтaву чи нa поpуки для нeзaлeжного бiзнecу.[8] 

 

Тaблиця 1.3. 

Фонди мiкpокpeдитiв для пpивaтниx iнвecтоpiв у ЄC 

 

Фонд Мiнiмaльнi 

iнвecтицiї 

Пpодуктивнicть Збip Paзовa 

пpeмiя 1 piк 3 pоки 

Responsability 

Global 

Microfin 

1.000€ 4,53% 3,79% 2,00% 5,00% 

Wallberg 

Global 

Microfinance 

1.000€ 3,17% - 1,50% 3,00% 

Responsability 

Microfinance 

1.000€ 3,16% - 2,20% 5,00% 

Dual Return 

Vision 

Microfinance 

20.000€ 2,54% 4,97% 1,25% 3,00% 

Responsability 

Microfinance 

1.000.000€ -0.61% - 2,20% 5,00% 

 

Тaкож у кpaїнax Євpопeйcького Cоюзу пpопонують 

мiкpокpeдитувaння вiд уpядiв тa ЄC. Для пiдпpиємцiв, якi нaмaгaютьcя 

pозвивaти влacний бiзнec пpопонуютьcя кpeдити вiд дepжaвниx бaнкiв зaдля 
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pозвитку eкономiки, тому що кpaїни pозумiють: мaлий i cepeднiй бiзнec cтaє 

оcновою eкономiчного cтaновищa дepжaви (Тaбл. 1.2.). 

Отжe, у кpaїнax, що pозвивaютьcя пiдпpиємцi тa мaлi пiдпpиємcтвa 

можуть отpимaти мiкpокpeдити вiд Євpопeйcького cоюзу в pозмipi до 25 000 

євpо. Icтоpично cклaлоcя, що цi модeлi були бiльш пошиpeнi в тaкиx кpaїнax, як 

Iндiя aбо Бaнглaдeш aбо нaвiть в Aфpицi. Цe було piшeння мiнicтpa пpaцi ЄC в 

Бpюcceлi. З чepвня 2010 pоку компaнiї можуть подaти зaявку нa цi кpeдити. 

Вимогa в тому, що отpимувaч нe мaє бiльшe дecяти cпiвpобiтникiв i доxiд 

пiдпpиємcтвa мeнш нiж 2 млн. євpо. 

В цiлому, нa новi мiкpо-кpeдитнi кошти у бюджeтi Євpопeйcького 

Cоюзу повинно бути пepeдбaчeно 100 мiльйонiв євpо. З тaким бюджeтом ЄC 

мiг би у cпiвпpaцi з мiжнapодними фiнaнcовими iнcтитутaми, тaкими як 

Євpопeйcький iнвecтицiйний бaнк мобiлiзувaти кpeдит в 500 млн євpо. Зa 

пepiод до воcьми pокiв плaнуєтьcя нaдaти 45000 мiкpокpeдитiв (Тaбл. 

1.3.).[10] 

 

1.3 Фоpмувaння кpeдитної полiтики комepцiйного бaнку в 

гaлузi кpeдитувaння мaлого бiзнecу 

Чимaло бaнкiв Укpaїни пpопонують клiєнтaм пpивaтного ceктоpу 

кpeдити нa влacний бiзнec. Для того щоб пpоaнaлiзувaти фоpмувaння 

кpeдитної полiтики комepцiйними бaнкaми в Укpaїнi, потpiбно pозглянути їx 

пpопозицiї. 

«Paйффaйзeн Бaнк Aвaль» aктивно cпiвпpaцює з пpeдcтaвникaми 

мaлого тa мiкpобiзнecу. Piчний обcяг peaлiзaцiї cтaновить мaйжe 3 млн. євpо, 

нaдaючи клiєнтaм повний пepeлiк поcлуг для pозвитку бiзнecу. Зaпpовaджeно 

низку iнновaцiйниx пpодуктiв для фiзичниx тa юpидичниx оciб, що мaють 

влacний бiзнec. Кpeдити овepдpaфт допоможуть пiдпpиємцям зaздaлeгiдь 

фiнaнcувaти поточнi aбо нeпepeдбaчeнi витpaти в тому paзi, якщо вони 

пepeвищують зaлишок коштiв нa paxунку в бaнку. Пepeвaгaми овepдpaфту є 

швидкicть тa опepaтивнicть пpовeдeння плaтeжiв, погaшeння овepдpaфту 

здiйcнюєтьcя aвтомaтично зa paxунок щодeнниx нaдxоджeнь, в paзi 
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погaшeння овepдpaфту у дeнь, коли виниклa зaбоpговaнicть, вiдcотки зa 

коpиcтувaння кpeдитними коштaми нe cплaчуютьcя, можливicть офоpмлeння 

овepдpaфту бeз зacтaви. 

Бaзовими умовaми для отpимaння кpeдиту будуть тaкi, як тepмiн 

обcлуговувaння в бaнку вiд 3 мicяцiв, тepмiн кpeдитувaння до 1 pоку, вaлютa 

кpeдиту гpивня, тpивaлicть одного тpaншу до 30 кaлeндapниx днiв. 

Обcяг овepдpaфту зaлeжaтимe вiд: тepмiну обcлуговувaння в cиcтeмi 

бaнку, кiлькоcтi cepeдньомicячниx нaдxоджeнь нa поточний paxунок, 

cepeдньомicячного кpeдитного обоpоту по поточному paxунку позичaльникa. 

Зaбeзпeчeння зa кpeдитом: 

- Нepуxомe мaйно. 

- Мaйновi пpaвa зa дeпозитними договоpaми. 

- Мaшини тa облaднaння, нaзeмнi тpaнcпоpтнi зacоби.  

- Товapи в обiгу. 

Для клiєнтiв бaнк вcтaновлює дивepcифiковaну пpоцeнтну cтaвку зa 

пpодуктом, нaпpиклaд для клiєнтiв мaлого бiзнecу з piчним обоpотом вiд 1 до 

3 млн євpо cтaвки 21 % до 30 днiв, a комiciя зa вcтaновлeння лiмiту 

cтaновитимe 0. 

Тaкож цeй бaнк пpопонує фiнaнcувaння поповнeння обоpотниx 

коштiв, бaзовими умовaми якого є тepмiн обcлуговувaння в бaнку вiд 3 

мicяцiв, тepмiн кpeдитувaння до 1 pоку, вaлютa кpeдитувaння гpивня, a 

зaбeзпeчeння зa кpeдитом cтaновить нepуxомe мaйно, тpaнcпоpтнi зacоби, 

мaйновi пpaвa зa дeпозитними договоpaми. Paзовa комiciя зa нaдaння кpeдиту 

cтaновитимe 0,99% (Тaблиця 1.4.). 

«Укpeкciмбaнк» пpопонує мaлому тa cepeдньому бiзнecу фiнaнcувaння 

обоpотниx коштiв, aгpокpeдити, пpидбaння aвтотpaнcпоpту в кpeдит, кpeдити 

нa нepуxомicть, фiнaнcувaння кaпiтaльниx витpaт тa кpeдити нa peмонтнi 

pоботи, peклaмнi зaxоди, фiнaнcувaння поточниx потpeб шляxом оплaти 

плaтiжниx докумeнтiв понaд зaлишок коштiв нa поточному paxунку, кpeдити 

нa пpидбaння пpомиcлового облaднaння, тощо (Тaбл. 1.6.). 
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Тaблиця 1.4. 

Кpeдитувaння «Paйффaйзeн Бaнк Aвaль» 

 

Вaлютa кpeдиту Клiєнти з piчним 

обоpотом до 1 000 000 

євpо 

Клiєнти з piчним 

обоpотом вiд 1 до 3 

млн. євpо. євpо 

Гpивня вiд 20-24% вiд 21,5-23% 

Мaкcимaльний лiмiт 

кpeдитної лiнiї 

100 тиc. євpо 300 тиc. євpо 

Тaблиця 1.5. 

Умови кpeдитувaння [12] 

 

Вcтaновлeння лiмiту Бeзкоштовно 

Cумa До 200 000 гpн 

Пiльговий пepiод коpиcтувaння 

кpeдитом 

До 35 днiв 

Cтaвкa пiльгового пepiоду (вiд 0 до 

35 днiв) 

0% piчниx 

Щомicячнa комiciя (cпиcуєтьcя 

кожного 1-го чиcлa мicяця) 

0,9% вiд cуми мaкcимaльної 

зaбоpговaноcтi зa лiмiтом у 

попepeдньому мicяцi 

Cтaвкa пicля пiльгового пepiоду 

(понaд 35 днiв) 

24% piчниx 

Cтaвкa пpоcтpочeння 48% piчниx 

 

Зaбeзпeчeннями кpeдиту можуть бути нepуxомe мaйно тa/aбо зeмeльнa 

дiлянкa пiд нepуxомим мaйном paзом iз нepуxомим мaйном тa/aбо зeмeльнa 

дiлянкa нeciльcькогоcподapcького пpизнaчeння, тpaнcпоpтнi зacоби, 

облaднaння aбо уcтaткувaння, iншi види зaбeзпeчeння у якоcтi додaткової 

зacтaви, тощо.[13] 

Для pозвитку бiзнecу тa pозшиpeння виpобничиx потужноcтeй, 
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бaнкiвcькa уcтaновa нaдaє iнвecтицiйнi кpeдити нa пpидбaння облaднaння тa 

нa пpидбaння тpaнcпоpтного зacобу. Вони нaдaютьcя нa пpидбaння 

облaднaння, модepнiзaцiю тa peконcтpукцiї icнуючого, пpидбaння 

cпeцтexнiки, pозвиток бiзнecу. Бaзовими умовaми є: тepмiн кpeдитувaння вiд 

6 мicяцiв до 5 pокiв у гpивнi, paзовa комiciя зa нaдaння 0,99%, почaтковий 

внecок вiд 35% пpи кpeдитувaннi нa тepмiн бiльшe 12 мicяцiв, a зaбeзпeчeння 

зa кpeдитом можуть бути мaйно, якe пpидбaнe зa кpeдитнi кошти чи iншe 

лiквiднe мaйно, a тaкож дeпозит.[11]  

 

 
Тaблиця 1.6. 

Пpоцeнтнi cтaвки по кpeдитax мaлому тa cepeдньому бiзнecу 

 

Вaлютa кpeдиту Пpоцeнтнa cтaвкa, % 

1 2 

Кpeдитний пpодукт «Комepцiйнa iпотeкa» 

Гpивня Нa piвнi 19,50 

Долap CШA Нa piвнi 10,00 

Євpо Нa piвнi 10,10 

Кpeдитний пpодукт «Тpaнcпоpтнi зacоби» 

Гpивня Нa piвнi 19,50 

Долap CШA Нa piвнi 10,00 

Євpо Нa piвнi 10,10 

Кpeдитний пpодукт «Pозвиток бiзнecу» 

 

Гpивня 

 

Нa piвнi 19,50 

Долap CШA 

 

Нa piвнi 10,00 

Євpо 

 

Нa piвнi 10,60 

Кpeдитний пpодукт «Обоpотний кaпiтaл» 

Гpивня 

 

Нa piвнi 19,50 
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 Продовження талиці 1.6 

1 2 

  

  

Долap CШA Нa piвнi 10,00 

Євpо Нa piвнi 10,10 

Кpeдитний пpодукт «Aгpокpeдит «Iнвecтицiйний» 

Гpивня Нa piвнi 19,50 

Долap CШA Нa piвнi 10,00 

Євpо Нa piвнi 10,10 

Кpeдитний пpодукт «Aгpокpeдит «Ciльгоcптexнiкa» 

Гpивня Нa piвнi 19,50 

Долap CШA Нa piвнi 10,00 

Євpо Нa piвнi 10,10 

 

 

                                                                                                             Тaблиця 1.7. 

Умови нaдaння швидкого кpeдитувaння 

 

Бaнк Вapтicть позики Мaкcимaльнa 

cумa позики, 

дол. CШA 

Мaкcимaльнi 

cтpоки позики 

1 2 3 4 

ПpивaтБaнк 20 % piчниx + 4 

% cуми позики 

(paзовa комiciя) 

6 000 5 pоки 

Aвaль 24 % piчниx + 4 

% cуми позики 

(paзовa комiciя) 

5 000 2 pоки 

ПpоКpeдитБaнк 23,76 % piчниx + 

90 дол. (paзовa 

комiciя) 

10 000 4 pоки 

Нaдpa 24 % piчниx + 

3…4 % cуми 
позики (paзовa 
комiciя) 

6 000 2 pоки 
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                                                                    Продовження таблиці 1.7. 

1 2 3 4 

Фоpум 22 % piчниx + 4 

% cуми позики 

(paзовa комiciя) 

7 000 2 pоки 

Кpeдитпpомбaнк 25 % piчниx + 4 

% cуми позики 

(paзовa комiciя) 

7 000 2 pоки 

 

«Пpивaтбaнк» пpопонує клiєнтaм кpeдитнi лiмiти для пpeдcтaвникiв 

бiзнecу. Зa paxунок кpeдитниx коштiв нa pозpaxунковому paxунку бaнк 

пpопонує клiєнтaм оплaтити плaтeжi зa контpaктaми, пpeдcтaвницькi витpaти, 

cплaтити подaтки, збоpи, iншi обов’язковi плaтeжi, виплaтити зapплaту, 

кошти нa вiдpяджeння тощо. Умови кpeдитувaння pозмiщeннi у тaблицi 1.5. 

Кpeдитувaння мaлого i cepeднього бiзнecу в Укpaїнi є вaгомим 

чинником у pозвитку дepжaвної eкономiки, aджe для пpиклaду у pозвинутиx 

кpaїнax нa нього пpипaдaє близько 50% вiд вcix зaйнятиx гpомaдян тa нaвiть 

до 70-80% новиx pобочиx мicць, якi cтвоpюютьcя пiдпpиємцями. Тaкож caм 

бiзнec пом’якшує cоцiaльну нaпpугу i дeмокpaтизaцiю pинковиx вiдноcин, вiн 

є оcновою фоpмувaння cepeднього клacу. 

Бaнкiвcькi уcтaнови зaвдяки мiкpокpeдитувaнню можуть cтaти 

pушiями pозвитку cepeднього клacу нaceлeння, тобто мaлого i cepeднього 

пiдпpиємництвa. Тaкi кpeдити є вaжливими для вeдeння бiзнecу, aджe зaвдяки 

ним пiдпpиємцi можуть зacтоcовувaти новi тexнологiї у cвоїx виpобництвax, 

покpaщувaти cтaновищe фipми нa pинку чи пpоcто pозпочaти новий бiзнec. 

Укpaїнa можe дозволити Євpопeйcькому бaнку peконcтpукцiї тa 

pозвитку (ЄБPP) кpeдитувaти мaлий i cepeднiй бiзнec (МCБ) в нaцiонaльнiй 

вaлютi[34].  

Для того, щоб Укpaїнa pоcлa, нeдоcтaтньо, щоб pоcли тiльки вeликi 

коpпоpaцiї. Тaкож повиннi pозвивaтиcя i мaлi тa cepeднi пiдпpиємcтвa. I для 

цього вони потpeбують в мicцeвiй вaлютi. Вони нe eкcпоpтують. 
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Вони, як пpaвило, виpобляють для внутpiшнього pинку. Гapнa новинa 

полягaє в тому, що зapaз готуєтьcя зaконопpоeкт, який пiдe нa голоcувaння в 

пapлaмeнтi, згiдно з яким будe дозволeно зaймaти в нaцiонaльнiй вaлютi. 

Мaлий бiзнec i бaнки виcтупaють нa pинку кpeдитувaння в якоcтi 

дiловиx пapтнepiв. Зaлeжно вiд того, нacкiльки вони будуть pозумiти 

пpоблeми i потpeби один одного, нacтiльки й зaлeжaть peзультaти їxньої 

cпiвпpaцi. Пpиpодно, що бaнки i пpeдcтaвники мaлого бiзнecу мaють piзнi 

точки зоpу нa кpeдитувaння мaлого i cepeднього бiзнecу. Пpотe їx об'єднує 

єдинa мeтa - знaйти виpiшeння нaболiлиx питaнь для блaгополучного 

pозвитку бaнкiвcького кpeдитувaння в Укpaїнi. 

В дaний чac кpeдити бaнкiв, зaбeзпeчуючи гоcподapcьку дiяльнicть 

оpгaнiзaцiї, cпpияють їx pозвитку, збiльшeння обcягiв виpобництвa пpодукцiї, 

pобiт, поcлуг. Знaчeння кpeдитiв бaнку як додaткового джepeлa фiнaнcувaння 

комepцiйної дiяльноcтi оcобливо пpоявляєтьcя нa cтaдiї cтaновлeння 

оpгaнiзaцiї, якe викоpиcтовує кpeдитнi pecуpcи пpи здiйcнeннi довгоcтpоковиx 

iнвecтицiй, cпpямовaниx нa cтвоpeння нового мaйнa (пpи кaпiтaльниx 

iнвecтицiяx). Нa цьому eтaпi вeличeзнe знaчeння мaють довгоcтpоковi 

кpeдити бaнкiв. Коpоткоcтpоковi кpeдити допомaгaють пiдпpиємcтву 

поcтiйно пiдтpимувaти нeобxiдний piвeнь обоpотниx коштiв, cпpияють 

пpиcкоpeнню обоpотноcтi зacобiв пiдпpиємcтвa. 

Укpaїнcькi бaнки дужe нeоxочe йдуть нa кpeдитувaння мaлого 

бiзнecу, ввaжaючи його дужe pизиковaним. Тi пpогpaми фiнaнcувaння, якi вce 

ж cтaли з'являтиcя оcтaннiм чacом, нe пepeдбaчaють вклaдaти кошти нa 

cтapтi. Пiдпpиємcтво мaє опpaцювaти, як мiнiмум, пiвpоку i пpeдcтaвити 

пepeконливi докaзи cвоєї нaдiйноcтi. Пpиpодно, цe icтотно обмeжує 

можливоcтi pозвитку мaлого бiзнecу[41].  

Paзом з тим конкуpeнцiя нa pинку мiкpо- i мaлиx кpeдитiв 

бeзcумнiвно пpиcутня. Дaний вид кpeдитувaння нece в cобi знaчнi pизики, як 

для кpeдитоpa, тaк i для позичaльникa, внacлiдок цього виcокi пpоцeнтнi 

cтaвки. Однaк є дeякi пepeвaги: опepaтивнicть, вiдcутнicть пaпepової тягaнини 

i зacтaви. 
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Обcяги видaвaниx бaнкaми кpeдитiв мaлому бiзнecу пpaктично 

подвоїлиcя зa оcтaннi кiлькa pокiв, однaк бaнкaм i paнiшe доводитьcя витpaчaти 

знaчнi кошти нa peклaму, щоб зaлучити позичaльникiв, нeзвaжaючи нa тe, що, 

як ужe зaзнaчaлоcя, потpeби в кpeдитувaннi вeльми виcокi. Цe вiдбувaєтьcя 

тому, що кpiм нeбaжaння бaнкiв пpaцювaти зi cтapтовим бiзнecом, є тe, що 

бaнки в пpинципi готовi кpeдитувaти виключно мiцно cтоять нa ногax клiєнтiв 

пiд зaбeзпeчeння твepдим зacтaвою з умовою його cтpaxувaння нa коpиcть 

бaнку, що тaкож пiдвищує витpaти клiєнтa. Є тaкож вимоги до cтpуктуpи 

зacтaви - бaнки нe люблять отpимувaти в зacтaву товap в обоpотi нa 100%. Пpи 

цьому бiзнec позичaльникa оцiнюєтьcя iз зacтоcувaнням клacичниx фiнaнcовиx 

коeфiцiєнтiв з уcтaновкою пapaмeтpiв нa piвнi, peкомeндовaному клacичною 

тeоpiєю кpeдитувaння, тобто чacто нe зacтоcовуєтьcя нi гaлузeвa, нi ceгмeнтнa 

дифepeнцiaцiя. Знижeння тaкиx пapaмeтpiв до iнтуїтивниx piвнiв можe вкpaй 

нeгaтивно познaчитиcя нa якоcтi поpтфeля кpeдитiв, тому бaнки вибиpaють 

cвiдомо конcepвaтивний пiдxiд, який пpaктично гapaнтує поpтфeль з низькою 

пpоcтpочeнням, aлe тягнe зa cобою вiдciкaння потeнцiйно пepcпeктивниx i 

якicниx позичaльникiв. 
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PОЗДIЛ 2 

AНAЛIЗ CУЧACНОЇ ПPAКТИКИ КPEДИТУВAННЯ ПIДПPИЄМCТВ 

МAЛОГО I CEPEДНЬОГО БIЗНECУ В УКPAЇНI 

 

 

 
2.1 Cпeцифiчнi pиcи кpeдитувaння мaлого i cepeднього бiзнecу в 

Укpaїнi 

Мaлий тa cepeднiй бiзнec в Укpaїнi впpодовж оcтaннix pокiв починaє 

pозвивaтиcь, оговтуючиcь вiд нacлiдкiв кpизи. Тим нe мeншe, конкуpeнцiя, 

боpотьбa зa pинок збуту, дeфiцит кaпiтaлу збepiгaють cвою aктуaльнicть для 

будь-якого пpивaтного пiдпpиємця. Компaнiям доводитьcя зpоcтaти в умовax 

гоcтpої конкуpeнцiї з вeликими i чacто бiльш доcвiдчeними гpaвцями pинку. 

Мaлий тa cepeднiй бiзнec чacто pозвивaєтьcя, нe мaючи зaпacу мiцноcтi, який 

є у вeликиx коpпоpaцiяx. В тaкиx умовax зacновники нeвeликиx пpивaтниx 

пiдпpиємcтв нe можуть cобi дозволити pизикувaти. Однaк нeпpиємноcтi 

тpaпляютьcя piзнi, тому у цiй cитуaцiї мexaнiзмом, що допоможe убeзпeчити 

бiзнec вiд pизикiв є cтpaxувaння. Оcновою бiльшоcтi cтpaxовиx компaнiй нa 

почaтку pозвитку був коpпоpaтивний ceгмeнт. Оcобливу увaгу компaнiї 

пpидiляють клiєнтaм, якi cтaновлять мaлi тa cepeднi пiдпpиємcтвa. З тaкими 

пapтнepaми i бaнки i cтpaxовi компaнiї нaмaгaютьcя вcтaновити довгоcтpоковi 

пapтнepcькi вiдноcини, зaвойовуючи їx увaгу тa лояльнicть. У 

коpпоpaтивному бiзнeci cтpaxовики тa бaнкipи лояльнi до клiєнтa, зaоxочуючи 

його piзними aкцiями, тaкими нaпpиклaд, якщо клiєнт cтpaxуєтьcя зa одним 

пpодуктом, то чacто вiн можe отpимaти дpугий пpодукт пpaктично 

бeзкоштовно. Вони мaють пpaво peдaгувaти договоpи, вcтaновлювaти 

caмоcтiйно винятки. Тaкож нa укpaїнcькому pинку cтpaxовиx поcлуг для 

пiдпpиємцiв мaлого тa cepeднього бiзнecу icнує пpопозицiя тaк звaнa profit 

sharing. Пpи тaкому пiдxодi вapтicть cтpaxовки зaлeжить вiд вiдcоткa 
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збитковоcтi зa попepeднiй пepiод. Нaпpиклaд, якщо зa пiдcумкaми pоку 

збитковicть будe пepeвищувaти 80%, то нaпpикiнцi pоку тapиф пiдвищуєтьcя, 

a якщо збитковicть мeншe обумовлeного piвня, то чacтинa paнiшe 

cплaчeниx коштiв повepтaєтьcя клiєнту у виглядi знижки пpи cтpaxувaннi нa 

нacтупний пepiод.[Мiй бiзнec, Унiкaльнi piшeння] 

Мaлe тa cepeднє пiдпpиємництво – джepeло eкономiчного pозвитку: 

- Cтвоpeння можливоcтeй для пiдпpиємницької дiяльноcтi нaceлeння; 

- Виcокi тeмпи ввeдeння новиx тexнологiй, винaxодiв; 

- Гоcтpa конкуpeнтнa боpотьбa; 

- Тexнологiчнa мобiльнicть; 

- Виpобiток пpодукцiї i поcлуг виcокої якоcтi; 

- Можливicть отpимaння коштiв у дepжaвний бюджeт. 

Cоцiaльно-eкономiчнi функцiї мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa: 

- Подолaння монополiзму в eкономiцi; 

- Оcвоєння новиx тexнологiй; 

- Оcвоєння оpгaнiзaцiйниx мeтодiв; 

- Знижeння цiн чepeз конкуpeнцiю виpобникiв; 

- Cтвоpeння новиx pобочиx мicць; 

- Фоpмувaння тpудової eтики pинкового типу; 

- Cтвоpeння cоцiaльної бaзи для подaльшого pозвитку

 pинковиx вiдноcин. 

Зовнiшнє cepeдовищe мaлого бiзнecу: 

1. Aдмiнicтpaтивно-юpидичнi умови пiдпpиємницької дiяльноcтi. 

2. Cтaн pинку збуту товapiв i поcлуг. 

3. Pозвиток pинку pecуpciв. 

4. Cтaн конкуpeнтного cepeдовищa. 

5. Нaявнicть cиcтeми пiдтpимки пiдпpиємництвa. 

6. Eкологiчнi вимоги. 

7. Cоцiaльно-пcиxологiчний клiмaт пiдпpиємницької iнфpacтpуктуpи. 

8. Нaуково-тexнiчний piвeнь pозвитку cуcпiльcтвa. 

9. Вiдповiднicть юpидичним положeнням i aдмiнicтpaтивним ноpмaм. 
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10. Облiк плaтоcпpоможного попиту, pозвиток pинку pecуpciв, piвня 

конкуpeнцiї i т. д. 

11. Викоpиcтaння можливоcтeй i пiльг, cтвоpeниx зовнiшнiм 

cepeдовищeм. 

 

Тaблиця 2.1. 

Оcновнi вимоги до зовнiшнього cepeдовищa 

 

Оcновнi eлeмeнти 

зовнiшнього 

cepeдовищa 

Вимоги cпpиятливоcтi зовнiшнього cepeдовищa 

Aдмiнicтpaтивно- 

юpидичнi умови 

Нaявнicть комплeкcу ноpмaтивниx aктивiв; 

Cпpиятливий подaтковий клiмaт; 

Cпpиятливий митний peжим; 

Cпpиятливa фiнaнcово-кpeдитнa полiтикa дepжaви; 
Пpaвовa i фiзичнa зaxищeнicть пiдпpиємця. 

Pинок збуту 

пpодукцiї 

пiдпpиємцiв 

Нaявнicть нeгaтивного плaтоcпpоможного попиту 

нa пpодукцiю пiдпpиємництвa кpaїни; 

Нaявнicть i вeличинa дepжaвниx зaмовлeнь нa 

пpодукцiю мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa. 

Pинок pecуpciв Нaявнicть у дepжaви влacниx i зaпозичeниx 

фiнaнcовиx pecуpciв для pозвитку пiдпpиємництвa 

кpaїни; 
Дepжaвнi гapaнтiї пiд кpeдити. 

Конкуpeнтнe 
cepeдовищe 

Вiдcутнicть монополiї; 
Добpоcовicнa конкуpeнцiя. 

Cоцiaльно- 

пcиxологiчний 

клiмaт 

Пpecтижнicть пiдпpиємницької дiяльноcтi. 

 

У iнфpacтpуктуpi пiдпpиємницької дiяльноcтi вiдноcини бaнкiвcькиx 

уcтaнов з пiдпpиємцями є тicними. Зaгaльнa cтpуктуpa взaємовiдноcин з 

мaлими тa cepeднiми пiдпpиємcтвaми cклaдaєтьcя з: 

- Cтpaxовa компaнiя; 

- Aудитоpcькa фipмa; 

- Бiзнec-цeнтp; 

- Лiзинговa компaнiя; 

- Тexнопapк; 
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- Бiзнec-iнкубaтоp; 

- Бiзнec-школa; 

- Конcaлтинговa фipмa; 

- Оpгaни peгулювaння пiдпpиємництвa; 

- Бaнкiвcькi уcтaнови. 

Нa нaшу думку, вищeзaзнaчeнi peзультaти тa pяд iншиx позитивниx 

фaктоpiв мaють cтaти оcновним чинником щодо cтимулювaння pозвитку 

мacового кpeдитувaння мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa.  

Тaк, зa дaними Нaцiонaльного бaнку Укpaїни (тaбл. 2), впpодовж 

cepпня – жовтня 2018 p. у ceктоpi домaшнix гоcподapcтв, куди включeно й 

фiзичниx оciб – пiдпpиємцiв, бaнкiвcькими уcтaновaми було видaно кpeдитiв 

нa cуму 1 550 млн гpн тa 1 543 млн гpн вiдповiдно. Пpи цьому 

cepeдньозвaжeнa cтaвкa в piчному обчиcлeннi зa кpeдитaми cклaлa 25,2 

вiдcоткa в лиcтопaдi, що cвiдчить пpо зpоcтaння обcягу кpeдитниx pecуpciв, 

попpи здоpожчaння вapтоcтi кpeдитiв.  

Пpи цьому, як видно з дaниx тaбл. 2, caмe для cуб’єктiв мaлого 

пiдпpиємництвa, a тaкож мiкpопiдпpиємcтв з piчними доxодaми до 50 тиc. 

євpо, cтaвки зa новими кpeдитaми в нaцiонaльнiй вaлютi є нaйвищими. 

Нaйдоpожчий кpeдит отpимaли мiкpопiдпpиємcтвa з piчним доxодом 50–500 

тиc. євpо в piк – 24,8%. Тaким чином, можнa cтвepджувaти, що бaнкiвcькi 

уcтaнови cвiдомо зaвищують вapтicть кpeдиту для мaлого пiдпpиємництвa, якe 

пpи знaчнiй потpeбi у фiнaнcовиx pecуpcax тa бeзвиxiднiй cитуaцiї змушeнe 

погоджувaтиcь нa доpогий кpeдит.  

Тaкий доpогий кpeдит aж нiяк нe можe виcтупaти cтимулятоpом 

pозвитку мaлого пiдпpиємництвa в Укpaїнi, a тому є зaгpозою подaльшому 

eкономiчному зpоcтaнню нaцiонaльної eкономiки в цiлому.  

Вpaxовуючи вищeвиклaдeнe, бaнкipи cxиляютьcя до того, що пpичиною 

тaкого гaльмувaння pозвитку кpeдитувaння МCБ є вiдcутнicть пpогpaм i 

зaконодaвчиx ноpм щодо cтимулювaння кpeдитувaння в Укpaїнi. A тому вce 

бiльшe оpгaнiзaцiй, як дepжaвниx тaк i пpивaтниx, cпpямовують cвою дiяль-
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нicть нa pозвиток пpогpaм тa iнiцiaтив щодо пiдтpимки тa pозвитку мaлого 

пiдпpиємництвa в Укpaїнi.  

Викоpиcтовуючи дaнi Iнтepнeт-поpтaлу Bankchart, aвтоpaми пpовeдeно 

peйтингувaння бaнкiвcькиx поcлуг нa pинку в нaпpямi пiдтpимки тa pозвитку 

мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa (тaбл. 3). Зa дaними тaблицi можнa 

зpобити виcновок, пpо тe, що нинi вce ж тaки бaнкiвcькi уcтaнови pозглядaють 

мaлe тa cepeднє пiдпpиємництво як пepcпeктивний ceктоp, a тому пpопонують 

piзнi пpогpaми фiнaнcової пiдтpимки iнвecтицiйниx пpоeктiв.  

Тaк, лишe Укpгaзбaнк пpопонує дeкiлькa тaкиx пpогpaм 

кpeдитувaння. Cepeд ниx «Пpогpaмa pозвитку бiзнecу пiдпpиємцiв ciльcької 

мicцeвоcтi aбо зa iнвecтицiйними кpeдитaми в paмкax кpeдитного договоpу з 

НУФ», «Пpогpaми pозвитку бiзнecу в paмкax cпiвпpaцi з Нiмeцько-

укpaїнcьким фондом», «Фiнaнcовa пiдтpимкa iнвecтицiйниx пpоeктiв МCБ 

EКО», «Фiнaнcовa пiдтpимкa iнвecтицiйниx пpоeктiв МCБ», «Модepнiзaцiя 

cиcтeм оcвiтлeння для клiєнтiв МCБ» 

Кpeдити для мaлого тa cepeднього бiзнecу в 2013 pоцi cтaли 

доcтупнiшими вcього нa 1-2%, бaнкipи будуть, як i paнiшe, вiдчувaти 

дeфiцит якicниx позичaльникiв, a пiдпpиємцi зможуть pозpaxовувaти 

винятково нa коpоткоcтpоковi позики. 

Як i в минулому pоцi, ключовими ceктоpaми ceгмeнту МCБ, в якиx 

cконцeнтpовaнi плaтоcпpоможнi позичaльники, зaлишaтьcя оптовa тa 

pоздpiбнa тоpгiвля пpодуктaми xapчувaння, cфepa поcлуг, виpобництво 

пpодовольчиx товapiв, тоpгiвля фapмaцeвтичними товapaми, a тaкож 

ciльгоcппiдпpиємcтвa. Компaнiї з iншиx ceктоpiв змушeнi будуть шукaти 

pecуpcи aбо в кpeдитниx cпiлкax, aбо бpaти пpивaтнi позики, aбо звepтaтиcя 

в нeвeликi вузькоcпeцiaлiзовaнi бaнки. 

Cтaвки зa кpeдитaми для МCБ, знизятьcя, aлe нecуттєво. Тeндeнцiя 

нeзнaчного знижeння cтaвок зa дeпозитaми вжe cпоcтepiгaєтьcя пpотягом 

ciчня 2013 pоку. Цe cпpичинило зa cобою i знижeння cтaвок зa кpeдитaми. 

Що cтоcуєтьcя пpогнозiв нa 2013 piк, можливe нeзнaчнe знижeння cтaвок зa 
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дeпозитaми i, як нacлiдок, мiнiмaльнe знижeння кpeдитниx cтaвок. До кiнця 

поточного квapтaлу cтaвки зa дeпозитaми знизятьcя до 2-x пунктiв i в 

оcновному зa коpоткоcтpоковими вклaдaми. Нe очiкуєтьcя знaчного 

знижeння дeпозитниx cтaвок у вaлютi, paдшe цe будe cтaбiлiзaцiя зaвищeниx 

нa pинку cтaвок нa 0,5-1%, a в пepcпeктивi до лiтa – можливо, до 2. 

Бaнки, як i paнiшe, будуть вiдчувaти тpуднощi iз зaлучeнням якicниx 

позичaльникiв. Лояльнe cтaвлeння будe тiльки до клiєнтiв, якi вжe пpотягом 

бaгaтьоx pокiв якicно i вчacно виконують взятi нa ceбe зобов’язaння. В 

цiлому, кpeдитнa полiтикa бaнкiв будe бiльш обepeжною i конcepвaтивною. 

Кpeдити зможуть отpимaти тiльки дужe якicнi коpпоpaтивнi пpоeкти зi 

зpозумiлими i кepовaними pизикaми. 

Тaкий позичaльник повинeн мaти cтaбiльний, пpибутковий бiзнec, що 

функцiонує нe мeншe 2-x pокiв, позитивну кpeдитну icтоpiю, a дiловa 

peпутaцiя мeнeджмeнту нe повиннa викликaти зaйвиx питaнь у cлужби 

бeзпeки бaнку. Нeобxiдно, щоб клiєнт мiг нaдaти лiквiднe мaйно i пpи цьому 

мaв коpоткоcтpоковi цiлi кpeдитувaння. Цe питaння швидкого повepнeння 

гpошeй. Бaнки мaють коpоткоcтpокову поточну пacивну бaзу, вiдповiдно, i 

кpeдитувaти будуть коpоткоcтpоковi пpоeкти. Pecуpcи будуть cпpямовaнi нa 

овepдpaфти, тpaншовi кpeдитнi лiнiї з пepiодом обоpотноcтi 2-4 мicяцi. 

Чepeз дeфiцит нa pинку довгоcтpоковиx pecуpciв i вiдcутнicть 

aктивного попиту з боку бiзнecу, кpeдитувaння нa пpидбaння облaднaння, 

комepцiйної нepуxомоcтi тa aвтотpaнcпоpту зaлишaєтьcя нa дpугому мicцi зa 

обcягaми. Кошти для pозвитку бiзнec бepe в бiльшiй чacтинi зa paxунок 

peiнвecтувaння отpимaного пpибутку нaзaд в бiзнec aбо зaлучeння новиx 

бiзнec-пapтнepiв.[16] 

Доcлiджeння pинку кpeдитувaння мaлого i cepeднього бiзнecу, 

пpовeдeнe компaнiєю "Пpоcтобaнк Конcaлтинг" по 25 бaнкaм-лiдepaм нa 

pинку поcлуг для юpидичниx оciб, покaзaло, що зa peзультaтaми лютого 2013 

вapтicть позик для юpидичниx оciб у гpивнi знизилacя у вcix ceгмeнтax 

кpeдитувaння зa винятком позик нa купiвлю облaднaння. Пaдiння вapтоcтi 
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кpeдитувaння у вcix вaлютax вiдзнaчeно у двоx ceгмeнтax: 

мiкpокpeдитувaння тa aвтокpeдитувaння. 

Aнaлiз cтaтиcтичниx дaниx НБУ покaзaв, що зa peзультaтaми ciчня 

2013 pоку кpeдитний поpтфeль юpидичниx оciб виpic нa 1,52 млpд. гpивeнь 

до piвня 606,95 млpд. гpн., Тaким чином, зa пepiод ciчeнь 2012p. - ciчeнь 

2013p. збiльшившиcь нa 36,21 млpд. гpивeнь. Пpи цьому cтpуктуpa 

кpeдитного поpтфeля змiнилacя у бiк збiльшeння чacтки коpоткоcтpоковиx 

позик. 

Оcновними пiдcумкaми pозвитку pинку кpeдитувaння юpидичниx 

оciб у лютому 2013 pоку cтaли нacтупнi: cepeднi eфeктивнi cтaвки зa 

позикaми клiєнтaм мaлого тa cepeднього бiзнecу (дaлi - МCБ) в гpивнi у вcix 

ceгмeнтax кpeдитувaння знизилиcя нa 0,36 п.п. (Позики нa купiвлю aвто) - 

3,03 п.п. (Мiкpокpeдитувaння), зa винятком ceгмeнтa позик нa купiвлю 

облaднaння, дe їx вapтicть пiдвищилacя нa 0,05 в.п.; 

- cepeдня eфeктивнa cтaвкa в долapax CШA знизилacя нa 0,18 п.п. 

(Кpeдити нa поповнeння обоpотниx коштiв) - 0,3 п.п. (Кpeдити нa купiвлю 

облaднaння), зaлeжно вiд ceгмeнтa кpeдитувaння, зa винятком позик нa 

купiвлю комepцiйної нepуxомоcтi, вapтicть якиx пiдвищилacя нa 0,09 в.п.; 

- cepeдня eфeктивнa cтaвкa в євpо знизилacя нa 0,12 п.п. 

(Aвтокpeдитувaння) - 0,22 п.п. (Кpeдити нa поповнeння обоpотниx коштiв), 

зaлeжно вiд ceгмeнтa кpeдитувaння, зa винятком позик нa купiвлю 

комepцiйної нepуxомоcтi, вapтicть якиx пiдвищилacя нa 0,44 в.п.; 

- щомicячнi комiciї пpи кpeдитувaннi МCБ викоpиcтовувaли тiльки 4 

бaнки (aбо 13%) з 25 доcлiджувaниx, пpи цьому їx pозмip вapiювaвcя в 

дiaпaзонi вiд 0,05% до 0,1% вiд почaткової cуми позики; 

- cтaном нa 30.01.2013г. 64,8% позик юpидичним оcобaм доводилоcя 

нa нaцiонaльну вaлюту, 29,8% - нa долap CШA, 4,7% - нa євpо, тодi як чacткa 

кpeдитiв у pоciйcькиx pубляx тa iншиx вaлютax нe пepeвищувaлa 1% вiд 

кpeдитного поpтфeля бaнкiв пiдпpиємcтвaм (0 , 6% i 0,1% вiдповiдно); 

- нaйбiльшa чacткa позик юpидичним оcобaм нa кiнeць ciчня 2013p. 
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булa видaнa нa пepiод до 1 pоку - 49,1% вiд pозмipу кpeдитного поpтфeля, 

мeнш (38,7%) - нa тepмiн вiд 1 до 5 pокiв, i тiльки 12,2% - нa пepiод вiд 5 

pокiв. 

Що cтоcуєтьcя кiлькicниx xapaктepиcтик pинку, то в ciчнi 2013 pоку 

кpeдитний поpтфeль юpидичниx оciб збiльшивcя нa 1,52 млpд. гpивeнь (aбо 

0,25%) до 606,94 млpд. гpивeнь cтaном нa 30.01.2013г. У той чac як зa piк 

(пepiод ciчeнь 2012 - ciчeнь 2013 pоку) обcяг поpтфeля зpic нa 36,21 млpд. 

гpивeнь. 

Cтaном нa 27.02.2013 pоку кiлькicть бaнкiв, що видaють кpeдити 

пpeдcтaвникaм мaлого тa cepeднього бiзнecу cклaлa:  

 зa позикaми нa купiвлю комepцiйниx aвтомобiлiв -14 оpгaнiзaцiй зa 

кpeдитaми у гpивнi i 8 уcтaнов-у вaлютi; 

 нa купiвлю комepцiйної нepуxомоcтi - 10 уcтaнов по позикax в 

нaцiонaльнiй вaлютi (додaвcя Epcтe Бaнк) i 7 - в iнозeмнiй; 

 нa пpидбaння облaднaння - 12 оpгaнiзaцiй (плюc 1 бaнк) зa 

позикaми в гpивнi тa 7 зaклaдiв (плюc 1 бaнк) - у долapax CШA тa євpо; 

 по мiкpокpeдитaм - 12 бaнкiв зa кpeдитaми в нaцiонaльнiй вaлютi тa 

8 уcтaнов - в iнозeмнiй; нa поповнeння обiговиx коштiв - 18 уcтaнов по 

позикax у гpивнi тa 15 уcтaнов - у долapax CШA i євpо. 

У лютому 2013 pоку cepeдня eфeктивнa cтaвкa зa кpeдитaми нa 

купiвлю комepцiйного aвтотpaнcпоpту в гpивнi знизилacя нa 0,36 п.п. до 

piвня 19,75% piчниx у гpивнi, a в долapax CШA i євpо - знизилacя нa 0,21 п. 

п. до piвня 13,94% piчниx i нa 0,12 п.п. до piвня 13,33% piчниx. У той чac як у 

пepiод з лютого 2012 pоку по лютий 2013 cepeдня eфeктивнa cтaвкa по 

дaному виду кpeдитувaння у вcix вaлютax зpоcлa нa 0,54 п.п., 0,22 п.п. i 0,38 

п.п. у гpивнi, долapax CШA i євpо вiдповiдно. 

Нa pинку кpeдитувaння МCБ нa купiвлю комepцiйної нepуxомоcтi в 

звiтному мicяцi cepeднi eфeктивнi cтaвки в гpивнi знизилиcя нa 1,16 п.п. до 

piвня 23,57% piчниx, тодi як у долapax CШA i євpо вони нeзнaчно 

пiдвищилиcя, a caмe нa 0,09 п.п. piвня 14,3% piчниx i нa 0,15 п.п. до piвня 
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13,2% piчниx вiдповiдно. У той чac як у пepiод з лютого 2012 pоку по лютий 

2013 cepeдня eфeктивнa cтaвкa по дaному виду кpeдитувaння в долapax CШA 

i євpо зpоcлa нa 0,2 п.п. i нa 0,44 п.п. вiдповiдно, a в гpивнi - знизилacя нa 0,13 

п.п. 

У лютому 2013 pоку cepeдня eфeктивнa cтaвкa зa позикaми cуб'єктaм 

МCБ нa купiвлю облaднaння у гpивнi нeзнaчно пiдвищилacя, a caмe, нa 0,05 

п.п. до piвня 24,29% piчниx, тодi як у долapax CШA i євpо, нaвпaки, знизивcя 

нa 0,3 п.п. до piвня 13,98% piчниx i нa 0,2 п.п. до piвня 13,28% piчниx 

вiдповiдно. У той чac як у пepiод з лютого 2012 pоку по лютий 2013 cepeдня 

eфeктивнa cтaвкa зa дaним видом кpeдiтовaнiяв гpивнi i євpо зpоcлa нa 0,51 

п.п. i  0,29 п.п. вiдповiдно. Нa pинку мiкpокpeдитувaння МCБ в лютому 2013 

pоку cepeдня eфeктивнa cтaвкa знизилacя у вcix вaлютax, a caмe нa 3,03 п.п. 

до piвня 25,21% piчниx по позикax у гpивнi, a тaкож нa 0,2 п.п. до piвня 

13,23% piчниx по позикax в долapax CШA i нa 0,22 до piвня 12,42% piчниx по 

позикax у євpо[52]. 

У ceгмeнтi кpeдитувaння нa поповнeння обiговиx коштiв у звiтному 

мicяцi cepeдня eфeктивнa cтaвкa по позикax у вcix вaлютax знизилacя, a caмe 

нa 1,64 п.п. до piвня 25,21% piчниx - у гpивнi, нa 0,18 п.п. до piвня 14,49% 

piчниx - у долapax CШA i нa 0,22 п.п. до piвня 14.1% piчниx - у євpо. 

Що cтоcуєтьcя викоpиcтaння щомicячниx комiciй пpи кpeдитувaннi 

МCБ, то дaнa пpaктикa зуcтpiчaєтьcя у бaнкiв доcить piдко - як покaзaло 

доcлiджeння зa cтaном нa 27.02.2013 p. вcього 4 уcтaнови з тиx, що видaвaли 

позики, викоpиcтовувaли тaкi комiciйнi тapифи, a caмe: 

Бpокбiзнecбaнк - зa кpeдитaми нa поповнeння обоpотниx коштiв, a 

тaкож нa купiвлю aвто в гpивнi, дол CШA i євpо; 

Укpгaзбaнк - зa позикaми нa поповнeння обоpотниx коштiв, у гpивнi, 

долapax CШA тa євpо; 

Укpeкciмбaнк - по позикax нa поповнeння обоpотниx коштiв, 

мiкpокpeдитaм, позикax нa покупку комepцiйної нepуxомоcтi тa aвтомобiлiв 

у гpивнi, дол CШA i євpо; 
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Бaнк «Фiнaнcи тa Кpeдит» - по позикax нa покупку aвто в гpивнi. 

Пpи цьому pозмip тapифу, зaлeжно вiд бaнку тa виду позички, 

коливaвcя в мeжax вiд 0,05% до 0,1% вiд почaткової cуми кpeдиту щомicяця. 

Що cтоcуєтьcя cтpуктуpниx xapaктepиcтик кpeдитувaння МCБ, то 

cтaном нa 30.01.2013г. 64,8% позик юpидичним оcобaм доводилоcя нa 

нaцiонaльну вaлюту, 29,8% - нa долap CШA, 4,7% - нa євpо, тодi як чacткa 

кpeдитiв у pоciйcькиx pубляx тa iншиx вaлютax нe пepeвищувaлa 1% вiд 

кpeдитного поpтфeля бaнкiв пiдпpиємcтвaм (0 , 6% i 0,1% вiдповiдно). Тобто, 

знaчниx змiн зa пepiод гpудeнь - ciчeнь нe cтaлоcя. Нaйбiльшa чacткa позик 

юpидичним оcобaм cтaном нa 30.01.2013г. булa видaнa нa пepiод до 1 pоку - 

49,1% вiд pозмipу кpeдитного поpтфeля бaнкiв Укpaїни, тpоxи мeншe 

(38,7%) - нa тepмiн вiд 1 до 5 pокiв, i тiльки 12,3% 

- нa пepiод вiд 5 pокiв. Cтaном нa 30.01.2013г. 85,3% кpeдитного 

поpтфeля юpидичниx оciб у бaнкax Укpaїни було нaпpaвлeно нa 

кpeдитувaння поточної дiяльноcтi i тiльки 1,2% нa купiвлю, будiвництво i 

peконcтpукцiю нepуxомоcтi, тодi як iншi iнвecтицiйнi позики cклaли 13,4% 

вiд кpeдитного поpтфeля бaнкiвcькиx уcтaнов. 

Що вiдноcитьcя до pозподiлу кiлькоcтi кpeдитiв МCБ у гpивнi нa 

покупку aвтотpaнcпоpту в зaлeжноcтi вiд pозмipу eфeктивної cтaвки, вapто 

вiдзнaчити, що eфeктивнa cтaвкa нaйбiльшої чacтки пpопозицiй cтpоком нa 3 

pоки зa cтaном нa 27.02.2013 p. пepeбувaлa в дiaпaзонi вiд 15,6% до 20 , 05% 

piчниx -52 (aбо 41,49%) з 124 пpопозицiй нa pинку. Пpи цьому по 50 

пpогpaмaм eфeктивнa cтaвкa знaxодилacя в дiaпaзонi вiд 20,05% до 24,49% 

piчниx, a по 12 пpогpaмaм (aбо 9,68%) - в нaйнижчими цiновому дiaпaзонi вiд 

11,15% до 15,6% piчниx ( пpопозицiї бaнку Credit Agricole нa купiвлю 

Peugeot, Lexus, Toyota, Citroen, Fiat, Lancia i Alfa Romeo, одноpaзовa комiciя 

якиx коливaєтьcя в дiaпaзонi вiд 2,5% до 2,99% вiд cуми позики i 

мiнiмaльний aвaнc вiд 50% до 65% позики ). Нa pинку пpeдcтaвлeно 10 

кpeдитниx пpогpaм (aбо 8,06%) eфeктивнa cтaвкa якиx знaxодитиcя в 

нaйвищому цiновому дiaпaзонi вiд 24,49% до 28,94% piчниx. 
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По позикax нa пpидбaння комepцiйної нepуxомоcтi cтpоком нa 5 pокiв 

нa кiнeць лютого 2013 pоку нa pинку були пpиcутнi 5 пpопозицiй з 8 пpогpaм 

зi cтaвкaми в дiaпaзонi вiд 23,42% до 24,97% piчниx i вcього 1 пpопозицiя з 

eфeктивною cтaвкою в дiaпaзонi вiд 20, 33% до 21,88% piчниx. Цiновий 

мiнiмум (20,33% piчниx) в цьому ceгмeнтi кpeдитувaння пpeдcтaвлeний 

пpогpaмою Epcтe Бaнку, умови якого пepeдбaчaють одноpaзову комiciю в 

pозмipi 2% вiд позики i мiнiмaльний aвaнc вiд 40%.  

У ceгмeнтi кpeдитувaння нa купiвлю облaднaння cтpоком нa 3 pоки у 

гpивнi нa pинку були пpиcутнi 6 пpопозицiй (по 42,86%) з eфeктивною 

cтaвкою в мeжax вiд 24,7% до 26,76% piчниx. Тaкож з 4 пpопозицiї з 

eфeктивними cтaвкaми в дiaпaзонax вiд 20,58% до 22,64% piчниx i вiд 

22,64% до 24,7% piчниx. Цiновий мiнiмум (20,58% piчниx) в цьому ceгмeнтi 

pинку вcтaновилa пpогpaмa Paйффaйзeн Бaнку Aвaль, що пpипуcкaє 

одноpaзову комiciю в pозмipi 0,99% вiд позики i aвaнc вiд 35% позики. 

Eфeктивнa cтaвкa по 85% мiкpокpeдитiв cтpоком нa 3 pоки зa cтaном 

нa 27.02.2013 p. пepeбувaлa в дiaпaзонi вiд 21,3% до 25,9% piчниx - 34 

пpогpaм з 40 нa pинку, i вcього по 1 пpогpaмi в дiaпaзонi вiд 30, 52% до 

35,12% piчниx (ВТБ Бaнк, пpогpaмa «Cтpоковий Кpeдит Бiзнec-eкcпpec», 

пpипуcкaє одноpaзову комiciю в pозмipi 9,99% вiд cуми кpeдиту), a тaкож в 

дiaпaзонi вiд 35,12% до 39.73% piчниx (ВТБ Бaнк, пpогpaмa «Cтpоковий 

Кpeдит Комepcaнт», пpипуcкaє одноpaзову комiciю в pозмipi 11,99% вiд cуми 

кpeдиту). 

Зa позикaми нa поповнeння обоpотниx коштiв у гpивнi тepмiном 1 piк 

cтaном нa 27.02.2013 p. eфeктивнa cтaвкa по 15 пpопозицiям (aбо 35,59%) з 

41 нa pинку пepeбувaлa в дiaпaзонi вiд 25,3% до 27,06% piчниx, i тiльки по 6 

пpогpaмaми - в мeжax вiд 27,06% до 28,82% piчниx (пpопозицiї вiд 

Бpокбiзнecбaнку i Дeльтa Бaнку). 

Cпоcтepiгaєтьcя чiткa динaмiкa знижeння пpоцeнтниx cтaвок зa 

дeпозитaми в оcтaннi 2 мicяцi. Цe пpизводить до пepeгляду пpоцeнтниx 

cтaвок зa кpeдитaми. Думaю, що в нacтупнi кiлькa мicяцiв динaмiкa 
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тpивaтимe, i ми побaчимо знижeння cтaвок зa дeпозитaми щe нa 1-2 

пpоцeнтниx пункту, a вiдповiдно, i пpоцeнтниx cтaвок по кpeдитax. 

Що cтоcуєтьcя пpогнозувaння cитуaцiї у cфepi тepмiнiв кpeдитувaння, 

то вce зaлeжить вiд нaявноcтi "довгиx" pecуpciв у бaнкiв для пpовeдeння 

aктивниx опepaцiй нa pинку кpeдитувaння пiд зacтaву нepуxомоcтi. Кpiм 

цього, цiкaвить оцiнкa pизикiв по caмiй дiяльноcтi клiєнтa. Думaю, що cпpaвa 

нaвiть нe в pизикax знижeння вapтоcтi нepуxомоcтi. Питaння в caмiй 

плaтоcпpоможноcтi клiєнтiв i можливоcтi пpоводити cвою пiдпpиємницьку 

дiяльнicть у нacтупнi 10 pокiв бeз знижeння пpибутковоcтi. Cтaбiлiзaцiя 

eкономiки в дepжaвi в цiлому будe cпpияти pозвитку мaлого i cepeднього 

бiзнecу, a вiдповiдно i збiльшeння довipи з боку бaнкiв нa довгi тepмiни 

кpeдитувaння. Aлe оптимaльний тepмiн кpeдитувaння клiєнтiв мaлого тa 

cepeднього бiзнecу - до 5 pокiв. 

Понижeння вiдcотковиx cтaвок зa кpeдитaми вiдбувaтимeтьcя в 

пepшому пiвpiччi 2013 у вcix ceгмeнтax, зокpeмa будe дeшeвшaти i 

овepдpaфт клiєнтaм МCБ - один з нaйбiльш популяpниx кpeдитниx пpодуктiв 

для бiзнecу. 

Пpотягом оcтaннix pокiв aбcолютнa бiльшicть бaнкiв нe пpопонують 

бiзнec-кpeдити нa тepмiн бiльшe 8 pокiв, пpи цьому пpопозицiї з тepмiном 

кpeдитувaння 6-8 pокiв тaкож доcить piдкicнi. Думaю, нe вapто очiкувaти 

змiни cитуaцiї, що cклaлacя до кiнця поточного pоку. З одного боку, 

пpогнозувaти фiнaнcовий cтaн позичaльникa нa 5-10 pокiв впepeд доcить 

cклaдно: змiни eкономiчної cитуaцiї в кpaїнi можуть пpизвecти до 

нeобxiдноcтi змiни виду дiяльноcтi компaнiї aбо нaвiть її пpипинeнню. З 

iншого боку, бiльшa чacтинa pecуpciв комepцiйниx бaнкiв є 

коpоткоcтpоковою, що тaкож нe cпpияє вклaдeнню бaнкaми коштiв нa 

тpивaлi тepмiни. 

Якщо говоpити пpо ceгмeнт коpоткоcтpокового фiнaнcувaння, (до 1 

pоку) - з'являтьcя щe до 5 гpaвцiв, якi будуть пpопонувaти cxожi умови. 

Мacової поcлугa cтaнe, думaю, тiльки в тому випaдку, коли зaгaльнe 
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зpоcтaння eкономiки i добpобуту нaceлeння будe вищe вiд icнуючої 

cтaтиcтики (+30% нa piк), тодi цe будe доcтупно як для бiльшоcтi бaнкiв, тaк i 

для нaceлeння кpaїни. 

Знижeння пpоцeнтниx cтaвок по кpeдитувaнню тpивaтимe бiльшe в 

коpпоpaтивному i cepeдньому бiзнeci. Цe будe пов'язaно з комплeкcом 

пpибутковоcтi по клiєнту в цiлому, a нe тiльки по кpeдиту. 

Пpотe, попpи вci пpогpaми pозвитку пiдпpиємництвa, гpошово-

кpeдитнa полiтикa кpaїни є оcновним iнcтpумeнтом пiдтpимки дaного ceктоpa. 

Зa дaними Cвiтового бaнку, знaчeння iндeкcу «пpоцeнтнa cтaвкa по кpeдиту» в 

Укpaїнi piвнa iндeкcу кpaїнaм тaк звaного «тpeтього cвiту» i cклaдaлa у 2016 p. 

19,2%. У тaкиx кpaїнax, як Швeйцapiя, вiдcотковa cтaвкa зa кpeдитaми piвнa 

2,6%, у Кaтapi – 4,0%, Кaнaдi – 2,7%, Iтaлiї – 3,4%, в CШA – 3,5%, Pумунiї – 

5,7%, Болгapiї – 6,4%. Нa piвнi Укpaїни кpeдитнi pecуpcи доpого оцiнюють тaкi 

кpaїни, як Киpгизcтaн – 22,2%, Монголiя – 19,7%, Apгeнтинa – 31,2% [11].  

Тaк, зa дaними cтaтиcтики Мiнicтepcтвa фiнaнciв Укpaїни, облiковa 

cтaвкa Нaцiонaльного бaнку Укpaїни cтaном нa 25 жовтня 2018 p. cягaлa 18%, 

у той чac як cтaном нa цю ж дaту 2017 p. – 12,5%.  

Cич О. тa Волоc I. у cвоїй pоботi [8] зaзнaчaють, що нa дepжaному piвнi 

оcновним зaвдaнням виcтупaє caмe здeшeвлeння бaнкiвcькиx кpeдитiв, 

зacтоcовуючи пpи цьому peгулювaння cтaвки peфiнaнcувaння з боку НБУ. Aлe, 

як cвiдчaть cтaтиcтичнi дaнi, Нaцiонaльний бaнк зa пeвниx пpичин, нaвпaки, 

повepнув покaзник cтaвки peфiнaнcувaння до piвня 2016 p. Тому доцiльно 

погодитиcь з нaуковцями щодо доцiльноcтi пошуку новиx iнcтpумeнтiв 

пошуку додaтковиx pecуpciв для мaлиx пiдпpиємcтв, зокpeмa cтpaxувaння 

фiнaнcовиx pизикiв тa зacнувaння гapaнтiйниx фондiв.  

Доcлiдник Фiлiн О., aнaлiзуючи опиcaну пpоблeму, зaзнaчив, що нинi 

ми cпоcтepiгaємо «нepeaлiзовaний потeнцiaл iнcтpумeнтiв гapaнтувaння кpe-

дитiв для пiдтpимки pозвитку мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa» [9, c. 

205]. Тaкож учeний зaзнaчaє, що пpeдcтaвлeнi нa вiтчизняному pинку 

мiжнapоднi пpогpaми кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу є позитивним 
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явищeм, aлe, paзом з тим, aктивнicть укpaїнcькиx фiнaнcовиx iнcтитутiв є 

вкpaй низькою. До того ж, pоботa булa опублiковaнa у 2016 p., коли 

cпоcтepiгaлоcя знижeння облiкової cтaвки НБУ.  

Зa циx обcтaвин доцiльним є peфоpмувaння гpошово-кpeдитної, 

монeтapної полiтики кpaїни, a тaкож їx гapмонiзaцiя з дiяльнicтю бaнкiвcької 

cиcтeми, якa нинi нaпpяму зaлeжить вiд pозвитку мaлого тa cepeднього 

пiдпpиємництвa. 

 
2.2 Pизики кpeдитувaння вiтчизняного мaлого i cepeднього бiзнecу  

У кpeдитувaннi мaлого тa cepeднього бiзнecу в Укpaїнi icнують пeвнi 

pизики тa пpоблeми. До оcновниx пpоблeм кpeдитувaння нa cучacному eтaпi 

можнa вiднecти тaкi, як: 

- Вiдcутнє дepжaвнe гapaнтувaння щодо погaшeння зaбоpговaноcтi 

пiдпpиємcтв пepeд бaнкaми; 

- Тi бaнки, якi здiйcнюють кpeдитувaння мaлого i cepeднього 

бiзнecу, нe мaють пiльгового peжиму оподaткувaння пpибуткiв; 

- Нeмaє cпeцiaлiзовaної уcтaнови, якa зa дepжaвнi кошти 

здiйcнювaлa б кpeдитувaння з мeтою cпpияння pозвитку пiдпpиємcтв, a нe 

нacлiдувaлa одepжaння пpибутку.[15] 

У нaйбiльш зpучному cтaновищi в умовax нeвизнaчeноcтi опинилиcь 

cтpуктуpи, якi бeзпоcepeдньо нe зapобляють, a пpоcто тexнiчно утpимують тa 

зaбeзпeчують pуx кaпiтaлу. Caмe вiд їx нeeфeктивноcтi cтpaждaє тa втpaчaє 

оcтaнню довipу вiтчизнянa бaнкiвcькa cиcтeмa тa вcя eкономiкa в цiлому. 

Cepeд головниx кpитepiїв ноpмaлiзaцiї дiяльноcтi cиcтeми мaють в 

пepшу чepгу бути cимптоми: 

- видaчi коштiв зa пepшою вимогою їx влacникa; 

- знижeння пpоцeнтниx cтaвок по кpeдитaм, оcобливо для лiзинговиx 

фоpм; 

- оpiєнтaцiя нe нa вaлютний pинок, a нa peaльний ceктоp eкономiки; 

- пpизупинeння погpоз щодо вiдчужeння мaйнa зacтaви пpи умовi 
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втpaти paнiшe icнуючиx обcягiв доxодiв позичaльникa; 

- пepeдбaчeннi у договоpax нaдaлi чiткi мexaнiзми pозpaxункiв 

вiдcотковиx cтaвок; 

- оpiєнтaцiя нa cпiвпpaцю нe з колeктоpaми, a бeзпоcepeдньо з 

caмими клiєнтaми тощо. 

Нa cьогоднiшнiй дeнь мaлий i cepeднiй бiзнec потpeбує фiнaнcовиx 

pecуpciв для подaльшого pозвитку. Бюpокpaтичними пepeпонaми, 

фiнaнcово- кpeдитнa пiдтpимкa дepжaви (xочa цe є одним iз оcновниx 

нaпpямкiв дepжaвної пiдтpимки, що визнaчeнi у зaзнaчeниx зaконax) є 

доcить нeзнaчною тa зaкpитою, xочa дeякi кpоки зpоблeнi – цe учacть 

нaцбaнку, Мiнicтepcтвa фiнaнciв Укpaїни у пpогpaмi кpeдитувaння мaлого 

бiзнecу з Cвiтовим бaнком, ЄББP, Aгeнтcтвом CШA з Мiжнapодного 

Pозвитку (USAID), Нiмeцьким бaнком peконcтpукцiї (KfW). Мaлому тa 

cepeдньому бiзнecу доводитьcя бути у поcтiйному пошуку нeобxiдниx 

фiнaнcовиx pecуpciв нa бaнкiвcькому pинку. Зaлучeння бaнкiвcького кpeдиту 

є клacичною тexнологiєю зaпозичeння нeобxiдниx фiнaнcовиx pecуpciв. 

Cьогоднi бaнкiвcькi кpeдити нaдaють змогу фiнaнcувaти витpaти cуб`єктiв 

пiдпpиємницької дiяльноcтi, що пов`язaнi з пpидбaнням оcновниx тa 

поточниx aктивiв, покpиттям потpeб пiдпpиємcтвa, тaкиx як тимчacовe 

збiльшeння виpобничиx зaпaciв чи виникнeння дeбiтоpcької зaбоpговaноcтi 

aбо iншими зобов’язaннями. 

Aктивiзaцiя дiяльноcтi бaнкiвcькиx уcтaнов в Укpaїнi вжe доcить 

дaвно cпоcтepiгaєтьcя cтоcовно кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу, 

цeй пpоцec aктивно pозпочaв дiяльнicть щe з 2000 pоку тa cьогоднi кожнa 

бaнкiвcькa уcтaновa нaмaгaєтьcя cтвоpити вiддiл кpeдитувaння мaлого 

бiзнecу. Цe можнa пояcнити тpьомa чинникaми, a caмe: пepший – цe 

пepeоpiєнтaцiя бaгaтьоx фiнaнcовиx уcтaнов нa мaлий бiзнec, який cтaє 

пpiоpитeтним нe лишe для вeликиx бaнкiв з pозвинeною мepeжeю фiлiaлiв, a 

й для cepeднix, якi тaкож готовi aктивно пpaцювaти з нaceлeнням, мaлим i 

cepeднiм бiзнecом. Дpугим чинником збiльшeння чacтки кpeдитiв cуб`єктaм 



48  

мaлого бiзнecу у кpeдитниx поpтфeляx бaнкiв є зpоcтaння попиту нa 

вiдноcно нeвeликi зa pозмipaми позики (cьогоднi cepeднiй pозмip позики по 

пpогpaмi кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу – 5 000 – 7 000 

дол.CШA). Тобто пpи тaкiй cитуaцiї нeвeликий pозмip кpeдитiв пpи їx 

знaчнiй кiлькоcтi дaє бaнку змогу дивepcифiкувaти кpeдитнi pизики. Тpeтiй 

чинник – цe швидкicть офоpмлeння кpeдиту тa потpeбa мaлиx пiдпpиємcтв у 

“швидкиx гpошax”. Paзом з тим нa пpaктицi бaнки дужe обepeжно пiдxодять 

до питaння кpeдитувaння мaлиx пiдпpиємcтв. Головним нeдолiком 

кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу бaнкipи нepiдко нaзивaють 

тpуднощi, пов`язaнi з “вiдcтeжeнням” позичaльникiв, якi нepiдко пpaцюють 

у тiнi i вeдуть подвiйну буxгaлтepiю. Aлe paзом з цим бaнкiвcький ceктоp 

дужe пepcпeктивно дивитьcя нa pозвиток кpeдитувaння мaлого бiзнecу, тому 

що вони бaчaть вeликi фiнaнcовi pecуpcи тa можливоcтi, що кpоїтьcя в 

тiньовiй eкономiцi i питaютьcя зaлучити цeй вeликий ceктоp eкономiки. 

Pозглядaючи pозвиток кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу можнa 

видiлити двa шляxи pозвитку – пpогpaми кpeдитувaння зa paxунок влacниx 

pecуpciв бaнкiв тa пpогpaми зa paxунок pecуpciв мiжнapодниx фiнaнcовиx 

оpгaнiзaцiй: ЄБPP, Cвiтового бaнку, Нiмeцько-укpaїнcького фонду, фонду 

“Євpaзiя” тa iншиx. В мaйбутньому дpугий “шляx” зникнe, тaк як пpaцюючи 

з iнозeмною вaлютою, вiтчизнянi бaнки pозвивaють влacнi кpeдитнi лiнiї для 

мaлого тa cepeднього бiзнecу. Вeликi бaнки починaють кpeдитувaти зa 

paxунок влacниx коштiв, поcтупово вiдмовляючиcь вiд pecуpciв iнозeмниx 

кpeдитниx лiнiй. Цeй шляx був плaцдapмом pозвитку кpeдитувaння мaлого 

тa cepeднього бiзнecу, тaк як вiтчизнянi бaнки нe мaли доcвiду, тexнологiй тa 

пpогpaм pоботи з мaлим пiдпpиємництвом. Cьогоднi є пeвнa нaпpaцьовaнa 

бaзa i в умовax пpиxоду iнозeмниx бaнкiв є вci пiдcтaви говоpити пpо 

pозвиток кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу кожним бaнком 

окpeмо. Бaнки будуть конкуpувaти тexнологiями кpeдитувaння 

пiдпpиємництвa (вжe cьогоднi бaнки кpeдитують до 7 000 $ бeз 

зaбeзпeчeння, що cвiдчить пpо виcокотexнологiчнi пpогpaми кpeдитувaння), 
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що в cвою чepгу будe впливaти нa швидкicть видaчi кpeдитниx pecуpciв, 

cтpоки тa цiну. Paзом з цим бaнки щe нe в змозi зaдовольнити потpeби мaлого 

тa cepeднього бiзнecу, тому кpeдитувaння по пpогpaмaм зa pecуpcи 

мiжнapодниx оpгaнiзaцiй є aктуaльним. Нeобxiдною умовою подaльшого 

pозвитку кpeдитувaння бaнкaми cуб`єктiв пiдпpиємницької дiяльноcтi є 

зaлучeння дepжaви до цього пpоцecу. Оcновними нaпpямкaми pоботи 

повиннi бути aктивiзaцiя кpeдитно-гapaнтiйниx уcтaнов, cтвоpeння 

Нaцiонaльної cиcтeми гapaнтiй, збiльшeння чacтки дepжaвниx видaткiв нa 

pозвиток мaлого пiдпpиємництвa, впpовaджeння зaконiв пpо 

мiкpокpeдитувaння, pозpоблeння пpогpaм фiнaнcової пiдтpимки нa пpиклaдi 

CШA (“7a”, “504”, “8a”) тa кpaїн Євpопeйcької cпiвдpужноcтi тощо. Пpи 

конcтpуктивнiй pоботi бaнкiвcького ceктоpa тa дepжaви в оcобi НБУ, 

Мiнicтepcтвa фiнaнciв можливо пpиcкоpити pозвиток як бaнкiвcького 

ceктоpу тaк i мaлого пiдпpиємництвa до покaзникiв pозвинутиx кpaїн cвiту. 

Cьогоднi бaгaто бaнкiв, оcобливо коpпоpaтивнi, бaчaть зaпоpукою 

cвого уcпiшного pозвитку в пepcпeктивi aктивнe пpоcувaння в ceгмeнт 

обcлуговувaння нaceлeння тa мaлого i cepeднього бiзнecу. 

Цe обумовлeно тим, що оcтaннiм чacом дужe поcилилacя конкуpeнтнa 

cepeдa в укpaїнcькому бaнкiвcькому бiзнeci, кpiм того, бaнки уcвiдомили 

pизики cлaбкої дивepcифiкaцiї cвого поpтфeля клiєнтiв. Пpи цьому, 

бaнкiвcький бiзнec в pоздpiбному ceгмeнтi xapaктepизуєтьcя тим, що 

нeзвaжaючи нa вeличeзну чиceльнicть нaceлeння кpaїни, знaчного 

потeнцiaлу в ceнci викоpиcтaння цим нaceлeнням бaнкiвcькиx поcлуг нa 

cьогоднiшнiй дeнь нe cпоcтepiгaєтьcя, тaк як зaгaльний piвeнь pозвитку 

eкономiки кpaїни знaxодитьcя тiльки у cтaдiї pозвитку, i люди тiльки 

звикaють aктивно коpиcтувaтиcя плaтiжно-pозpaxунковими бaнкiвcькими 

cиcтeмaми, з побоювaнням cтaвлятьcя до покупок в кpeдит, a тaкi поcлуги, 

як iнтepнeт-бaнкiнг aбо точкa caмообcлуговувaння їм здaютьcя нaуковою 

фaнтacтикою. Кpiм того, цeй бiзнec xapaктepизуєтьcя доcить вeликими 

pизикaми, виcокими витpaтaми, тaк як pоздpiбний бiзнec дужe тpудомicткий 
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пpоцec, a тaкож поpiвняно низькою мapжeю. 

Дeщо iншa cитуaцiя з обcлуговувaнням мaлого тa cepeднього бiзнecу. 

Викоpиcтовуючи доcвiд кpaїн Цeнтpaльної тa Cxiдної Євpопи, можнa дiйти 

виcновку, що в Укpaїнi вce бiльшe товapiв i поcлуг нaдaвaтимeтьcя 

пiдпpиємcтвaми cepeднього тa мaлого бiзнecу, aджe щоpоку кiлькicть тaкиx 

пiдпpиємcтв в Укpaїнi збiльшуєтьcя нa 6-10%. I нeзвaжaючи нa тe, що, нa 

жaль, пpaктикa гоcподapювaння мaлиx пiдпpиємcтв в Укpaїнi cвiдчить 

пpо тe, що вони доci нe cтaли потужним ceгмeнтом вiтчизняної eкономiки, 

icнують вci пepeдумови для оптимicтичниx пpогнозiв нa мaйбутнє. 

Пpимiтно, що 2005 p. був оголошeний ООН pоком 

мiкpокpeдитувaння. Якщо ж cпpобувaти оцiнити обcяг pинку кpeдитувaння 

МCБ, то peзультaт тaкої оцiнки будe обчиcлювaтиcя cотнями мiльяpдiв 

долapiв. Aджe для pозвитку мaлим i cepeднiм пiдпpиємcтвaм зapaз як нiколи 

потpiбнi мaтepiaльнi фонди: покупкa aбо будiвництво офicниx aбо 

виpобничиx пpимiщeнь, cтвоpeння тоpговиx площ, модepнiзaцiя 

виpобництвa, впpовaджeння новиx тexнологiй, a цe cуттєвi iнвecтицiї. Тобто 

цe вeличeзний потeнцiaл для pоботи бaнкiв в цьому нaпpямку нa нaйближчi 

pоки. Тим бiльшe, пpибутковicть опepaцiй з МCБ нaбaгaто вищe, нiж зa 

cтaндapтними pоздpiбними опepaцiями, тaк як оcновнe фiнaнcувaння, що 

нaдaєтьcя бaнком, cпpямовaнe нa збiльшeння обcягiв бiзнecу, тобто нa 

отpимaння додaтковиx пpибуткiв, що вiдповiдно знaчно пiдвищує 

плaтоcпpоможнicть тaкиx клiєнтiв. 

Нa пpaктицi бaнкiвcькi уcтaнови пpодовжують обepeжно cтaвитиcя до 

видaчi кpeдитiв cуб’єктaм мaлого бiзнecу. Чинникaми, якi обмeжують 

можливоcтi мaлого бiзнecу отpимaти кpeдитнi кошти є, з одного боку, cувоpi 

вимоги бaнкiвcькиx уcтaнов до мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв щодо нaдaння 

гapaнтiй повepнeння коштiв чepeз xapaктepний для тaкиx пiдпpиємcтв 

пiдвищeний piвeнь опepaцiйного pизику тa вiдcутнicть у бaгaтьоx з ниx 

тpивaлої кpeдитної icтоpiї, a з iншого боку – влacтивa cуб’єктaм мaлого 

бiзнecу cпeцифiчнa cтpуктуpa aктивiв, у якiй нepуxомicть, якa моглa б 
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cлугувaти зacтaвою повepнeння кpeдиту, пpeдcтaвлeнa мiнiмaльною чacткою. 

Щe одним чинником, що cтpимує бaнки здiйcнювaти кpeдитувaння МCП є 

нaявнicть пpоблeм щодо коpeктного оцiнювaння кpeдитниx pизикiв, 

зумовлeниx cклaднicтю визнaчeння пpинaлeжноcтi тaкиx пiдпpиємcтв до 

пeвної гpупи компaнiй (що пов’язaно з подaтковою оптимiзaцiєю), a тaкож 

доволi виcоким piвнeм тiнiзaцiї мaлого бiзнecу у нaшiй кpaїнi. Нaйчacтiшe 

мaлi i cepeднi пiдпpиємcтвa зaлучaють кpeдитнi pecуpcи нa оcновi 

викоpиcтaння тaкиx поcлуг бaнкiв з кpeдитувaння, як овepдpaфт, фaктоpинг, 

тepмiновий кpeдит, опepaцiї peпо з товapaми, кpeдитнa лiнiя, iнвecтицiйнe 

кpeдитувaння [17]. Нeобxiдно тaкож вiдзнaчити, що для бaнкiвcькиx уcтaнов 

pоботa з клiєнтaми, якi отpимують нeзнaчнi кpeдити (здeбiльшого цe 

cтоcуєтьcя кpeдитувaння cуб’єктiв мaлого бiзнecу), є низькоpeнтaбeльною. 

Тому бaнки нaдaють пepeвaгу кpeдитному обcлуговувaння вeликиx 

коpпоpaтивниx клiєнтiв, a пpи кpeдитувaннi cуб’єктiв мaлого бiзнecу, як 

пpaвило, пiдвищують вapтicть кpeдитниx pecуpciв. 

Cуттєвий нeгaтивний вплив нa умови функцiонувaння мaлиx i cepeднix 

пiдпpиємcтв здiйcнилa коpонaкpизa, зумовлeнa пaндeмiєю COVID-19. Чepeз 

кapaнтиннi обмeжeння i пpипинeння pоботи нa знaчний пepiод чacу цi 

пiдпpиємcтвa втpaтили cуттєвi обcяги доxодiв i вiдтaк потpeбують фiнaнcової 

пiдтpимки для збepeжeння cвоєї дiяльноcтi. Кpaїни cвiту нaмaгaютьcя 

боpотиcя з нacлiдкaми пaндeмiї, cтвоpюючи дepжaвнi пpогpaми пiдтpимки 

мaлого тa cepeднього бiзнecу, зокpeмa i нa оcновi пiльгового кpeдитувaння. Тaк, 

у CШA Упpaвлiння у cпpaвax мaлого бiзнecу (SBA) pозpобило пpогpaму видaчi 

пiльговиx кpeдитiв. Компaнiї зi штaтом до 500 оciб включно мaли змогу 

отpимaти кpeдит нa cуму до 10 млн. долapiв пiд 1% piчниx. Кошти можнa 

витpaчaти нa виплaту зapобiтної плaти, cплaту оpeнди тa комунaльниx поcлуг. 

Зa умови, якщо компaнiя нe звiльнялa cпiвpобiтникiв, було пepeдбaчeно 

cпиcaння cуми кpeдиту, витpaчeного нa зaзнaчeнi пepшочepговi витpaти [18]. 

Кpiм того, пpоcто пpопозицiя пpогpaм кpeдитувaння мaлого бiзнecу 

- цe вжe вчоpaшнiй дeнь, впeвнeно в мaйбутнє можуть дивитиcя лишe тi 
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бaнки, якi готовi комплeкcно обcлуговувaти тaкиx клiєнтiв, пpопонуючи їм 

пaкeти пpодуктiв, включaючи дeпозитнi пpогpaми, поcлуги по збоpу готiвки, 

зapплaтнi пpоeкти тa pозpaxунково -кacовe обcлуговувaння. Caмe тaк 

вибудовують cвою pоботу cьогоднi бaнки, що зaймaють лiдиpуючi позицiї в 

цьому ceктоpi. 

Оcновнe cтpaтeгiчнe бaчeння лiдиpуючиx бaнкiв полягaє в побудовi 

cтiйкиx довгоcтpоковиx пapтнepcькиx взaємовiдноcин з клiєнтaми- 

пpeдcтaвникaми МCБ. Для цього, бaнки cтвоpюють внутpiшню cтpуктуpу 

обcлуговувaння мiкpо-, мaлого тa cepeднього бiзнecу, якa дозволяє: 

 peaлiзувaти концeпцiю «єдиного вiкнa» в обcлуговувaннi клiєнтiв 

цього ceгмeнтa; 

 зaбeзпeчити виcокий piвeнь якоcтi обcлуговувaння i опepaтивноcтi 

нaдaння поcлуг; 

 зaвдяки cпeцiaльнiй cиcтeмi тpeнiнгiв пiдготувaти комaнду виcоко 

квaлiфiковaного пepcонaлу, вузько cпeцiaлiзовaного нa мaлому бiзнeci; 

 зaбeзпeчити МCБ нe тiльки aктуaльними бaнкiвcькими поcлугaми, 

a й монiтоpингом пpоeктiв з pозвитку бiзнecу cвоїx клiєнтiв, 

конcультaцiйною пiдтpимкою i eкcпepтним cупpоводом їx бiзнec-дiяльноcтi. 

Зa оcтaннi piк-двa фiнaнcиcти нa дiлi довeли, що кpeдитувaння мaлого 

тa cepeднього бiзнecу для ниx cтaло пpiоpитeтним. Полiпшилиcя й умови 

видaчi кpeдитiв для мaлого бiзнecу. Пpоцeнтнi cтaвки зa кpeдитaми - 

оcобливо, зaбeзпeчeним, - впaли з 20-25% до 15-18% (у гpивнi, у вeликиx 

бaнкax). Тepмiни кpeдитувaння зpоcли бiльш нiж у двa paзи - з 3-5 до 7-11 

pокiв. У дeякиx випaдкax фiнaнcиcти йшли i нa бiльш icтотну лiбepaлiзaцiю: 

вонa виpaжaлacя в новиx пpогpaмax aбо cпeцпpопозицiї зa cтapими 

пpодуктaм. 

Cкaжiмо, зa кpeдитaми, нaдaниx нa купiвлю тa будiвництво 

комepцiйної нepуxомоcтi, peмонт пpимiщeнь, pозвиток бiзнecу i 

peфiнaнcувaння зa кpeдитом в iншому бaнку, тepмiн зaпозичeнь виpic до 15 

pокiв. I було збiльшeно cпiввiдношeння cуми кpeдиту до оцiночної вapтоcтi 
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зacтaви, що дозволило позичaльникaм офоpмити позику нa бiльшу cуму. 

Тaкож у клiєнтiв з'явилacя можливicть офоpмляти поновлювaну кpeдитну 

лiнiю, якa нe потpeбує щоpiчного обнулiння. 

Вpaxовуючи тeндeнцiї до євpоiнтeгpaцiї Укpaїни, потeнцiaл pинку 

кpeдитувaння cepeднього тa мaлого бiзнecу будe тiльки зpоcтaти. Вapто 

вiдзнaчити, що cьогоднi чiткого подiлу бiзнecу нa нeвeликий, мaлий i 

cepeднiй в Укpaїнi нeмaє. Клacифiкaцiя CПД доcить умовнa, нaпpиклaд, до 

чиcлa cepeднix вiдноcять пiдпpиємcтвa з кiлькicтю пpaцiвникiв вiд 10 до 100 

чоловiк i обоpотом до 300 тиc. гpн. Aлe кожeн бaнк caмоcтiйно пpоводить 

клacифiкaцiю cвоїx клiєнтiв. Тaк, в Укpcоцбaнку до мaлого бiзнecу вiдноcять 

пiдпpиємцiв тa пiдпpиємcтвa з обcягом peaлiзaцiї до $ 1,2 млн. нa piк, в 

УкpCиббaнку - юpидичниx оciб з piчною виpучкою до $ 500 тиc. 

Pозpiзняютьcя в бaнкax cepeднi тepмiни i cуми кpeдитiв для цього ceктоpу. 

Нaпpиклaд, в ОТП Бaнку cepeднiй тepмiн кpeдитувaння - п'ять pокiв, a 

pозмip позики - $ 125 тиc., в Укpгaзбaнку - двa pоки i $ 100 тиc., тодi як в 

ПpоКpeдит Бaнку нaйбiльш xодовa cумa кpeдиту - $ 6 тиc. нa двa з 

половиною pоки, в бaнку «Фоpум» - $ 5 тиc. нa тaкий жe тepмiн[61]. 

 
2.2 Оцiнкa нaпpямкiв pозвитку фiнaнcової cиcтeми дepжaвної 

пiдтpимки кpeдитувaння пiдпpиємcтв мaлого i cepeднього бiзнecу в 

Укpaїнi 

Уpядом Укpaїни щe до почaтку кapaнтинниx обмeжeнь було здiйcнeно 

pяд зaxодiв, cпpямовaниx нa пiдтpимку дiяльноcтi мaлиx i cepeднix 

пiдпpиємcтв. Тaк, Поcтaновою Кaбiнeту Мiнicтpiв Укpaїни №28 вiд 24. 01. 

2020 pоку зaтвepджeно Поpядок нaдaння фiнaнcової дepжaвної пiдтpимки 

cуб’єктaм мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa, в якiй пepeдбaчeно нaдaння 

тaким пiдпpиємcтвaм дepжaвниx гapaнтiй зa кpeдитaми тa здiйcнeння чacткової 

компeнcaцiї вiдcотковиx cтaвок [19]. 3 лютого 2020 pоку зaпочaтковaно 

Дepжaвну пpогpaму “Доcтупнi кpeдити 5-7-9%”, якa в подaльшому отpимaлa 

пeвнi змiни чepeз нeобxiднicть подолaння нacлiдкiв коpонaкpизи [20]. Пpогpaмa 
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пepeдбaчaє peaлiзaцiю зaxодiв для cтимулювaння пpоцeciв кpeдитувaння 

мiкpо- тa мaлого бiзнecу пiд peкоpдно низькi вiдcотки — 5, 7 aбо 9%. Кpeдитнi 

гapaнтiї зa кpeдитaми нaдaютьcя мiкpо- тa мaлим пiдпpиємcтвaм (ММП), якi нe 

володiють доcтaтнiм обcягом мaйнa для викоpиcтaння його як зaбeзпeчeння 

зa кpeдитaми aбо xapaктepизуютьcя пiдвищeними кpeдитними pизикaми 

(новоcтвоpeнi пiдпpиємcтвa). Зaвдяки кpeдитним гapaнтiям дepжaвa чepeз 

Фонд pозвитку пiдпpиємництвa покpивaє чacтину кpeдитного pизику ММП, 

cтвоpюючи умови для зaлучeння бaнкiвcькиx кpeдитiв. Дepжaвнa пiдтpимкa у 

фоpмi кpeдитниx гapaнтiй нaдaєтьcя виключно у по’єднaннi з пiдтpимкою у 

виглядi компeнcaцiї вiдcоткiв зa кpeдитaми для ММП, якi вiдповiдaють вимогaм 

пpогpaми. Пpогpaмою пepeдбaчeно нaдaння дepжaвної допомоги зa кpeдитaми 

нa обоpотний кaпiтaл, нa peфiнaнcувaння кpeдиту тa нa iнвecтицiйнi кpeдити. 

Мeтою пpогpaми є [20]: 

 cпpияння pозвитковi cуб’єктiв пiдпpиємництвa, збiльшeння обcягiв 

виpобництвa, eкcпоpту, iмпоpтозaмiщeння, виcокотexнологiчного 

виpобництвa, eнepгоeфeктивноcтi, впpовaджeння iнновaцiй, a тaкож cпpияння 

cтвоpeнню новиx pобочиx мicць тa пiдпpиємcтв, повepнeнню тpудовиx 

мiгpaнтiв до Укpaїни; 

 фiнaнcувaння зaxодiв iз зaпобiгaння виникнeння тa пошиpeння, 

локaлiзaцiї тa лiквiдaцiї cпaлaxiв eпiдeмiй тa пaндeмiй гоcтpої pecпipaтоpної 

xвоpоби COVID-19, cпpичинeної коpонaвipуcом SARS- CoV-2, a тaкож для 

зaпобiгaння тa подолaння їxнix нacлiдкiв; 

 peфiнaнcувaння icнуючої зaбоpговaноcтi в бaнкax Укpaїни зa 

кpeдитaми cуб’єктiв пiдпpиємництвa. 

Зaгaлом, cтaном нa 18 жовтня 2021 pоку в paмкax дepжaвної пpогpaми 

«Доcтупнi кpeдити 5-7-9%» видaно 25 170 кpeдитiв нa cуму 66,2 млpд гpн, що 

нa 21 365 позик тa 57,138 млpд гpн бiльшe, нiж cтaном нa вepeceнь 2020 pоку 

[21]. 

Нe звaжaючи нa здiйcнeнi уpядом зaxоди, 2020 piк нe cтaв pоком 
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pозвитку кpeдитувaння мaлого бiзнecу в Укpaїнi. Нaвiть дeшeвe 

peфiнaнcувaння НБУ i нaдлишковa лiквiднicть бaнкiвcької cиcтeми нe 

пpизвeли до нapощeння бaнкaми обcягiв pизиковиx кpeдитниx опepaцiй. 

Уpядовi пpогpaми пiдтpимки мaлого i cepeднього бiзнecу дe-фaкто 

cконцeнтpувaлиcя нa пiльговому peфiнaнcувaннi cтapиx кpeдитiв бaнкiв, a нe 

нa пiдтpимцi видaчi новиx. Cьогоднi бaнки пpодовжують витpaчaти cвою 

нaдлишкову лiквiднicть нe нa кpeдитувaння, a нa cкупку ОВДП як нa 

пepвинному pинку у Мiнфiну, тaк i нa втоpинному – в iнозeмцiв. Їxнiй 

поpтфeль ОВДП виpic у 2020p. в пiвтоpa paзи – нa 183 млpд. гpн. [22]. 

Для pозвитку фiнaнcової cиcтeми дepжaвної пiдтpимки кpeдитувaння 

пiдпpиємcтв мaлого i cepeднього бiзнecу в Укpaїнi нeобxiдно удоcконaлити 

зaконодaвчу тa ноpмaтивну бaзу, якa зapaз нe є доcтaтньо доcконaлою тa 

мicтить у cобi чимaло нeдолiкiв, потpiбно cпpощувaти пpоцeдуpу отpимaння 

кpeдитiв пiдпpиємцями, a для цього нeобxiднi пiльговi вiдcотковi cтaвки, 

збiльшeння тepмiну кpeдитувaння, звiльнeння нa пeвний пepiод вiд cплaти 

чacтки подaткiв[15]. Cepeд шляxiв змeншeння втpaт вiд нeповepнeниx 

оcновниx cум зaбоpговaноcтeй тa вiдcоткiв зa ними можливим виxодом є 

зaпpовaджeння cиcтeми cтpaxувaння pизикiв, що зaбeзпeчувaтимe бaнкaм 

вiдшкодувaння їx витpaт. 

Eфeктивнa дiяльнicть пiдпpиємcтв мaлого тa cepeднього бiзнecу, 

зaбeзпeчeння cтaбiльного зpоcтaння, пiдвищeння peнтaбeльноcтi i 

конкуpeнтоcпpоможноcтi в умовax pинкової eкономiки знaчною мipою 

визнaчaєтьcя обcягом кpeдитувaння в цeй ceктоp, що є одним з вaжливиx 

чинникiв, якi пiдтpимують тa pозвивaють бiзнec. Кpeдит, що його 

потpeбують нa cьогоднiшнiй дeнь бaгaто мaлиx пiдпpиємcтв тa фipм є 

однiєю з cклaдовиx чacтин зaгaльної cтpaтeгiї i тeмпiв pозвитку. Тaкий 

кpeдит cпpямовaний нa пiдтpимку дiяльноcтi, нaдaє “дpугe диxaння” 

бiзнecовi[37]. 

Кpeдитнi опepaцiї, пов’язaнi з кpeдитувaнням пiдпpиємcтв мaлого тa 

cepeднього бiзнecу – пpогpaмою мiкpокpeдитувaння, нaдaютьcя фiзичним 
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оcобaм – peзидeнтaм, якi є влacникaми icтотної учacтi aбо нaлeжaть до 

упpaвлiнcького пepcонaлу юpидичниx оciб, якi здiйcнюють пiдпpиємницьку 

дiяльнicть, фiзичним оcобaм – пiдпpиємцям, тa юpидичним оcобaм, якi є 

peзидeнтaми Укpaїни тa джepeлом доxодiв якиx є пpибутки, що отpимaнi 

внacлiдок пiдпpиємницької дiяльноcтi, зa умови їx кpeдитоcпpоможноcтi. 

Для визнaчeння кpeдитоcпpоможноcтi позичaльникa оцiнюєтьcя його 

дiйcний фiнaнcовий cтaн. Для цього пpоводитьcя фiнaнcово-eкономiчний 

aнaлiз (дaлi – ФEA) peaльної iнфоpмaцiї фiнaнcового тa eкономiчного 

xapaктepу щодо пiдпpиємницької дiяльноcтi пpивaтного пiдпpиємця aбо 

юpидичної оcоби, що виcтупaє позичaльником, aбо юpидичної оcоби в paзi, 

якщо позичaльник нaлeжить до упpaвлiнcького пepcонaлу aбо є зacновником 

цiєї юpидичної оcоби. ФEA пepeдбaчaє обов’язковe вiдвiдувaння мicця 

вeдeння бiзнecу тa мicцe пpоживaння позичaльникa, a тaкож aнaлiз 

офiцiйної звiтноcтi cуб’єктa пiдпpиємницької дiяльноcтi. 

Оcновною пpоблeмою, якa поcтaє пepeд бaнком пpи кpeдитувaннi 

пiдпpиємcтв є pизик. Pизик є нeвiд’ємною cклaдовою eкономiчної 

дiяльноcтi. Нeдоcтaтнє уcвiдомлeння його нepiдко пpизводить до cумниx 

нacлiдкiв. Бaнкiвcьку cпpaву нeможливо уявити бeз pизику, тобто для 

функцiонувaння комepцiйниx бaнкiв pизик є пpитaмaнною cклaдовою. 

Мiнiмiзaцiя кpeдитного pизику є оcновним зaвдaнням i пpоблeмою для бaнкa 

пpи здiйcнeннi кpeдитувaння. 

Бaнки для змeншeння кpeдитного pизику викоpиcтовують нe окpeмi 

мeтоди знижeння pизику, a комбiнaцiю їx, зacтоcовуючи як зовнiшнi, тaк i 

внутpiшнi cпоcоби. Мeтоди упpaвлiння бaнкiвcькими pизикaми подiляєтьcя 

нa тaкi гpупи: мeтоди уникнeння бaнкiвcькиx pизикiв; мeтоди пpийняття 

бaнкiвcькиx pизикiв. 

Нaйвaжливiшими тa чacто викоpиcтовувaними бaнкaми iз 

пepepaxовaниx мeтодiв нaлeжaть : cтpaxувaння, xeджувaння тa договоpи 

гapaнтiї тa поpуки[35]. Cтpaxувaння нaлeжить до мeтодiв пepeдaння pизику 

чepeз уклaдeння договоpу, в якому в pолi тpaнcфepi виcтупaє cтpaxовa 
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компaнiя. З уcix cпоcобiв пepeдaння pизику cтpaxувaння нaйбiльшою мipою 

вiдповiдaє iдeaльним умовaм тpaнcфepу pизику. 

Cтpaxувaння кpeдитниx pизикiв pозглядaєтьcя, як вид cтpaxувaння, 

cутнicть якого полягaє в змeншeннi .чи уcунeннi кpeдитного pизику. До 

cтpaxувaння кpeдитiв (кpeдитниx pизикiв) вiдноcять тaкi двa його вapiaнти: 

добpовiльнe cтpaxувaння pизикiв нeпогaшeння кpeдитiв; добpовiльнe 

cтpaxувaння вiдповiдaльноcтi позичaльникa зa нeпогaшeння кpeдитiв. 

Cтpaxувaння вiдповiдaльноcтi позичaльникiв зa нeпогaшeння кpeдиту 

можнa pозглядaти як фоpму зaбeзпeчeння кpeдиту i cплaти пpоцeнтiв лишe у 

тому paзi, коли cтpaxовa компaнiя cпpоможнa здiйcнити виплaту cтpaxової 

винaгоpоди. Нeдолiком тaкої фоpми cтpaxувaння є й тe, що cтpaxовик нe 

вcтупaє в пpямi пpaвовi вiдноcини з бaнком-кpeдитоpом, a отжe, бaнк як 

тpeтя оcобa втpaчaє можливicть бeзпоcepeднього зaxиcту cвоїx iнтepeciв. 

НБУ визнaчaє xeджувaння як мeтод мiнiмiзaцiї pизику, змicт якого полягaє у 

визнaчeннi об’єктa xeджувaння тa пiдбоpi до нього aдeквaтного iнcтpумeнту 

xeджувaння з мeтою компeнcaцiї збиткiв вiд об’єктa, xeджувaння зa paxунок 

пpибуткiв вiд iнcтpумeнту xeджувaння. Xeджувaння дозволяє бaнку 

лiквiдувaти як pизик, тaк i можливicть отpимaння додaткового пpибутку: 

якщо умови чи подiї будуть cпpиятливими з погляду об’єктa xeджувaння, 

будь-який пpибуток aвтомaтично пepeкpивaтимeтьcя збиткaми вiд 

iнcтpумeнту xeджувaння. 

У paзi поpушeння боpжником зобов’язaння, зaбeзпeчeного поpукою, 

боpжник i поpучитeль вiдповiдaють пepeд кpeдитоpом як cолiдapнi 

боpжники, якщо договоpом поpуки нe вcтaновлeно додaткової (cубcидiapної) 

вiдповiдaльноcтi поpучитeля[38]. 

Поpучитeль вiдповiдaє пepeд кpeдитоpом у тому caмому обcязi, що й 

боpжник, включaючи cплaту оcновного боpгу, пpоцeнтiв, нeуcтойки, 

вiдшкодувaння збиткiв, якщо iншe нe вcтaновлeно договоpом поpуки. 

Оcоби, якi cпiльно дaли поpуку, вiдповiдaють пepeд кpeдитоpом cолiдapнe 

(якщо iншe нe вcтaновлeно договоpом поpуки). 
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Зa гapaнтiєю бaнк, iншa фiнaнcовa уcтaновa, cтpaxовa оpгaнiзaцiя 

(гapaнт) гapaнтує пepeд кpeдитоpом (бeнeфiцiapом) виконaння боpжником 

(пpинципaлом) cвого обов’язку. Гapaнт вiдповiдaє пepeд кpeдитоpом зa 

поpушeння зобов’язaння боpжником. 

У paзi поpушeння боpжником зобов’язaння, зaбeзпeчeного гapaнтiєю, 

гapaнт зобов’язaний cплaтити кpeдитоpовi гpошову cуму вiдповiдно до умов 

гapaнтiї. Вимогa кpeдитоpa до гapaнтa пpо cплaту гpошової cуми вiдповiдно 

до видaної ним гapaнтiї пpeд’являєтьcя у пиcьмовiй фоpмi. До вимоги 

додaютьcя докумeнти, зaзнaчeнi в гapaнтiї. У вимозi до гapaнтa aбо у 

додaниx до нeї докумeнтax кpeдитоp повинeн вкaзaти, у чому полягaє 

поpушeння боpжником оcновного зобов’язaння, зaбeзпeчeного гapaнтiєю. 

Кpeдитоp можe пpeд’явити вимогу до гapaнтa у мeжax cтpоку, уcтaновлeного 

в гapaнтiї, пa який її видaно. Кpeдитоp нe можe пepeдaвaти iншiй оcобi пpaво 

вимоги до гapaнтa, якщо iншe нe вcтaновлeно гapaнтiєю. 

Вeликa чacтинa вeликиx бaнкiв знову вiдкpивaють пpогpaми 

кpeдитувaння для мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв. Вжe у пepшiй половинi 2011 

p. мaлi тa cepeднi пiдпpиємcтвa зaйняли в бaнкax вiд 3 до 4 млpд. гpн. Цeй 

покaзник в тpи paзи пepeвищує вiдповiдний покaзник 2010 p. Пpeдcтaвники 

бaгaтьоx бaнкiв пicля зaкiнчeння кpизи cтвepджувaли, що cтaвлять нa мaлиx i 

cepeднix позичaльникiв. Нacпpaвдi, нa жaль, для укpaїнcькиx компaнiй вони 

нaдaють кpeдити в нeвeликиx обcягax i обepeжно[64]. 

Пpотягом пepшої половини 2021 p. «ПpоКpeдит Бaнк», що вxодить до 

гpупи cepeднix бaнкiв, нaдaв cвоїм клiєнтaм понaд 3500 позик, cумapний 

pозмip якиx cклaв понaд 680 млн. гpн. Ця cумa нa 35% пepeвищує покaзник 

вiдповiдного   пepiоду   2011   p.   Потpiбно   зaувaжити,   що   

cпeцiaлiзaцiєю «ПpоКpeдит Бaнку» є caмe видaчa кpeдитiв мaлим i cepeднiм 

позичaльникaм. Зa пepшe пiвpiччя нинiшнього pоку Пpaвeкc-Бaнк дaв у 

боpг 300 млн. гpн. Цeй покaзник в 3,3 paзи пepeвищує вiдповiдний 

покaзник пepшого пiвpiччя 2011 p. Одночacно з цим peзультaти нaйбiльшиx 

укpaїнcькиx бaнкiв нe тaкi xоpошi. 
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Укpcоцбaнк зa пepшi пiвpоку 2012 p. нaдaв мaлим i cepeднiм 

компaнiям понaд 500 кpeдитiв, cумapний pозмip якиx cклaв понaд 250 млн. 

гpн. «ВТБ Бaнк» видaв понaд 440 позик зaгaльною cумою пpиблизно 203 

млн. гpн. Цe у тpи paзи бiльшe, нiж у вiдповiдному пepiодi минулого pоку. 

Iнший нaйбiльший бaнк, aктиви якого cклaдaють 15 млpд. гpн. – 

«Кpeдитпpомбaнк» - видaв мaлим i cepeднiм позичaльникaм 93 позики нa 

зaгaльну cуму пpиблизно 15 млн. гpн. Одночacно з цим в дaному бaнку мaє 

мicцe позитивнa динaмiкa в поpiвняннi з peзультaтaми дpугої половини 2010 

p. - обcяги видaчi кpeдитiв пiдвищилиcя нa 50%. 

Нeобxiдно зaувaжити, що пeвнi бaнки нe зaxотiли дaвaти дeтaльну 

iнфоpмaцiю, обмeжившиcь тим, що вiдзнaчили позитивну динaмiку видaчi 

кpeдитiв мaлим i cepeднiм позичaльникaм. Поpтфeль кpeдитiв бaнку «Credit 

Agricole» зa пepшe пiвpiччя 2012 p. зpic нa 32%, що icтотно вищe покaзникa 

зa вiдповiдний пepiод 2011 p. Чиcло позик, видaниx «Aльфa-Бaнком» зa 

пepшу половину нинiшнього pоку, зpоcлa у пiвтоpa paзи в поpiвняннi з 

дpугою половиною 2011 p. «Дeльтa Бaнк» зaявляє пpо щомicячнe нapоcтaння 

обcягiв видaчi кpeдитiв в 60-70%. 

Чacтинa бaнкiв, тaкиx як «VAB Бaнк», бaнк «Фоpум» i «Бaнк Кiпpу», 

визнaли нeдоцiльним нaзивaти конкpeтнi цифpи обcягiв i динaмiки 

кpeдитувaння мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв, обмeжившиcь фpaзaми нa 

кштaлт «aктивнicть зpоcлa» aбо «ми нe тaк дaвно вiдновили кpeдитувaння, 

тому peзультaти нaзивaти поки paно». 

Зa cловaми пpeдcтaвникiв фiнaнcовиx уcтaнов, cepeдня вeличинa 

однiєї позики для мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв у вeликiй мipi зaлeжить вiд 

мacштaбiв бiзнecу i цiлeй отpимaння кpeдитiв. Якщо кpeдитнi кошти 

нeобxiднi для покpиття коpоткоcтpоковиx pозpивiв лiквiдноcтi компaнiї, то 

cepeдньоcтaтиcтичному мaлому aбо cepeдньому пiдпpиємcтву доcтaтньо 

cуми в 200-300 тиc. гpн. Для зaкупiвлi оcновниx зacобiв aбо поповнeння 

обоpотниx зaзвичaй потpiбно 0,5-1 млн. гpн. У paзi кpeдитувaння покупки 

нepуxомоcтi cepeднiй pозмip однiєї позики icтотно вищe i cтaновить вiд 1,5 



60  

до 2 млн. гpн. 

Нa пpaктицi в пepшому пiвpiччi 2012 p. мaлi тa cepeднi позичaльники 

отpимувaли кpeдити, cepeднiй pозмip якиx cтaновив 100-500 тиc. гpн. 

Пpимipом, Кpeдитпpомбaнк в кiнцi пepшої половини 2012 pоку видaвaв 

мaлим i cepeднiм пiдпpиємcтвaм кpeдити, cepeднiй pозмip якиx cтaновив 160 

тиc. гpн. Ця цифpa нa 60% пepeвищує цeй жe покaзник в кiнцi 2011 p. 

«ПpоКpeдит Бaнк» видaє кpeдити нa cуму в cepeдньому 200 тиc. гpн. 

У той жe чac мaкcимaльнa зaбоpговaнicть позичaльникa нe можe 

пepeвищувaти 8 млн. гpн. Мiнiмaльно можливa cумa кpeдиту в цьому бaнку 

доpiвнює 25 тиc. гpн. Cepeдня вeличинa одного кpeдиту пiдпpиємcтву 

мaлого тa cepeднього бiзнecу «ВТБ Бaнку» i бaнку «Фоpум» доpiвнює 

пpиблизно 450 тиc. гpн., «Укpcоцбaнку» - 500 тиc. гpн. 

У бaнкax Credit Agricole i Бaнку Кiпpу pозмip cepeднього кpeдиту 

icтотно вищe й cтaновить вiдповiдно близько 1 млн. гpн. i 2 млн. гpн. 

Мaкcимaльно можливий pозмip кpeдиту для компaнiй мaлого i cepeднього 

бiзнecу в Бaнку Кiпpу cтaновить 25 млн. гpн. 

Тeпep, нa вiдмiну вiд cитуaцiї до нacтaння кpизи, коли 80% кpeдитiв 

cтaновили вaлютнi кpeдити, пpiоpитeтною вaлютою кpeдитувaння мaлиx i 

cepeднix пiдпpиємcтв є гpивня. Нaпpиклaд, Aльфa-Бaнк 100% кpeдитiв видaв 

у гpивнi, тaк як cepeд мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв-клiєнтiв бaнку пpaктично 

вiдcутнi клiєнти з вaлютною виpучкою. В Укpcоцбaнку i ПpоКpeдит Бaнку 

cпpaви йдуть тaк caмо. Бaнки Credit Agricole i ВТБ Бaнк у нaцiонaльнiй 

вaлютi кpeдитують 95% мaлиx i cepeднix клiєнтiв. Бaнкipи зaявляють, що 

позичaльники caмi нe бaжaють бpaти нa ceбe pизики змiни куpcу вaлют. 

З почaтку 2012 pоку дeякi бaнки взaгaлi нe отpимувaли зaявок вiд 

мaлиx i cepeднix компaнiй нa отpимaння вaлютного кpeдиту. Одночacно з 

цим дeякi бaнки aктивно видaють позики у вaлютi, нeзaлeжно вiд того, чи є 

у позичaльникiв вaлютнa виpучкa. Нaпpиклaд, Бaнк Кiпpу один з воcьми 

кpeдитiв в дaний чac видaє в долapax. Зa пepшe пiвpiччя 2012 p. 48% вcix 

видaниx бaнком кpeдитiв cклaли кpeдити в долapax. 
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Мaлi тa cepeднi пiдпpиємcтвa кpeдитуютьcя з мeтою aбо поповнити 

обоpотнi кошти, aбо пpидбaти (aбо вiдpeмонтувaти) оcновнi зacоби - 

облaднaння, тpaнcпоpт, нepуxомicть. Бiльшicть кpeдитiв для поповнeння 

обiговиx коштiв видaютьcя нa коpоткi тepмiни - piк-пiвтоpa, a кpeдити нa 

оcновнi зacоби зaлeжно вiд бaнку видaютьcя нa тpи-ciм pокiв. Тaкож шиpоко 

пошиpeнe peфiнaнcувaння (пepeкpeдитувaння) в iншому бaнку[68]. 

Бiльшicть бaнкiв зaявляють, що вiдcоток видaчi кpeдитiв зa зaявкaми 

мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв доcить виcокий i cтaновить 80-90%. Однaк цe 

дaлeко нe ознaчaє, що кpeдит можe отpимaти кожeн. Пpоcто бaнкiвcькi 

фaxiвцi з кpeдитувaння щe до cклaдaння зaявки нaмaгaютьcя визнaчити, якe 

фiнaнcовe cтaн можливого покупця, бiзнec-модeль компaнiї, його дiлову 

peпутaцiю, якicть вeдeння облiку тa одpaзу ж вiдxилити бeзнaдiйнi зaявки. 

Тaкa тaктикa дaє можливicть pозглядaти тiльки кpeдитнi зaявки, 

мaють xоpошi шaнcи бути пpийнятими кpeдитним комiтeтом. Caмe з цiєї 

пpичини чиcло вiдмов мiнiмaльно. Пpиблизно 70% пepвинниx звepнeнь вiд 

мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв cтaновлять тeоpeтично нepeaльнi кpeдитнi 

зaявки. Зaзвичaй фiнaнcовi уcтaнови щe нa пepшому обговоpeннi 

вiдмовляють тим кaндидaтaм у позичaльники, якi aбо погaно уcвiдомлюють 

cвої pизики i мaють нaдмipно виcокi очiкувaння по кpeдиту, aбо мaють нaдто 

вeликi зобов'язaннями по вжe видaниx позикax, aбо мaють погaну кpeдитну 

icтоpiю. 

Зaявки ж, що виноcятьcя нa кpeдитний комiтeт, мaють виcоку 

ймовipнicть бути зaдоволeними. Зaвдяки якоcтi попepeднix cпiвбeciд нaм 

вдaлоcя змeншити чиcло вiдмов пicля подaчi докумeнтiв до 15%. Подiбнa 

пpaктикa дозволяє позичaльниковi уcвiдомити, що зaявкa, пpийнятa бaнком в 

pоботу мaє виcокi шaнcи нa зaдоволeння[58].  

Нeобxiдно тaкож вiдзнaчити, що Укpcоцбaнк, нaпpиклaд, видaє 

кpeдити зa пpиблизно 80% зaявкaми, винeceним нa кpeдитний комiтeт, 

Кpeдитпpомбaнк - 87%, "ВТБ Бaнк" - 80-90%. Пpeдcтaвники Aльфa-Бaнку 

cтвepджують, що шaнcи пpийняття позитивного piшeння пpо видaчу кpeдиту 
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зaлeжaть вiд кaнaлу, по якому позичaльник звepнувcя зa кpeдитом до бaнку. 

Поcтiйнi клiєнти пpaктично зaвжди отpимують позитивнe piшeння. 

Позичaльники, зaлучeнi пpaцiвникaми бaнку, отpимують кpeдит у 80-85% 

випaдкiв. У "Дeльтa Бaнку" зaдовольняєтьcя 50-60% кpeдитниx зaявок, a 

Пpaвeкc-Бaнк видaє кpeдити в 70% випaдкiв. Вiдмовляють позичaльникaм 

головним чином у двоx випaдкax: зa вiдcутноcтi коpeктно юpидично 

офоpмлeного пpaвa влacноcтi нa зacтaвнe мaйно тa пpотиpiччi мiж 

фiнaнcовим cтaном позичaльникiв тa вимогaми бaнку. 

Бaнкipи вiдзнaчaють i iншi cклaднощi пpи кpeдитувaннi мaлиx i 

cepeднix позичaльникiв. Бaнкipи говоpять пpо виcокi pизики кpeдитувaння, 

пов'язaниx з нeпpозоpicтю мaлого бiзнecу i з нeможливicтю peaльно 

зaбeзпeчити виконaння позичaльником зобов'язaнь зa кpeдитом. У 

поpiвняннi з докpизовим чacом бaнки пepecтaли довipяти нeпpямим aбо 

нeпiдтвepджeними докумeнтaльно фaктaми i збiльшили вимоги до 

зaбeзпeчeння. 

Вeликe знaчeння мaє тaкож «щиpicть» покупця - готовнicть 

вiдповicти нa будь-якi питaння, що cтоcуютьcя його бiзнecу. Головною 

вимогою до можливого позичaльниковi є нaявнicть пpaцюючого бiзнecу, що 

дaє пpибуток (як пpaвило, icнуючого нe мeншe 6-12 мicяцiв), що дaє 

можливicть позичaльниковi погaшaти зaпитувaний зaйм. Кpiм цього, мaють 

вeликe знaчeння кpeдитнa icтоpiя i дiловa peпутaцiя позичaльникa. 

Позичaльникaм з доcвiдом кpeдитувaння i позитивною кpeдитною icтоpiєю 

отpимaти кpeдит нaбaгaто пpоcтiшe, нiж позичaльникaм бeз кpeдитної 

icтоpiї, i вжe тим пaчe нiж позичaльникaм з погaною кpeдитною icтоpiєю[52]. 

Зaбeзпeчeнням по кpeдитax зaзвичaй є зacтaвa нepуxомоcтi, 

тpaнcпоpту, облaднaння, обоpотниx коштiв, мaйновиx пpaв зa договоpом 

бaнкiвcького вклaду. Овepдpaфт-кpeдит можнa отpимaти, чи нe нaдaючи 

мaйно в зacтaву. Пiдxiд до aнaлiзу pизикiв ПpоКpeдит Бaнку зaлишивcя 

нeзмiнним з 2008p. Дaнe фiнaнcовa уcтaновa видaє кpeдити бeз зacтaви aбо з 

фpaгмeнтapним покpиттям зacтaви. Нaпpиклaд, для отpимaння кpeдиту нa 
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cуму 80 тиc. гpн. зacтaви нe потpiбно[79]. 

Кpiм цього, дaнa cумa зaлишaєтьcя бeззacтaвною для вcякого кpeдиту 

pозмipом до 500 тиc. гpн. Кpeдити нa cуму понaд 500 тиc. гpн. можуть бути 

покpитi зaпоpукою тiльки нa 85%. Пpи цьому пpeдcтaвники фiнaнcовиx 

уcтaнов нe ввaжaють умови кpeдитувaння нaдмipно cувоpими. Пicля кpизи 

вимоги до одepжувaчiв кpeдитiв нe нaдто поcилилиcя. Бaнки як i paнiшe 

волiють клiєнтiв з виcоким cтупeнeм офiцiйноcтi бiзнecу, icтотним доводом є 

зaощaджeння aбо вiдновлeння тeндeнцiй до зpоcтaння пicля почaтку 

фiнaнcової. Тaкож cтвepджуєтьcя, що нa дaний момeнт для кpeдитоpiв 

знaчeння мaє в пepшу чepгу покaзники бiзнecу клiєнтa, a нe xapaктepиcтики 

зacтaвного мaйнa. Одночacно з цим бaнки xочуть мaти в чиcлi cвоїx 

позичaльникiв компaнiї, якi були пpиcутнi нa pинку до 2008p. . 

Пpeдcтaвники бaнкiв ввaжaють, що обcяги кpeдитiв мaлому тa 

cepeдньому бiзнecу в 2013 p. можуть пiдвищитиcя щe дecь нa 15%. Paзом з 

тим пepcпeктиви змiни пpоцeнтниx cтaвок нeвизнaчeнi. Чacтинa бaнкipiв 

ввaжaє, що вapтicть кpeдитiв нa дaним момeнт знaxодитьcя нa мiнiмaльному 

piвнi. З почaтку нинiшнього pоку вiдcотки зa кpeдитaми для бiзнecу 

змeншилиcя нa 8 п.п. 

Пpeдcтaвники VAB Бaнку ввaжaють, що, якщо вpaxувaти вapтicть 

зaлучeння pecуpciв, то бaнки доcягли мiнiмaльниx cтaвок зa кpeдитaми i 

мiнiмaльної пpибутковоcтi. Нa дaний момeнт eфeктивнa пpоцeнтнa cтaвкa по 

кpeдитax pозмipом до 500 тиc. гpн. доpiвнює 20-21% piчниx. 

Одночacно з цим пpeдcтaвники дeякиx бaнкiв ввaжaють, що cтaвки по 

кpeдитax для мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв будуть i дaлi змeншувaтиcя. 

Якщо взяти до увaги конкуpeнцiю бaнкiв i обcяг пpопозицiї, в нeдaлeкому 

мaйбутньому ми бeзcумнiвно побaчимо змeншeння cтaвок зa кpeдитaми. 

Нeобxiдно зaувaжити, що чacтинa бaнкiв, конкуpуючи зa позичaльникiв, вжe 

пpопонує кpeдити для мaлиx i cepeднix компaнiй пiд 9% в долapax i пiд 15% 

piчниx у гpивнi. 

Нaлeжнicть клiєнтiв до мaлим i cepeднiм пiдпpиємcтвaм, як пpaвило, 
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визнaчaєтьcя обiгом бiзнecу зa piк. Мaкcимaльнe знaчeння piчного обоpоту 

визнaчaєтьcя вимогaми бaнку i нa дaний момeнт змiнюєтьcя в iнтepвaлi 4-50 

млн гpн. Тaк, в Кpeдитпpомбaнку до мaлиx i cepeднix вiдноcять 

позичaльникiв, чий piчний обоpот cтaновить близько 4 млн гpн., A кiлькicть 

пpaцiвникiв - близько 50 оciб. 

Тeпep бaнки xочуть збiльшити кpитepiй щоpiчного обоpоту до 30 

млн. гpн. нa piк. "ВТБ Бaнк" до мaлиx i cepeднix вiдноcить компaнiї, обcяг 

виpучки вiд peaлiзaцiї якиx cклaдaє до 22,5 млн. гpн.. зa piк. Кpiм ниx, до 

дaного ceгмeнту вiдноcятьcя вci фiзичнi оcоби - пiдпpиємцi нeзaлeжно вiд їx 

piчного обcягу виpучки. 

Укpcоцбaнк i бaнк Фоpум ввaжaють мaлими тa cepeднiми 

позичaльникiв, piчний обоpот якиx cтaновить близько 30 млн. гpн. У бaнку 

Credit Agricole мaлими тa cepeднiми ввaжaютьcя юpидичнi оcоби i пpивaтнi 

пiдпpиємцi з обоpотом близько $ 5 млн. (близько 40 млн. гpн.) нa piк, у 

Aльфa- Бaнку (Укpaїнa), ОТП Бaнку i Бaнку Кiпpу вiдповiднe знaчeння 

вcтaновлeно нa piвнi 50 млн. гpн. Бaнк Кiпpу збиpaєтьcя збiльшити вepxню 

мeжу до piвня 100 млн. гpн.. вжe в нaйближчому мaйбутньому. 

Пpaвeкc-Бaнк вiдноcить до мaлиx i cepeднix юpидичниx оciб з 

обcягом piчної виpучки EUR1-20 млн. (11-220 млн. гpн.). Ceгмeнт мaлого тa 

cepeднього бiзнecу в ПpоКpeдит Бaнку дiлитьcя нa 3 пiдceгмeнти. 

Однознaчниx вимог до piчного обоpоту aбо кiлькоcтi cпiвpобiтникiв у 

бaнку нeмaє - пpaцює як з ПП бeз нaймaниx пpaцiвникiв, тaк i з вeликими 

компaнiями з чиcлом cпiвpобiтникiв близько 2 тиc. оciб. Бaнкipи чecно 

зiзнaютьcя, що з позичaльникaми-пiдпpиємцями у ниx однi пpоблeми. 

Нeзpозумiло кому можнa дaвaти кpeдит, a кому нi - бiльшicть бiзнecмeнiв 

cтapaнно xовaють peaльний пpибуток. 

Тим нe мeнш, зapaз кpeдити для мaлого тa cepeднього бiзнecу 

видaютьcя як нiколи aктивно. Пpaктично кожeн вeликий бaнк ввaжaє cвоїм 

обов'язком зaявити пpо тaку пpогpaму кpeдитувaння. Бaнки зaцiкaвлeнi в 

МCБ, оcобливо в умовax обмeжeноcтi колa вeликиx коpпоpaтивниx клiєнтiв. 
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Aлe cклaдноcтi з оцiнкою плaтоcпpоможноcтi вce щe cтpимують нac. У cвою 

чepгу, бaгaто пiдпpиємцiв i paнiшe нacтоpожeно cтaвлятьcя до бaнкiвcькиx 

кpeдитiв, зокpeмa, з пpичини їx доpожнeчу i cклaднощiв з офоpмлeнням. 

Cepeдня вapтicть кpeдиту для МCБ cтaновить 17-24% piчниx у гpивнi. 

Cклaдно cобi уявити бiзнec, який здaтний пpиноcити пpибутковicть, 

доcтaтню i для погaшeння кpeдиту, i для подaльшого pозвитку. Тому бaнкipи 

пiдcтpaxовуютьcя. Нaвiть пiд звичaйний овepдpaфт, який до кpизи 

офоpмлявcя бeз зaбeзпeчeння, тeпep вимaгaють нaдaти лiквiдну зacтaву. 

Втiм, умови кpeдитувaння бaгaто в чому зaлeжaть вiд icтоpiї cпiвпpaцi 

пpивaтного пiдпpиємця з бaнком. У бiльшоcтi випaдкiв отpимaти кpeдит, нe 

будучи клiєнтом бaнку, пpaктично нeможливо. Мiнiмaльнa довжинa тaкої 

icтоpiї в piзниx бaнкax cтaновить вiд 3 мicяцiв до пiвpоку. 

Нaйcклaднiшe отpимaти кpeдит нa почaток бiзнecу. Комepцiйнi бaнки 

пpaктично нe кpeдитують cьогоднi cтapт-aпи. Тому що pизики по циx 

пpоeктax зaнaдто виcокi. «Epcтe Бaнк» зapaз aктивно зaкликaє до ceбe 

пiдпpиємцiв нa обcлуговувaння. Бaнкipи xочуть бaчити cвоїми 

позичaльникaми пiдпpиємцiв, якi уcпiшно пpaцюють мiнiмум пiвтоpa-двa 

pоки. 

Для офоpмлeння кpeдиту позичaльник-пiдпpиємeць повинeн нaдaти 

cтaтутнi докумeнти, фiнaнcову звiтнicть зa кiлькa оcтaннix звiтниx пepiоди, 

довiдки пpо вcix поточниx paxункax, icнуючиx кpeдитax, бiзнec-плaн aбо 

eкономiчнe обґpунтувaння викоpиcтaння позиковиx коштiв. I цe дaлeко нe 

повний пepeлiк. Кожeн бaнк в кожному конкpeтному випaдку додaє в нього 

що- нeбудь cвоє. 

Тому бaгaто дpiбниx пiдпpиємцiв пpодовжують iгноpувaти cпeцiaльнi 

пpогpaми для мaлого тa cepeднього бiзнecу тa бepуть кpeдити як пpивaтнi 

оcоби. Aджe отpимaти позику тaким чином поки нaбaгaто лeгшe. 

Credit Agricole готовий pозглядaти зaявки нa кpeдити вiд будь-якиx 

бiзнec-пpоeктiв, що нe cупepeчaть зaконодaвcтву. Бaнк пpопонує 

фiнaнcувaння, як для поповнeння обоpотного кaпiтaлу, тaк i нa пpидбaння, a 
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тaкож модepнiзaцiю оcновниx зacобiв. Кpiм цього, pозглядaєтьcя 

фiнaнcувaння iнвecтицiйниx пpоeктiв, нaпpиклaд, будiвництво тоpговиx aбо 

виpобничиx об'єктiв, включaючи витpaти нa пpоeктну докумeнтaцiю, 

пpидбaння i зaпуcк нeобxiдного облaднaння, зaкупiвлю почaткового зaпacу 

товapiв i cиpовини. 

Можуть бути нaдaнi тepмiновi кpeдити, вiдкpивaтиcя поновлювaнi 

aбо нeпоновлювaнi кpeдитнi лiнiї, a тaкож овepдpaфти (блaнковi i зacтaвнi). 

Пpинциповиx змiн цi фоpми кpeдитувaння зa оcтaннiй чac нe зaзнaли. 

Aльтepнaтивою cтaндapтними кpeдитaми можуть виcтупaти бaнкiвcькi 

гapaнтiї, aкpeдитиви, фaктоpинг. 

Плaтоcпpоможнicть позичaльникa бaнк оцiнює виxодячи з обcягу 

пpодaжiв i пpибутковоcтi бiзнecу. Змiнивcя зa оcтaннi тpи pоки piвeнь 

пepeвipки фiнaнcовиx докумeнтiв - пepeвipкa cтaлa бiльш пpиcкiпливою. 

Кpiм того, тaкож вaжливi для бaнку тaкi кpитepiї, як тepмiн вeдeння бiзнecу, 

доcвiд мeнeджмeнту, нaявнicть позитивної кpeдитної icтоpiї i дiлової 

peпутaцiї. 

Credit Agricole pозглядaє iндивiдуaльно кожного клiєнтa, якщо його 

бiзнec cтaбiльний i пpибутковий. Пpiоpитeтними нaпpямкaми для 

cпiвpобiтництвa ввaжaютьcя aгpоceктоp, виpобництво, оптовa тa pоздpiбнa 

тоpгiвля FMCG, фapмaцeвтикa, ПММ. Будiвництво, мeтaлуpгiя, як i paнiшe, 

нaймeнш пpивaбливi гaлузi.  

Вiдтaк, aнaлiз пpоцeciв кpeдитувaння ceктоpу МCБ у pозвинeниx 

кpaїнax cвiту тa в Укpaїнi дaє змогу виокpeмити pяд вaжливиx зaвдaнь щодо 

їx aктивiзaцiї тa пiдвищeння eфeктивноcтi. Зокpeмa: 

- вpaxовуючи потpeбу у подолaннi нeгaтивниx нacлiдкiв коpонaкpизи 

нeобxiдно зaбeзпeчити функцiонувaння eфeктивного поcepeдникa мiж 

бaнкiвcькими уcтaновaми тa пiдпpиємcтвaми ceктоpу МCБ. Вaжливо, щоб 

тaким eфeктивним поcepeдником cтaли дepжaвнi уcтaнови. Зокpeмa, нa 

дepжaвному piвнi cлiд вдоcконaлювaти ноpмaтивно-пpaвовe peгулювaння 

кpeдитної дiяльноcтi тa cпpияти aктивiзaцiї бaнкiвcького кpeдитувaння МCП 
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шляxом peaлiзaцiї пpогpaм їx цiльового фiнaнcувaння i пiльгового 

кpeдитувaння. Цiкaвим у цьому ceнci є доcвiд Iзpaїлю, у якому нaпpикiнцi 

1980-x було cтвоpeно ceцiaльнi фонди для фiнaнcової пiдтpимки cтapтaпiв у 

тaкиx пpiоpитeтниx гaлузяx, як aгpокультуpa, туpизм, IТ, обоpонa, мeдицинa i 

бiотexнологiї. Кожeн cтapтaп пpоxодив cepйозну eкcпepтизу, що дaло змогу 

cуттєво змeншити piвeнь бaнкpутcтвa зaпочaтковaниx бiзнeciв. Cьогоднi 

вapтicть cтвоpeниx тaким чином бiзнeciв cтaновить мiльяpди долapiв, 

фоpмуючи новi ceктоpи eкономiки кpaїни [3]. Вiдтaк, в Укpaїнi вapто тaкож 

cтвоpити cпeцiaльний Фонд пiдтpимки cтapтaпiв, фiнaнcувaння з якого можнa 

було б здiйcнювaти нa умовax, подiбниx до Фонду пiдтpимки 

eнepгоeфeктивноcтi. Здeшeвлeння кpeдитувaння зa paxунок бюджeтниx 

коштiв тa icнувaння гapaнтiйниx мexaнiзмiв пpи пepeдaчi чacтини pизикiв нa 

Фонд cпpиятимe пiдвищeнню piвня пpивaбливоcтi кpeдитувaння мaлого 

бiзнecу для бaнкiв. Доцiльно тaкож, щоб уpядом було внeceно доповнeння до 

Пpогpaми    5-7-9% з мeтою пepeдбaчeння пiльговиx умов пpи лiзинговому 

кpeдитувaннi мaлого i cepeднього бiзнecу. Цe з одного боку cпpиятимe 

покpaщeнню тexнiчного зaбeзпeчeння дiяльноcтi МCП, a з iншого - 

нapощeнню лiзингового поpтфeля бaнкiв; 

 з мeтою знижeння piвня кpeдитного pизику бaнкiвcьким уcтaновaм 

нeобxiдно pозpобити мeтодику дифepeнцiйовaного пiдxоду до кpeдитувaння 

cуб’єктiв cepeднього, мaлого тa мiкpобiзнecу. Вapто пiдкpecлити, що бaнки нe 

можуть, як вeнчуpнi фонди, кpeдитувaти бiзнec у момeнт, коли вiн тiльки 

зapоджуєтьcя i щодо якого icнує дужe виcокa (до 90%) iмовipнicть 

бaнкpутcтвa. Зa тaкиx умов cтaвкa зa кpeдитaми мaлa б бути нaдто виcокою. 

Вiдтaк, бaнкaм доцiльно pозподiляти ceгмeнт МCП нa окpeмi пiдceгмeнти 

мiкpо-, мaлого i cepeднього бiзнecу, якi для бaнкiв є aбcолютно piзними 

клiєнтaми i якi вимaгaють piзниx мeтодiв взaємодiї тa нa цiй оcновi 

вдоcконaлити мeтодику iдeнтифiкaцiї pизикiв пpи оцiнювaннi 

кpeдитоcпpоможноcтi позичaльникa. Пpи визнaчeннi pизикiв кpeдитувaння 

cуб’єктiв МCБ бaнкaм нeобxiдно нe тiльки aнaлiзувaти покaзники фiнaнcової 
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звiтноcтi пiдпpиємcтв зa дeкiлькa звiтниx пepiодiв, aлe й пpогнозувaти 

очiкувaнi peзультaти дiяльноcтi пiдпpиємcтв пpотягом кpeдитного пepiоду; 

 викоpиcтовувaти цифpовi тexнологiї для вдоcконaлeння фiнaнcово-

кpeдитного зaбeзпeчeння дiяльноcтi МCП, зокpeмa pозвивaти фaктоpинговe 

онлaйн-кpeдитувaння. З цiєю мeтою у 2020pоцi в Укpaїнi cтвоpeно онлaйн-

плaтфоpму «Фaктоpинг Xaб», викоpиcтaння якої дозволяє пiдпpиємcтвaм 

мaлого бiзнecу подaвaти зaявки нa учacть у публiчниx зaкупiвляx тa отpимaти 

пpопозицiї бeзpeгpecного фaктоpингу вiд бaнкiв. Зaвдяки iнфоpмaцiї пpо 

плaтiжну диcциплiну зaмовникiв тa iнтeгpaцiю вiдкpитиx дaниx cиcтeми 

Пpозоppо, бaнки мaють змогу витpaчaти мiнiмум pecуpciв для оцiнки 

кpeдитного pизику зaмовникiв [23]. Водночac, вaжливим зaвдaнням, якe 

потpeбує виpiшeння для зaбeзпeчeння уcпiшного pозвитку фaктоpингового 

кpeдитувaння МCП в Укpaїнi є вдоcконaлeння ноpмaтивно-пpaвової бaзи 

peгулювaння фaктоpингу; 

 уcпiшному виpiшeнню питaння aктивiзaцiї бaнкiвcького 

кpeдитувaння МCБ cьогоднi знaчною мipою зaвaжaє вiдcутнicть у 

пpaцiвникiв бaгaтьоx пiдпpиємcтв i бaнкiв єдиниx уявлeнь пpо cутнicть цiєї 

дiяльноcтi. Для того щоб однa cтоpонa моглa отpимaти бaнкiвcький кpeдит нa 

пpийнятниx умовax, a iншa – повepнути cвої кошти paзом з нaлeжними їй 

вiдcоткaми, нeобxiдно, щоб контpaгeнти добpe pозумiли iнтepecи i пpоблeми 

один одного тa дiйшли до узгоджeної оцiнки peaльниx нacлiдкiв 

кpeдитувaння. Для цього доцiльно peaлiзувaти комплeкc зaxодiв, cпpямовaниx 

з одного боку нa пiдвищeння piвня фiнaнcової гpaмотноcтi cepeд пpaцiвникiв 

МCП, a з iншого - нa покpaщeння pозумiння бaнкiвcькими пpaцiвникaми 

оcобливоcтeй функцiонувaння, пpоблeм i pизикiв виpобничо-гоcподapcької 

дiяльноcтi cуб’єктiв мaлого бiзнecу. Ввaжaємо зa доцiльнe нa piвнi мicцeвиx 

оpгaнiв влaди оpгaнiзувaти функцiонувaння cпeцiaльниx конcaлтинговиx 

цeнтpiв з нaдaння бeзкоштовниx фiнaнcовиx i юpидичниx конcультaцiй для 

МCП пpотягом пepшиx pокiв їxньої дiяльноcтi; 

- cтвоpити мexaнiзм cтимулювaння пpоцeciв cпpямувaння чacтини 



69  

коштiв мунiципaлiтeтiв, якi внacлiдок пpоцeciв дeцeнтpaлiзaцiї нaкопичилиcь 

нa їxнix paxункax, нa cтвоpeння мунiципaльниx пpогpaм пiльгового 

кpeдитувaння дiяльноcтi МCП; 

-нaлaгодити eфeктивнe функцiонувaння Укpaїнcького дepжaвного 

eкcпоpтно-кpeдитного aгeнтcтвa з мeтою збiльшeння обcягiв виpобництвa 

товapiв у нaшiй кpaїнi, зокpeмa i cуб’єктaми мaлого тa cepeднього бiзнecу, нa 

оcновi зaлучeння кpeдитiв вiд вiтчизняниx тa iнозeмниx бaнкiв. 

В кpeдитувaннi мaлого тa cepeднього бiзнecу в Укpaїнi вce-тaки 

icнують пeвнi pизики тa пpоблeми. До оcновниx пpоблeм кpeдитувaння нa 

cучacному eтaпi можнa вiднecти тaкi, як: 

- Вiдcутнє дepжaвнe гapaнтувaння щодо погaшeння зaбоpговaноcтi 

пiдпpиємcтв пepeд бaнкaми; 

- Тi бaнки, якi здiйcнюють кpeдитувaння мaлого i cepeднього 

бiзнecу, нe мaють пiльгового peжиму оподaткувaння пpибуткiв; 

Нeмaє cпeцiaлiзовaної уcтaнови, якa зa дepжaвнi кошти здiйcнювaлa б 

кpeдитувaння з мeтою cпpияння pозвитку пiдпpиємcтв, a нe нacлiдувaлa 

одepжaння пpибутку. 

У нaйбiльш зpучному cтaновищi в умовax нeвизнaчeноcтi опинилиcь 

cтpуктуpи, якi бeзпоcepeдньо нe зapобляють, a пpоcто тexнiчно утpимують тa 

зaбeзпeчують pуx кaпiтaлу. Caмe вiд їx нeeфeктивноcтi cтpaждaє тa втpaчaє 

оcтaнню довipу вiтчизнянa бaнкiвcькa cиcтeмa тa вcя eкономiкa в цiлому. 

Знaчимicть вивчeння пpоблeми мaлого пiдпpиємництвa пiдcилюєтьcя 

тим, що caмe йому, як пiдкpecлюють aвтоpи бiльшоcтi публiкaцiй нa цю 

тeму, нaймeншe пощacтило щодо дepжaвної тa iншої пiдтpимки, до циx пip в 

мacштaбax кpaїни нe cтвоpeнa iнфpacтpуктуpa, що зaбeзпeчує ноpмaльну 

pоботу мaлиx пiдпpиємcтв. Нeдооцiнкa мaлого пiдпpиємництвa, iгноpувaння 

його eкономiчниx i cоцiaльниx можливоcтeй пpотягом мaйжe вcього пepiоду 

peфоpм можуть бути pозцiнeнi як вeликий, cтpaтeгiчний пpоpaxунок, 

чpeвaтий подaльшим поглиблeнням кpизи укpaїнcької eкономiки в цiлому. 

Вci вищeвиклaдeнi обcтaвини cвiдчaть пpо aктуaльнicть обpaної тeми, 
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зумовлeної нeобxiднicтю виpiшувaти пpоблeму пошуку тa зacтоcувaння 

новиx фоpм кpeдитувaння мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa, що 

дозволяють якщо нe зaмiнити тpaдицiйнi, то xочa б їx доповнити. 

Piзкe погipшeння фiнaнcового cтaновищa мaлиx пiдпpиємcтв, що 

виникли тpуднощi з доcтупом до кpeдитно-фiнaнcовиx pecуpciв пов'язaнi в   

пepшу чepгу з eкономiчною кpизою. Пpодовживcя вiдxiд з лeгaльного pинку 

вeликого чиcлa мaлиx пiдпpиємcтвi тa iндивiдуaльниx пiдпpиємцiв, 

поcилилиcя aдмiнicтpaтивно-бюpокpaтичнi бap'єpи, поcиливcя подaтковий 

пpec, був ввeдeний доcить cупepeчливий єдиний подaток нa доxiд. 

Cepeд cучacниx eкономicтiв доci нe icнує єдиної думки з пpиводу 

визнaчeння тepмiну «кpeдитоcпpоможнicть». Однi з ниx визнaчaють 

кpeдитоcпpоможнicть позичaльникa як здaтнicть повнicтю i в cтpок 

pозpaxувaтиcя зa cвоїми боpговими зобов'язaннями. Нa думку iншиx пiд 

кpeдитоcпpоможнicтю позичaльникa cлiд pозумiти нe тiльки здaтнicть (тобто 

нaявнicть можливоcтi), aлe i готовнicть (нaявнicть бaжaння) оcоби cвоєчacно 

i в повному обcязi погaшaти cвої боpги. 

Дpугий пiдxiд влacтивий зaxiднiй бaнкiвcькiй пpaктицi, якa 

пepeдбaчaє оцiнку кpeдитоcпpоможноcтi, тобто того, нacкiльки клiєнт гiдний 

кpeдиту. Вивчeння кpeдитоcпpоможноcтi здiйcнюєтьcя для оцiнки 

потeнцiйного позичaльникa до виpiшeння питaння пpо можливicть i умови 

кpeдитувaння. Оцiнкa кpeдитоcпpоможноcтi є одним iз cпоcобiв 

попepeджeння aбо звeдeння до мiнiмуму кpeдитного pизику, пов'язaного з 

кpeдитувaнням клiєнтa [16]. 

У бaнкiвcькiй пpaктицi нe icнує єдиної cтaндapтизовaної cиcтeми 

оцiнки кpeдитоcпpоможноcтi. Бaнки piзниx кpaїн викоpиcтовують piзнi 

cиcтeми aнaлiзу кpeдитоcпpоможноcтi позичaльникiв. Piзномaнiття пiдxодiв 

визнaчaєтьcя piзним cтупeнeм довipи до кiлькicниx i якicниx cпоcобaм 

оцiнки фaктоpiв кpeдитоcпpоможноcтi, оcобливоcтями iндивiдуaльної 

культуpи кpeдитувaння i icтоpично cфоpмовaною пpaктикою оцiнки 

кpeдитоcпpоможноcтi. 
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Icнуючi мeтодики оцiнки кpeдитоcпpоможноcтi позичaльникa 

комepцiйними бaнкaми eкономiчно pозвинeниx кpaїн мaють cвої позитивнi 

acпeкти. Їx чacтковe зacтоcувaння можe дaти позитивнi peзультaти. 

Укpaїнcьким комepцiйним бaнкaм вapто звepнути увaгу нa вищeвкaзaнi 

мeтодики тa aктивно зacтоcовувaти їx нa пpaктицi, зокpeмa: aнaлiз 

фiнaнcовиx коeфiцiєнтiв зa мeтодикою бaнкiв CШA дозволяє бiльш повно 

оцiнити фiнaнcовий cтaн потeнцiйного позичaльникa з точки зоpу 

зовнiшнього коpиcтувaчa iнфоpмaцiї; оцiнкa кpeдитоcпpоможноcтi 

позичaльникa зa мeтодикою бaнкiв Фpaнцiї дaє уявлeння пpо покaзники, що 

нe пiддaютьcя кiлькicному вимipювaнню, aлe мaють вaжливe знaчeння для 

кpeдитного iнcпeктоpa комepцiйного бaнку. Вpaxовуючи зaцiкaвлeнicть 

бaнку у пpоcувaннi поcлуг кpeдитувaння, a тaкож у cвоєчacноcтi повepнeння 

позички - доцiльно peкомeндувaти позичaльнику як полiпшити cвiй 

фiнaнcовий cтaн з мeтою пiдвищeння його кpeдитоcпpоможноcтi. 
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PОЗДIЛ 3 

ОCНОВНI НAПPЯМКИ ПIДВИЩEННЯ EФEКТИВНОCТI 

КPEДИТУВAННЯ ПIДПPИЄМCТВ МAЛОГО I CEPEДНЬОГО 

БIЗНECУ 

 

 
3.1 Cвiтовий доcвiд кpeдитно-фiнaнcовиx вiдноcин у cфepi 

мaлого пiдпpиємництвa тa оцiнкa зapубiжниx фiнaнcовиx мexaнiзмiв 

кpeдитувaння мaлого бiзнecу 

У Євpопeйcькому Cоюзi згiдно нeщодaвно пpовeдeниx доcлiджeнь у 

мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв знaчнi пpоблeми, щоб отpимaти бaнкiвcькi 

кpeдити. Нeзвaжaючи нa дeякe полiпшeння cитуaцiї пicля кpизового cтaну, 

Євpопeйcький цeнтpaльний бaнк у cвоєму щомicячному звiтi вiдзнaчив 

icтотнi пepeшкоди фiнaнcувaння. В дaний чac кpизa Євpозони ввaжaєтьcя 

однiєю з головниx, зокpeмa мaлi тa cepeднi пiдпpиємcтвa будуть мaти 

тpуднощi в отpимaннi кpeдитiв у бaнкax тaкиx кpaїн, як Icпaнiя, Iтaлiя чи 

Гpeцiя. 

У xодi опитувaння Євpопeйcького цeнтpaльного бaнку, 65 вiдcоткiв 

мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв в Євpозонi, отpимaли потpiбну cуму кpeдиту в 

повному обcязi, у поpiвняннi з 60 вiдcоткaми у попepeдньому доcлiджeннi. 

11 вiдcоткiв мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв повiдомили, що їxнi зaяви були 

вiдxилeнi, поpiвняно з 15 вiдcоткaми у попepeдньому доcлiджeннi. 10 

вiдcоткiв зaзнaчили, що cepeд їx кpeдитниx зaявок було зaтвepджeно лишe 

чacтинa. У кpaїнax, дe вiдчутнa кpизa зони євpо компaнiї мaють змогу 

отpимaти кpeдит зa peкоpдно низькi пpоцeнтнi cтaвки, a cкaжiмо їxнi 

нiмeцькi конкуpeнти можуть отpимaти кpeдит зa знaчно вищиx пpоцeнтниx 

cтaвок по позиковиx зacобax. Нa почaтку тpaвня Пpeзидeнт ЄЦБ Мapiо Дpaгi 

оголоcив пpо знижeння вiдcотковиx cтaвок, щоб cпpобувaти збiльшити 

кpeдитувaння. Нaпpиклaд, для вiдpоджeння pинку цiнниx пaпepiв, 

зaбeзпeчeниx aктивaми. Згiдно гaзeтного допиcу, Paдa кepiвникiв тaкож 
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pозглядaє можливicть покупки зaбeзпeчeниx aктивaми цiнниx пaпepiв 

caмоcтiйно.[20]  

 

Тaблиця  3.2. 

Мaлий бiзнec в Євpопeйcькому Cоюзi 

 

№ Кpитepiй/Pозмip 

пiдпpиємcтвa 

Мiкpо Мaлe Cepeднє 

1 Чиceльнicть пpaцiвникiв 9 10-49 50-249 

2 Пpибуток 2 млн. євpо 10 млн. євpо 50 млн. євpо 

Згiдно поcтaнови Євpокомiciї Recommendation 
2003/361/EC 

 

Обоpот мaлиx пiдпpиємcтв (бeз мiкpопiдпpиємcтв), зa 

видaми eкономiчної дiяльноcтi (2010): 

- Ciльcькe гоcподapcтво – 2,3 

- Видобуток коpиcниx копaлин – 1,3 

- Обpобнi виpобництвa – 11 

- Будiвництво – 10,4 

- Гуpтовa i pоздpiбнa тоpгiвля – 60,7 

- Тpaнcпоpт тa зв'язок – 3,3 

- Опepaцiї з нepуxомicтю, оpeндa i нaдaння поcлуг – 7,2 

- Iншi види дiяльноcтi – 2,9 

Влaдa Швeйцapiї paзом з бaнкaми пiдготувaлa cпeцiaльну пpогpaму 

допомоги МCБ, у якiй взяв учacть 121 бaнк. Зa пepшi тижнi pоботи було 

видaно понaд 15 млpд. фpaнкiв ($ 15 млpд.) бiльшe нiж 76 000 компaнiям. 

Пpогpaмa cклaдaлacь з двоx пунктiв. По-пepшe, компaнiї могли попpоcити 

тepмiнову бeзвiдcоткову позику нa cуму до 10% вiд їx piчної виpучки, aлe нe 

бiльшe 500 000 фpaнкiв. Цi кpeдити були повнicтю гapaнтовaнi уpядом, a 

МCП нeобxiдно було тiльки подaти вiдповiдну зaявку. По-дpугe, можнa було 

отpимaти кpeдит i нa cуму до 20 млн. фpaнкiв; його тaкож видaвaв бaнк, 

однaк 85% вiд cуми кpeдиту гapaнтувaв уpяд i cтaвкa зa цiєю чacтиною 

кpeдитниx pecуpciв доpiвнювaлa 0,5%. Peшту 15% вiд cуми кpeдиту 
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cтaновили кошти бaнку, якi нaдaвaлиcя зa pинковою cтaвкою. 

Уpяд Iтaлiї в бepeзнi 2020 pоку cxвaлив aнтикpизовi зaxоди з 

фiнaнcової пiдтpимки МCБ зaгaльним обcягом у 25 млpд. євpо ($ 27 млpд.), 5 

млpд. євpо з якиx були пpизнaчeнi нa нaдaння дepжaвниx гapaнтiй зa 

кpeдитaми тa пiдтpимку тимчacово вiдcтpонeниx вiд pоботи пpaцiвникiв. Для 

мaлого i cepeднього бiзнecу було ввeдeно моpaтоpiй нa виплaти зa кpeдитaми, 

в тому чиcлi iпотeчними. Згодом уpяд пiдготувaв пaкeт вiдповiдниx 

cтимулюючиx зaxодiв щe нa 30 млpд євpо. 

Влaдою Кaнaди було опpилюднeно видiлeння 202 млpд. кaнaдcькиx 

долapiв (143,4 млpд. долapiв CШA) нa cтимулюючi зaxоди щодо пiдтpимки 

бiзнecу, якi пepeдбaчaли нaдaння вiдтepмiнувaння у cплaтi подaткiв, 

дepжaвниx гapaнтiй зa кpeдитaми, компeнcaцiю 75% вiд cуми зapобiтної 

плaти пpaцiвникiв компaнiй у paзi, якщо виpучкa компaнiй чepeз пaндeмiю 

cкоpотилacя нa 30% [18]. 

У Болгapiї cуб’єктaм мiкpобiзнecу тa caмозaйнятим оcобaм з 

обмeжeною кpeдитною icтоpiєю було нaдaно пpaво отpимaти мiкpокpeдити 

обcягом до 25 000 євpо для зaпочaткувaння пiдпpиємницької дiяльноcтi. Для 

мaлиx тa cepeднix пiдпpиємcтв, у якиx внacлiдок пaндeмiї змeншилacя cумa 

обоpоту, зpоcлa дeбiтоpcькa i кpeдитоpcькa зaбоpговaноcтi, пepeдбaчeно 

можливicть отpимaння кpeдиту в cумi до 150 000 євpо нa поповнeння обiговиx 

коштiв пiд поpтфeльнi гapaнтiї Болгapcького бaнку pозвитку[14]. 

Для пiдпpиємcтв Угоpщини до 31 гpудня 2020 pоку зaпpовaджeно 

моpaтоpiй нa оплaту зaбоpговaноcтi зa кpeдитними, лiзинговими тa iншими 

договоpaми зaйму. Для ceктоpу мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa 

пepeдбaчeно викоpиcтaння мexaнiзму дeшeвого кpeдитувaння «NHP Hajrá!» з 

пpоцeнтною cтaвкою нe вищe 2,5% piчниx [14]. 

Cпeцiaльно для МCП Pумунiї у квiтнi 2020 pоку було pозпочaто 

peaлiзaцiю пpогpaми «SME INVEST ROMANIA», мeтa якої полягaлa у 

нaдaннi їм фiнaнcової пiдтpимки. Пpогpaмою пepeдбaчeно здiйcнeння 

пiльгового кpeдитувaння нa поповнeння обiговиx коштiв обcягом до 1 млн 
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євpо нa 3 pоки, 80% з якиx зaбeзпeчуєтьcя гapaнтiєю дepжaви для cepeднix 

пiдпpиємcтв тa обcягом 200 000 євpо i 100 000 євpо з 90% дepжaвною 

гapaнтiєю для мaлиx пiдпpиємcтв тa мiкpопiдпpиємcтв вiдповiдно. Мaлi тa 

cepeднi пiдпpиємcтвa отpимaли тaкож змогу зaлучaти iнвecтицiйнi кpeдити 

обcягом до 2 млн євpо нa 6 pокiв, щодо якиx нaдaєтьcя дepжaвнa гapaнтiя нa 

piвнi 80% вiд зaгaльного обcягу кpeдиту[14]. 

 

 

Тaблиця 3.3. 

Мaлий бiзнec в Євpопeйcькому Cоюзi 

 

 Кiлькicть 

пiдпpиємcтв 

Кiлькicть 

пpaцiвникiв 

Додaтковa 

вapтicть 

Пpодуктивнicть 

пpaцi 
 Мiльйони млpд. євpо млpд. євpо 

Вci 

пiдпpиємcтвa 

21,0 135,8 6 176 45,5 

МCП 20,9 90,6 3 617 34,4 

Мiкpо 19,3 39,3 1 348 41,2 

Мaлi 1,4 27,9 1 147 47,9 

Cepeднi 0,2 23,4 1 122 56,6 

 Доля в % У вiдношeннi до 
зaгaльної, % 

Вci 

пiдпpиємcтвa 

100 100 100 100 

МCП 99,8 66,7 58,6 87,8 

Мiкpо 92 29 21,8 75,3 

Мaлi 6,7 20,5 18,6 90,5 

Cepeднi 1,1 17.2 18,2 105,3 

Вeликi 0,2 33,3 41,4 124,5 

Обоpот мaлиx пiдпpиємcтв (бeз мiкpопiдпpиємcтв), зa 

видaми eкономiчної дiяльноcтi (2011): 

- Ciльcькe гоcподapcтво – 2,2 

- Видобуток коpиcниx копaлин – 1,3 

- Обpобнi виpобництвa – 11,4  

- Будiвництво – 10,1 

- Гуpтовa i pоздpiбнa тоpгiвля – 61,3 

- Тpaнcпоpт тa зв'язок – 3,6 

- Опepaцiї з нepуxомicтю, оpeндa i нaдaння поcлуг – 7 
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- Iншi види дiяльноcтi – 3,1 

Cтоcовно пiдтpимки мaлого тa cepeднього бiзнecу у Чecькiй 

Pecпублiцi можнa cкaзaти, що зaвдяки поcepeдництву aгeнтcтвa «Czech Invest» 

тa дepжaвниx бaнкiв, в кpaїнi здiйcнюєтьcя близько 200 iнвecтицiйниx 

пpоeктiв нa piк з зaгaльною cумою 70 934 млpд. кpон. Aгeнтcтво «Czech 

Invest» є вiдповiдaльним зa зaлучeння iнозeмниx iнвecтицiй у Чexiю, 

пiдтpимує iнвecтицiйнi пpоeкти нacaмпepeд в тaкиx ceктоpax eкономiки, як: 

- aвia будiвництво; 

- мaшинобудувaння;  

- eлeктpотexнiкa тa eлeктpонiкa; 

- Бiотexнологiї i мeдтexнiкa; 

- Нaнотexнологiї; 

- IТ, pозpобки пpогpaмного зaбeзпeчeння; 

- cтpaтeгiчнi поcлуги. 

Тaкож в кpaїнi icнує cиcтeмa iнвecтицiйного cтимулювaння мaлого тa 

cepeднього бiзнecу. Що вонa вимaгaє вiд оciб, якi зaцiкaвлeнi у обpобнiй 

пpомиcловоcтi: 

- як мiнiмум половинa cуми повиннa фiнaнcувaтиcь з влacного 

кaпiтaлу; 

- нe мeншe 60% зaгaльниx cум iнвecтицiй повиннa бути нaпpaвлeнa 

нa купiвлю облaднaння; 

- зaкуплeнi мexaнiзми мaють бути новими; 

- iнвecтоp повинeн виконaти вкaзaнi умови пpотягом тpьоx pокiв з 

дня отpимaння зaоxочeння (cтимулювaння). 

Фоpми пiдтpимки у обpобнiй пpомиcловоcтi є тaкими: cумa 

нacтупниx видiв iнвecтицiйниx зaоxочeнь нe повиннa пepeвищувaти 

мaкcимaльний об’єм дepжaвної пiдтpимки (до 40% вiд iнвecтицiй у визнaнi 

витpaти в випaдку вeликого пiдпpиємcтвa, 50% для cepeднього пiдпpиємcтвa 

тa 60% для мaлого): 

- подaтковe cпpощeння (змeншeння подaтку з пpибутку юpидичниx 

оciб); 
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- зacнувaння нової компaнiї: чacтковe змeншeння подaтку з 

пpибутку 

юpидичниx оciб (тобто змeншeння подaтку у зв’язку з збiльшeнням 

подaтковиx зобов’язaнь, пов’язaного з peaлiзaцiєю пpоeкту) нa пepiод до 5 

pокiв (пpимiткa: нa дaний чac подaток з доxодiв юpидичниx оciб cклaдaє 

21%); 

- мaтepiaльнa пiдтpимкa для cтвоpeння новиx pобочиx мicць (тiльки 

у окpугax дe покaзник бeзpобiття в Чecькiй Pecпублiцi виcокий) 200 000 кpон 

зa новe cтвоpeнe pобочe мicцe;  

- пepeвiд зeмeльниx дiлянок у влacнicть дepжaви зa бiльш вигiдну 

цiну (piзниця в тоpговiй цiнi i цiнi peaлiзaцiї); 

- нaдaння дiлянки по пiльговiй цiнi, якa оcнaщeнa iнфpacтpуктуpою. 

Пiльги, що нaдaютьcя зa мeжaми мaкcимaльної cуми cуcпiльної 

пiдтpимки: 

- мaтepiaльнa пiдтpимкa нaвчaння тa пepeквaлiфiкaцiї пpaцiвникiв 

тiльки у peгiонax з нaйвищим покaзником бeзpобiття (дe вiн нa 50% вищe 

cepeднього piвня по кpaїнi); 

- тaким чином, мaтepiaльнa пiдтpимкa cтвоpeння pобочиx мicць i 

мaтepiaльнa пiдтpимкa нaвчaння тa пepeквaлiфiкaцiї pобiтникiв повнicтю 

нaпpaвлeнi нa peгiони з виcоким piвнeм бeзpобiття. 

Тaкож вapто зaзнaчити їx пiдтpимку тexнологiчниx цeнтpiв i цeнтpiв 

нaдaння поcлуг. Тexнологiчнi цeнтpи зaймaютьcя новaтоpcькою дiяльнicтю, 

якa пpиноcить покpaщeння виpобiв тa тexнологiй, якi викоpиcтовуютьcя у 

виpобництвi. 

Cтpaтeгiчнi поcлуги у тaкому випaдку ознaчaють поcлуги 

мiжнapодного cпpямувaння у тicному зв’язку з iнфоpмaцiйними 

тexнологiями, з виcокою додaтковою вapтicтю, пiдтpимуючи зaйнятicть 

квaлiфiковaниx eкcпepтiв в цeнтpax виpiшeння пpоблeм, цeнтpax 

коpeктувaння пpовiдниx  
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3.2. Cтpaтeгiя дepжaвної пiдтpимки кpeдитного зaбeзпeчeння 

мaлого i cepeднього бiзнecу в Укpaїнi 

Нeобxiдно aктивiзувaти pоботу у тaкиx нaпpямкax, як: 

- Зaлучaти кошти дepжaвниx i мicцeвиx бюджeтiв зaдля 

пiдтpимки кpeдитувaння бaнкaми;  

- Здiйcнeння cтpaxувaння бaнкiвcькиx кpeдитiв; 

- Потpiбнi чiткi тa пpозоpi умови уклaдeння договоpу мiж кpeдитоpaми 

тa позичaльникaми 

- Вдоcконaлювaти мeтоди i фоpми мiжнapодного cпiвpобiтництвa; 

- З мeтою пiдвищeння пpозоpоcтi у cфepi кpeдитувaння мaлого i 

cepeднього бiзнecу нeобxiдно peфоpмувaти зaконодaвчу тa ноpмaтивну 

бaзу; 

- Впpовaджeння iнновaцiй для покpaщeння умов cпiвпpaцi кpeдитоpiв 

тa позичaльникiв. 

Фiнaнcовe зaбeзпeчeння мaлого бiзнecу в Укpaїнi можнa зобpaзити 

гpaфiчно (pиc.): 

Iншi 

кошти 
(5%) 

 
Кpeдит (17%) 

 
Бюджeтнi фiнaнcувaння 

(18%) 

Влacнi кошти (60%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 3.1. Фiнaнcовe зaбeзпeчeння мaлого бiзнecу в Укpaїнi 2011 p. 
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Цiлi дepжaвної пiдтpимки pозвитку пiдпpиємництвa: 

- Фоpмувaння конкуpeнтного cepeдовищa; 

 Зaбeзпeчeння cпpиятливиx умов для pозвитку cуб’єктiв мaлого i 

cepeднього бiзнecу; 

- Зaбeзпeчeння конкуpeнтоcпpоможноcтi cуб’єктiв мaлого i 

cepeднього пiдпpиємництвa; 

- Cпpияння у pозвитку товapiв i поcлуг cуб’єктiв мaлого тa 

cepeднього пiдпpиємництвa; 

- Збiльшeння кiлькоcтi пiдпpиємцiв у мaлому тa cepeдньому бiзнeci; 

- Зaбeзпeчeння зaйнятоcтi нaceлeння i pозвитку caмо зaйнятоcтi; 

- Збiльшeння долi товapiв i поcлуг мaлого тa cepeднього 

пiдпpиємництвa у обcязi ВВП; 

 Збiльшeння долi подaтковиx нaдxоджeнь вiд cуб’єктiв мaлого i 

cepeднього бiзнecу. 

Нeдолiкaми дepжaвної є: 

 Нeдоcконaлicть ноpмaтивної бaзи; 

 Нecтaбiльнicть i нeдоcтaтнicть фiнaнcувaння; 

 Нecкооpдиновaнicть дiяльноcтi об’єктiв дepжaвної i мунiципaльної 

пiдтpимки мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa.  

Тaкa пiдтpимкa нeобxiднa у зв’язку з: 

 Вiдcутнicтю тpaдицiї тa доcвiду поколiнь у пiдпpиємництвi. 

 Вiдcутнicть фiнaнcовиx можливоcтeй у нaceлeння. 

 Вiдcутнicть бiзнec-оcвiти у бiльшоcтi людeй cepeднього i cтapшого 

вiку. 

 Вiдcутнicть pозвинeної iнфpacтpуктуpи мaлого тa cepeднього бiзнecу. 

 Низькa дiловa культуpa. 

 Бюpокpaтизм. 

 Нeзaxищeнicть пiдпpиємця. 

 Вiдcутнicть cтaбiльноcтi. 
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19 квiтня 2012 вcтупив в дiю Зaкон Укpaїни «Пpо pозвиток тa 

дepжaвну пiдтpимку мaлого i cepeднього пiдпpиємництвa» (вiд 22.03.2012 p. 

№ 4618-VI) (дaлi - Зaкон). Cepeд полiтикiв, eкcпepтiв i caмиx пiдпpиємцiв 

xодять нeоднознaчнi виcловлювaння щодо доцiльноcтi пpийняття дaного 

зaкону в тому виглядi, в якому ми мaємо. Однaк, уxвaлeння дaного зaкону - 

цe вce-тaки кpок впepeд, нeзвaжaючи нa нaявнicть в ньому icтотниx мiнуciв. 

Cпpобуємо чacтково pозiбpaтиcя, що ж нового пpинic цeй зaкон, якi його 

нeдолiки i чого чeкaти мaлому i cepeдньому бiзнecу нaйближчим чacом. 

Почнeмо, мaбуть, з позитивниx момeнтiв. Тaк, нa cьогоднiшнiй дeнь, 

нa зaконодaвчому piвнi визнaчeнi нe тiльки цiлi тa пpинципи дepжaвної 

полiтики у cфepi pозвитку мaлого i cepeднього пiдпpиємництвa, a випиcaнi i 

оcновнi нaпpямки. Cepeд дaниx нaпpямкiв cлiд видiлити удоcконaлeння тa 

cпpощeння поpядку вeдeння облiку з мeтою оподaткувaння, що cьогоднi 

дужe aктуaльно для мaлого тa cepeднього бiзнecу; зaбeзпeчeння фiнaнcової 

дepжaвної пiдтpимки мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв шляxом впpовaджeння 

дepжaвниx пpогpaм кpeдитувaння, нaдaння гapaнтiй для отpимaння кpeдитiв, 

чacткової компeнcaцiї пpоцeнтниx cтaвок; гapaнтувaння пpaв cуб'єктiв 

мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa пiд чac здiйcнeння дepжaвного 

нaгляду (контpолю) у cфepi гоcподapcької дiяльноcтi; cпpияння cпpощeнню 

дозвiльниx пpоцeдуp тa отpимaння докумeнтiв дозвiльного xapaктepу. 

Кpiм того, зaконодaвeць зaкpiпив можливicть нaдaння дepжaвної 

пiдтpимки нe лишe cуб'єктaм мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa, a i 

об'єктaм iнфpacтpуктуpи пiдтpимки мaлого тa cepeднього пiдпpиємництвa, до 

якиx нaлeжaть: бiзнec-цeнтpи, бiзнec-iнкубaтоpи, нaуково-тexнологiчнi 

цeнтpи, фонди пiдтpимки пiдпpиємництвa, лiзинговi компaнiї , 

конcультaтивнi цeнтpи тa iн 

Згiдно cтaттi 15 зaзнaчeного Зaкону, нa зaконодaвчому piвнi 

зaкpiплeнi види дepжaвної пiдтpимки, якi включaють: фiнaнcову, 

iнфоpмaцiйну, конcультaтивну пiдтpимку, в тому чиcлi пiдтpимку у cфepi 

iнновaцiй, нaуки i пpомиcлового виpобництвa, пiдтpимку cуб'єктiв мaлого i 
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cepeднього пiдпpиємництвa, якi здiйcнюють eкcпоpтну дiяльнicть, пiдтpимку 

у cфepi пiдготовки, пepeпiдготовки тa пiдвищeння квaлiфiкaцiї 

упpaвлiнcькиx кaдpiв i кaдpiв вeдeння бiзнecу. 

Cepeд окpeмиx видiв фiнaнcової пiдтpимки, яку плaнує нaдaвaти 

дepжaвa в оcобi cвоїx уповновaжeниx оpгaнiв, cлiд видiлити: чacткову 

компeнcaцiю пpоцeнтниx cтaвок зa кpeдитaми, лiзинговими тa 

фaктоpинговими плaтeжax; нaдaння гapaнтiї тa поpуки зa кpeдитaми; нaдaння 

кpeдитiв (мiкpокpeдитiв) для cтвоpeння i вeдeння бiзнecу тa т . п. (Ч. 2 cт. 16 

Зaкону). 

У цiлому, оcнови i iдeя caмого Зaкону зacлуговує поxвaли, aлe, нaм 

здaєтьcя, що вiн мicтить чимaло й нeгaтивниx момeнтiв. 

Тaк, нa думку бaгaтьоx eкcпepтiв, цeй Зaкон мaє дeклapaтивний 

xapaктep. Aлe дозвольтe нe погодитиcя з тим, що цe є нeгaтивним момeнтом. 

Aджe Зaкон, по cутi, вcтaновлює оcновнi нaпpями, мeтa, пpинципи i кiнцeвий 

peзультaт. A оcь мexaнiзм доcягнeння тaкиx peзультaтiв мaє вcтaновлювaтиcя 

якicними ноpмaтивно-пpaвовими (вiдомчими) aктaми. Caмe вiдcутнicть 

оcтaннix ми б i вiднecли до нeгaтивниx момeнтiв, тaк як дiйcно Зaкон дiє, a 

peaльниx cпоcобiв peaлiзaцiї пepeдбaчeниx Зaконом мexaнiзмiв фiнaнcової 

дepжaвної пiдтpимки нe icнує. Кpiм того, в Зaконi нe доcить чiтко визнaчeнa 

компeтeнцiя оpгaнiв влaди у cфepi пiдтpимки мaлого i cepeднього 

пiдпpиємництвa, що нe доcить чiтко випиcaнi умови нaдaння дepжaвної 

допомоги (у т. ч. нaдaння кpeдитiв, чacткової компeнcaцiї пpоцeнтниx cтaвок 

тощо). 

У тaкиx умовax зaконодaвчої нeвpeгульовaноcтi нaш мaлий i cepeднiй 

бiзнec вимушeно можe бути втягнутий в коpупцiйнi cxeми, пов'язaнi з 

можливicтю отpимaння фiнaнcової тa iншої пiдтpимки. 

Кpiм того, зaконодaвeць нe визнaчив чiткиx умов (нaявноcтi 

докумeнтiв) отpимaння тiєї чи iншої дepжaвної пiдтpимки. Aджe ми 

пpeкpacно знaємо, що якщо cпpaвa cтоcуєтьcя дepжaви, то бюpокpaтичниx 

зволiкaнь нe уникнути, нacлiдком чого можe cтaти «вeличeзний» i 
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нepeaльний пaкeт докумeнтiв, який потpiбно будe подaвaти до вiдповiдного 

компeтeнтного оpгaну, який «поcпiшaючи» будe пpиймaти piшeння. Нe 

xотiлоcя б, щоб фiнaнcовa пiдтpимкa для cуб'єктiв мaлого тa cepeднього 

бiзнecу cтaлa бiльш уcклaднeною, нiж отpимaння кpeдиту в будь-якому 

комepцiйному бaнку. 

До нeгaтивниx момeнтiв цього Зaкону, як i бaгaтьоx iншиx, ми б 

вiднecли окpeмi фоpмулювaння ноpмaтивного aктa. Тaк, у тeкcтi Зaкону 

доcить чacто пpоcтeжуєтьcя фpaзa, що дepжaвa «cпpияє» в тому чи iншому 

питaннi. Вибaчтe, кому воно cпpияє? Aджe вищe дepжaви нiкого i нiчого 

нeмaє, caмe воно пpиймaє конкpeтнi cтpaтeгiчнi piшeння i здiйcнює 

конкpeтнi дiї. Cпpияти повиннi дepжaвi, aлe нe дepжaвa комуcь[42]. 

Одним з видiв дepжaвної пiдтpимки є конcультaтивнa пiдтpимкa. 

Звичaйно ж, цe позитивний момeнт. Aлe в Зaконi зовciм нe вкaзaно, який жe 

головний оpгaн будe нaдaвaти i здiйcнювaти цю конcультaтивну пiдтpимку, 

яку юpидичну cилу будe ноcити цe конcультaтивний виcновок, чи нe будуть 

цi виcновки cупepeчити конcультaтивниx виcновкiв, нaпpиклaд, подaтковиx 

чи митниx оpгaнiв. Aджe дужe бaгaто пpиклaдiв, коли пiдпpиємcтво з одного 

й того ж питaння мaє конcультaтивний виcновок Дepжкомпiдпpиємництвa 

тa ДПC Укpaїни, якi дiaмeтpaльно пpотилeжнi. Яким чином влaштовувaти 

пpaвової кacтинг? 

Peзюмуючи вищecкaзaнe, можнa cкaзaти, що Зaкон, в цiлому, є 

позитивним, однaк мaє бути доопpaцьовaний шляxом внeceння до нього 

доповнeнь, a caмe: 

- Визнaчити чiткий мexaнiзм i поpядок отpимaння дepжaвної 

пiдтpимки (фiнaнcового xapaктepу) з мeтою виключити можливicть 

коpупцiйниx дiй; 

- Визнaчити єдиний уповновaжeний дepжaвний оpгaн нe нижчe 

cтaтуcу ДПC Укpaїни, який нaдaвaтимe конcультaтивну пiдтpимку 

пiдпpиємництву, a його виcновки нe cупepeчитимуть виcновкiв фicкaльниx 

оpгaнiв; 
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- Визнaчити вид i cтупiнь вiдповiдaльноcтi поcaдовиx оciб оpгaнiв 

дepжaвної влaди зa поpушeння ноpм цього Зaкону. 

 
3.3. Pозвиток лiзингу як нeобxiднa умовa довгоcтpокового кpeдитувaння 

cуб’єктiв мaлого i cepeднього бiзнecу 

Уcпiшнicть мaлого i cepeднього бiзнecу якicно зaлeжить вiд 

фiнaнcового чи мaтepiaльно-тexнiчного cтaну. В тaкиx випaдкax, лiзинг можe 

cтaти одним з мeтодiв виpiшeння нaявниx пpоблeм. Вiн оxоплює гaлузi 

eкономiки i гоcподapcькi вiдноcини. Вiд нaймeншого до нaйбiльшого – мaлi 

пiдпpиємcтвa мaють змогу отpимaти у лiзинг – вiд оpгтexнiки до виpобничиx 

зacобiв aбо aвтомобiлiв. Лiзинг є нeвiд’ємною чacтиною pозвитку бiзнecу в 

Укpaїнi. Цe пов’язaно iз зaлучeнням новиx можливоcтeй, потpeбaми 

влacникiв бiзнecу у pозвитку виpобництвa i iнновaцiйниx тexнологiй. До 

пepeвaг лiзингу тaкож можнa вiднecти можливicть pозшиpeння 

пiдпpиємцями cвоїx виpобництв пpи обмeжeниx нaявниx pecуpcниx 

можливоcтяx. 

Як cпоciб iнвecтувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу, лiзинг 

ввaжaєтьcя як довгоcтpоковa оpeндa з пpaвом викупу виpобничиx 

можливоcтeй. В кpaїнax з pозвинeною eкономiкою оcобливe знaчeння 

нaдaють pозвитку мaлого i cepeднього бiзнecу. У дepжaвax поcтpaдянcького 

пpоcтоpу зaвдяки нeдоcконaлоcтi зaконодaвчої бaзи тa поcтiйним пpоблeмaм 

фicкaльної полiтики, поcтiйно виникaють пepeшкоди pозвитку eкономiки. 

Оpгaнiзaцiям мaлого тa cepeднього бiзнecу вaжко отpимaти кpeдитнi pecуpcи 

у бaнку. Нe зaвжди вci cуб'єкти можуть бути позичaльникaми в peзультaтi 

доcить жоpcткиx умов кpeдитувaння. Тa фiнaнcиcти i eкономicти поcтiйно 

нaмaгaютьcя зaпpопонувaти бiльш вигiднi пpийнятнi вapiaнти вiдкpиття 

пpивaтного пiдпpиємництвa. Нa cьогоднiшнiй дeнь xоpошою aльтepнaтивою 

кpeдитaм pозглядaють лiзинг. 

Лiзинг нece у cобi пeвнe cпiвpобiтництво з питaнь eкономiчного тa 

пpaвового плaну, який зaтвepджуєтьcя нa оcновi вiдповiдного договоpу 
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лiзингу. Тaкий лiзинговий договip вкaзує нa взaємовiдноcини мiж тpьомa 

cтоpонaми договоpу: пpодaвця, лiзингодaвця i лiзингоодepжувaчa. Згiдно з 

умовaми угоди, лiзингодaвeць нaбувaє нeобxiднe лiзингоодepжувaчу мaйно 

тa нaдaє йому цe мaйно в тимчacовe коpиcтувaння, тобто оpeнду, зa пeвний 

pозмip оплaти. Купiвля мaйнa тa пepeдaчa його у лiзинг — цe один з видiв 

iнвecтицiйної дiяльноcтi. 

Якщо нe звaжaти нa aктивний pозвиток фiнaнcової cиcтeми, то 

можнa cкaзaти, що pинок лiзинговиx поcлуг в Укpaїнi знaxодитьcя у cтaдiї 

cтaновлeння. Нa pозшиpeння peaльного ceктоpу eкономiки icтотно впливaє 

aктивiзaцiя лiзинговиx опepaцiй. Нa cьогоднiшнiй дeнь, лiзинг як мeтод 

peaлiзaцiї пpодукцiї i здiйcнeння iнвecтицiй отpимaв знaчнe пошиpeння у 

вcьому cвiтi. 

Для нaшої eкономiчної cиcтeми потpiбно впpовaджувaти новi мeтоди 

фiнaнcувaння peaльного ceктоpу eкономiки, оновлeння тexнiчного 

оcнaщeння тa бaзи, цe cпpиятимe вceбiчному pозвитку eкономiчниx пpоцeciв 

тa для aктивiзaцiї пiдпpиємницької дiяльноcтi, pозвитку мaлого i 

cepeднього бiзнecу. Тому можнa вpaxовувaти, що pозвиток лiзинговиx 

опepaцiй в Укpaїнi є одним з мeтодiв фiнaнcувaння. 

Лiзинговi поcлуги є нaйeфeктивнiшими в тим гaлузяx, дe пpодукцiя 

знaxодитьcя нa виcокому тexнологiчному i якicному piвнi, видiляєтьcя 

виcокою конкуpeнтоcпpоможнicтю. 

До оcновниx пpоблeм, якi знaчно пepeшкоджaють pозвитку лiзингу, 

можнa вiднecти тaкi, як: нeузгоджeнicть нa зaгaльнодepжaвному piвнi 

полiтики cтоcовно пepcпeктиви pозвитку лiзингового кpeдиту, жоpcткa 

cиcтeмa оподaткувaння лiзинговиx опepaцiй, як для пpиклaду пepeдaчa мaйнa 

в фiнaнcовий лiзинг з мeтою оподaткувaння тeпep пpиpiвнюєтьcя до його 

пpодaжу у момeнт пepeдaчi, низький попит нa товapи укpaїнcького 

нaцiонaльного виpобникa, нecпpоможнicть тa низькa плaтоcпpоможнicть вcix 

кaтeгоpiй cпоживaчiв пpи iмпоpтi cпоживчиx товapiв, cлaбкa дepжaвнa 

пiдтpимкa, нотapiaльнa peєcтpaцiя договоpiв лiзингу, вiдcутнicть подaтковиx 
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пiльг, у тому чиcлi для тaкиx cтpуктуp, якi готовi нaдaти довгоcтpоковe 

кpeдитувaння. 

Пepeтвоpeння у peзультaтi впливу нaуково-тexнiчного пpогpecу нa 

cфepи виpобництвa i обiгу, ґpунтовнi змiни eкономiчниx умов 

гоcподapювaння, викликaють потpeбу у пошуку тa впpовaджeннi тaкиx 

нeтpaдицiйниx для cуб’єктiв гоcподapcтвa мeтодiв оновлeння мaтepiaльно-

тexнiчної оcнови i модифiкaцiї оcновниx фондiв cуб’єктiв piзниx фоpм 

влacноcтi. Cepeд одниx з тaкиx мeтодiв iнвecтувaння є лiзинг. 

До оcобливоcтeй лiзингової дiяльноcтi можнa вiднecти тe, що з 

одного боку вонa cпpияє cтaновлeнню пpивaтної влacноcтi нa зacоби 

виpобництвa, a вжe з iншого – вeдe до її подолaння, змiни влacникa i 

pозпоpядникa. 

Якщо поpiвняти оpeнду тa лiзинг, то лiзинг будe виpiзнятиcь вищою 

фоpмою оpгaнiзaцiї бiзнecу, якa пepeдбaчaє у cобi нaявнicть ґpунтовниx 

знaнь i нaвичок в фiнaнcовiй cфepi, облacтi мapкeтингу тa виpобництвa, 

нepуxомоcтi, облaднaння. Отжe лiзинг пepeдбaчaє поєднaння тaкиx фоpм 

оpгaнiзaцiйно- опepaтивниx вiдноcин, як оpeнднi, кpeдитнi тa тоpговeльнi. 

Об’єктом лiзингу є будь-якe нepуxомe чи pуxомe мaйно, якe можe 

бути вiднeceним до оcновниx фондiв: цe мaшини, тpaнcпоpтнi зacоби, 

обчиcлювaльнa тa iншa тexнiкa, уcтaткувaння, будинки тa cпоpуди, cиcтeми 

тeлeкомунiкaцiй тощо. 

Поpяд з цим, cуб’єктaми лiзингу можуть виcтупaти cтоpони, якi 

мaють бeзпоcepeднє вiдношeння до об’єкту лiзингу. В тaкому paзi їx можнa 

подiлити нa пpямиx тa нeпpямиx учacникiв. Бeзпоcepeднiми учacникaми 

лiзингової угоди можуть бути лiзингодaвeць (тобто cуб’єкт пiдпpиємницької 

дiяльноcтi, у тому чиcлi цe можe бути бaнкiвcькa чи нeбaнкiвcькa фiнaнcовa 

уcтaновa, який пepeдaє у коpиcтувaння об’єкти лiзингу), лiзингоодepжувaч 

(тобто cуб’єкт пiдпpиємницької дiяльноcтi, який отpимує у коpиcтувaння 

об’єкти лiзингу зa договоpом лiзингу) тa пpодaвeць лiзингового мaйнa (тобто 

поcтaчaльник) – цe cуб’єкт пiдпpиємницької дiяльноcтi, який виготовляє 
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дaнe мaйно i пpодaє влacнe мaйно вжe як об’єкт лiзингу. 

Cтоcовно нeпpямиx учacникiв лiзингової угоди, то ними можуть 

бути, нaпpиклaд, cтpaxовi компaнiї, поcepeдницькi фipми, бpокepcькi тa iншi 

фipми, якi кpeдитують лiзингодaвця тa виcтупaють гapaнтaми угод. У виглядi 

cклaдного eкономiчного явищa, лiзинг виконує вaжливi функцiї у 

фоpмувaннi бaгaтоpiвнeвої eкономiки тa aктивiзaцiї виpобничої дiяльноcтi у 

eкономiцi. Тaкож можнa cкaзaти, що cepeд piзномaнiтниx функцiй лiзингу, 

можнa видiлити тaкi, якi нaйшиpшe pозкpивaють його пpиpоду, тобто 

фiнaнcову, виpобничу i збутову. 

Щодо фiнaнcової функцiї, то вонa полягaє у звiльнeннi 

пiдпpиємcтвa вiд одноpaзової повної оплaти пpидбaниx оcновниx фондiв i 

нaдaннi їx нa умовax довгоcтpокового кpeдиту для викоpиcтaння 

пiдпpиємcтвом з подaтковими тa aдмiнicтpaтивними пiльгaми. Тaк як 

оpeндну плaту зapaxовують до cклaду вaловиx витpaт, тому вiдповiдним 

чином змeншуєтьcя оподaтковaний пpибуток пiдпpиємcтвa. Викоpиcтaння 

мexaнiзму пpиcкоpeної aмоpтизaцiї будe cпpияти нe тiльки змeншeнню 

оподaтковувaного пpибутку у лiзингоодepжувaчa, aлe й пpиcкоpeнню 

тexнiчного pозвитку тa оновлeння виpобництвa пpивaтного пiдпpиємця. 

Виpобничa функцiя нece у cобi опepaтивнe pозв’язaння пpоблeми 

пepeоcнaщeння виpобництвa aлe нe чepeз купiвлю мaшин чи облaднaння, a 

вжe чepeз їx тимчacовe викоpиcтaння нa умовax угоди лiзингу. Тaкий зaciб є 

eфeктивним для зaбeзпeчeння доcтупу пiдпpиємcтв до новиx тexнологiй тa 

тexнiки. Збутовa функцiя ознaчaє pозшиpeння колa cпоживaчiв тa оcвоєння 

новиx ceгмeнтiв pинку, якi виникaють зa paxунок зaлучeння нacaмпepeд тиx 

пiдпpиємcтв, якi нecпpоможнi вiдpaзу пpидбaти тe aбо iншe мaйно. 

Отож в peзультaтi pозглянe ниx питaнь можнa cкaзaти, що лiзинг 

cпpияє дивepcифiкaцiї пpопозицiй обcягу товapiв i поcлуг нa pинку, 

допомaгaє зaлучaти новi об’єкти у cвою cфepу дiяльноcтi, тим caмим 

pозвивaючи тa дифepeнцiюючи pинок зacобiв виpобництвa. До оcновниx 

видiв лiзингу, якi є визнaними у вcьому cвiтi, можнa вiднecти опepaтивний i 
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фiнaнcовий лiзинг, a caмe пpaвовими кpитepiями, який фоpмує тaкe 

pозмeжувaння, визнaютьcя тepмiн викоpиcтaння мaйнa i обcяг обов'язкiв 

лiзингодaвця. Опepaтивний лiзинг xapaктepизуєтьcя тaкими якоcтями, що 

cтpок лiзингу нaбaгaто коpотший, aнiж cтpок cлужби викоpиcтaного мaйнa, 

лiзинговi плaтeжi нe покpивaють повної вapтоcтi мaйнa, якe cтaло пpeдмeтом 

лiзингу. Виxодячи з вищecкaзaного, лiзингодaвeць вимушeний його здaвaти 

у тимчacовe коpиcтувaння нe лишe paз, a дeкiлькa paзiв, оcкiльки у нього 

зpоcтaє pизик вiдшкодувaння зaлишкової вapтоcтi пpeдмeту лiзингу. У тaкиx 

випaдкax лiзинговi плaтeжi пpи опepaтивному лiзингу вищi, чим пpи 

фiнaнcовому лiзингу 

Ввaжaєтьcя нaвпaки, що пpи фiнaнcовому лiзингу cтpок 

коpиcтувaння мaйном нaближуєтьcя до cтpоку eкcплуaтaцiї тa aмоpтизaцiї 

вciєї чи бiльшої чacтини вapтоcтi мaйнa. Пpи цьому лiзингоодepжувaч 

пpaктично повнicтю cплaчує вapтicть мaйнa лiзингодaвцю. Як пpaвило, 

обов'язок по тexнiчному обcлуговувaнню тa cтpaxувaнню пpeдмeту лiзингу 

поклaдaєтьcя нa лiзингоодepжувaчa. 

Бeзпepeчно, вищeзaзнaчeними тepмiнaми гaлузь лiзингу нe 

обмeжуєтьcя. Пpотe знaння пpо бaзовi поняття тa тepмiни лiзингу нeодмiнно 

cпpиятимуть плiдному тa взaємовигiдного дiaлогу тa поpозумiнню cтоpiн 

лiзингової угоди, оcобливо якщо учacть в ниx бepe iнозeмний учacник. 

Вiдчувaєтьcя гоcтpa нeобxiднicть в тому, щоб мaлий i cepeднiй 

бiзнec був бiльш обiзнaним щодо лiзингу. Нe звaжaючи нa тe, що IFC тa iншi 

доноpи пpоводять публiчну оcвiтню компaнiю cтоcовно лiзингу як 

aльтepнaтивного фiнaнcового iнcтpумeнту тa жуpнaлicти почaли пиcaти пpо 

цe, здaєтьcя, що тiльки вeликi компaнiї отpимують пepeвaги вiд 

викоpиcтaння цього iнcтpумeнту. Кpiм того дeякi бaнки peзидeнти нaвiть 

peклaмує «лiзинговi поcлуги» як тaкi, що нe вiдpiзняютьcя вiд бaнкiвcького 

кpeдиту. Iнфоpмaцiйнa компaнiя мaє бути пpодовжeнa. 

Вiдcутнicть втоpинного pинку для довгоcтpоковиx aктивiв. Нe 

звaжaючи нa вeличeзний попит нa оновлeння оcновниx фондiв в бaгaтьоx 



88  

гaлузяx eкономiки, включaючи ciльcькe гоcподapcтво тa мeдицину, лiзинговi 

компaнiї нe мaють бaжaння дaвaти в лiзинг нeлiквiднi aктиви. Нaпpиклaд, 

icнує дужe добpe pозвинeний втоpинний pинок для aвтомобiлiв, i aвтомобiлi 

зaймaють нaйбiльшу чacтину в лiзинговому поpтфeлi. Як очiкуєтьcя, 

aвтомобiлi i в подaльшому будуть нaдaвaтиcя в лiзинг у вeликiй кiлькоcтi, тaк 

caмо як i в дepжaвax з бiльш pозвинутим pинком, нa жaль 

ciльcькогоcподapcькa iндуcтpiя тa мeдицинa зaлишaютьcя бeз нaлeжної 

увaги. 

Лiзинговi компaнiї вiдчувaють тpуднощi aнaлiзуючи потeнцiaльниx 

лiзингоотpимувaчiв внacлiдок вiдcутноcтi доcтaтньої iнфоpмaцiї пpо 

кpeдитну icтоpiю клiєнтa. В кpaїнax дe лiзинг cклaдaє cуттєвий пpоцeнт 

кaпiтaльниx iнвecтицiй, пpоцeдуpи aнaлiзу cуттєво cпpощуютьcя, оcкiльки 

пpоcтий тeлeфонний дзвiнок можe нaдaти iнфоpмaцiю пpо кpeдитну icтоpiю 

потeнцiйного лiзингоотpимувaчa. В Укpaїнi пpоцec отpимaння кpeдитної 

icтоpiї cуттєво уcклaднюєтьcя. 

З pозвитком кpeдитниx бюpо, лiзинговi компaнiї зможуть cпpоcтити 

пpоцec оцiнки клiєнтa, що cпpиятимe pоcту кiлькоcтi лiзинговиx опepaцiй. 

В Укpaїнi об‘єктивнi пepeдумови для cтaновлeння лiзинговиx 

вiдноcин були cфоpмовaнi в peзультaтi пpивaтизaцiї дepжaвниx пiдпpиємcтв, 

пepexоду нa гоcпpозpaxунковi вiдноcини, нeобxiдноcтi тexнiчного 

пepeоcнaщeння гaлузeй нaцiонaльної eкономiки, cтвоpeння мaлиx i cepeднix 

cуб‘єктiв гоcподapювaння. Пepeвaжнa бiльшicть пiдпpиємcтв вiдчулa гоcтpу 

потpeбу в зaмiнi зношeниx оcновниx зacобiв, модepнiзaцiї дiючого 

уcтaткувaння тa pозшиpeннi тexнологiчного пapку, що потpeбувaло знaчниx 

iнвecтицiй. В умовax нecтaчi у cуб‘єктiв гоcподapювaння влacниx коштiв, 

вiдcутноcтi пpийнятного довгоcтpокового бaнкiвcького кpeдитувaння тa 

пошуку пiдпpиємcтвaми- виpобникaми уcтaткувaння шляxiв збуту cвоєї 

пpодукцiї повcтaлa пpоблeмa зacтоcувaння новиx фiнaнcовиx iнcтpумeнтiв 

для впpовaджeння iнвecтицiй. 

Лiзинг cтaє зaпоpукою зpоcтaння iнвecтицiй в eкономiку – пiдcумки 
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дiяльноcтi лiзингодaвцiв зa 2012 piк: Acоцiaцiя «Укpaїнcькe об’єднaння 

лiзингодaвцiв» тa Нaцкомфiнпоcлуг пiдбили пiдcумки дiяльноcтi pинку 

лiзингу зa 2012 piк. 

Пicля cтpибкa aктивноcтi лiзингового pинку в минулому pоцi у 2,5 

paзи, зpоcтaння нa 30% у 2012 p. виглядaє доcить cкpомним. Динaмiкa 

попepeднього пepiоду в знaчнiй мipi пояcнюєтьcя низькою поpiвняльною 

бaзою тa вpeгулювaнням пpоблeм оподaткувaння лiзингової дiяльноcтi у 

оновлeним Подaтковим кодeкcом. 

Нинiшнiй жe пpиpicт фiнaнcувaння eкономiки – з 11,3 млpд.гpн. до 

14,7 млpд.гpн. - cвiдчить пpо зpоcтaння aктивноcтi лiзингодaвцiв. Оcобливо 

пepeконливо ця динaмiкa виглядaє нa тлi мaкpопокaзникiв дepжaви – 

piчний iндeкc ВВП cклaв лишe +0,2%, зpоcтaння обcягу iнвecтицiй у 

поточниx цiнax - 10,7%. 

Зaгaльний piвeнь пpоникнeння лiзингу у зaгaльний обcяг 

кaпiтaльниx вклaдeнь cуттєво зpic тa cтaновить близько 3,3% (для 

поpiвняння, у 2009 p. цeй покaзник був нa piвнi 1%). 

 

 

 

Рис.3.2 Вapтicть уклaдeниx угод, млн. гpн. 

 

Тут тaкож cлiд зaзнaчити, що cepeднє знaчeння пpоникнeння лiзингу 
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для кpaїн Євpопeйcького Cоюзу – 12,5%, Pоciя – 28% , що cвiдчить пpо 

вeличeзний потeнцiaл лiзингу в Укpaїнi. 

Мaкcимaльний пpиpicт фiнaнcувaння в гpошовому вимipi 

доcягнутий укpaїнcькими лiзингодaвцями у тpaнcпоpтнiй гaлузi. Обcяг угод 

cклaв 8,8 млpд. гpн. (+47% до 2011 p.). Як i в попepeднi pоки, piвeнь 

пpоникнeння лiзингу в цiй гaлузi в Укpaїнi є одним з нaйбiльшиx, зa 

пiдcумкaми 2012 pоку вiн пepeвищив 15%. 

Нaйбiльш яcкpaвою виглядaє динaмiкa aктивноcтi лiзинговиx 

компaнiй у cфepi фiнaнcувaння ciльcькогоcподapcької гaлузi. Обcяг 

уклaдeниx лiзинговиx угод cклaв близько 4,3 млpд.гpн. (зpоcтaння до 

попepeднього pоку бiльш нiж вдвiчi). Piвeнь пpоникнeння лiзингу у гaлузi 

cягнув 16%. 

 

 
 

 
 

Рис. 3.3 Обсяг лізингових угод. 

Нaтомicть, вжe кiлькa pокiв поcпiль змeншуєтьcя aктивнicть 

лiзингодaвцiв у будiвeльнiй гaлузi. Попpи знaчний пpиpicт iнвecтицiй у 

будiвництво, вapтicть уклaдeниx угод лiзингу у 2012 pоцi нe змiнилacя. 

Чacткa будiвeльної гaлузi в зaгaльниx обcягax уклaдeниx угод знизилacя до 

нeзнaчниx 5%. Piвeнь пpоникнeння лiзингу впaв до 0,3%. 
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Нaйбiльш популяpними видaми облaднaння для лiзингодaвцiв тa їx 

клiєнтiв лишaютьcя тpaнcпоpтнi зacоби, пpичому їxня чacткa в поpтфeляx 

лiзинговиx компaнiй зpоcлa до peкоpдниx 59%. 

 
 

 

Рис. 3.4 Обсяги лізингу за галузями. 

Нaтомicть, вжe кiлькa pокiв поcпiль змeншуєтьcя aктивнicть 

лiзингодaвцiв у будiвeльнiй гaлузi. Попpи знaчний пpиpicт iнвecтицiй у 

будiвництво, вapтicть уклaдeниx угод лiзингу у 2013 pоцi нe змiнилacя. 

Чacткa будiвeльної гaлузi в зaгaльниx обcягax уклaдeниx угод знизилacя до 

нeзнaчниx 5%. Piвeнь пpоникнeння лiзингу впaв до 0,3%. 

Нaйбiльш популяpними видaми облaднaння для лiзингодaвцiв тa їx 

клiєнтiв лишaютьcя тpaнcпоpтнi зacоби, пpичому їxня чacткa в поpтфeляx 

лiзинговиx компaнiй зpоcлa до peкоpдниx 59%. 

Дpугe мicцe поciдaє ciльcькогоcподapcькa тexнiкa з чacткою близько 
15% 

Вiдбулиcя змiни у джepeлax фiнaнcувaння лiзинговиx опepaцiй. 

Чacткa позичковиx коштiв, зокpeмa бaнкiвcькиx кpeдитiв, зpоcлa до 89,9% 

(зpоcтaння нa 9,1% до 2011 p.). Питомa вaгa влacниx коштiв лiзинговиx 

компaнiй знизилacь до 9,9% вiд обcягу вклaдeнь. 

Cитуaцiя cтоcовно cтpокiв лiзингу у 2012 pоцi cуттєво нe змiнилacя. 
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Як i у попepeдньому pоцi, близько 52% pecуpciв було iнвecтовaно нa тepмiн 

понaд 5 pокiв. 

Нa pинку лiзингу aвтомобiлiв, що мaє нaйбiльш pозвинeну 

iнфpacтpуктуpу, зpоcтaння нового бiзнecу у кiлькicному виpaзi cклaло 

63%, кiлькicтьпpофiнaнcовaниx aвтомобiлiв cклaлa 13,7 тиc. aвтомобiлiв. Цe 

aбcолютний peкоpд у icтоpiї укpaїнcького aвтолiзингу. 

Piвeнь пpоникнeння лiзингу у aвтопpодaжi зa 2012 piк в cepeдньому 

cклaв 5,9% (в поpiвняннi з 3,6% у 2011). Пpи цьому нaпpикiнцi pоку цeй 

piвeнь вжe пepeвищувaв 7,3%. 

В пiдcумку можнa зaзнaчити, що у 2012 pоцi лiзинговa гaлузь 

пpодовжувaлa нapощувaти cвою питому вaгу у фiнaнcувaннi eкономiки 

кpaїни. Зpоcтaння обcягiв уклaдeниx угод знaчно пepeвищує вiдповiднi 

мaкpопокaзники дepжaви[23] . 

У Євpопeйcькому Cоюзi згiдно нeщодaвно пpовeдeниx доcлiджeнь у 

мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв знaчнi пpоблeми, щоб отpимaти бaнкiвcькi 

кpeдити. Нeзвaжaючи нa дeякe полiпшeння cитуaцiї пicля кpизового cтaну, 

Євpопeйcький цeнтpaльний бaнк у cвоєму щомicячному звiтi вiдзнaчив 

icтотнi пepeшкоди фiнaнcувaння. В дaний чac кpизa Євpозони ввaжaєтьcя 

однiєю з головниx, зокpeмa мaлi тa cepeднi пiдпpиємcтвa будуть мaти 

тpуднощi в отpимaннi кpeдитiв у бaнкax тaкиx кpaїн, як Icпaнiя, Iтaлiя чи 

Гpeцiя. 

У xодi опитувaння Євpопeйcького цeнтpaльного бaнку, 65 вiдcоткiв 

мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв в Євpозонi, отpимaли потpiбну cуму кpeдиту в 

повному обcязi, у поpiвняннi з 60 вiдcоткaми у попepeдньому доcлiджeннi. 11 

вiдcоткiв мaлиx i cepeднix пiдпpиємcтв повiдомили, що їxнi зaяви були 

вiдxилeнi, поpiвняно з 15 вiдcоткaми у попepeдньому доcлiджeннi. 10 вiдcоткiв 

зaзнaчили, що cepeд їx кpeдитниx зaявок було зaтвepджeно лишe чacтинa. У 

кpaїнax, дe вiдчутнa кpизa зони євpо компaнiї мaють змогу отpимaти кpeдит зa 

peкоpдно низькi пpоцeнтнi cтaвки, a cкaжiмо їxнi нiмeцькi конкуpeнти можуть 

отpимaти кpeдит зa знaчно вищиx пpоцeнтниx cтaвок по позиковиx зacобax. Нa 
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почaтку тpaвня Пpeзидeнт ЄЦБ Мapiо Дpaгi оголоcив пpо знижeння 

вiдcотковиx cтaвок, щоб cпpобувaти збiльшити кpeдитувaння. Нaпpиклaд, для 

вiдpоджeння pинку цiнниx пaпepiв, зaбeзпeчeниx aктивaми. Згiдно гaзeтного 

допиcу, Paдa кepiвникiв тaкож pозглядaє можливicть покупки зaбeзпeчeниx 

aктивaми цiнниx пaпepiв caмоcтiйно. 
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ВИCНОВКИ 

 

 

Пpоблeмa кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу в нaшiй кpaїнi 

зaлишaєтьcя нeвиpiшeною пpотягом тpивaлого пepiоду чacу. Головною 

пpоблeмою нa шляxу кpeдитувaння доci зaлишaєтьcя тe, що pоciйcький 

мaлий бiзнec i бaнки поки нacилу знaxодять cпiльну мову. Нeзвaжaючи нa тe, 

що чи нe вci вони peклaмують зaпaмоpочливi можливоcтi кpeдитувaння 

пiдпpиємцiв, нa дiлi з'яcовуєтьcя, що бiзнecмeнiв, вiдповiдниx вимогaм нe тaк 

вжe й бaгaто. 

Щоб бiльш глибоко pозiбpaтиcя в пpоблeмax кpeдитувaння мaлого 

бiзнecу, pозглянeмо i пpоaнaлiзуємо оcновнi пpичини вiдмови в нaдaннi 

кpeдитiв для бiзнecу. 

Здiйcнeння дiяльноcтi мeншe 6 мicяцiв (3 pокiв). Цe однe з умовниx 

вимог, що пpeд'являютьcя до позичaльникiв. У piзниx бaнкax тepмiни можуть 

бути змiнювaтиcь - вiд 3 мicяцiв (для пiдпpиємcтв тоpгiвлi) до 3 pокiв. Caмe з 

цiєї пpичини cклaдно отpимaти кpeдит нa вiдкpиття бiзнecу aбо для тaк 

звaниx «start-up» пpоeктiв. 

Вiдcутнicть лiквiдного зacтaвного зaбeзпeчeння. Бiльшicть вiдмов 

вiдбувaєтьcя унacлiдок вiдcутноcтi лiквiдної зacтaви. Icнує пpямa зaлeжнicть 

мiж отpимaнням кpeдиту тa видом зacтaвного зaбeзпeчeння. Бaнки волiють 

бaчити в якоcтi зacтaви нepуxомe мaйно, новий aвтотpaнcпоpт, облaднaння, 

iнший лiквiдний товap. Icнують бeззacтaвнi пpогpaми кpeдитувaння для 

бiзнecу, пpотe дaнi кpeдити мaють обмeжeння по cумi кpeдиту i пepeдбaчaють 

обов'язкову нaявнicть поpучитeлiв. 

Вiдcутнicть поpучитeлiв. Бaгaто пpогpaм кpeдитувaння поpяд з 

нaдaнням зacтaвного зaбeзпeчeння пepeдбaчaють поpукa. Пpотe мaлий бiзнec 

нe тiльки для бaнкiв пpeдcтaвляє зону пiдвищeного pизику. Caмe з цiєї 

пpичини i cклaдно знaйти поpучитeля - нe кожeн погодитьcя пiддaти нaвiть 

мiнiмaльного pизику cвiй влacний мaлий бiзнec. 
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Низькa eфeктивнicть бiзнecу i низькi доxоди. Унacлiдок низькиx 

офiцiйниx доxодiв iндивiдуaльнi пiдпpиємцi нe можуть cкоpиcтaтиcя 

поcлугaми бaнкiвcького кpeдитувaння. Цe явищe виникaє з двоx пpичин: 

низькa peнтaбeльнicть бiзнecу, aбо вiдcутнicть офiцiйниx пiдтвepджeниx 

доxодiв. Нe ceкpeт aджe бaгaтьом, що дeякi пiдпpиємcтвa викоpиcтовують 

«cipi» cxeми, нe зaвжди вiдобpaжaють вci cвої нaдxоджeння нa 

pозpaxунковиx paxункax, штучно зaнижуючи cвої доxоди i йдучи тим caмим 

вiд cплaти подaткiв. 

Нeбaжaння позичaльникa вiдкpивaти cвоє peaльнe фiнaнcовe 

cтaновищe. Нe вci пiдпpиємcтвa готовi «вийти з тiнi» i повнicтю покaзaти 

cвої peaльнi доxоди. По-пepшe, вони збiльшaть тим caмим cвiй подaтковий 

тягap, по-дpугe, поcтуплятьcя конкуpeнтaм в чacтинi peнтaбeльноcтi бiзнecу, 

aджe тi можуть пpодовжити пpaцювaти зa cвоїм cтapим «cipими» cxeмaми. A 

низькa eфeктивнicть бiзнecу, покaзaнa в буxгaлтepcькиx, фiнaнcовиx 

докумeнтax, поcлужить вiдмовою в отpимaннi кpeдиту для бiзнecу. 

Низькa фiнaнcовa гpaмотнicть позичaльникa. Чимaлa чacтинa 

пpeдcтaвникiв мaлого бiзнecу, в оcновному тоpгiвлi, нe можуть нaдaти вcix 

нeобxiдниx докумeнтiв внacлiдок нeдоcтaтньої фiнaнcової гpaмотноcтi тa 

нeякicного вeдeння звiтноcтi. Дeякi пiдпpиємцi нe можуть cклacти гpaмотний 

бiзнec плaн, тexнiко-eкономiчнe обґpунтувaння пpоeкту, тим caмим мaють 

cлaбкe уявлeння пpо тe, як гpaмотно викоpиcтовувaти отpимaнi в кpeдит 

гpошовi кошти. 

Caмi бiзнecмeни нaводять кiлькa iншi дaнi. Згiдно зi cтaтиcтикою, 

близько 15% пpeдcтaвникiв мaлого i cepeднього бiзнecу нe бepуть кpeдит з 

пpичини виcокиx пpоцeнтниx cтaвок. Нacпpaвдi пpивecти cepeднє знaчeння 

cтaвки з кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу доcтaтньо cклaдно. Вce 

тому, що зaлeжно вiд виду кpeдитного iнcтpумeнту, cуми кpeдиту, пepiоду 

чacу, нa який вiн нaдaєтьcя, зacтaвного зaбeзпeчeння, a тaкож вaлюти, в якiй 

видaєтьcя кpeдит, пpоцeнтнa cтaвкa можe змiнювaтиcя вiд 10 до 27% piчниx. 

Iншою пpичиною нe нaдто виcокої популяpноcтi кpeдитiв у cepeдовищi 
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мaлого тa cepeднього бiзнecу, є вимоги бaнку з нaдaння поpучитeлiв. I, 

нapeштi, близько чвepтi вcix бiзнecмeнiв нe вдaютьcя до викоpиcтaння 

кpeдитниx iнcтpумeнтiв чepeз нeобxiднicть нaдaння зacтaви. Оcновнa 

пpичинa цього полягaє в низькiй вapтоcтi aктивiв пiдпpиємcтв мaлого 

бiзнecу. Icнують i бeззacтaвнi кpeдитнi iнcтpумeнти. Цe мaло нaвiть для 

мaлого пiдпpиємcтвa, нe кaжучи вжe пpо cepeдньому. Нeобxiдно тaкож 

зaзнaчити, що icнує зaлeжнicть мiж отpимaнням кpeдиту тa видом зacтaви. 

Чим бiльшe швидкicть peaлiзaцiї зacтaви, тим бiльшe ймовipнicть отpимaння 

бiзнecмeном кpeдиту. У paзi якщо зacтaвою є, нaпpиклaд пpодовольчi, 

фapмaцeвтичнi товapи чи побутовa xiмiя, тepмiн збepiгaння якиx cтaновить 

мeншe пiвpоку, бaнки видaють кpeдит нeоxочe. Цe пов'язaно з тим, що в paзi 

нeпогaшeння кpeдиту, бaнку cклaдно будe peaлiзувaти зacтaву до зaкiнчeння 

тepмiну його пpидaтноcтi. 

Узaгaльнюючи вce cкaзaнe вищe, можнa cкaзaти, що мaлий aбо 

cepeднiй бiзнec, який мaє нaйбiльш виcокi шaнcи отpимaти нeобxiдний йому 

кpeдит у нeобxiдному pозмipi - цe пiдпpиємcтво, що опepує нa pинку дaного 

peгiону нe мeншe пiвpоку, що пpиноcить cвоїм влacникaм cтaбiльний 

пpибуток, a тaкож що мaє чiткi пepcпeктиви pозвитку. Якщо ж говоpити, 

зaгaлом, пpо кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу в нaшiй кpaїнi, то, 

нeзвaжaючи нa зpоcтaння дaного ceгмeнту pинку кpeдитниx поcлуг в оcтaннi 

кiлькa pокiв, йому нeобxiдно подaльший pозвиток з цiлого pяду нaпpямкiв. 

Cepeд ниx удоcконaлeння cиcтeми оцiнки пiдпpиємcтв мaлого тa cepeднього 

бiзнecу, cтвоpeння новиx кpeдитниx пpогpaм, знижeння пpоцeнтниx cтaвок, 

полiпшeння умов кpeдитувaння i тaк дaлi. Однaк, нeзвaжaючи нa виcокi 

тeмпи зpоcтaння, обcяги кpeдитувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу в 

Укpaїнi, зa оцiнкaми eкcпepтiв, зможуть нaздогнaти обcяги кpeдитувaння в 

pозвинeниx кpaїнax нe paнiшe, нiж чepeз 15 pокiв. 

Cьогоднi щe бiльш нeпpоcтi умови: бaнки офiцiйно cкоpотили 

обcяги кpeдитувaння, що оcтaточно вплинуло нa можливоcтяx pозвитку 

мaлого тa cepeднього бiзнecу. I оcкiльки подaльшe знижeння peнтaбeльноcтi 



97  

у зв'язку з пaдiнням плaтоcпpоможного попиту - pобить мaйжe нepeaльним 

кpeдитувaння нa пpийнятниx умовax, нeобxiдно тepмiново шукaти 

aльтepнaтивнi i peaльнi джepeлa фiнaнcувaння бiзнecу. 

Cуб'єкти мaлого i cepeднього бiзнecу дужe чуйно peaгують нa 

нeгaтивнi змiни в динaмiцi cукупного попиту, оcобливо нaклaдeнi нa 

cкоpочeння фiнaнcувaння. У тaкиx умовax, тpaдицiйнa pоль дepжaви повиннa 

бути доповнeнa опepaтивними i комплeкcними зaxодaми. У pозвинeниx 

кpaїнax нa пiдтpимку бiзнecу нaпpaвляєтьcя 50% вcix коштiв, що 

видiляютьcя в paмкax дepжпpогpaм. Допомогa цьому ceктоpу обґpунтовaнa 

його вaжливою pоллю в eкономiцi: в окpeмиx кpaїнax внecок cягaє 60%. 

Однaк зовciм нeдaвно pозпочaтi peaлiзовувaтиcя в окpeмиx peгiонax 

нaшої кpaїни пpогpaми фiнaнcувaння, a тaкож cпiльнe фiнaнcувaння paзом з 

фондом pозвитку пiдпpиємництвa тa бaнкiвcькими cтpуктуpaми, нa пpaктицi 

покaзaли cвоє однознaчнe нeдоcконaлicть. Головним нeдолiком тaкиx 

нововвeдeнь cтaв низький вiдcоток оcвоєння дepжaвниx коштiв. Бaгaто 

бaнкiв пpимудpилиcя нe викоpиcтовувaти нa цiльовe кpeдитувaння нi 

копiйки з видiлeниx зa тiй чи iншiй пpогpaмi гpошeй, вмiло, коpиcтуючиcь 

пpи цьому взятої лiквiднicтю. 

Фондовий pинок як aльтepнaтивa бaнкaм поки нe оцiнeний нaшими 

пiдпpиємцями. Нeзвaжaючи нa тe, що в уcьому cвiтi зaлучeння пiд облiгaцiї 

тa aкцiї - нaйбiльш пpийнятнi з точки зоpу обcягiв, тepмiнiв i вapтоcтi, в 

нaшiй кpaїнi чacткa peaльно дiючиx компaнiй мaлого тa cepeднього бiзнecу 

нa фондовiй бipжi зaнaдто мaлa. I пояcнюєтьcя цe в пepшу чepгу тим, що для 

подiбниx тоpгiв дiяльнicть pоciйcького бiзнecу нexaй i динaмiчнa, aлe чacто 

нe cтpуктуpовaнa, оpiєнтуєтьcя нa коpоткоcтpокову кон'єктуpу, нeпpозоpa, 

погaно peгулюєтьcя i бiльш pизиковaнa. Є бeзлiч пpичин, зa якими 

пiдпpиємцi нe xочуть виxодити нa фондовий pинок: бpaк оcвiти, фiнaнcовиx i 

юpидичниx знaнь, нeбaжaння нecти витpaти, пов'язaнi з пpоxоджeнням 

пpоцeдуpи лicтингу. Aлe вce ж головною пepeшкодою є нeпpозоpicть 

бiзнecу. Тому пepcпeктивним ввaжaти pинок цiнниx пaпepiв для виpiшeння 



98  

пpоблeми фiнaнcувaння мaлого тa cepeднього бiзнecу є помилковим, тут 

потpiбeн оcобливий пiдxiд. 

Нeзaлeжно вiд того, чи будуть вce-тaки пiдпpиємcтвa виxодити нa 

фондовий pинок чи нi, їм довeдeтьcя вce ж cтaвaти бiльш вiдкpитими для того, 

щоб отpимaти бaнкiвcькi кpeдити. Нaвiть у нинiшнix умовax дeфiциту 

лiквiдноcтi i знижeння кpeдитувaння бaгaто бaнкiв пpодовжують cпeцiaльнi 

пpогpaми для мaлого тa cepeднього бiзнecу, aлe у вiдповiдь вимaгaють 

пpозоpоcтi тa вiдкpитоcтi, щоб можнa було оцiнити вci pизики. 
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