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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування  

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  6  

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 

 

обов’язкова  

 

 

Спеціальність (освітня 

програма, спеціалізація): 

072 - Фінанси, 

банківська справа та 

страхування (Фінансово 

економічна безпека) 

Модулів – 1  Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 1-й 1-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання 

__30___к/р_____ 
                                   (назва) 

Семестр 

Загальна кількість 

годин - 180 

1-й 1-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

студента - 6 

Освітній ступінь: 

бакалавр 

30 год. 4 год. 

Практичні, семінарські 

30 год. 6 год. 

Лабораторні 

- год. - год. 

Самостійна робота 

90 год. 150 год. 

Індивідуальні завдання:   

30 год. 

курсова 

робота 

30 год. 

курсова  

робота 

Вид контролю: залік 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 40,0% до 60,0% 

для заочної форми навчання – 8,0% до 92,0%. 



 

2. Мета навчальної дисципліни 

Мета: 

- формування теоретичних знань та набуття  практичних вмінь і 

навичок використання сучасної методології, методів, прийомів та системи 

показників статистичного дослідження фінансового сектора економіки для 

проведення прикладного аналізу з метою кількісного обґрунтування 

управлінських рішень у галузі фінансів. 

Завдання: 

- знати теоретичні основи становлення та розвитку фінансового 

менеджменту на підприємстві та банківських установах на організаційних 

засад; 

- розуміти порядок виокремлення та структурування фінансового 

сектору; 

- набуття студентами здатностей (компетенцій) розуміти основні 

принципи обґрунтування різних видів господарських рішень на основі 

аналізу про стан та розвиток фінансового сектора економіки. 

Оволодіння дисципліною «Фінансовий та банківський менеджмент» 

дозволить майбутнім магістрам розвинути аналітичне мислення, здобути 

навички творчого використання основних аналітичних підходів та 

інструментарію фінансового та стратегічного аналізу фінансово-економічних 

явищ і процесів, вміння інтерпретувати отримані результати, обґрунтовувати 

та брати відповідальність за професійні рішення. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

отримати: 
а) загальні компетентності: 

- здатність проведення досліджень на відповідному рівні. ЗК03. 

         -  вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. ЗК04. 

- здатність приймати обґрунтовані рішення. ЗК 05. 
б) фахові компетентності: 

 

Фахові компетентності, яких набуватимуть здобувачі в процесі 

вивчення навчальної дисципліни  

«Фінансовий та банківський менеджмент» 
Компетенції згідно освітньої 

програми 

Складові компетентності 

Здатність застосовувати 

управлінські навички у сфері 

фінансів, банківської справи 

Здатність здійснювати класифікацію основних понять, 

категорій, принципів фінансового менеджменту 

 



страхування СК 03. 

Здатність оцінювати дієвість 

наукового, аналітичного і 

методичного інструментарію 

для обґрунтування 

управлінських рішень у 

сфері фінансів, банківської 

справи, страхування СК 04. 

Здатність оцінювати межі 

власної фахової 

компетентності та 

підвищувати професійну 

кваліфікацію СК05. 

Здатність застосовувати 

міждисциплінарні підходи 

при розв’язанні складних 

задач і проблем у сфері 

фінансів, банківської справи, 

страхування СК 06. 

Здатність до пошуку, 

використання та 

інтерпретації інформації, 

необхідної для вирішення 

професійних і наукових 

завдань в сфері фінансів, 

банківської справи, 

страхування СК 07. 

Здатність застосовувати 

інноваційні підходи в сфері 

фінансів, банківської справи, 

страхування СК 08. 

Здатність розробляти 

технічні завдання для 

проектування 

інформаційних систем у 

сфері фінансів, банківської 

справи, страхування СК 09. 

\ 

Здатність здійснювати організаційне забезпечення 

фінансового менеджменту: форми організаційної 

побудови та типи с структури організації персоналу 

фінансових підрозділів підприємства та банку; системи 

інформаційного забезпечення;  системи показників 

інформаційного забезпечення; системи і методів 

фінансового аналізу; системи і методів фінансового 

планування; системи внутрішнього фінансового 

контролю. 

 

Здатність оцінювати управління грошовими потоками на 

підприємстві та у банку. 

 

Здатність до визначення вартості грошей у часі та її 

використання у фінансових розрахунках. 

Базові знання основних методів оцінювання управління 

прибутком та методика визначення обсягу реалізації 

продукції, що забезпечує беззбиткову операційну 

діяльність. 

Здатність застосовувати методи та інструментарій 

фінансового управління активами, капіталом, 

інвестиціями, фінансовими результатами;  фінансовими 

ризиками. 

Здатність здійснювати фінансове прогнозування та 

планування а підприємстві; аналізувати операційні та 

фінансові бюджети. 

Здатність застосовувати основні методи аналізу даних, 

оцінювання залежностей та формування прогнозів 

розвитку подій: визначення стратегії  ( ситуаційний 

стратегічний аналіз, зовнішній та внутрішній аналіз,  

SWOT-аналіз). 

Здатність застосовувати методи управління ліквідністю 

банку. 

Здатність до пошуку, вироблення концепції розвитку 

банку, визначення цілей і завдань банку, тактичне 

планування у банку, структура бізнес-плану банку, 

фінансове планування діяльності банку. 

 

Здатність застосовувати управлінські навички у сфері 

управління зобов'язаннями банку. 

 

 

очікувані програмні результати навчання: 

- показати належний рівень знань у сфері фінансового менеджменту, 

розуміння  фінансової термінології (терміни, поняття, категорії та закони, на 

яких базується статистика фінансів), принципів побудови системи 

фінансових показників та методології їх обчислення;  

- вміти застосовувати набуті знання у практичній діяльності: проводити 

розрахунки фінансових  показників для визначення структури, динаміки та 

аналізу; 



- демонструвати розуміння особливостей принципів складання 

платіжного балансу, його структуру та інформаційну базу, проводити 

розрахунки фінансових показників платіжного балансу; 

- володіти знаннями та практичними навичками і вміннями вибіру варіантів 

управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних 

обмежень, законодавчих та етичних аспектів; 

- застосовувати теоретичні знання та методичний інструментарій 

фінансової оцінки грошового обігу; 

- демонструвати розуміння особливостей аналізу стану і розвитку 

банківської системи, використання статистичного інструментарію в аналізі 

банківської діяльності; 

- вміти оцінювати ступінь складності завдань при плануванні 

діяльності та опрацюванні її результатів. 

- вміти визначати стратегію забезпечення фінансово-економічної 

безпеки та готувати необхідні розрахунки, потрібні для її обґрунтування; 

- бути здатним обґрунтовувати та приймати рішення на основі  

фінансових та аналітичних досліджень  в сфері фінансів галузей національної 

економіки. 

 

3. Програма навчальної дисципліни   

Змістовий модуль 1. Теоретичні та організаційні основи 

фінансового менеджменту на підприємстві 

 

Тема 1. Система забезпечення фінансового менеджменту 
Організаційне         забезпечення         фінансового менеджменту 

підприємства. Канали розповсюдження інформації та класифікація 

користувачів. Фінансова звітність як основне джерело інформації.  

 

Тема 2 . Управління грошовими потоками на підприємстві 

Значення        ефективного     управління     грошовими     потоками 

підприємства. Планування грошових потоків на підприємстві. 

 

Тема 3. Визначення вартості грошей у часі та її використання у 

фінансових розрахунках 

Сутність   вартості   грошей     в   часі   та   її   вплив   на   прийняття 

фінансових рішень. Методи визначення вартості грошової одиниці. 

Майбутня вартість грошей і її сутність. Сутність ануїтету та його види. 

Тема 4. Управління прибутком підприємства 

Сутність,   мета    та    основні   завдання   управління   прибутком 

підприємства, мета управління витратами підприємства. Операційний   

аналіз   на   підприємстві. Політика управління розподілом прибутку.  

 

 



Тема 5. Управління активами підприємства 

Управління   необоротними   активами      підприємства.       Політика 

управління оборотним капіталом підприємства. Управління виробничими 

запасами. Управління дебіторською заборгованістю. Управління грошовими 

активами.  

 

Тема 6. Управління інвестиціями 

Сутність    інвестиційної    політики      підприємства.   Класифікація 

інвестицій. Управління реальними інвестиціями. Управління фінансовими 

інвестиціями. Особливості управління портфелем фінансових інвестицій 

підприємства. 

 

Змістовий модуль 2. Теоретичні та організаційні основи 

фінансового менеджменту у банку 

 

Тема 7. Теоретичні основи організації банківського менеджменту 

 Основні функції банківського менеджменту. Структура та зміст 

фінансового менеджменту у банку.  

 

Тема 8. Менеджмент капіталу банку 

Види та функцiї банкiвського капіталу. Методи оцінювання власного 

капіталу банку. Управління власним капіталом банку.  

 

Тема 9. Управління зобов’язаннями комерційного банку 

Порядок формування зобов’язань банку. Методи та інструменти 

управління зобов’язаннями банку.  

 

Тема 10. Управління активами та пасивами банку 

Сутність управління активами і пассивами. Стратегія управління 

активами і пасивами банку. Організація процесу управління активами і 

пассивами.  

 

Тема 11. Управління ліквідністю комерційного банку 

Принципи управління ліквідністю банку. 

Управління ліквідністю через активи і пасиви. Стратегії комерційних позик.  

Стратегія збалансованого управління ліквідністю. 

 

Лекція 12. Управління прибутком комерційного банку 

Мета та завдання управління прибутком банку. Механізм управління 

прибутком банку. 

 

 

 

 



4. Структура навчальної дисципліни 

 
Назви 

змістових 

модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усьо

-го  

у тому числі усього  у тому числі 

 л п лаб інд с.р.  л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1.  

Змістовий модуль 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту 

на підприємстві 

 Тема 1.  

Система 

забезпечення 

фінансового 

менеджменту 

9 2 2 - - 5 10,83 0,33 0,5 - - 10 

Тема 2.  

Управління 

грошовими 

потоками на 

підприємстві 

12 2 2 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 3.  

Визначення 

вартості 

грошей у часі 

та її 

використан-

ня у 

фінансових 

розрахунках 

14 3 3 - - 8 12,83 0,33 0,5  - 12 

Тема 4.  

Управління 

прибутком 

підприємства 

14 3 3 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 5. 

 Управління 

активами 

підприємства 

14 3 3 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 6. 

Управління 

інвестиціями 

12 2 2  - 8 12,85 0,35 0,5 - - 12 

Разом за 

змістовим 

модулем 1 

75 15 15 - - 45 75 2 3 - - 70 

 

 



 

Змістовий модуль 2. Теоретичні та організаційні основи фінансового 

менеджменту у банку 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 Тема 1. 

Теоретичні 

основи 

організації 

банківського 

менеджменту 

9 2 2 - - 5 10,83 0,33 0,5 - - 10 

Тема 2.  

Менеджмент 

капіталу банку 

12 2 2 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 3.  

Управління 

зобов’язаннями 

комерційного 

банку 

14 3 3 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 4.  

Управління 

активами та 

пасивами 

банку 

14 3 3 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 5.  

Управління 

ліквідністю 

комерційного 

банку 

14 3 3 - - 8 12,83 0,33 0,5 - - 12 

Тема 6. 

Управління 

прибутком 

комерційного 

банку 

12 2 2  - 8 12,85 0,35 0,5 - - 12 

Разом за 

змістовим 

модулем 2 

75 15 15 - - 45 75 2 3   70 

Усього годин 150 30 30  - 90 150 4 6 - - 140 

модуль 2 

ІНДЗ 

(курсова 

робота) 

30 - - - 30 - 30 - - - 30  

Усього годин 180 30 30 - 30 90 180 4 6 - 30 140 

 

Тематика курсових робіт з дисципліни «Фінансовий та банківський 

менеджмент» 

1. Управління  системою  внутрішніх  факторів  формування  грошових 

потоків підприємства або банку 

2. Управління рухом та джерелами грошових коштів підприємства або 

банку. 

3. Формування та управління прибутком підприємства або банку 



4. Управління формуванням та розподілом прибутку підприємства або 

банку 

5. Управління фінансовими результатами підприємства або банку 

6. Управління  фінансовими  результатами  діяльності  підприємства  на 

підставі маржинального аналізу. 

7. Управління операційним прибутком підприємства або банку 

8. Управління оборотними активами підприємства або банку 

9. Управління необоротними активами підприємств або банку. 

10. Дебіторська заборгованість в системі фінансового управління. 

11. Управління та оптимізація структури капіталу підприємств або банку 

12. Методи визначення та управління вартістю капіталу. 

13. Порядок формування та управління власним капіталом підприємства 

або банку 

14. Особливості формування та управління позиковим капіталом. 

15. Управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства або банку 

16. Управління фінансовою стабільністю підприємства або банку 

17. Оцінка та управління фінансовою стійкістю підприємства або банку 

18. Управління діловою активністю підприємства або банку 

19. Управління рентабельністю підприємства або банку 

20. Управління кредиторською заборгованістю підприємства або банку 

21.Діагностика  ймовірності  банкрутства  підприємства  та  управління 

його неплатоспроможністю. 

22. Фінансові аспекти санації підприємства-боржника. 

23. Оцінка ефективності антикризового фінансового управління. 

24. Управління кредитоспроможністю підприємства або банку 

25. Управління інвестиційною привабливістю підприємства або банку 

26. Управління портфельними інвестиціями підприємства або банку 

27. Управління реальними інвестиціями підприємства в системі 

формування фінансових результатів. 

28. Реструктуризація підприємств в системі антикризового фінансового 

управління. 

29. Дивідендна  політика  компанії  в  системі  управління  фінансовою 

діяльністю підприємства або банку 

30. Оцінка та управління фінансовими ризиками підприємства або банку 
 

Таблиця 1 – Загальний тематичний план роботи над курсовою роботою  
Номер 

тижня 

(згідно 

графіка 

ОП) 

Пояснювальна записка Графічна частина (презентація) 

1 2 3 

1 

Збір матеріалу на курсову роботу   
2 



3 

Групування та аналіз зібраного 

матеріалу. Уточнення завдання 

курсової роботи 

 

4 
Виконання теоретичної частини 

роботи 
 

5   

7 
Виконання розрахункової частини 

роботи 
 

8   

9   

10  
Виконання графічної частини 

роботи 

11 
Написання курсової роботи, 

формування висновків 
 

12  Оформлення курсової роботи 

13 
Подання курсової роботи на 

перевірку керівнику роботи 
 

114 Усунення помилок роботи  

15 Захист курсової роботи Презентація курсової роботи 

 

 

5. Теми семінарських занять 

Не передбачені навчальним планом. 

 

6. Теми практичних занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Система забезпечення фінансового менеджменту 2 0,5 

2 Управління грошовими потоками на підприємстві 2 0,5 

3 Визначення вартості грошей у часі та її використання у 

фінансових розрахунках 

3 0,5 

4 Управління прибутком підприємства 3 0,5 

5 Управління активами підприємства 3 0,5 

6 Управління інвестиціями 2 0,5 

7 Теоретичні основи організації банківського менеджменту 2 0,5 

8 Менеджмент капіталу банку 2 0,5 

9 Управління зобов’язаннями комерційного банку 3 0,5 

10 Управління активами та пасивами банку 3 0,5 

11 Управління ліквідністю комерційного банку 3 0,5 

12 Управління прибутком комерційного банку 2 0,5 

 Разом 30 6 

 

7. Теми лабораторних занять 

Не передбачені навчальним планом. 

 

 



8. Самостійна робота 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Система забезпечення фінансового менеджменту 5 10 

2 Управління грошовими потоками на підприємстві 8 12 

3 Визначення вартості грошей у часі та її використання у 

фінансових розрахунках 

8 12 

4 Управління прибутком підприємства 8 12 

5 Управління активами підприємства 8 12 

6 Управління інвестиціями 8 12 

7 Теоретичні основи організації банківського менеджменту 5 10 

8 Менеджмент капіталу банку 8 12 

9 Управління зобов’язаннями комерційного банку 8 12 

10 Управління активами та пасивами банку 8 12 

11 Управління ліквідністю комерційного банку 8 12 

12 Управління прибутком комерційного банку 8 12 

 Разом  90 140 

 

9. Індивідуальні завдання 

 

Навчальним планом передбачено виконання курсової роботи з 

дисципліни «Фінансовий та банківський менеджмент» (навчальний обсяг – 

30 годин, 1кредит). Інформацію щодо її виконання наведено у Методичних 

вказівках до виконання курсової роботи з дисципліни «Фінансовий та 

банківський менеджмент» для здобувачів вищої освіти яку можуть знайти в 

системі дистанційного навчання НУ «Запорізька політехніка»: 

https://moodle.zp.edu.ua//. 

Для здобувачів вищої освіти заочного відділення – виконання 

індивідуального завдання згідно МВ до виконання курсової роботи з 

дисципліни «Фінансовий та банківський менеджмент» і контрольна робота 

згідно МР щодо виконання контрольної роботи з дисципліни «Фінансовий та 

банківський менеджмент»  заочної форми навчання, яка знаходиться в 

системі дистанційного навчання НУ «Запорізька політехніка»: 

https://moodle.zp.edu.ua//. 

Також здобувачі вищої освіти можуть приймати участь у підготовці 

наукової статті до друку;  виступу на наукових конференціях (друковані 

тези);  участі у інтернет-конференціях; участі в олімпіадах серед здобувачів 

вищої освіти. 

 

10. Методи навчання 

 

Навчальний процес у національному університеті «Запорізька 

політехніка» здійснюється за кредитно-модульною технологією – моделі 

організації навчального процесу, яка ґрунтується на поєднанні двох 

складових: модульної технології навчання та кредитів (залікових одиниць) і 

https://moodle.zp.edu.ua/
https://moodle.zp.edu.ua/


охоплює зміст, форми та засоби навчального процесу, форми контролю 

навчальної діяльності студента в процесі аудиторної та самостійної роботи. 

Під час викладання курсу використовуються наступні методи 

навчання: 

− розповідь – для оповідної, описової форми розкриття навчального 

матеріалу; 

− пояснення – для розкриття сутності певного явища, закону, процесу; 

− бесіда – для усвідомлення за допомогою діалогу нових явищ, понять; 

− ілюстрація для розкриття предметів і процесів через їх символічне 

зображення (малюнки, схеми, графіки); 

− практична робота – для використання набутих знань у розв’язанні 

практичних завдань; 

− аналітичний метод – мисленнєвого або практичного розкладу цілого 

на частини з метою вивчення їх суттєвих ознак; 

− індуктивний метод – для вивчення явищ від одиничного до 

загального; 

− дедуктивний метод – для вивчення навчального матеріалу від 

загального до окремого, одиничного; 

− проблемний виклад матеріалу – для створення проблемної ситуації. 

 

11. Очікувані результати навчання з дисципліни 

 

Результати навчання з дисципліни «Фінансовий та банківський 

менеджмент» деталізують такі очікувані результати навчання:  

Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і 

методів до конкретних ситуацій професійної діяльності. ПР03. 

Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати 

інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в 

сфері фінансів, банківської справи, страхування. ПР04. 

Доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і 

письмово, брати участь у фахових дискусіях. ПР06. 

Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку і управляти ними. ПР08. 

Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку. ПР09. 

Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання. ПР10. 

Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та 

страхового менеджменту та фондового ринку для прийняття рішень. ПР11. 

Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку та оцінювати їх 

ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та 

етичних аспектів.ПР12. 



Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та 

опрацюванні її результатів. ПР13. 

 

12.Засоби оцінювання 

 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів з 

дисциплін згідно Рекомендації з навчально-методичного забезпечення у 

Національному університеті «Запорізька політехніка» * є:  

- залік / екзамен;  

- стандартизовані тести;  

- командні проекти;  

- аналітичні звіти, реферати, есе;  

- розрахункові та розрахунково-графічні роботи;  

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень;  

- студентські презентації та виступи на наукових заходах;  

- розрахункові роботи;  

- інші види індивідуальних та групових завдань. 

____________________ 
* Рекомендації з навчально-методичного забезпечення у Національному університеті 

«Запорізька політехніка» / Укладачі: С.Б. Бєліков та ін. Запоріжжя: Навчальний відділ, Навчально-

методичний відділ, НУ «Запорізька політехніка». 2019. 18 с. 

 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів з 

дисциплін «Фінансовий та банківський менеджмент» є: 

- для здобувачів вищої освіти денного відділення курс дисципліни 

«Фінансовий та банківський менеджмент поділяється на  2 основні змістові 

модулі, у межах яких розподілені теми з метою  визначення рейтингової 

оцінки.  

Поточний контроль реалізується у формі опитування, виступів на 

практичних заняттях, презентації есе, експрес-контролю, тестування, 

контролю засвоєння навчального матеріалу, правильності виконання 

практичних завдань та розрахунків, у тому числі запланованих на 

самостійне опрацювання здобувачами вищої освіти, захист курсової роботи 

тощо. Проведення двох рубіжних контролів; 

- для здобувачів вищої освіти заочного відділення: захист контрольної 

роботи; захист курсової роботи, підсумковий контроль у формі заліку: тести, 

розв’язання задачі.  

 

ПИТАННЯ ДО ЗАЛІКУ 

 

1. Сутність фінансового менеджменту та його спрямованість в умовах 

реального виробництва. 

2. Фінансовий менеджмент як складова загальної системи управління 

підприємством. 



3. Принципи фінансового менеджменту. Механізм фінансового 

менеджменту. 

4. Організаційне та інформаційне забезпечення фінансового 

менеджменту. 

5. Фінансова інформація як важливий чинник фінансової діяльності 

підприємства в умовах сучасної ринкової економіки. 

6. Характеристика каналів розповсюдження фінансової інформації та 

класифікація користувачів. 

7. Характеристика форм фінансової звітності як основного джерела 

інформації. 

8. Методи аналізу фінансової звітності підприємства та їх використання в 

процесі прийняття рішень щодо управління фінансами підприємства. 

9. Система показників фінансового стану підприємства. 

10. Сутність вартості грошей у часі та її вплив на прийняття фінансових 

рішень. 

11. Сутність майбутньої вартості грошей у часі. 

12. Основні чинники, що впливають на зміну вартості грошей у часі. 

13. Зміст, основні завдання та функції управління прибутком 

підприємства. 

14. Мета і завдання управління витратами підприємства. 

15. Вплив витрат на розрахунок точки беззбитковості. Сутність запасу 

фінансової міцності підприємства. 

16. Визначення ефекту операційного важеля та його впливу на прийняття 

управлінського рішення щодо структури витрат підприємства. 

17. Сутність дивідендної політики. Оптимальна дивідендна політика 

підприємства. 

18. Політика управління необоротними активами підприємства. 

19. Політика управління оборотним капіталом підприємства. 

Характеристика агресивної, консервативної та компромісної моделей 

формування поточних активів та поточних пасивів підприємства. 

20. Характеристика методу ABC-контролю та його використання в процесі 

управління оборотними активами підприємства. 

21. Політика управління виробничими запасами підприємства. Модель 

розрахунку оптимальної партії постачання (модель Уїлсона). 

22. Політика управління дебіторською заборгованістю. Оптимальна 

кредитна політика підприємства. 

23. Політика управління грошовими активами підприємства. 

Характеристика моделей управління грошовими активами 

підприємства. Модель Баумоля. Модель Міллера - Орра. 

24. Поняття вартості капіталу підприємства та принципи її оцінки. 

Необхідність застосування показника вартості капіталу в процесі 

управління фінансами підприємства. 

25. Середньозважена вартість капіталу. Гранична вартість капіталу. 

Гранична ефективність капіталу. 

26. Оптимізація структури капіталу підприємства. 



27. Сутність і значення політики управління інвестиційною діяльністю 

підприємства. 

28. Політика управління реальними інвестиціями підприємства. 

29. Форми фінансових інвестицій і особливості управління ними. 

30. Методи оцінки фінансових інвестицій підприємства. 

31. Сутність, мета та завдання фінансового планування і прогнозування на 

підприємстві. 

32. Перспективне, поточне та оперативне фінансове планування: їх 

сутність та взаємозв’язок. 

33. Сутність та етапи розроблення політики антикризового фінансового 

управління підприємством при загрозі банкрутства. 

34. Особливості  банківського  менеджменту  та  основні  етапи  його 

розвитку. 

35. Менеджмент як система управління комерційним банком: суб'єкти, 

об'єкти і принципи банківського менеджменту. 

36. Основні функції банківського менеджменту. 

37. Фінансовий менеджмент та його місце у системі 

управління банком. 

38. Інструментарій фінансового менеджменту у банку: 

методи, прийоми, засоби і форми досягнення цілей і завдань банку 

39. Суть і призначення банківського капіталу комерційного банку. 

40. Функції банківського капіталу: оперативна, захисна, регулююча. 

41. Визначення елементів власних коштів. 

42. Зважування активів на предмет ризику неплатоспроможності. 

43. Розрахунок позицій ринкових ризиків. 

44. Порівняння власних коштів банку із зваженими на предмет ризику 

активами, позабалансовими статтями і сумами позицій ринкових 

ризиків. 

45. Планування комерційним банком потреби у власних коштах. 

46. Види зобов’язань банку. 

47. Формування оптимальної структури зобов’язань. 

48. Фактори, що враховуються при залученні ресурсів. 

49. Визначення оптимальної структури зобов’язань банку. 

50. Показники, що використовуються під час аналізу зобов’язань. 

51. Методи управління зобов’язаннями.. 

52. Визначення оптимальної структури кредитного портфелю 

53. Методи управління проблемними кредитами. 

54. Критерії оцінки кредитів. 

55. Короткострокові  та довгострокові аспекти  управління активами і 

пасивами. 

56. Мета управління активами і пасивами. 

57. Визначення сутності поняття ризику. 

58. Класифікація видів банківських ризиків. 

59. Види втрат, які супроводжують появу ризику. 

60. Критерії вимірювання ризику. 



61. Теорія управління ліквідністю. 

62. Джерела формування та напрями використання ліквідних коштів. 

63. Прийоми та методи аналізу банківської ліквідності. 

64. Групи коефіцієнтів оцінки ліквідності банку. 

65. Види стратегій управління ліквідністю банку, їх сутність, переваги та 

недоліки. 

66. Роль прибутку в забезпеченні стабільного розвитку банку. 

67. Вимоги до забезпечення процесу ефективного управління прибутком 

банку. 

68. Зміст аналізу прибутку банку. 

69. Сутність антикризового управління банком. 

70. Антикризове управління в системі фінансового 

менеджменту банків. 

71. Структурно – логічна схема проведення діагностики кризи 

розвитку банку. 

 

13. Критерії оцінювання результатів навчання студентів 

 

Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу в 

Національному університеті «Запорізька політехніка»**, контрольні заходи 

включають в себе вхідний, поточний, рубіжний (модульний, тематичний, 

календарний), відстрочений, підсумковий та семестровий контроль, а також 

комплексні контрольні роботи та ректорські контрольні роботи.  
_________________ 

** Положення про організацію освітнього процесу Національного університету «Запорізька 

політехніка»**/ Укладачі: В. Грешта та ін. НУ «Запорізька політехніка», 2021. - 41 с. 

 

Система оцінювання сформованих компетентностей у здобувачів вищої 

освіти враховує види занять, які згідно з програмою навчальної дисципліни 

передбачають лекційні, практичні (семінарські), заняття, а також виконання 

самостійної роботи.  

 

Система контролю знань здобувачів вищої освіти з дисципліни 

«Фінансовий та банківський менеджмент»  включає в себе поточний, 

рубіжний та підсумковий контроль.  

Поточний контроль, що здійснюється протягом семестру під час 

проведення лекційних, практичних занятьі оцінюється сумою набраних балів 

(максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума, що дозволяє студенту 

отримати залік, – 60 балів);  

Для здобувачів вищої освіти денного відділення поточний контроль та 

оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за наступними 

напрямами:  

- презентація есе – вміння здійснювати узагальнення статистичної 

інформації, наукової літератури, законодавчої бази та робити висновки; 

логіка, структуризація та обґрунтованість висновків; грамотність подачі 



матеріалу (максимальна оцінка – 10 балів), активна участь у обговоренні (– 5 

балів); 

- виконання здобувачем вищої освіти практичних завдань, вирішення 

кейсів, прийняття участі у тренінгах за темами дозволить накопичити 40 

бали;  

- тестові опитування за матеріалами лекцій –20 балів; 

- виконання експрес контрольних робіт – застосування набутих 

теоретичних і практичних знань щодо розв’язання тестових завдань 

(оцінюється у 20 балів) кількість дві протягом семестру (загальна 

максимальна кількість балів – 40)). 

Самостійна робота включає (15 балів):  

- вивчення теоретичного матеріалу з попередньої лекції перед кожним 

наступним лекційним заняттям;  

- рішення завдань-прикладів, які виносяться для додаткового 

домашнього опрацювання матеріалу щодо проблемних питань з теми 

лекційних занять для активної роботи на практичних заняттях.  

Рубіжний (модульний, тематичний, календарний) контроль – це 

контроль знань здобувачів вищої освіти після вивчення логічно завершеної 

частини навчальної програми дисципліни. Проводиться у вигляді модульної 

контрольної роботи або за результатом поточного контролю. 

Підсумковий/семестровий контроль. Студент вважається 

атестованим, якщо сума балів, набрана за результатами поточного контролю, 

складає: «60 і більше балів – зараховано», «59 і менше балів – не зараховано» 

та заноситься у залікову «Відомість обліку успішності» навчальної 

дисципліни. 

Форми оцінювання та розподіл балів наведено у таблиці 

Розподіл балів, які отримують студенти при поточному 

оцінюванні знань в розрізі тем з дисципліни «Фінансовий та банківський 

менеджмент» 
№ 

з/п 

Теми Практичні заняття та СРС, кількість балів Разом  
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Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту на підприємстві 

1 Система 

забезпечення 

фінансового 

менеджменту 

2 - 3 1  6 

2 Управління 

грошовими потоками 

на підприємстві 

2 10 3 1  16 



3 Визначення вартості 

грошей у часі та її 

використан-ня у 

фінансових 

розрахунках 

2 10 3 2  17 

4 Управління 

прибутком 

підприємства 

2 10 3 2  17 

5 Управління активами 

підприємства 

2 10 3 2  17 

6 Управління 

інвестиціями 

2 10 3 2 10 27 

 Разом за змістовим 

модулем 1 
12 50 18 10 10 100 

 Або контрольна 

робота 

Проведення рубіжного контролю 1 100 

Змістовий модуль 2. Теоретичні та організаційні основи фінансового 

менеджменту у банку 

 

7 Теоретичні основи 

організації 

банківського 

менеджменту 

2 - 3 1  6 

8 Менеджмент 

капіталу банку 

2 10 3 1  16 

9 Управління 

зобов’язаннями 

комерційного банку 

2 10 3 2  17 

10 Управління 

активами та 

пасивами банку 

2 10 3 2  17 

11 Управління 

ліквідністю 

комерційного банку 

2 10 3 2  17 

12 Управління 

прибутком 

комерційного банку 

2 10 3 2 10 27 

 Разом за змістовим 

модулем 1 
12 50 18 10 10 100 

 Або контрольна 

робота 

Проведення рубіжного контролю 2 100 

 

Якщо за підсумками поточного контролю успішність студента не може 

бути визначена, то проводиться підсумковий контроль, який  складається з 

тестування (17 тестів *5 балів =85) та розв’язання задачі (15 балів).  

Підсумковий контроль проводиться  при виконанні усіх тестових 

завдань у Moodle. 

 

 

 



Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види навчальної 

діяльності 
Оцінка для заліку 

60 – 100 зараховано 

1-59 не зараховано  

 

Критерії оцінювання курсової роботи (проекту)  Курсовий проект 

оцінюється за такими критеріями:  

 1) логічність та послідовність викладення матеріалу;   

 2) повнота розкриття теми (проблемної ситуації чи науково-

практичного завдання);   

3) обґрунтованість висновків;  

4) використання статистичної інформації та додаткових літературних 

джерел;   

5) наявність конкретних пропозицій,   

6) якість оформлення. 

 Розподіл балів у розрізі теоретичної, розрахункової та рекомендаційної 

частин проекту та його захисту здійснюється наступним чином:  

Шкала оцінювання 

 
Теоретична 

частина 
Розрахунково 

аналітична 

частина 

Рекомендаційна 

частина 
Захист роботи Всього балів 

20 20 20 40 100 

 

Контроль знань здобувачів вищої освіти заочного відділення 

здійснюється шляхом виконання та подальшого захисту контрольної роботи 

у вигляді відповідей на питання та виконання розрахункової частини 

контрольної роботи та виконання та захист курсової роботи. 

Зміст завдань контрольної роботи та курсової роботи можна знайти в 

системі дистанційного навчання НУ «Запорізька політехніка»: 

https://moodle.zp.edu.ua та у методичних вказівках до виконання контрольної 

роботи з дисципліни «Фінансовий та банківський менеджмент». За умови, 

якщо здобувач вищої освіти через поважні обставини не виконав, або не зміг 

захистити контрольну роботу, або не згоден з оцінкою, він складає залік з 

дисципліни. Структура заліку відповідає структурі модульної контрольної 

роботи (тести та практичне завдання (задача)) та оцінюється за аналогічними 

критеріями. Питання до заліку здобувачі вищої освіти можуть знайти в 

системі дистанційного навчання НУ «Запорізька політехніка»: 

https://moodle.zp.edu.ua. До залікової відомості заносяться результати за 

двобальною шкалою (зараховано – не зараховано). 

 

 

 



14. Методичне забезпечення 

 

1. Комплект завдань для проведення поточного контролю. 

2. Комплект завдань для підсумкового контролю. 

3. Конспект лекцій з дисципліни «Фінансовий та банківський 

менеджмент» для здобувачів вищої освіти за освітнім ступенем «магістр» 

денної та заочної форм навчання спеціальності 072 «Фінанси, банківська 

справа та страхування» (Частина 1) / Укл. І.Є. Андрющенко – Запоріжжя: НУ 

«ЗП», 2023.  

4. Конспект лекцій з дисципліни «Фінансовий та банківський 

менеджмент» для здобувачів вищої освіти за освітнім ступенем «магістр» 

денної та заочної форм навчання спеціальності 072 «Фінанси, банківська 

справа та страхування» (Частина 2) / Укл. І.Є. Андрющенко - Запоріжжя НУ 

«ЗП», 2023.  

5. Методичні вказівки для проведення практичних занять з  дисципліни 

«Фінансовий та банківський менеджмент» для здобувачів вищої освіти за 

освітнім ступенем «бакалавр» денної та заочної форм навчання спеціальності 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування»/ Укл. І.Є.Андрющенко - 

Запоріжжя НУ «ЗП», 2023.  

6. Методичні вказівки до виконання контрольної роботи з дисципліни  

«Фінансовий та банківський менеджмент» для здобувачів вищої освіти за 

освітнім ступенем «магістр» денної та заочної форм навчання спеціальностей 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» / Укл.І.Є.Андрющенко, – 

Запоріжжя НУ «ЗП», 2023.  

7. Методичні вказівки до виконання самостійної роботи з дисципліни 

«Фінансовий та банківський менеджмент» для здобувачів вищої освіти за 

освітнім ступенем «магістр» денної та заочної форм навчання спеціальностей 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» / Укл.І.Є.Андрющенко, –  

Запоріжжя НУ «ЗП», 2023.  

8. Методичні рекомендації до виконання курсової роботи з дисципліни 

«Фінансовий та банківський менеджмент» для здобувачів вищої освіти за 

освітнім ступенем «магістр» денної та заочної форм навчання спеціальностей 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» / Укл.І.Є.Андрющенко, – 

Запоріжжя НУ «ЗП», 2023 

 

15. Рекомендована література 

Базова 

 

1. Балабанов И. Т. Финансовый менеджмент. Теория и  практика / 
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