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YAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMMU YIIPABJITHHSA NIAITPUEMCTBOM
HA ITIPUHHUIIAX CYYACHOI'O KOHTPOJIIHT'Y

B emnoxy, KoM €1MHOI0 KOHCTAaHTOIO € 3MiHM, (hiHAHCOBI Jiiepu B 0arathox
CEKTOpax MOYMHAIOTH YCBIOMIIIOBATH, IIO POJb KOHTPOJIHTY CTa€ IS IMiAIpHeE-
MMCTBa HAJBXJINBOIO. Bce Oiiple BITYM3HIHUX MiANPHEMCTB PO3YMIIOTH HEOO-
XITHICTD BIIPOBaIKEeHHS (DYHKIIT KOHTPOIIIHTY.

Hudposi TaHIIOTE MOCTABOK i HOBI €KOCHCTEMH 3MIHIOIOTH CIOCIO poboTn
Ta B3a€MOJii KOMIIaHIH; iHHOBaIiifHI Oi3HEC-MOJelNi PEBOIIOIIOHI3YIOTh PHHOK;
0OMEXEHHsI BUTpPAT 3pOCTAIOTh; Cy4acHI TEXHOJIOTI] CTBOPIOIOTh HOBI BHKIIUKH, a
TaKOX HOBI MOXKJIMBOCTI. Y TOH ke 4ac, MepioluuHi CoIialbHO-EKOHOMIYHI KPH3H
Ta HOBI MapaJurM{ YIPAaBIiHHS TAJAHTAMU YCKJIAIHIOIOTH aqanTaIlifo IMiIIpu-
€MCTB.

KapanHaisHO 3MiHWIIACH POJIb KOHTPOJIEpA:

- KOHTPOJIEPH CTAalOTh BCE OUIBII BAXKJIMBUMH SIK IPOAKTUBHI Ta OPiIEHTOBaHI
Ha BHMIpIOBaHHSA JiyI0BI mapTHepu. [locama mepeTBoproeThCS 3 3aKyJIiCHOIO KOH-
CyJlbTaHTa 3 YNpaBIIiHHA Ha aKTUBHOT'O areHTa 3MiH, KUl TeHepye BiANIOBIIHY
Oi3HEec-1H(pOpMAIIito IS MiATPUMKH IPUHHATTS BaXKIHBHX PIllICHB;

- aBTOMATH3allisl OCHOBHMX 3aBJaHb IIEPETBOPHIA KOHTpOJIEpa Ha IOCTaya-
JMHHAUKA MA(GPOBUX TOCTYT (HAIPHUKIIA/I, TPONOHYIOYH MOOLIBHI 3BITH I CaM000-
CIIyTOBYBaHHS a00 aBTOMAaTH30BaHI IPOTHO3N);

- KOHTpOJIEpH BCTAHOBIIIOIOTH CTAHAAPTH, SIKI TApaHTYIOTh Y3TOJKEHICTh,
BUCOKY SIKICTP 1 JIETKHI OCTYI A0 JaHUX y BCiH opranizamii, Oyas To ¢iHaHCOBI
uyn He(iHAaHCOBI JaHi (OUYeBHAHA IEpeBara, BPaXOBYIOUHM BAXKIHMBICTH YNPABIiHHSI
JAaHMMU B €TI0Xy IudpoBizaii);

- K 3aci0 CIPUSHHSA PO3BHUTKY Oi3HECY, IO PO3BUBAETHCS, KOHTPOJIEPH MO-
KYTh PO3POOIISTH CIIeIiabHI MEeXaHi3MH U IUIaHyBaHHS, 3BITHOCTI, aHANi3y Ta
BTpYyYaHHS, alallTOBaHi /10 KOHKPETHUX NMOTped iHHOBALIHKUX Oi3HEC-MoIeNnei;
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- SIK pymilHa crmia Tpancdopmarlii 6i3Hecy KOHTpOIepH HAaJAI0Th IiHHY ITij-
TPUMKY JUTSI BIIPOBAKEHHS Ta YIpaBimiHHA [1] .

VY MOBCSKIEHHIH AisTIBHOCTI BCi Cy0’€KTH TOCIOIAPIOBAHHS BUTPAYAIOTh II€-
BHI pecypcH Ha BUPOOHHIITBO, YIIPaBIiHHA, 30yT, 3aKymiBii Tomo. Po3mip BuTpar
3HAYHOIO MipOI0 BH3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTH 1 PeHTaOeNbHICTh MPOAYK-
Iii, a TaKOX €(PEeKTHBHICTE BUPOOHHYIO-TOCIIOAAPCHKOI MiSUTBHOCTI Cy0'€KTIB TOC-
nojaproBanus [2].

B cydacHuX ymMoBax OJHUMH 3 Ba)XXJIMBUX IIMTaHb CUCTEMH YIPABIiHHS Mij-
NPUEMCTBOM € OLIHKa PIBHS BUTPAT 1 MOIIYK IUIAXIB IX 3HIKEHHS Ta BUBYEHHS
PHHKIB 30yTy npoaykuii (ToBapiB, MOCIYT) AJIsl OTPUMAHHS MaKCUMaIbHOTO J0XO-
Jly, 0 € OCHOBHO (DYHKIII€I0 KOHTPOJIIHTY, a TAaKOXK 3a0€3MCUUTH BiAMOBIIHICTh
ISUIBHOCTI KOMITaHiT 3asBJIEHUM LIUISIM 1 3aBIaHHSM.

KoHTpoiHT € pe3ynpTaToM CITiBIpaIi MiXK KOHTPOJIEPOM i MEHEKEPOM, M0
crpusie MiIBUIICHAIO e()eKTUBHOCTI Oi3HECYy.

VY ocKOHaIEHHS CHCTEMH YHPABIIHHA Ha OCHOBI KOHTDOJIHTY mHependadae
BIIKPHUTICTh Ta MPO30PICTh B3aEMOII MK BCiMa IMiAPO3IiIaMH HiAMPUEMCTBA, IO
CHpUsiE 3HIKCHHIO PU3HKIB Ta TOKPAIICHHIO e()eKTUBHOCTI pOOOTH MiAIPHEMCTBA.

OHOBHI peKOMEeHAaIi] MOoA0 YAOCKOHAJIECHHS CHCTEMH YIpPaBIiHHA Ha 3aca-
Jlax KOHTPOJIIHTY:

Jlnst BUSIBIICHHSI OCHOBHUX TPUYMH BiIXWICHb BiJi BCTAHOBJICHUX LiJIEH CHC-
TeMa yMPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO MOBHHHA OyTH MaKCHMAJIbHO €KOHOMIYHO e(eK-
THUBHOIO;

[Tpu npoekTyBaHHI CUCTEMH YIpaBIIiHHS HEOOXITHO BPaXxOBYBaTu CTPYKTYPY
1 Ipu3HaYEHHS OpTraHi3alii;

CrpykTypa Ta Il opraHi3aiii HOBUHHI OYTH BimoOpa)keHi B MPOEKTI CHUCTE-
MU KOHTPOJIIHTY;

KepiBauurBo Oepe Ha cebe OCHOBHY BiAIOBINANBbHICTE 32 3a0€3MCUCHHS BH-
KOHAHHS CTPATETIYHOTO IJIaHy KOMIIaHii;

[puHIMN iHAWBITyami3allii KOHTPOIIO CTBEPIKYE, IO KOXKEH KOHTPOJIHh Me-
HeJDKepa MPUCTOCOBAHMH JI0 KOHKPETHHUX MOTPed yIpaBIIiHHS, SIKe HOTO 3A1HCHIOE;

BcraHOBNEHHS MOCHIIOBHOTO HaOOpY CTaHAApTIB Ul OpraHizaiil € BaXIu-
BUM JUIs1 €(pEeKTUBHOTO MOHITOPHUHTY 11 Iisu1bHOCTI. JIJ1sl BCTAaHOBIJICHHS apaMeTpiB
CJIi1 BAKOPUCTOBYBATH TOYHI Ta 00’ €KTUBHI KpHUTEPIT;

3abe3neueHHs JOCATHEHHs IliJied opraHi3aiii JIS)KUTh B OCHOBI KEpPiBHHX
MIPHUHIIUITIB.

OxpiM 1BOTO, IS MPAKTUYHUX HiJeH MOTPIOHO BXKUTU HU3KY KIFOUOBHX i
JUISL TOCSITHEHHS! 0a)kaHOT KOHQIrypariii KOHTPOJIHTY:

- ZIOCIIi/KEHHsI IHHOBaLili: BUKOPUCTAHHS JIOCTYITHUX TEXHOJIOTIYHUX pillICHb
Ta Cy4aCHHUX TEHJCHIIIH;
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- BU3HAYCHHS OaueHHs Ta IITHOBOI KAPTHHU: HASIBHICTH IUTICHOTO Ta BiAUYT-
HOro Oa4eHHs OpraHi3amii Ta AETAIFHOTO IIIAXY AOCSATHEHHS Iinel TpaHchopma-
i1 € KPUTUIHO BKIUBUMH JUIA YCIIIXY;

- CTBOPEHHS BJIACHOI €KOCHCTEMY: 30CEPEIKCHHS Iiif Ha TiCHIH CITiBIIpami K
i3 BHYTpPIIIHIMH, TaK i 30BHIIIHIMH TPaBISIMH, 00 OOMIHIOBATHCS AYMKaMH Ta
HpaIIOBaTH PA30M UL IOAANBIIOTO 3POCTAHHS;

- MacmTabyBaHHS MEX: JOJaBaHHS IOIATKOBUX il B CYCIAHIX cdepax o
OCHOBHHX 3aBJIaHb KOHTPOJIIO, HAIPUKIAM, 33 JOIOMOTOI0 CHELialbHOI LiTbOBOT
rpynu abo B MO3KOBOMY LIEHTpi (Il iHIIaTHBY MalOTh 3aJMIIAIOTHCS CHHXPOHI30-
BaHMMH Ta IiAKIFOUYCHUMH);

- BUOIp OKpeMHX LNBOBUX il : 30CepeDKEHHSI Ha OJTHOMY YH JBOX BapiaH-
Tax BUKOPHCTaHHS Ta HeraiiHe IX BUKOpHCTaHHs. Mera nojsrae B ToMy, 100 Tie-
PETBOPUTH LIl BUKOPUCTAHHS BUITAAKIB Y JOKa3 KOHLETILIi;

- OBENICHHS MPAIe3IaTHOCTI OOpaHuX Mii: HAaHKpAIIHid Croci0 MBUIKO MPO-
CYHYTHCS BIEpeX - e THYYKHN MiIXiT «IIBUAKO BiIMOBHUTHCS» HABKOJIO MiHIMa-
JBHO JKUTTE3AAaTHOrO Npoxaykty. Lle 3abe3nedye IIBHIOKE BIOPOBAIDKCHHS, iTepa-
Li{HY ONTHMI3aLilo Ta YHUKAE 3aTPHUMOK, XapaKTEPHUX [UIS €TaIy MPOCKTYBaHHSL.

- pekiama ycmixy : 3a0e3NedeHHs MiITPHMKH BChOTO MiANIPUEMCTBA 38 J0-
MOMOT'0I0 Ha/IiIHHOT KOMYHIKallii Ta cTpaTeril ynpaBiHHS 3MiHAMH.
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