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PE®EPAT

Kgranidikamiitna podota: 88 c., 7 puc., 1 tadma., 56 mxepen.

OO0’ €eKT TOCHIIKEHHS — CBITOBA TYPUCTUYHA Taly3b.

Mera pobGoTu — AOCHIKEHHS 0CO0JMBOCTEH (DYHKLIOHYBAaHHS CBITOBOI
TYPUCTUYHOI ramy3i.

MeToau  JOCHi/DKEHHS: MIaJeKTUYHUKA METOJ, METOJ] TEOPETHYHOTO
y3arajJbHeHHs, CHUCTEMHOTO aHaji3y Ta CHHTe3y, TOpPIBHUIBHOTO aHami3y,
CTPYKTYpPHHUI METOM, CTATUCTUYHI METOAH, METO] CITIOCTEPEIKEHb.

B nepmomy po3auni  kBamidikamiiiHOi poOOTH  PO3TISIHYTO CBITOBY
TYPUCTUYHY rany3b Ik EKOHOMIYHUN KOMILIEKC; BUCBITIIEHO OCOOIMBOCTI1, PYHKITIT
Ta UYWHHUKKA (QYHKI[IOHYBaHHS TypUCTHYHOI rTaimy3i. B apyromy posaimi
kBasi(ikamiiHoi po6oTH MPoaHaNi30BaHO (PYHKIIIOHYBaHHS CBITOBOi TYpUCTUYHOT
ramxysi; TpoaHani30BaHO (YHKIIOHYBaHHS TYpPUCTHYHOI Tally3li B KpaiHax
€pporneiickkoro  Corozy. TpeTiit  posnin  kBamidikaiiitHoi poOOTH MICTUTH
BU3HAUEHHS IUISAXIB TMOJOJIAHHA KPHU30BUX SBUII Ta OCHOBHUX HAIpPsIMKIB
PO3BHUTKY CBITOBOI TYPUCTUYHOI raay3i B YMOBaX Cy4acHOCTI.

OnepskaHi pe3ynbTaTd KBajidikaiiitHoi poOOTH MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI
opraHamMu yMpaBliHHSI TYPUCTUYHOIO Tally3310, TYPUCTHUYHUMH MiANPUEMCTBAMHU
npu  po3poOIll cTpaTerii pPo3BUTKY, CyO €KTaMH TYPUCTUYHOTO PHUHKY, IO
OpraHi30BYIOTh TYPUCTHYHO-PEKPEAIIMHY TIsIIbHICTB.

TYPUCTUYHA TAJIY3b, OCOBJIMBOCTI, ®YHKIIOHYBAHHA,
PEI'IOH, KPATHA.



AHOTALIA

Kopnienko B. A. Oco01MBOCTI (PYHKIIOHYBAHHS CBiTOBOI TYPUCTHYHOI
ramaysi. — Ksanigikariiiina po6ora.

Y po6oTi pO3MISTHYTO TEOPETUYHI acleKTh (PYHKIIOHYBaHHS CBITOBOI
TYPUCTUYHOI Tay3i; JOCIIJPKEHO OCOOJIMBOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS CBITOBOI
TYPUCTUYHOI Tajly3i; BU3HAUYECHO HUISIXU MOJIOJIAHHS KPU30BHUX SBHIL Y CBITOBIN
TYPUCTUYHIN raigy3i Ta OCHOBHI HAIPSIMKU PO3BUTKY CBITOBOT TYpPUCTHYHOI ranysi
B YMOBaX Cy4acHOCTI.

Knrouosi cnosa:. TypucTMYHa Tany3b, OCOOJIMBOCTI, (PYHKIIOHYBaHHS,

perioH, KpaiHa.

ANNOTATION

Korniienko V. A. Features of the functioning of the world tourism
industry. — Qualifying work.

The paper examines the theoretical aspects of the functioning of the world
tourism industry; the peculiarities of the functioning of the world tourism industry
were investigated; the ways of overcoming crisis phenomena in the world tourism
industry and the main directions of development of the world tourism industry in
modern conditions are defined.

Keywords: tourism industry, features, functioning, region, country.
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I[NTEPEJIIK YMOBHUX ITO3HAYEHDb, CUMBOJIIB, OAHNLb, CKOPOUEHD

I TEPMIHIB

BBII — BasioBuii BHYTPIIIHINA TPOIYKT
I'PH — FPUBHI

JIUB. — IUBUCH

J0JI. — J0JIapu

€C — €Bponelicbkuii Coro3

3MI — 3aco6u MacoBoi iHpopmalrii

1H. — 1HIIIE

HTTI — HaykoBo-TeXHIUHMI TIpOorpec
MJTH — MUIBHOH

MIIPJT — MUTBSIP

MOII — MixkHapojiHa opraHizaliis mparfi

MCOTO — Opranizaiiist opimiiHuX TypucTHIHUX opradizamii OOH

HTTI — HaykoBo-TeXHIUHMI Tporpec

p., PP- — PIK, pPOKH

pHUC. — PUCYHOK

CT. — CTOJITTS

CHIA — Cnonyueni llltatn Amepuku

Ta0J1. — Ta0IUIA

TH. — TUCSAYA

TPJIH — TPWIBHOH

KOHBTO — BcecBiTHs TypUCTHYHA OpTaHi3alis

% — BIZICOTOK

AIEST — Acoriartis npodecioHaIiB TYPUCTUIHOI HAYKU
IAG — MixxHapoaHUH aBialliiHUNA XOJTHHT

IATA — MixHapoaHa acolliailis NOBITPSIHOTO TPAHCIIOPTY
ICOMOS — MixkHapoaHa paja maM’ STOK Ta BUJATHAX MiCIb

COVID-19 — xoponaBipycHa iHpeKITis



OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
RevPAR — unctunii npubyTok Bix HOMepa

WTCC — BceecBiTHs pajia 3 TYpU3My Ta MOJ0POKEN
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BCTVII

TypuctuuHa Tamy3p pO3MISIIAETHCS SK pyIIiifHa cHUja EKOHOMIYHOTO
3pocTaHHs. [HAYCTpist Typu3My XapaKTepHU3YEThCS CTPIMKHM  PO3BHTKOM
CYyCHUIBHUX BIJHOCHH, TEXHIKM Ta TEXHOJIOTii. BoHa sIBIsS€THCS HEBiA’ €EMHOIO
CKJIaJIOBOI0  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISIBHOCTI Ta 3a0e3ledye BUPIMICHHS
BYKJIMBUX CKOHOMIYHHUX Ta COIIaJbHUX MTUTAHb.

CBiTOBa €KOHOMIYHA KpH3a CTaja YMHHUKOM, IO CTUMYIIOE TYPUCTHUYHI
KpaiHu CBITYy JI0 MaKCHMMAaJIbHOTO BHUKOPHUCTAHHS HAsSBHOI'O B HUX CKOHOMIYHOTO
NoTeHIiany B chepi TYpU3My SIK CHeHU(PIIHOrO JKepesa TPOIIOBUX HAIXO0IKEHb.

Hanpuknaza, B €8porni, HalOUIbII TypUCTUYHO-PO3BUHYTIN YaCTHHI CBITY, HE
B TOBHIM MIpl peani3yloTbCsd MOMKIUBOCTI TYpPUCTHUYHOTO Oi3HECy, MiclieBa Ta
perioHajgbHa Bjaja MOBMHHA aKTUBHINIE MpaIfoBaTH, o0 TOMOMOITH 1HIYCTpIil
TypU3My aJanTyBaTHCS 10 TEMEepiliHbOI CKJIAJHOI €KOHOMIYHOi CHTYyaIlli, 10
cpuurHeHa Hachigkamu manaemii COVID-19 3a paxyHok auBepcudikariii u
PO3BHUTKY OLIBII CTIMKMX Tally3eBUX Ol3HeC-Mojeneil. €BpomeichKiid TOCBia
CBIIUMTH, IO KJIIOYOBE 3HAUCHHS TMOBWHHI BIJIrpaBaTH MicIleBa Ta perioHaibHa
BIaJa, BiJ SKOI 3aJieKUTh CTIMKE YIpaBIiHHS TYPUCTHUYHHMH HaIpsSMaMH,
OCKLTbKH, €KOHOMIYHA CTPYKTypa CEKTOpPY TypU3MY MpEJCTaBICHA MEPEBAXKHO
MaJIMMHU Ta CepeTHIMH MiATpreMcTBaMH [9].

Baromuii BHECOK y TOCTIIKEHHS 0COOIMBOCTEH (DYHKIIIOHYBAHHS CBITOBOTO
Typu3My 3AIMCHWIN BITYM3HSHI Ta 3apyOikHi BueHi: bakypoBa A. B. bynrtoBa
H. B., 3aiineBa B. M., Kupumox I. M., Kopuienko O. M., Jlio6inera O. O.,
Mansceka M. II., Camoiinenxko A. A., lBummit C. M. Tta iH. Pa3om 3 TuM Ha
Cy4aCHOMY €Talll 3aJIMIIA0THCS HE JOCTATHHO BUPIIICHUMH MTUTAHHS MO0 OIIHKH
Ta PO3BUTKY CBITOBOI TYPUCTHYHOI Taly3l B yYMOBaxX KPU3H Ta COILAIIBHO-
€KOHOMIYHHX MOTPSCIHb.

Metoro  kBamidikamiiHoi poOOTH €  JOCHIIKeHHS  OCOOJUBOCTEH
(GYHKIIIOHYBaHHS CBITOBOI TYpPUCTHYHOI rajysi.

J{ns TOCATHEHHS TOCTaBJIEHOI METH B pOOOTI HEOOXITHO BUPIIIMTH Taki
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3aBJIaHH:

— PO3TIIIHYTH TEOPETUYHI aCIIEKTH PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Taiy3i;

— IOCTIAUTHA 0COOIUBOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS CBITOBOI TYPUCTUYHOT rajysi;

— BU3HAYUTHU NEPCHEKTUBU (PYHKI[IOHYBAHHS CBITOBOI TYPUCTHUYHOI raly3i.

OO0’ €KTOM JTOCIHIJIKEHHS € CBITOBA TYPUCTHUYHA T'aly3b.

[IpenmeToM  AOCHIIKEHHS € TEOPETHMYHI Ta MPAKTHUYHI aCHEKTH
(YHKIIOHYBaHHS CBITOBOI TYPUCTUYHOI ramty3i.

Jlxepenamu iH(opmanii Ajis HamUCaHHS pOOOTH CHYryBaju: CTaTHCTHYHI
naHi BcecBiTHbOI TypHUCTHYHOI oOprasizauii, aHadITU4YHI 3BITH, NIAPYYHUKH,
HaBYaJIbHI TMOCIOHMKHM, MOHOTrpadii, HaykoBl MyOJiKallli, Marepiail HayKOBO-
NpakTHYHUX KoH(pepeHIii, [HTepHeT-mKepena, BIacHi JOCTIKSHHS.

Metonu pocmimxkeHHs. s BUpIMIEHHS ITOCTaBICHUX 3aBAaHb Il Yac
HaIlMCaHHS POOOTH OyJI0 BUKOPUCTAHO TaKi 3araJibLHOHAYKOBI Ta CIHeEliajbH1
METOJIM: OINMCOBUM, WO TMepeadadae y3aralbHEHHs 310paHOro marepiaay Ta
BU3HAUEHHS CYTHOCTI TOHSTTS TYPUCTHYHA Taly3b; MOPIBHAJIBHUA — IS
BU3HAUEHHS CHUIBHUX Ta BIIMIHHMX O3HAK PECYPCHHX CKIQJOBUX TYPUCTHUHOI
rajxysi; CTaTUCTHUYHHUM — JIJIS aHai3y OCOOJMBOCTEH (YHKI[IOHYBaHHS CBITOBOi
TYPUCTHUYHOI rajy3i; aHali3 1 CHHTE3, IO Iepeadadae po3moail JOCTIKYBAaHUX
00’€KTIB Ha CKJIaJIOBi, BIACTUBOCTI Ta 00’ €THAHHSA X MiJ Yac BUPIIICHHS 3aB/IaHb,
CTPYKTYpPHMM Ta CHUCTEMHHUU aHaNi3 — ISl pO3MBIAY MpoOsieM (PyHKIIOHYBaHHS
CBITOBO1 TYpHUCTUYHOI Taly3l y KPU30BUX YMOBaX; aOCTPAKTHO-JIOTTYHUUA — IS
TEOPETUYHOTO Y3araJbHEHHS Ta (OPMYJIIOBAaHHS BUCHOBKIB.

HaykoBa HOBM3Ha OJep)KaHUX PE3YIbTATIB MOJIATAE B JIOMOBHEHHI 3MICTY
TEOPETUUHUX AaCHEKTiB (YHKIIOHYBaHHS TYpUCTHYHOI Taiy3i, a TaKoX Y
BU3HAYCHHI OCHOBHUX HANPSMIB PO3BUTKY TYpHU3MY Y CBITi.

[IpakTHyHe 3HA4YEHHS OCPXKAHUX PE3YyIbTATIB MOJSATae y MOXKIMBOCTI
BUKOPHCTAaHHS PE3YJbTATIB JOCHIDKEHHS] OpraHaMH YIpPaBIiHHSI TYypPUCTHUYHOIO
ranxy3310, TYPUCTUYHUMHU MIJNPUEMCTBAMU MPU PO3POOII CTpATETiil PO3BUTKY,
cy0’€KTaMU TYpPUCTUYHOTO PHUHKY, IIO OPraHi30BYIOTh TYpPUCTHYHO-pEKpealiiHy

TIAIBHICTh. TakoX MaTepiany KBamidikamiiHoi poOOTH IOIIILHO BUKOPUCTATH
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IpU BUKJIAJaHHI nucuuiiiiH «ExkoHoMika Typusmy» Ta «MOHITOPUHI CBITOBOTO
PUHKY» 3100yBayaM BHUIIIOi OCBITU Cliel1adbHOCTI 242 « Typuszm».,

AnpoOarig pe3ynbrariB AochipkeHHs. OCHOBHI pe3yJbTaTd, BUKJIAJACHI B
poOoTi, nmomnoBiganucs Ha Il MbkHapoaHI HAayKOBO-IPAKTUYHIN KOHGEpeHIi
«CBITOBl JIOCATHEHHS 1 Cy4acHI TEHJACHIII PO3BUTKY TYpPU3MYy Ta TOTEIbHO-
pecTopaHHOro rocrogapcTsay (M. 3amopikxks, 10 muctonaga 2023 p.) [56].

Crpykrypa 1 o6csr podotu. Ksamidikaiiitna po6oTa CKiIagaeTbes 31 BCTYIY,
TPbOX PO3JILJIIB, BACHOBKIB, MEPEJiKYy MOCHIAHb. 3aralbHUi 00CAT pOOOTH CKIIagae
88 cTOpiHOK NPYKOBAaHOTO TEKCTY, OCHOBHHM 3MICT poOOTHM BUKIageHO Ha 81
CTOpiHIl, BKItouaroyu 1 tabmuito, 7/ pucyHkis. [lepenik mocwiadnb MICTUTH 56

HallMEHYBAaHb.
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PO3/11JI 1. TEOPETHUYHI ACIIEKTU ® YHKLIIOHYBAHHS CBITOBOI
TYPUCTUYHOI TAJTY3I

1.1. CiToBa TypHUCTHYHA Taly3b SIK EKOHOMIYHUI KOMIUIEKC

Psn mocmimHUKIB po3riiaiae Typu3M HE SK OKpPeMy raiay3b, a K TPyIy
OB’ s13aHUX Tairy3eid. CeKTop Typu3My — OJMH 13 CEKTOPiB CBITOBOi eKOHOMIKH. Lle
BITHOCUTBHCS JI0 CEKTOpa, SKUU BKIIOYAE BCl T1 KOMMaHIi, siki O€3MOCepeTHbO YU
OTIOCEPE/IKOBAHO TOB’Si3aHI 3 TypU3MOM. Y II€l CEKTOpP BXOJATh YCi1 T'OTEJIbHI,
IPOMAJICHKi, TPAHCTIOPTHI KOMIIaHIi, a TaKOX yCl BHAM JISTBHOCTI, SIKI MOXYTb
OyTHu MoB’s13aHi 31 CBITOM Typusmy [1].

TypUCTCBKHMI CEKTOp € CHUHTCTHYHHM IIOHATTSAM, IO TIOEIHYE MOHSATTS
«PUHOK» Ta «TYPUCTHUYHA Taly3b». PUHOK TypUCTHYHUX MOCIYT € cheporo oliry
pPI3HUX BHWJAIB JISUTBHOCTI, 3aJIOBOJIBHSAE TMMOTpPeOM crenudiuHoi KaTeropii
CIO’KMBAYiB (TYPUCTIB) 1 IPUBOJUTD Y PIBHOBATY MOIMT Ta MPOMO3UIIIF0 Ha OCHOBI1
IPOIECIB KOHKYPEHTHOTO MEXaHI3MY.

TypucTtruHa Tanmy3b BUSHAYAETHCS SK CYKYITHICTD IMANPUEMCTB BUPOOHUIOT
Ta HEBHUPOOHWYOI cdep MISUIBHOCTI, IO BHUPOOJISIIOTH OJM3BbKI TPOAYKTH 3
BUKOPHUCTAHHSIM aHAJIOTTYHUX PECYPCIB Ta TEXHOJIOT 1.

OTxe, PUHOK 00 €dHYETHCS 3aJ0BOJIBHSIETHCA TOTpPeOOI0, a Talny3p —
XapaKTepoOM BUKOPUCTOBYBAHUX TEXHOJIOT1M.

CBiTOBa TypUCTUYHA Taldy3b € EKOHOMIYHUM (EHOMEHOM, SKH BTLIIOE
OCHOBHI €KOHOMIYHI MexaHi3MH. Ha cporogni Typusm IiCHye Yy CBITOBIH,
perioHanbHIA TOPTiBIl TOBapaMH Ta TOCIyraMH Ta y 0araTbOX E€KOHOMIYHHX
BiTHOCHHAX.

CBiTOBa TYpPUCTHYHA Taly3b XapaKTePU3YETHCS BHCOKHUMH TEeMIIaMU
PO3BUTKY Yy BChOMY CBITi. HacTiTbku MIBUIKHIA PO3BUTOK MOXKHA TMOSICHUTH
PI3HUMU PIBHSIMU COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY OKPEMUX KpaiH 1 pErioHiB.

Ha TenepimHiii yac aHaMITUKK [OKJIAJalOTh B OCHOBY PO3BHUTKY
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MDKHApPOJHOTO TYPHU3MY 3HAXOAATHCS TaKi YNHHHUKH:

1. EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS 1 COLIAIbHUM MPOTPec MPUBEIH 10 PO3IIMPEHHS
o0cAry IUJI0BUX MOI3/I0K Ta MOJAOPOKEHN 3 Mi3HABATILHUMHU LIUISIMHU.

2. Y10CKOHANIEHHs BCIX BUJIB TPAHCIOPTHUX 3aC001B 3pOOMIIO JEIIEBIIMMU
MOT3KH.

3. 30uIbIIEHHS KUIBKOCTI HallMaHUX MpPAaliBHUKIB 1 CIYXOOBIIB Yy
PO3BUHYTHX KpaiHax Ta MiABHINEHHS iXHHOTO MaTepiaJbHOrO0 W KYJIBTYPHOTO
PiBHSI.

4. Inrtencudikamis mnpami ¥ OTpPUMAaHHS MPAIIOIOYUMU OUIBLI JTOBIUX
BIJIITYCTOK.

5. Po3BUTOK MDKAEp)aBHUX 3B’SI3KIB 1 KYyJBTYPHUX OOMIHIB MK KpaiHaMu
NPUBIB JI0 PO3UIUPEHHS MI>KOCOOUCTICHUX 3B’ SI3KIB MK PETiOHAMHU.

6. Po3BuTOK cdepu mociayr CTUMYJIOBAB PO3BUTOK chepu NEpeBE3CHb 1
TEXHOJIOT1YHUHN TIPOTpec y ranys3i TeIeKOMYyHIKaIlii.

CBITOBY TYpPHUCTHYHY Tajly3b MOKHa BIIHECTH JO MPOBIAHOTO CEKTOPY
Oi3Hecy, AKui I 6araThboX KpaiH B)Ke CTaB MPOBITHUM HAMPSMOM y MIKHAPOIHIM
TOPTiBJIi, @ TaKOX TMPIOPUTECTHUM CEKTOPOM JUISI PO3BUTKY Ta HAIMPSIMKOM
3pOCTaHHS €KOHOMIKH JJIsl 6aratbox KpaiH.

Sk yxe 3a3Havanocs, TYpUCTUYHA Talny3b — Ile OaraTorpaHHe SIBHUIIE, 1110
MOETHYE ©KOHOMIYHI, COIliaJibHI, KYJAbTYPHI Ta €KOJIOTIYHI acHeKTH, Mae
HEBUYEPITHUI TMOTEHIiaN i1 TOCTIHHOTO Tporpecy, MOB’s3aHUN 3 OararbMa
raly3sMH €KOHOMIKM, MIO0 3yMOBIIOE WOTrO TMPOBIAHE MICIIE Y COIIalbHO-
CKOHOMIYHOMY JKHTTI Kpaid 1 Hapoxis [10].

Typuctuyna ramxysb 11e € EKOHOMIYHUI KOMILIEKC, PO3BUTOK SKOT'O O1IBIIO0
MIpPOIO TOSICHIOETHCS CBITOTOCIOJMAPCHKUMH IIpOIeCaMU Ta BIJHOCHHAMHM, aHIK
BHYTPIIIHIMHA PUYUHAMH.

Ane TypusM € TakoX 1 HAWBaXIHMBIIIUM KaTajli3aTOPOM EKOHOMIYHOTO
3pocTaHHsl 0araThbOX IIBUJAKO KpaiH, IO PO3BUBAIOTHCS, OCKUIBKH BHCTYTA€
KaHaJIOM IEepepo3MOoLTy BaJOBOTO HAI[IOHAJIBHOI'O MPOAYKTY MIXK KpaiHaMH, fKI

HE CYIPOBOJIKYETHCS BUBE3EHHSAM (IMIIOPTOM) TOBApIiB Ta MOCIYT [2].
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Typuctudyna ramy3p — €KOHOMIYHE JKEPesI0 CTBOPEHHS HOBHX POOOYMX
MICLb Ta OTPUMAaHHS MPUOYTKY, PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPH.

Typuctudyna ramy3b — HEBiI’€MHA CKJIaJ0Ba 3araJbHOTO MDKHAPOJIHOTO
puHky [3]. Ane ang Toro, o0 Kpaie 3po3yMiTH (P€HOMEH HACTUIbKU IIBUJKOIO 1
IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY MDKHApOJHOTO Typu3My TpeOda JaTh TpaKTyBaHHS
3HAYCHHS.

Typuctuuna ramxy3p — TUMYACOBHH BWI3J] OCOOM 3 MiCIs MPOKMBAHHS B
037I0pPOBYHX, MI3HABAIBHUX, MPODECIHHO-AUIOBUX UM THITUX IUIAX 0€3 31CHEHHS
OTUIauyBaHOI ISIIBHOCTI B MICIIi, KyAH 0co0a Bix DKIKae [4].

IMIynsCc 3poCTaHHS, TOYATOK SKOMY IIOKJIaB TYpH3M, IEpPEIAEThCS 10
JAHIIOKKY 1HIIUX Tajdy3ed EKOHOMIKH. Y HHX aKTHUBI3YEThCS I1HBECTHUIIIMHA
JISUTBHICTh, CTBOPIOIOTHCS HOBI POOOYl MICHLS, PO3IIKUPIOETHCA TOPTOBEIbHUM
000poT 1, SIK HACIIOK, 30UIBIIYIOTECS JXKEpesa JOXO0A1B — 3ap0o0iTHA IJ1aTa, PEHTa,
IpUOYTOK.

YactHa OTpUMaHHX JOXOMIB, SKa TaKOX MAa€ TEHJEHII0 3POCTaHHA,
HAJIXOMUTh 10 OromkeTy y (¢GopMi TMOJATKOBUX HAIXOMKEHb Ta I1HIIUX
000B’SI3KOBUX BiJpaxyBaHb.

Kpim Toro, nepkaBHa CKapOHHWIISI TOIOBHIOETHCS 3a PAaXyHOK IMIIOPTHUX
MUT. 3i0paHi TaKUM YHHOM KOIITH 3HOBY MOXYTh OYTH CHpsSIMOBaHi Ha
¢iHaHCYBaHHS TYpPUCTHYHUX TOTOKIB, HaJaHHSI MaTepiaJbHOI JOIMOMOTH TIPH
oprasizaiii BIIMOYUHKY COIiaIbHO BPA3IMBHUX TPy HACEICHHS.

Typuctuuna ramy3p — 16 HE TUIBKH €KCKypcii. Jlo ekckypciii MokHa
BIJTHECTH JOPOTY, SIKa MOBTOPIOETHCS TOCTIHHO [4].

CBiTOBa TYPUCTHYHA Tajy3b BKJIIOYA€ B’i3HWM Ta BUI3HUHN TYpU3M, TOOTO
JiSUTHHICTH BIJIBIyBaviB, K1 MOCTIMHO MPOKUBAIOTH HA TEPUTOPIl TaHOT KpaiHu, 3a
il Me)kaMH B MeXaX BHYTPIIIHIX a00 BUI3HUX TYPUCTHYHUX MOI30K 1 AISUTBHICTH
BiJIBiyBauiB, SfKi HE MPOXHMBAIOTH HA TEPUTOPIi NMaHOI KpaiHi, B Mexax MaHOl
KpaiHH Mij 4ac B’ i3HUX TYPUCTUYHUX MOI3IOK [5].

CBiTOBa TYpPUCTHYHA Tajdy3b Ma€ JACKITbKa 3HAYCHB: BY3bKE Ta IIMHPOKE.

By3bke 3HaueHHs nependavyae TYpUCTUYHI, 3a3Jajl€ri/ib MiITOTOBICHI MaplIpyTH
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MO TEpPEeMIIIEHHI0 TPOMaJsH 3a iX paxyHOK. AJe Il MEepeMillleHHS HE MaloTh
pobounii xapakrep [6].

TypucCTChKHII CEKTOp BIUIMBA€E Ha HAIlIOHAJIbHY €KOHOMIKY Uepe3 peaizalii
TAaKUX €KOHOMIYHMX (DYHKIIH, sIKk BUpOOHHMYA, COPUSIHHS 3aMHATOCTI HACEJICHHS,
CTBOPEHHSI JIOXOJy, 3I[VIaJ)KyBaHHS HEPIBHOCTI Yy PO3BUTKY pErioHIB Ta
HIBENIIOBaHHS IUIATDKHOrO OanaHcy KpaiHu. DyHKUII TypUCTUYHOTO PHUHKY
J03BOJISIIOTH OLIIHUTH CTYIIHb HOTO BIUTMBY Ha €KOHOMIKY KpaiHU 32 OTPUMYBaHHM
€KOHOMIYHHUM €(PEKTOM.

BupoOunua ¢yHKISI BUSBISETHCA y TOMY, IO TYPUCTHYHI OpraHizamii
CTBOPIOIOTh TYPUCTCHKI MPOIYKTH Ta TIOCIYTH 1, TaKUM YUHOM, CIPHSIOTH
¢dopmyBannio BBII [7].

B cBoro yepry Typuct (MaHApIBHUK) — 0co0a, sika 3A1HCHIOE MOJAOPOXK IO
VYkpaini abo 10 1HIIOT KpaiHU 3 HE 3a00POHEHOI0 3aKOHOM KpaiHu nepeOyBaHHS
METOI0 Ha TepMiH Big 24 TOIMH J0 OJHOTO POKY 0O€3 3MIMCHEHHS OYIb-IKOi
OTUIauyBaHOI [ISJIBHOCTI Ta 13 3000B’S3aHHSAM 3aJUIIUTH KpaiHy abo Micie
nepeOyBaHHs B 3a3HadeHud TepMmiH (i3 3akoHy Ykpainu «IIpo Typusmy») [4].
OCHOBHI YMHHUKH, SKi CIOHYKaJdd BHHUKHEHHIO ITOJOPOXKEH, a TOTIM 1 Takoi
ranysi, IK Typu3M OyJIu:

1. T'eorpadiuni — o0cCOOGIMBOCTI pO3TalllyBaHHS PETIOHIB Ta KpaiH Ta
HEOOXITHICTh HAJIArOJKEHHS 3B’ SI3Ky MK HUMH.

2. CortrianbHi — Mirpaiiiiti Ta gemorpadiuHi mpoIrec, pO3BUTOK CYCITUTBHUX
BiTHOCHH.

3. TlomiT4H1 — 3aBOIOBaHHSI T4 OCBOEHHS HOBHX TEPUTOPI, MEPEPO3MOILIT
cdep MoNITUYHOTO BIUIUBY.

4. EKOHOMI49H1 — PO3BUTOK €KOHOMIKH.

5. MoTuBariiidi — 0COOJMBOCTI CBIZOMOCTI JIFOIEH, MEHTAJIbHOCTI, TOOTO
moTpeOr, MOTHBH, I[IHHOCTI, CTEPEOTHUIIM Ta IHIINI IICHXOJOTIUYHI YWHHHKH, SIKi
BIUIMBAJIM HA BUOIp METH MOJOPOXK1 B T1 UM 1HIII MEPIOJU B IEBHUX PETiOHAX).

6. ExoisioriyHi — 30€peKeHHS HABKOJIUIIHBOI'O CEPEIOBMINA, MPHUAATHOTO

JUTSl TPOKUBAHHS Ta BIAMIOYMHKY JIIOACH.
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7. HaykoBo-texniunuii nporpec (HTII) [8].

CydacHa cBITOBa TypUCTUYHA Tally3b — L€ MPO 30UIbLIEHI TEMIIU PO3BUTKY
chepu TypusMy, MOCTIHHOTO PO3MIMPEHHS Ha reorpadiuHuil KapTi CBIT, OOMIHOM
KyJIbTYypH MDK KpaiHamu, IHHOBAIlISIMU Ta TIOKpalIeHHSM Ha TYPUCTUYHUX
HIAIPUEMCTBAX.

Came 4yepe3 HACTUIbKH 3pOCTAIOUy pOJib TYpU3MY B MOBCSAKICHHOMY KUTTI
chepa noyana noTpedyBaTH HAyKOBOT'O Ta TEOPETHMYHOTO OCMHUCIEHHS, 110 Oyze
GopMyBaTH TypUCTHYHY TEOPIIO.

OyHKIA CHOpUSHHSA 3alHATOCTI HACENEHHS B TOMY, WO TYPHUCTCHKI
NPOAYKTH Ta TOCIYTH MAalOTh BUTJS HEMaTepiabHHX TOBApiB, IO BHU3HAYAE
BUCOKY TPYAOMICTKICTh TYpUCTHUHOI ramy3i. [lpsmuii edekr peamizamii 1€l
(GyHKIIT BUSBISETHCS Y OTPUMaHHI HACEJICHHSIM pOOOYUX MICLb O€3MOCEPETHbO Y
TYPUCTHYHUX OPraHi3aiisX, OJHOYACHO JOCATAETHCSA €PEKT 3aliHATOCTI HACETICHHSI
CYMDKHUX TaTy351X €KOHOMIKH.

OyHkiiss (GopMyBaHHS JOXOQY TMOJSATaE B TOMY, IO TOCHOJAapChKa
JUSTIBHICTh Y TYPUCTUYHIN Taimy3l crpuse (OpMyBaHHIO HAIIOHAJTIBHOTO JOXOAY Y
BUTJISA/II TTOATKOBUX HAIXO/IKEHb.

DyHKIIIS 3TaKyBaHHS HEPIBHOMIPHOCTI PO3BUTKY PETiOHY IPOSBISETHCS
B OCBO€HHI PETiOHIB 3 0araTUMU MPUPOJTHO-KIIMATUUYHUMH pecypcamu. Po3BUTOK
TypU3MY Yy BIJJJAJICHUX Ta MaJOHaceJIeHUX paiionax [10].

Xoua mepmii CHpoOM cHUCTEMaTHU3yBaTH 3HAHHSA MOXKHA HPOCTEKUTH B
Asctpii, IIBeimapii ta Himewuwni, a meprmi nekimii 3 ramy3i Typusmy Oynu
MpoBelieHI B YHiBepcuteTi ['eTTiHeHa, OYeBUAHO, IO PO3BUTOK Y HAYKOBOMY
KOHTEKCT1 po3MmoyvaBcs y BicimaecsaTux pokax XIX cr.

Jlo nepunx HaykoBuX poOiT nepioay 1880 — 1890 pp. BigHOCATHCA:

1) Tpans, marmcana MHoranom AmrrepepoM B 1881 p. — «Typmsm vy
Himenpkomy IliBgeHHOMY Kpai;

2) JomoBine, miarorosnena Mozepom IllpagHepoM Ha KOHCpeC MO

TYPUCTUYHY cepy, sIKuil mpoxoauB B ABcTpii y 1884 porii.
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Tonl mouyana 3 ’4BIATHCH MepHIa TEPMIHOJOTIS «TypU3M», TOMY MOKHA
3a3HAYUTH, [0 PO3BUTOK Cy4acHOI TYpUCTUYHOI cepH Ta HAyKHd MOYaBCs came 3
kiHsg XIX cr. JlocainHUIbKI YyCTaHOBH, CHEliali30BaHl HABYAJIbHI 3aKJIagud — L€
OCHOBa, fKa Jaja TMOINTOBX TMOJANBIIOMY BHBUEHHIO Ta JIOCHIIPKCHHIO
TYPUCTUYHOI ramy3i.

BaxnuBy posib B CydyacHOMY pPO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Taly3l BIIIIParOTh
HaJHAI[IOHANIbHI 00’ €HAHHS, IO CTBOPIOIOTHCS SK Ha 0a3l MiANPUEMHULIBKUX
CTPYKTYp, TaK 1 Wi €riior0 MDKHAPOJHUX MDKIEpkKaBHHX opraHizamii. Tax
30kpeMa y 1947 poui Ha 0a3l poO3pi3HEHUX TYPUCTUUYHHMX OpraHizamid Oyio
CTBOpeHO MixkHaponHHii coro3 ODIIifHNX TypUCTHYHMX oOpraHizamiii. Horo
IIJIIMU 3asIBJICHO HACTYIIHI:

— CHOpHATA MDKHApOAHOMY TYpPU3MY 3 METOI PO3BHTKY TYPHCTCHKOI
€KOHOMIKM KpaiH — WIEHIB 1 3MIIHEHHSA JPYKHIX COLIAJbHUX 1 KyJIbTYpHUX
3B’SI3KIB;

— Oopotucs TPOTH OyAb-SIKMX TIEPEIIKOJ BUIBHOMY MIKHAPOJIHOMY
NEPECYBAHHIO JIIO/ICH;

— 3alMartucs 300pOM 1 HACTYIMHUM TOIMIMPEHHSAM TeXHIUHOI 1H(dOpMaIii 1Mo
BCIX ITUTaHb TYPU3MY; IPOBOJMTH JOCTITHUILIBKY pPOOOTY B Tally3i TYpHU3MY;

— KOODJIWHYBAaTH  TYPUCTUYHY  JUSUTBHICTH Y  periOHalbHOMY U
MDKpETrioOHAIBHOMY MacIiTaoi;

—  pO3poOJIATH pPEKOMEHJaIi 3 MHuTaHb oOciabJieHHsS (HOpPMaIbHOCTEH,
BJIOCKOHAJICHHS 3aCO0IB PO3MIIICHHS, PEKJIaMH, TYPUCTCHKOTO 3aKOHOJABCTBA 1
(biHaHCYBaHHS TypU3MY;

— HAQJaBaTHU JOMOMOTY y NHUTAHHAX NMPO(eciiHOro HaBYaHHS MEPCOHAILY
TYPUCTCHKUX MIATPUEMCTB;

— HaJlaBaTH TEXHIUYHY JOTIOMOTY PI3HUM OpraHi3aiisM, SKi 3aiMaroThCs
MUTaHHIMH JBOCTOPOHHBOTO abo 0araToCTOPOHHBOTO TEXHIYHOTO

CIIBPOOITHHUIITBA;
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— 3a0X0uyBaTU OyAb-SKYy IHILIATHBY, COPUSE 3POCTAHHIO POJl TYpU3MY B
€KOHOMIYHIM, cOlIanbHIA 1 KYJbTYpPHIH >KUTTA, WOTO 3HAYEHHS ISl KpaiH, 110
PO3BUBAIOTKCS, ISl CIIPABH MHPY;

— cmBnopauoBaty 3 OOH 1 iHIIMMM MIDKHApOAHMMH OpraHi3alisiMu,
TaKOX 3allIKaBJICHUMH y PO3BUTKY MIKHAPOAHOTO Typusmy [18].

B nonmanemomy Ha 6a3i maHoi opranizamii y 1975 pomi O6yno CTBOpPEHO
BcecBithio Typuctuuny opranizaiiro (BTO, a 3 2003 p. — FOHBTO). 3rigHo
CTaTyTy, 1i OCHOBHOIO METOI0 € CIPHUSHHS PO3BUTKY TYpU3MY IJsi BHECEHHS
BHECKY B CKOHOMIYHUH pO3BHTOK, MDKHApOJHE B3a€EMOPO3YMIHHS, MHUP,
NPOIIBITaHHSI, 3arajbHY IOBary i JOTPUMYBAHHS IPAB JIFOAMHHU i OCHOBHUX CBOOO
JUTSL BCIX HE3aJIEKHO B1J pac, CTaTi, MOBH 1 pemirii.

Pexpeartis, akTuBHUN BIANOYMHOK (J1aT. recreation — peabOumitarisi) — 1e
cUCTeMa 3axXO[iB, IMOB’S3aHUX 3 BUKOPHUCTAHHSM BIUIBHOTO dYacy JIIOJEH JIs
O37I0POBJICHHSI, KYJIbTYPHOTO ONaHyBaHHS 1 CIIOPTUBHUX 3aHATHh Yy CHEIlalbHUX
chepax mo3a MiciieM OCTIHHOTO npoxuBaHHs [11].

[Ticna Jlpyroi cBiTOBOi BIMfHH JIIOJICTBO IMOYAaj0 CTBOPIOBATH PETYITIOIOY1
opraHy, He OOIMIIJI0O CTOPOHOK 1 TypUCTHYHHU cekTop. Y 1951 pomi Oyna
3acHoBaHa Acomiartlis nmpodecionaniB Typuctuunoi Hayku (AIEST). Ilpucssuennii
MOKPAIIEHHIO CBITOBOI TYpPUCTUYHOI IHAYCTpii. YIOCKOHAJECHHS 3/1HCHIOIOTHCS
IUISIXOM aHaJli3y OCTaHHIX TEHJICHIIIM Ta 1HHOBAIlil y cdepi TypusMy, a TaKOX
pPO3pOOKH TEPCHEKTHBHUX pIllIEHh MpoOieM, sKi BHHHKAIOTh I Yac
BIIPOBAPKCHHSI.

Acorriaris 3ay4ae MOJIOAUX Ta JOCBITYEHHUX YWICHIB 5K 3 aKaJIEMIYHUM, TaK
1 3 TMpakTHYHUM JOCBiOM. BoOHM MarOTh MOXIMBICTH CHUIKYBAaTHUCA Ta
OOMIHIOBAaTUCS HAOyTHMM HAayKOBUM 1 MPAaKTUYHUM JOCBIIOM 3 EKCIEpTaMH 3
YCBOTO CBITY.

Cdepa Typusmy Ta ii momanbiiie BUBUCHHS Ta ICHYBaHHS CTaJIO0 MOXJIUBUM
3aBISIKM HAYKOBIISIM, SIKI NPUAULUIM yBary HoOBiM cdepi nns BuBueHHA. [louanm
3’ SIBJISITHCH HAYKOBI IKOJU TYPU3MY. 3 HAYKOBI[IB TYPHUCTHYHOI MIKOJIU B ABCTpIi

MOXHa BUIUIMTH TAKUX MPEJICTABHUKIB: IOPUCT bepHekep BHU3HAYa€e TYpU3M K
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«CYKYIHICTh B3a€MOBIIHOCMH Ta TIOCHYI, TMOB’SI3aHUX 3 THUMYacoBOIO Ta
J0OPOBUIBHOIO 3MIHOK MaHAPIBHUKOM MICIS MPOKUBAHHS 3 HEKOMEPLIMHUX YU
HernpodeciitHux npuuun» [12].

3BepTalOunCh 10 ICTOPii YKpaiHM HEMOXKJIMBO OOIUTH CTOPOHOIO PaJSTHCHKI
4acu, B K1 OyJIM TaKOXK IOCUTh IBUJIKI TEMITH BUBUCHHSI TYPU3MY.

Typuctuuna ramy3p HE 3YNUHSIETHCS B PO3BUTKY, TOMY IO 3’ SIBISIOTHCS
MOCTIHO HOB1 TpeHaH, kUM I chepa Mae BignmoBimatu. Cdepa Typusmy mae
CTBOPIOBATH HOBI TYPUCTHUYHI TPEHIM, sKi OyAyTh BIUIMBATH Ha TIOJAJIBbIIHMA
PO3BUTOK.

Jlo 6a30BuX mOTped TypH3My MOXKHA BiJHECTH JEKUIbKAa, B SKHX TYPH3M
MOCTIHO Mae oTpeOy:

— CTBOPCHHS Ta 30UIBIIEHHS HaBYAJIbHO-HAYKOBUX 1HCTUTYTIB BHUBYCHHS
TYpUCTUYHOI cepu;

— TYpPU3M IIOCTIMHO JOCHITKYEThCSA, TOMY Ma€ 3pOCTaTH 1 KUIBKICTh
JTOCHIIHUKIB. TOOTO TypHCTHUHIN cdepi MOTpiOHI CremianicT, ki OyayTh MaTH
CTyNeHb a00 3BaHHS B cpepi TypHU3MOJIOTI;

— TIOBMHHA 30UTBIIYBAaTUCh KUIBKICTh BHJIaHh HABUYAJBHOI JIITEPaTypH,
Creliagi3oBaHoi JITepaTypH;

— IHBECTYBaHHS B PO3BHUTOK TYPUCTHYHOI chepr MaIOTh BEJIMKI OOCSTH, aje
BEIIUKUX I1HBECTYBaHb B PO3BHUTOK HAayKH Ta OCBITHU HEMa€, TOMY TOTPIOHO
pO3poOHTH TIporpaMy, sKa JIO3BOJIMTH IHBECTOpaM abo0 IepKaBHOMY OOKETY
OUTBIIIe MPUIUIATH YBard JIJIsl HABYaHHSI MOJIOJIUX CIEIIaJIICTIB;

— Teopist TypU3My MOBMHHA CTaBaTH OUTBIN moriaubieHoro Y mpami 1974 p.
«Typusm: wmuHyne, cydacHe 1 ManOyTHe» XeiimaHa, TypUCTUYHA TalIy3b
BU3HAYAETHCA SK THUMYACOBE KOPOTKOTEPMIHOBE MEPEMINICHHS JIOJEH B MiCII,
BiIMiHHI BiJl THX, JI¢ BOHH IPOXHBAIOTh Ta MPAIIOIOTh 3BHYAHHO, a TaKOX iX
JUSTIBHICTB M1 4ac nepeOyBaHHS B IIMX MICIISX.

Take Bu3HaueHnns Oyino nane bepkaprom ta Memnikom [13]. 3a ITo6ouenko

JI. M. TypusMm — 1€ SBHIIE CYCIUIBHOTO >KUTTSA 1 € OAHIEI0 3 HAWOUIBII CTaIuX
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CKJIQJIOBHX CBITOBOi CKOHOMIKM Ta BBa)KA€ThCS TMEPCIEKTHBHUM HAIPSIMKOM
COLIIAJIBHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY [ 14].

Tak, boramko O. JI. 3anponoHyBas, 110 TYPUCTUYHA rany3b — 1€ THAMYACOBE
MepEeMIIIEHHs JIFOJeH 3 MICIISl CBOr0 MOCTIHHOTO MPOXKUBAaHHS B 1HINY KpaiHy a0o
HIIY MICLIEBICTh y MeXaX CBO€i KpaiHM Yy BUIBHMM 4Yac 3 METOI0 OTPUMAaHHS
3aJI0BOJICHHS YW  BIJIMOYMHKY, O3J0POBYMX 1 JIKYBaJIbHHUX, T'OCThOBHUX,
Ni3HAaBAJIbHUX MOCIYT, peiriiiHoi abo npodeciiiHo-a1710BOi MeTH, aje 0e3 3aHTT
poOO0TOIO, IO OIUIAYYETHCS 13 JKepelia y Miclll, sike BiABIyeThes [19].

Bopmiyk €. [20] BBaxkae, 110 TyYpUCTHYHA Taly3b — 116 €KOHOMIYHA rajy3b,
gKa BKJIOYae B ceOe JiISUIbHICTh TYPUCTUYHUX areHTIB, IIOCEPEIHHKIB Ta
Oprasi3aTopis.

Opranizanis O6’enqnannx Hariit BU3Ha4ae TypusM SIK yci BUAM MIrpaiii, He
MOB’s13aH1 3 1HAYCTPIEIO TYPU3MY, 3QJIEKHO BiJl KUIBKOCTI JIOJICH 3 OJIHAKOBUMH
norpebamu Ta 0a’KaHHIMHU MOJOPOKYBATH.

30UTbIICHHST  KUIBKOCTI  BiJBiAyBadiB KpaiHM chpuse 30UThIICHHIO
BUPOOHUIITBA TYPUCTHYHUX TOBapiB 1 MOCIYr 1 CTBOPEHHIO HOBUX pPOOOUYHX
micis [20].

OCKUTBbKHM 1HAYCTPiA TJI00aJBHOTO TYpPU3MY CTajla CEPHO3HHM CEKTOPOM
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY 0araTthb0oX KpaiH, YpsSau Ta TYpPUCTHYHI OpraHizaiii KpaiH,
7€ TypW3M pO3BHUBAETHCS Kpalle Ta MmBHAIIEe, 00 €IHyl0Thcs B Oprasizaiito
odimitaux Typuctuunux opratizamiiit OOH (MBTO).

Unenamu acoriarii 0ynu 116 kpain cBiTY (40 HHUX HaleXadd HE JIMIIE
nepkaBHi opranizamii), a 1969 poky opranizamis MBTO peopranizyBanacs y
MiIXYypsanoBy BcecBitHio Typuctuuny oprasizamito (BTO) 3rigHo 3 pe3omroliiero
I'enepanbHoi acam61ei OOH.

BcecBiTHs TypucTMyHa opraxizaiis — cneriarizoBaHa ycranoBa OOH,
ctBopeHa y 1975 pomi, BiamoBigajdbHa 3a MPOCYBaHHS CTIMKOrO Ta
3arajbHOIOCTYITHOTO TYpU3MY.

VYkpaina € noBHompaBHUM wieHoM 13 1997. OdiuiitHi MOBM opraHizaii:

aHrmiiiceka, apaOcpka, icraHcbka, ¢panuyspka [17]. Pobory FOHBTO MoxHa
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OXapaKTEepPU3yBaTH I’ AThMa OCHOBHUMH HAIPSIMKAMH:

1) BmpoBamxeHHs 1HHOBaliil y cdepi uudppoBoi TpaHchopmarii A
CTBOPEHHS PO3YMHIIIIOTO TYPU3MY;

2) 30UIbIIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIDKHAPOAHOTO TYpU3MY JUIs
3aJIy4eHHs 1€ OLIbIINE 1HBECTHI[IN, a TAKOXK MITPUMKHU Ta PO3BUTKY O13HECY;

3) CTBOpEHHSI BEJIMKOI KUIBKOCTI HOBHUX pOOOYMX MICIb, a TaKOX SIKICHE
HaBYaHHS HOBOT'O MEPCOHANY;

4) bopmyna;

5) 30epexeHHS Ta BHUKOPHCTAHHS TMOTCHIIANy PETIOHY JUISl 3aXUCTy
KyJIbTYPHOI Ta MPUPOIHOT CITAJIIIUHU, a TAKOXK MiATPUMAaHHSI TpOMaJ HE TUIbKU B
€KOHOMIYHOMY IUIaHi, a i COI[IaJIbHOMY.

Busuaroun merog FOHBTO xpainu-unenun FOHBTO noainstoTees Ha MIICTH
pErioHiB  BIAMOBIAHO JI0 iX TeorpaiuHUX  XapakTEepPUCTHK: A31aTChKO-
Tuxookeancekuii perion, IliBniuna Tta IliBmenna Amepuka, Adpuka, bauszbkuii
Cxin, [liBnenna A3ist Ta €Bpora.

IcHyrOYl CEeKTOpH BiTOOpaKarOTh SK €KOHOMIUHI XapaKTEPUCTHKH CBITOBOI
€KOHOMIKH, TaK 1 ICTOPiI0 PO3BUTKY TypusMmy. CriodaTky BiH 3’aBUBCA B €Bporii, a
Tpoxu mizHime — B [liBHiuHIN Amepuni. KpaiHu 1ux perioHiB Majau iHTEHCUBHUUN
TYPUCTUYHUN OOMIH 1 PO3BHHEHY IHAYCTpiIO Typu3aMy Ie a0 modartky Ilepmioi
CBITOBOI1 BiitHM. MDKHApOJHUN TypHU3M OTPHUMAB MOJAJBIINN PO3BUTOK y TEPIO
MDK JBOMAa CBITOBUMH BlIHAMHM.

PosmmproBanace Typuctuuna pexiiama. Hanpuknan, y 1931 p. Tpuauste Tpu
KpaiHM aKTHBHO BEJM 3aKOPJOHHY peKjIamy, yTPUMYBaJIUd TypPUCTUYHI
npeacrapaunTBa B CIIIA. Ilicms apyroi cBiTOBOi BiffHM BHUHUK PHHOK
MDKHApOJIHOTO TypH3MY.

CBiTOBa TypuUCTMYHA Taly3b HaOyBa€ BaXKIUBOTO EKOHOMIYHOTO 1
MOJIITUYHOTO 3HAYCHHS.

Oxkpim moauty 3a reorpadiunumu perionamu, FOHBTO 3actocoBye ixHi

MIAPO3AUIM HAa MeHII KpynHi cyOperioHu. lle 00yMoOBIIeHO HEPIBHOMIpHUM
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PO3BUTKOM TypuU3My B Mexax perioHiB. Hampuknan, €Bpomna moauisieThCs Ha
[TiBHiuny, [liBnenny, 3axiany i LlenTpansny.

Haii6inbi1 po3BUHYTUMH B TYPUCTUYHOMY BIJHOIIEHHI Oynu 3axigHa 1
[liBnenna €Bpona, ane, 3a OCTAHHIMU JAHUMH, OUIKYE€TbCS IHTEHCUBHUI TypH3M 1
B [liBHiuHiit €Bpomi [17].

J1o HalOLIbII PO3BUHYTUX BUAIB TYpU3MY B YKpaiHl MOXHA BITHECTH:

1. JlikyBaJIbHO-03/10pOBYa TYPUCTUYHA Tajy3b — TYPUCTU BIAMPABISIIOTHCS
Ha MOJIOHI KypOPTH 3 METOI0 03[J0POBYUX MPOIEAYD, SIKI CIPSIMOBaHI HA Te, 11100
BUJIIKYBaTH CBOi XpPOHIYH1 3aXBOPIOBAHHS.

2. JImkHa TypuUCTHYHA Tally3b — 1€ HAWOLIBII TOMYJISPHUH BUI TYypU3MY
cepell CIOPTUBHUX BUMIIB. BiH mnepenbauae MpPOXOKEHHS BEJIMKOT KIJTBKOCT1
MapIIpyTiB 3a PI3HOIO CKIJIATHICTIO (JIMKHUN TYpPU3M BUMarae XopoIioi miaroToBKu
Ta CIIOPSIHKCHHS).

3. PexpeaniifHa TypUCTHYHA Taly3b — I1I€ TYPHU3M, SKUA 3TIHCHIOETHCS
TUIBKH 3 OJIHIEI0O METOI — BIANMOYMHOK. BiH momomarae TypucTam BiTHOBUTH
¢bi3udHEe Ta MEHTaJIbHE 3710POB 4.

B mpomy BuAI TypusMy MNpPOBOASATHCS EKCKypCii BXKE 3a 3arOTOBJIICHUMH
MapIIpyTaMu (TaKoK CIOJY MOXKHA BIIHECTH 1 BIZIBIIYBaHHS HE TUTbKH ICTOPHUIHUX
Ta KyJbTYPHHUX JICTOHAIIIH, a 1 pi3HUX 3aX0/1B, (DeCTHBAIIB).

4. BogHuit Typu3M MOXe OyTH HaBITh €KCTPEMAILHUM.

Tyr mnpakTukyiOTh CIJIJaBU Ha piykaxX, KaramapaHaxX, padax, 3
BUKOPHUCTAHHSM CIIEI1aJIbHOTO CIIOPSKEHHS.

5. ETHiIYHA TypUCTHYHA Taly3b — II€ BHJ TYPU3MY, JI0 SKOTO 3BEPTAIOTHCS
JOY TIOXWJIOTO BIKY, TOMY IIIO 3aBJISIKM I[bOMY BOHHU MOXXYTh MOBEPHYTHUCH [0
MiCIlb, B SIKHX MPOXKHBAJIM paHime a0do mpokuBaimu iX poawdi. Cioau BXOISThH
BIABIAMHU IaM’ ITHUX MICIIb, KJIaJOBHII] TOILIO.

6. TlajoMHUIIbKA TYpHCTHYHA Taly3b — 1€ HAWUOUIBII TOMYJISIPHUA BU]T
pENIriiiHOro Typu3My.

IOHBTO Bu3Hauae TypuUCTIB SIK JIIOJEH, SIK1 «3HAXOASITHCSA 1 MOJIOPOKYIOTh

32 MEXaMH CBOTO 3BHYAMHOTO MICIS MPOXKUBAHHS HE OLIbIIE OJHOTO POKY
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MOCTUIb JI PI3HUX BUJIB MOI3/I0K: BIATOYMHOK, JILJIOBA, peKpeallis Tomoy. Yepes
1€ BU3HAYECHHS MOKHA 3po0uTH BUCHOBOK, 110 FOHBTO Bu3Hauae chepy Typusmy
came AK JISUIBHICTh. BiH po3risaaeTbest 3 pi3sHUX TOYOK 30pY, B Kl BKIHOYAEMO:
TypU3M SIK IHIYCTPIIO, SIK CEKTOP, K MOCIYTY, SIK SBUIIE, K AISUTBHICTD, SIK O13HEC,
MUCTEITBO Ta HAYKY.

CBITOBHI TypU3M € OJJHUM 13 KJIFOUOBUX CEKTOPIB y CBITOBIM €KOHOMIIl — Y
JesIKUX KpaiHax TYpU3M € OCHOBHOI E€KOHOMIiKOIo, a came Dpanii, lcmanii,
Kinpy, Itanii, Yexii, ne BiA MI>KHApOJHOIO TypU3MYy KpaiHUW OTpUMYIOTH Bia 15%
no0 45% BamoBOro mNpOAYKTYy. MoHA BUIUIUTA HACTYIHI BaXJUBI (QyHKIIT
MDKHAPOIHOTO TYPHU3MY JUISI eKOHOMIKH KpaiHH.

CBiTOBa TYpUCTHYHA Tajy3b € OJIHIEI0 3 JOMIHYIOUHX 1 IPUOYTKOBUX cep y
cBiTi. CBITOBa TypUCTMYHA Tally3b TICHO CHIBIpPAIIOE 3 PI3HUM OI3HECOM, SIKHii
BIUIMBAE€ Ta CTA€ HEBiJ €MHOI0 YaCTHHOIO HamaHHs mochyr. o OizHecy, sSKHii
JI0TIOMAara€e po3BUBATUCH CBITOBOMY TYPU3MY MOXHa BiIHECTU: OAaHKIBCHKY Ta
CTpaxoBy cdepy.

MoxHa BHAUIMTH IUTY HU3KY HETATUBHUX 30BHIMIHIX €(EKTIB PO3BHUTKY
TypU3MY SK JUJIsS €KOJIOT1i, TaK 1 JJIs COLIaJIbHO-EKOHOMIUHOI cepH: MOpyIICHHS
IPUPOTHUX 3B’S3KIB Yy JIAHITIOKKY, IIOBITpS, BOJa, 3€MHA IIOBEPXHs, JKHBI
OpraHi3MH{, IHTEHCHBHE, y psai BHUIAJKIB, HEKOHTPOJIHOBAHE BHKOPHUCTAHHS
OPUPOJTHUX  PpecypciB, e€po3is TpaHTy Ta OeperiB BOJHUX aKBaTOPIH,
HEOOTPYHTOBAaHE 30UIBIICHHS TYCTOTH HACEJICHHS y TYPUCTUYHO-PEKpEaliifHIX
IIEHTpaX, BTpaTa TPAJULIMHUX BHUIIB AISUTBHOCTI TPAAUIIIHHOTO TOCIOAAPCHKOTO
YCTPOIO, 3MiHa MICIIEBOT iHAMBIIYaJIbHOCTI Ta MIHHOCTEH Ta 1HIIIE.

CBiTOBa TypHCTHYHA TaTy3b 1€ HE JIMIIE PO BiIOMI MICIA Ta 00 €KTH, a i
PO BUBUCHHS HOBUX HamMpsAMKiB. lle BIIMBae Ha akTHBI3AIlil0 PO3BUTKY KpaiH Ta
MIATPUMKY €KOHOMIKH, SIKa 3aJICKUTh Y TUTBKU TIOUYMHAE 3aJICKATH Bl TYPU3MY.

CBITOB1 TypUCTHYHI areHIlii CTUMYIIIOIOTh PO3BUTOK JICTIPECUBHUX PallOHIB
CTBOPIOIOYM PI3HI TYpH, AKI 0a3yHOThCS Ha, CTUMYJIOIOTh PO3BUTOK JIEPECUBHUX

palioHIB CTBOPIOIOUHU PI3HI TYpH, K1 0a3YIOThCS HA, HAMPUKIIAJ, CTAIKEPUHTY.
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CBITOBHI TypH3M MOX€ CTaTH AJI KpaiHu, B SKIM Mae MIBUAKUNA PO3BUTOK,
OJIHAM 13 KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB JJIsl JOCATHEHHS LUIEH PO3BUTKY: MIIBUILICHHS
no0poOyTy HaceleHHs, TOCTIiiHE eKOHOMIYHE 3pOCTaHHs, 3a0e3MeueHHS
3alHATOCTI HACENEHHs, IMIJIBUILEHHS pPIBHS 3aJ0BOJEHHS COI[IaIbHUX MOTPed Ta

CTBOPEHHS KalliTany JJisl pO3BUTKY PETiOHY.

1.2. OcoGnuBocTi, ¢GyHKIII Ta YMHHUKKA (PYHKI[IOHYBAHHS TYPUCTHYHOI

rajysi

HesBakatoum Ha 3HAUHY poOJb, SKY TypUCTUYHA IHIYCTpIis BiAIrpae 3a
Cy4aCHUX YMOB Yy CBITOBUX €KOHOMIYHHUX Ta COIIaJIbHUX BITHOCHMHAX y HAyKOBIH
JiTepaTypi, MPaKTUYHO BiICYTHI pOOOTH, MPUCBIYCHI JOCIIKEHHIO 3aJIeKHOCTEN
MDK TOKa3HUKaMU TYpU3My Ta THM, SIK BiH BIJIUBA€ Ha COIIAJIbHI Ta €KOHOMIYHI1
IpolecH KpaiH y pi3HUX KpaiHax CBITY.

VY cnemianbeHii giTepaTypi 3a3BUYall aKIEHTYEThCS yBara Ha rnepepaxyBaHH1
TaKMX YWHHHKIB, SIK HAsSBHICTh YHIKQJIBHUX TYPUCTCHKHUX PECYpCiB, KamiTaly,
TPYJIOBUX PECYpPCiB, CIPUATIMBOTO MHUTHOTO 1 TPUKOPAOHHOrO pexumy. Ili
YUHHUKH, 0€3yMOBHO, MalOTh CYTTEBUH BIUIMB Ha PO3BUTOK TYPHUCTHYHOI ranysi B
NIEeBHIM KpaiHi.

CBiTOBa TYpUCTUYHA THAYCTPIisl, XapaKTEPHOIO PUCOIO AKO1 € Te, 110 CYTTEBA
YacTHHA TOCIYT BUPOOJSETHCSA 13 MIHIMAIbHUMHU 3aTpaTaMH Ha MicCIl, Bifirpae
Jiealti TOMITHINTY POJIb Y CBITOBIHA €KOHOMIITL.

[cToTHE 3HAYeHHS AJIA PO3BUTKY TYPUCTCHKOI 1HAYCTpii y CBITI Ma€ TaKOX
MIParHeHHS OKPEeMHX KpaiH /10 30UIBIICHHS BATIOTHUX HAIXO/KEHb B TYpH3MYy Ta
CTBOPEHHS 3 ITI€] METOIO IIIJI0T Taly3i TOCIIOapCTBA.

[lin TypuCTHYHOIO  IHAYCTPIED  TMPUHHATO  PO3YMITH  CYKYIHICTh
MIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizamiii MaTepiaJbHOTO BHPOOHMIITBA Ta
HEBUPOOHUYOI cdepu, Mo 3a0e3MedyroTh BHPOOHMIITBO, PO3MOJLI, OOMIH Ta
CIIO’KMBAaHHS TYPUCTCHKOTO MPOJYKTY, OCBOEHHSI Ta BHKOPUCTAHHS TYyPUCTCHKUX

pecypciB, Ta CTBOPEHHS MaTepilaibHO-TEXHIYHOT 0a3u Typusmy [8].
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Typuctuuna  1HAyCTpis  SK  CKIAQOHUHA  MDKraiay3eBUd  HapoAHO-
rOCIIOAAPChKUI KOMITIEKC, BKIIFOYA€ HACTYITHI CKIIa0BI:

— OpraHi3aTopH TypU3MY — II€ € TYPUCTUYHI MIANPUEMCTBA, SIK1 3aiMal0ThCs
pO3po0KOI0, MPOCYBAaHHSIM Ta peati3ali€lo TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, 30KpeMa
TYpUCTHUYHI OIIEpaTOPH Ta arcHTH,

— MIANPUEMCTBA, K1 HAAAIOTh MOCIYTH 13 PO3MIIICHHS, 10 SKUX BIAHOCSTH
roteii, XOCTeN!, MaHCIOHATH, OYAMHKY BIIMOYMHKY Ta 1HIIIL;

— MIANPUEMCTBA, SIKI 3a0e3MeuyloTh XapuyBaHHS, 30KpeMa, pecTOpaHw,
kade, 6apu TOIIIO;

— TPAaHCHOPTHI MIANMPUEMCTBA 1O SIKUX BITHOCATH AaBTOIIANPHUEMCTBA,
aBialliiHl MIANPUEMCTBA, 3aTI3HUYHI, MIJIPUEMCTBA PIYKOBOIO Ta MOPCHKOIO
TPaHCIOPTY TOIIIO;

— eKCKYpPCIHI KOMIIaHiT;

— TMIANPUEMCTBA, SKI MPOAYKYIOTh TYPUCTUYHI TPOIYKTH, Takl sK
TYPUCTCHKI CYBEHIPH, TOTEJIbHI MeOJIi, TYPUCTUUHE CIIOPSIKCHHS;

— TOProBi MIANPUEMCTBA, 30KpeMa, Mara3uHh 3 peaizallii TYpHUCTCHKOTO
CIIOPSIKCHHS 1 CYBEHIPIB,;

— TIATPUEMCTBA, SIKI OPTaHI30BYIOTh JO3BULISA Ta PO3Baru — KIHOKOHIIEPTHI
3aJId, KITyOH, TEMaTU4HI ITapKH, 3aJId TPAIbHUX aBTOMATIB TOIIIO;

— CTPYKTYPH CaMOJIISLIBHOTO TypHU3MY, 30KpeMa TYPUCTHUYHI, aJIbITIHICTCHKI
Ta BEJIOCHUTICTHI KITyOH;

— Opras#, siKi 3[{ICHIOIOTh YIPABIIHHSA TYPUCTHYHOIO TaTy3310;

— HaBYAJIbHO-HAYKOBI YCTAHOBH, MPOEKTH1 OpraHizarii [26].

Hapenenuii cnmcok € nWime OpIEHTOBHUM 1 HE IIUIKOM BimoOpaxae
TYPUCTUYHY 1HTYCTPIFO.

[Ipu po3mmpeHHI Ta YCKJIAQTHEHHI TNPOIECIB OpraHizamii TYpUCTHYHOI
JSTTBHOCTI BCEe O1IbIIIE HOBUX Taly3eil Ta IMINPUEMCTB HAIIOHATIBHOI €KOHOMIKH
JOTyYarOThCS 10 TYPUCTUIHOTO BUPOOHUIITBA.

HanauHsim mociyr aJist TYpUCTIB 3aiMarOThCsl TAKOXkK TOPriBEJIbHI KOMIIaHii,

0aHKIBChK1 Ta CTPAXOB1 CTPYKTYPH.
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OnocepenkoBaHo (GOPMYIOTb TYPUCTHYHY I1HAYCTPIIO MIANPUEMCTBA, IO
00CIIyTOBYIOTh SIK TYPHUCTIB, TaK 1 IHIII KOJEKTUBHU BIAMOYMBAIBHUKIB: 3aKJIaJU
KyJIbTypH, JIKyBaJdbHI Ta MEAMYHI MIJOPUEMCTBA, CTPYKTYpH 3B SI3KY,
MIIIPUEMCTBA, SK1 31MCHIOIOTH BUPOOHUIITBO TOBApiB HAPOIHOTO CIIOXKWBAHHS,
MIAIPUEMCTBA TPOMAJICHKOT0 TPAHCIIOPTY TOILO.

3akon Ykpainu «IIpo Typusm» y cTarTi mepiuid Ja€ Take BU3HAYCHHS:
«TYPUCTHYHA THAYCTPIS — CYKYHHICTh PI3HUX CYO’€KTIB TYpPUCTHUYHOI ISUIBHOCTI
(roTemni, TYpUCTUYHI KOMIUICKCH, KEMITIHTH, MOTEJN, MaHCIOHATH, MiJNPUEMCTBA
XapuyBaHHS, TPAHCIOPTY, 3aKJIaau KyJIbTYpH, CHOPTY TOILIO), sIKi 3a0€3Me4yI0Th
HpuiioM, 00CITyrOBYBaHHS Ta TIEpeBE3eHHs TypuCTiB» [1].

Komrmieke cnioskxuBYMX I1iH, OJIEPKYBAHUX TYPUCTOM Y MPOIEC] TOIOPOXKi, €
IPOJYKTOM BKJIQJICHOTO B TYpPU3M IIpalli, Ha MPAKTHUI[l 3BaHUN «TYPUCTCHKUM
IPOIYKTOM).

Typuctcekuii TpOAYKT — pe3yldbTaT CYCHOUIBHOI Tpami y BUIIIAII
TYPUCTCHKHX MOCIYT, 1110 MAIOTh CIIOKUBYY BaPTICTh.

VY HallmupmioMy po3yMiHHI TYPUCTCHKHM MPOAYKTOM € OyIb-KUW BUJ
TYPUCTUYHUX MOCITYT.

TypucTchKi MoOCayru — JOIUIbHA BUPOOHWYA MISUTHHICTB, IO 3aJ0BOJIBHSIE
noTpeOu TYpHUCTIB 1 mpuiiMae, 3a3BUYaid, MarepiaabHOi (opmu. BimmosigHO 10
IIbOTO BU3HAYEHHS JaH1 MOCIYTH MOXKHA OXapaKTEPU3yBaTH SIK HEBUJIUMUN TOBAp
0COOJIMBOTO POJY.

PUHOK TYpUCTHYHHMX MOCTYT 3a3BUYAl TPAKTYIOTh K CYCHUIbHOCKOHOMIYHE
SBUIIE, SKE TMOEIHYE B3aEMOJII0 TOMUTY Ta IPOIMO3UIlII IIOA0 3a0e3medeHHS
MPOIIECIB KYMIBII-MIPOJAXy TYPUCTCHKOTO MPOAYKTY y KOHKPETHHH Yac Ta y
BU3HAYCHOMY MICII.

XapakTepu3youu PUHOK TYPUCTUIHHX MOCTYT HEOOX1THO BpaxOBYBaTH TakKi
MOMEHTH:

— TOJIOBHUM 00’ €KTOM KYMIBII-MIPOJAXKY € TYPUCTUYHI HOCIYTH;

— OKpIM TMOKYMIS Ta MPOAaBUsS JI0 MEXaHI3MIB TYPUCTHYHOIO PUHKY

JOTYy4a€ThCsl 3HAYHA KUIBKICTh TMOCEPEAHUILIBKUX CTPYKTYp, IO 3a0€3IMeuyroTh
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MOETHAHHS MOMUTY 1 TPOTO3UILIT;

— MONUT Ha TYPUCTHYHI MOCIYTHM Ma€ BIAMIHHI OCOOJIMBOCTI, 30KpeMa:
BEJIMKA PI3HOMAHITHICTh YYACHUKIB MOI3A0K 3riHO iX ()IHAHCOBUX MOKJIUBOCTEMH,
BIKY, IIJIEl Ta MOTHUBIB,;

— €JaCTUYHICTIO: 1HJUBIAYAJIbHICTIO Ta BUCOKUM CTyHeHeM AudepeHuianii;
BEJIMKOIO 3aMILyBaHICTIO: BIJJAJEHICTIO 3a 4YacoM 1 MICHEM Bl TYpPUCTHYHOI
TPOTIO3UILIT,;

— TYpPUCTHUHY TPOMO3UIII0 TaKOX XapaKTepu3ye HHU3Ka BiAMIHHHX
XapaKTEepHUX O3HAK: TYPUCTHYHI TOBApH Ta MOCIYTH XapaKTEPU3YIOThCS TPOICTHM
XapakTepoM (TIPUPOJIHI pecypcH, MPOAYKOBaHI PeCypCH Ta TYPUCTHYHI TOCTYTH);
3HauyHa (OHAOMICTKICTh TYPUCTHYHOI Taiy3l; HU3bKUU pIBEHb €JIACTUYHOCTI;
KOMIUJICKCHUN XapaKTep.

[ToniOHO 1HIIMM TOBapHUM PUHKAM, TYPUCTHUHUU PUHOK € HEOTHOPITHUM.
30kpeMa, y MOro CTpPYKTypl pO3IJsSAaloTh MEHINI 3a HasBHUMHU MaciTabamu
punku. Ile cnpuuuHse 3HAYHY KUIBKICTH O3HAaK 3a SKUMH KIAcH(IKYIOTh
TYPUCTUYHUIN PUHOK.

3a3HaYMMO JIMIIE€ HAWBAXKJIMBINIL, 10 XapaKTEePU3YIOTh MEPIIOYeproBe
3HAYEHHS JJIs1 HAYKOBHUX JTOCIIIKEHb.

Typdipmu, sKi 3A1HCHIOIOTh MDKHAPOIHY JISTIbHICTh, IOBUHHI BPaXOBYBaTH
pi3HE EKOHOMIYHE, KYJbTYpPHE, MPABOBE CEPEIOBHINE KOXXHOTO HAIlIOHAJIBHOIO
PUHKY.

MixHapoaHa TISIBHICTH OUTBIN CKIaAgHA, HDK BHYTPINIHSA, B CHIIY PI3HHX
PU3UKIB, TIOB’S3aHUX 3 pO3paxyHKaMH B 1HO3EMHIM BaIIOTI, 3 IIHOBUM,
TPaHCIIOPTHUM PU3MKOM TpH HecmyiaTi abo HeTOTpUMaHHI YMOB MPO MOCTAYaHHS
TYPUCTUYHUX TTOCITYT.

He BukirodeHi CKIamHONI, TMOB’S3aHI 3 MHUTHUMH (DOPMATBHOCTSIMH Ta
IHITMMY YMHHUKAMHU, SIK1 Y CBITOBIM TOPTiBIIL.

CyKymnHICTh €JE€MEHTIB Ta YMHHUKIB 1HOHAIIOHAJTBLHOI MaKpOEKOHOMIYHOT
CHUCTEMHU TIPOSABISETHCS SK 3arajbHe CEpeAOBUIIE TYpPUCTUYHOI (QipMu, SK

Y4aCHUKA 30BHIIIHbO-€KOHOMIYHOI JISTIbHOCTI.
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30KkpeMa, 1€ BKa3aHE CEPEIOBHUIIE CHOPUYMHEHE MPHUCYTHICTIO y HBOMY
OKpPEMHUX E€JIEMEHTIB MOXKE PO3TJISAIaTUCh SIK HEOJHOPIAHE SIBUIIIEC, BHYTP1 SIKOTO €
PI3H1 CKJIaJIOB1 TaK1 SIK MIKPOCEPEIOBHUIIE Ta MAKPOCEPEIOBHUIIIE.

VY nepmomMy BUNAJKy MarOThCS Ha yBa3l Oe3mocepeqHi «KOHTaKTepu» — Ti
MOCTaYaJbHUKN TYPUCTHYHHX IIOCIYT, 3 SKAMU TypHCTHYHA (ipMa BCTyIae y
B3a€MOBUTIIHY CITIBIPAIIIO.

[lo-npyre, 3aralbHOEKOHOMIYHI KOH IOHKTYpO YTBOPIOIOUI YUHHUKH.
JIOLTBHO OKPEMO HAroJIOCHTH, W0 BHYTPINIHE CEPEIOBHUINE TYPUCTHUHOT
KOMITaHii, 1i 30BHIIIHE MIKPOCKOHOMIYHE 1 MAKpOEKOHOMIYHE CEpEeOBUIIE Ha
IHO3€MHUX pHWHKAaX, a TaKOX TNPHUHIMIIK 1 METOJWKA TMPOBEACHHS TOJITHKH
YTBOPIOIOTh MEPEXKY 30BHINIHBOEKOHOMIYHOT JISTILHOCTI MIJIPUEMCTBA, a TaKOX
CTBOPIOIOTH TNPHUHIIUIN, SKi € OCHOBOIO BIIMOBIHOI Pi3HOIIAHOBOI MPAKTHYHOT
IISTTBHOCTI.

ChorofHi KUIBKICTh TYPUCTHYHHX (IpM CYTTEBO 3pOcCiia, OCOOJIMBO Yy
BEJTMKUX MICTax, 1 3HaUHA KOHKYPEHIIIS MPUMYIIIYE iX 3aiiMaTH CBOT HIllll y TIFOYUX
TYPUCTUYHUX PUHKAX.

HasBHi komIIaHii, SIKi CIeIiadi3yIOThCA Ha OKpEeMHUX KpaiHaxX 4M HaIlpsMKax,
€ (ipmMamu, SKI TpaIIOIOTh JUIIE HAa NpUMaHHS TypuCTiB. € H Taki, sKi
3aliMaloThCs 13 TPyMmaMmu, Ta Ti, SKI OPraHI30BYIOTh IOI3AKU Ha IHIWBiAyaJlbHE
3aMOBJICHHS.

€ TtypuctuuHi (ipMH, IO TOBHICTIO OPTAHI30BYIOTh MOI3IKH, a TaKOX
MPOIOHYIOTh 31 3HM)KKOIO IHIIUM TYPUCTUYHUM (pipMaM TOTOBI MapuIpyTH, 1 €
TYpUCTUYHI areHTH, AKI BHUCTYMAIOTh IMOCEPEIHUKAMHU MIXK TYpONEpaTopoM Ta
KITIEHTOM.

J1o TypUCTUYHUX areHTiB CXOAUTHCS 1H(GOpPMAITiS MO0 PI3HUX TYPIB, 3 AKUX
BOHU MiIOMPArOTh KIIEHTY HEOOXiMHWI 1 MOCTYMHHUU 3a MmiHOK. Ha cydacHomy
eTarni MDKHApOJHUW Typu3M HaOyBa€ OCHOBHUX pucC TiaoOampHOTO sBHma. lle
SBUIIE 3aYilla€ MPAKTUYHO BCl PETIOHU CBITY, ICTOTHO BIUIMBA€ HA PO3BUTOK
CBITOBO1 €EKOHOMIKH.

Typusm npunbaB riaoOalbHUI XapakTep 1 BCl O3HAKHU Taiy3i CBITOBOTO
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rocroAapcTBa, Npo IO CBAYATh 3HAUYHI1 00CATH MIXXKHAPOJIHOI TOPTIBII LIUM BUIOM
MOCIIYT.

Typuctuuna rany3b  XapaKTEepPH3yETbCS  OJHMM 3  HaWBHIMUX 1
HaNCTaOUIBHIIIMX TEMIIIB PO3BUTKY MPOTITOM 3HAYHOTO NEPIOAY HaCy.

CBiTOBa TYpPUCTHYHA JISUIBHICTH Ma€ BIUIMB HAa PO3BUTOK SK OKPEMHUX
JepkKaB, TaK 1 CBITOBOi EKOHOMIKHU B IUIOMY.

Ha meBHOMY eTami po3BUTKY, KOJH TMOTpPeOH y MOAOPOXKAX PI3KO 3pOCIH,
MOSIBWIIMCSL 1 HajaBadi TOCHyr i mojmopoxei. Ile cnpuumHuimo ¢GopMyBaHHS
TOBapy OCOOJIMBOTO BUAY, IKUM € TYPHU3M.

Omxke, Typu3M HacamIiepe]] BUHUK SK TOBap, SKAH MOXXHa KYIUTH Ta
NpoJaTH Ha CIIOXKUBYOMY PHUHKY Ta peali3oBaHMi y ¢GopMi MaTepialbHHX Ta
HEMaTepiaIbHUX TOCIYT.

BpaxoByroun, 10 TYpPHCTHYHA IOCIyTa HE € MOCIYrol MEpIIoi KUTTEBOT
HEOOXIJTHOCTI, TOMY BOHA CTa€ HarajbHOI TOTPEOOI0 JIIOAWHHU TIIBKH TIPH
BU3HAYEHOMY PiBHI i1 I0XO/y 1 IEBHOMY PiBHI 6ararcTBa CyCHiIbCTBA.

CeiToBa TypHCTHYHA 1HAYCTpiA 3a0e3Meuye OJiHI 13 HAWBUIIUX HAIXOKEHb
BiJl €KCIOPTY ¥ IS OLIBIIOCTI KpaiH € BaXJIWBUM UYUHHUKOM 3a0e3NedeHHS
IIaTHKHOTO OajaHcy.

TypuctruHa Taity3b cTaja OJHUM 13 HaWBaXUIMBIMIUX (DAKTOPIB YTBOPEHHS
POOOYNX MICIIb Y CBITOBIH €KOHOMIIII.

Po3BUTOK TYypUCTHYHOI 1HAYCTpPii CTUMYIIOE BIMBAHHSA B 1HQPACTPYKTYPY
BEJTMYE3HUX 1HBECTHUIIIM, OUTBIIICT KX CKEPOBAHO HA MOJIMIIEHHS SKOCT1 KUTTS
K MICIIEBOTO HACEJIeHHs, TaK 1 TypucTiB. YacTMHa HOBHX pPOOOUYMX MICIhH 1
MIATPUEMCTB TYPUCTUIHOT IHIYCTPil CTBOPIOETHCS y KpaiHaX, SKi PO3BUBAIOTHCS, a
e JI03BOJIsiE 30alaHCyBaTH MOXJIMBOCTI E€KOHOMIYHOTO POCTY, Ta CIpHUSE
3aKPITUICHHIO )KUTEIIB y CUIBCHKUX MICIIEBOCTAX, 3aM00ITatoun iX BITOKY B MICTa,
SK1 9aCTO € TIepEeHACETICHUMU.

MUiKKYJIBTYpHI 3B’SI3KM Ta OCOOMCTI APYXHI BIIHOCHHH, 110 BUHUKAIOTH Y
MpoIeCl  TYpPUCTCHKOrO OOMIHY, € BaXJIUBUM (DaKTOPOM  MOKPAIICHHS

MDKHApOJAHOTO B3a€EMOPO3YMIHHSI Ta CIPHUAIOTH 3MILIHEHHIO MUPY MK HapoAamu
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3emMHO1 Kyi [20].

Typuctuuna iHIYCTpisl y CBITI BUKOHY€E HU3KY BaXJIMBUX (PYHKITIH:

— TYpUCTHUYHA IHAYCTPISI — € € JDKEPENIO BATIOTHUX HAIXOMKEHb IS
Jep>KaBy Ta 3acid i 3a0e3MeUeHHS 3aiHATOCTI;

— TYpPUCTHYHA 1HAYCTpIs clpuse AUBEpCcHUiKalii HAIlIOHAJBHUX €KOHOMIK,
CTBOPIOIOYHM Tajy3i, 110 00CIYTOBYIOTh Ta JOTOBHIOIOTh raly3b TypU3MY.

Typuctuuna 1HAYCTpiss y CBITI € HEOJHAKOBOK, LIO0 B MepUly Yepry
MOSICHIOETBCSL PI3HUM PIBHEM  COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEpXKaB 1
CBITOBUX PETIOHIB.

HaiiGinpmioro  po3BUTKY — TypHCTHMYHA  IHAYCTpisS  OoTpuMaia Yy
3axiJIHOEBpONEHChKUX KpaiHax. Ha et perion mpumnamae nonaa 70% cBiTOBOTO
TYpUCTChKOrO0 pHUHKY 1 moHan 60% BamoTHUX Haaxo/xkeHb. [Ipubmuzuno 20%
npunazgae Ha AMepUKaHCHKUW KOHTHHEHT, MeHiie 10% — Ha A3ito, AQpuky Ta
ABcTpariro, pa3om y3atux [28].

AHaANOr1YHUN PO3BUTOK CBITOBUX TYPUCTHMYHUX 3B’S3KIB CHPUYUHUB
CTBOPEHHS pI3HMX MDKHApPOJHMUX OpraHizaiii, o CHPUAIOTh MOKPAIIEHHIO
poOOTH 11i€1 YaCTUHU MDKHAPOIHOT TOPTiBIIi.

barato Bucokopo3BuHeHUX Kpain 3axoay, 3okpema: llIBeinapis, ABcTpis,
Opaniisa, Icmanis, cyrTeBy 4acTHHY H0O0poOyTy CBOiX TpOMAJsH OTPUMAIM 3a
PaxyHOK JIOXOJIIB BiJl TYPU3MY.

3a ocTaHHI pOKU OyJI0 CTBOPEHO MOTYXKHY JOCIITHUIBKY 0a3y Ta CHUCTEMY
npodeciitHoi mAroToBKU B TypucTUUHIH cdepi [35].

Ha ceoroguimHiii JeHb CBITOBa TYpPUCTHYHA Taly3b PO3BHUBAETHCS 32
paxyHOK YMHHUKIB, BIIACTUBHUX BJIIACHE 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI Ta TYypU3MY, B TOMY
gucii (aKkTOpiB TaKMWX, SK: MOJITHKA Ta IOPUCIIPY/ICHINIS, €KOHOMIKA Ta (iHaHCH,
KyJbTypHa cepa, comiabHo-aemMorpadidHi 3MiHN, PO3BUTOK TOPT1BEIBHOT ramysi,
TPAHCTIOPTHOI, IHPPACTPYKTYPH 1 HAYKOBO-TEXHIYHOTO TIporpecy (auB. puc. 1.1).

Po3BUTOK CBITOBOI TYpHUCTHMYHOI Tally3l 3aJ€XHUTh Bl YIOCKOHAJICHHS
TYPUCTUYHOTO MPOJIYKTY B TYPUCTCHKHX JECTHUHAIISIX, PO3BUTKY MpodeciiiHoi

TYPUCTUYHOI areHTChKO1 Mepex1, chepu TyponepaTopChbKOro MpOyKTy Ta MOCIYT,
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CTYINEHsS BUKOPUCTAaHHS MOXJIUBOCTEH MApKETUHTY, CTAHY CUCTEMH JIUCTPUOYLIi

Ta JIOACBKOT'O YMHHHUKA.

TYPUCTUYHA I'AJIY3b

~~

~~

BuyTtpiniHi YnHHUKHA

30BHIIIIIH] YUHHUKHA

~ =

~ =

— BpockoHaneHHs TPOIYKTY 1
TYPUCTUYHUX J€CTUHALIIM.

— IMonituka 1 mpaso.
— besneka nogopoxen.

— PosButox chepu — Exonomika 1 piHaHCH.
TypONEPaTOPCHKOTO MPOIYKTY — Kynbrypa.

Ta MOCIYT. — ComiognHaMi4H1 3MI1HH.

—  PosButrok  mpodeciitHoi — Cran  TpaHCcnopty Ta
TYPUCTUYHOI MEPEXKI. IHPPACTPYKTYPH.

— CucremMu TUCTPUOYIIi.

— Po3BuTOK TOpriBIi.

— BukopucTtaHHs JTIOJCHKHX — Hosgi TexHoortii.

pecypcis.
— MapkeTuHr.

Puc. 1.1 — YuHHUKYU PO3BUTKY CBITOBOI TYPUCTUYIHOT TaTy3i

[Tepeniueni ¢akTopyu AiIOTh y paMKaxX TYPUCTHYHOI 1HAYCTPil 1 3HAXOAATHCS

i BIUIMBOM CYO’€KTIB TYpUCTHYHOI IISIIBHOCTI. Y CBITOBOMY MIXKHAPOJTHOMY

Typu3Mi BUAUISIIOTH IIICTh TYPUCTUYHUX perioHiB: €Bpomy, A3iaTChKO-
Tuxookeancekuii perion, IliBnenny Asito, Awmepuky, bauspkuii Cxifg,
Adpuky [46].

Po3BUTOK CBITOBOi TYypHCTHYHOI Taly3l 3aJIeKUTh Bl YIOCKOHAJICHHS
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY B TYPHCTCHKHUX JECTUHAIIAX, PO3BUTKY MPOQeciiHOl
TYPUCTUYHOI areHTCHKOT MEpEexKi, chepr TyponepaTopchbKoro MpoaAyKTy Ta MOCIHIYT,
CTYTICHS BUKOPHUCTAaHHS MOXKJIUBOCTEH MApKETHUHTY, CTaHY CHUCTEMH IUCTPHUOYIIii
Ta JIOACHKOTO YNHHUKA.

[lepeniyeni ¢pakTopu AIIOTh Y paMKax TYPUCTUYHOT IHIYCTPIi 1 3HAXOAATHCS
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i BIUIUBOM CYO’ €KTIB TYPUCTHUYHOI JISJIBHOCTI. Y CBITOBOMY MIXKHAPOJHOMY
Typu3Ml BUAUISIIOTH INICTh TYPUCTUYHUX perioHiB: €Bpony, A3laTChKO-
Tuxookeancbkuii perion, IliBaienny Asio, Awmepuky, bauspkuii Cxig,
Adpuxky [46].

CBITOBHIM TYpU3M XapakTEpPU3YETbCS BUCOKUM CTYNEHEM KOHULEHTpallii
1010 HEBEJIMKHUX 32 IUIOUIEIO PET10HIB.

Ha nmouarky XXI ct. nmigepamu cBiToBOrO Typu3my ctanu @paniis, [cnanis,
CHIA, Kwura#t, Itamis, BenukoOpuranis, Mexkcuka, Himeuunna, ABcTpis,
Typeuunna.

Ha wactky Bchoro 10 kpain — sijiepiB MiXKHAPOJHOTO TypU3MY — MPHUIIATAE
Ha MOJIOBUHY CBITOBOTO TypUCTUYHOTO MOTOKY. IlicTh 13 ux kpain nepeOyBaoTh
y Hentpanbhiii Ta 3axiguii €spormi: Opannis, Icnanisa, Itanis, Benukobpuranis,

Himeuunna, ABctpisi.

BucnoBku 1o 1 po3ainy

Typuctruna ramy3p — 1e OaratorpaHHe SIBUILE, IO MOETHYE €KOHOMIYHI,
COIliayTbHI, KYJIBTYPHI Ta €KOJOTIYHI acleKTH, Ma€ HEBUUYCPITHUN MOTCHITIAT IS
MOCTIHHOTO TIporpecy, NOB’s3aHWUK 3 OaraTbMa Trajay3sMH €KOHOMIKH, IIIO
3YMOBIIIOE HMOTO TIPOBITHE MICIIE y COIIaJIbBHO-€KOHOMIYHOMY JKUTTI KpaiH i
HapO/IIB.

Typuctudna ramsyss 1€ € EKOHOMIYHUNA KOMILUIEKC, PO3BUTOK SKOTO O1TBIIOI0
MIpPOIO TOSICHIOETHCS CBITOTOCIOMAPCHKUMH IIpOIeCaMU Ta BIJHOCHHAMHM, aHIK
BHYTPIIIHIMHA PUYUHAMH.

Typuctuuyna ramy3p — €KOHOMIYHE JKEPeN0 CTBOPEHHS HOBHX POOOYHMX
MICITb T2 OTPUMaHHS MPUOYTKY, PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYypH.

Typuctuuna ramy3p — HEBiI’€MHA CKJIaJ0Ba 3araJibHOIO MIDKHAPOJIHOTO
pUHKY. Alle nis Toro, mo0 Kpaiie 3po3yMiTH (PEHOMEH HACTUIbKK MIBHJAKOTO 1
IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY MDKHApOAHOTO TYypu3My Tpeda JaTh TpaKTyBaHHS

3HA4YCHH:I.
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TypuctuuHa ramay3b — TUMYAcCOBHM BHi3[ OCOOM 3 Miclsl NMPOKUBAHHS B
037I0pPOBYHX, MI3HABAIBHUX, MPODECIHHO-AUIOBUX UM THITUX IUIAX 0€3 31CHEHHS
OIUIa4yBaHOI AISUIBHOCTI B Micll, KyAu ocoOa Bix Dkmxkae Typusm mnpuadas
I00ambHUN XapakTep 1 BCl O3HAKM rajiay3l CBITOBOIO TOCHOJApPCTBa, MPO IO
CB1JIYaTh 3HAYH1 0OCITH MI>XHAPOIHOT TOPT1BII1 IUM BUJIOM IMOCHYT.

Typuctuuna rany3b  XapaKTEepPH3yETbCS  OJHMM 3  HaWBHIIUX 1
HANCTaOUIBHIIIKUX TEMIIIB PO3BUTKY MPOTITOM 3HAYHOTO MEPIOY Hacy.

CBiTOBa TYpPUCTHYHA ISUTBHICTH Ma€ BIUIMB HAa PO3BHTOK SK OKPEMHX
JiepkKaB, TakK 1 CBITOBOi EKOHOMIKHU B IUIOMY.

CeiTOBa TypHCTHYHA Tally3b I1I€ HE JIUIIE PO BIIOMI MICIA Ta 00’ €KTH, a U
NP0 BUBYCHHS HOBUX HAMNpsMKiB. Ile BIIMBae Ha aKTHBI3aIlil0 PO3BUTKY KpaiH Ta
HiITPUMKY €KOHOMIKH, SIKa 3aJIC)KUTh UM TUTbKH IIOYMHAE 3aJICKATH BiJl TypHU3MY.

CBITOB1 TYpUCTHYHI areHIlii CTUMYJIIOIOTh PO3BUTOK JICTIPECUBHUX PallOHIB
CTBOPIOIOYM PI3HI TypH, SKi 0a3ylOThCs Ha, CTUMYIIIOIOTh PO3BUTOK JIETIPECUBHUX
palioHIB CTBOPIOIOYHU PI3HI TYpH, SIKI 0a3YIOThCS HA, HAMPUKIIAI, CTAIKEPUHTY.

CBITOBHI TypHU3M MOKE CTaTH JJIA KpaiHu, B KM Mae MIBUAKUNA PO3BUTOK,
OJIHMM 13 KJIIOUOBHUX €JIIEMEHTIB JUIS JIOCATHEHHS IUJICH PO3BUTKY: ITiABUIIECHHS
n00poOyTy HaceleHHS, IIOCTiiHE eKOHOMIYHE 3pOCTaHHSA, 3a0e3NeUYCHHS
3aiHATOCTI HACEJICHHS, IIBUINCHHS PIBHS 3aJI0BOJICHHS COIIAbHUX IMOTpPed Ta
CTBOPEHHS KaIliTaay JJis PO3BUTKY PETiOHY.

Typusm mpunbaB TI00QIBHHMIA XapakTep 1 BCl O3HAKK Tally3l CBITOBOTO
roCTOIapCTBa, PO IO CBIAYATh 3HAYHI 0OCSATH MIKHAPOIHOT TOPTiBIi IIUM BHUJIOM
MOCITYT.

CeiToBa TypHCTHYHA 1HAYCTpisd 3a0e3Meduye OJiHI 13 HAWBHIMUX HAIXOJKCHb
Bl €KCIOPTY ¥ nsi OUThIIOCTI KpaiH € Ba)IIMBUM UYWHHUKOM 3a0€3MedeHHS
IJIATDKHOTO OajaHcy.

Typuctuuna ramy3p craja OJHUM i3 HAWBKIUBIMNX (DAKTOPIB yTBOPEHHS
pOOOYHX MICIIh Yy CBITOBI €KOHOMIII].

Ha choroguimHid aeHb CBITOBA TYpUCTHYHA Taly3b PO3BUBAETHCS 3a

PaxyHOK YMHHHUKIB, BIIACTUBUX BJIACHE 1HJIYCTPii TOCTUHHOCTI Ta TYpU3MY, B TOMY
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qyucii (pakToOpiB TaKHUX, AK: MOJITUKA Ta IOPUCIPYJEHLIS, €KOHOMIKA Ta (PIHAHCH,
KyJbTypHa cepa, coliaibHO-AeMorpadiyHi 3MiHH, PO3BUTOK TOPTiBEIbHOI raiysi,
TPAHCIOPTHOI, IHPPACTPYKTYPHU 1 HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOrPECY.

Po3BUTOK CBITOBOI TYpHUCTHYHOI Tally3l 3aj€XHUTh BIJ YJAOCKOHAJEHHS
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY B TYPUCTCHKUX JAECTHHALISX, PO3BUTKY MNpPOQeciiHOi
TYPUCTUYHOI areHTChKOI1 MEPEexKi, chepu TyponepaTopchbKoro NpoayKTy Ta MOCIHIYT,
CTYINEHsS BUKOPUCTAHHS MOXJIUBOCTEH MApKETUHTY, CTaHY CUCTEMH JIUCTPUOYIii

Ta JIOACBKOI'O YMHHHKA.
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PO3/11J1 2. JOCJIJIPKEHHS OCOBJINBOCTEN ®YHKIIOHYBAHHS
CBITOBOI TYPUCTHUYHOI TAJTY3I

2.1. Anani3 GyHKIIOHYBaHHS TYpPUCTUYHOI rajgys3i B CBITI

[HaycTpist Typu3My € OJIHIEIO 3 BaXXJIMBUX CKJIaJ0BHX CBITOBOi €KOHOMIKH,
Ha Ky npumnajgae 6Ju3bKo 7% MDKHApOAHOI TOPTiBIIL.

3a iHpopmamiero World Tourism Organization (BcecBiTHS TypuCTHYHA
opranizanis, naini — UNWTO), koxHe necsite podoue Miciie y CBiTi 0e3mocepeHbo
9H OTIOCEPEIKOBAHO TEHEPYETHCS CPEpOro TYypHU3MY.

3azHaunMo, Kpu3a, BukiukaHa mnaHaemiero COVID-19, B 3naunili Mmipi
3pyiiHyBaJia  €KOHOMIKY  TYpUCTHYHOTO  CEKTOpa, M0 TPHU3BEJIO  JO
Oe3MpereICHTHUX HEeraTUBHUX HACIIAKIB JJIS MIAMPUEMCTB 1HIYCTPIi TypU3My Ta
HACEJICHHsI, MPAIEBIAIITOBAHOIO Yy cepl TYpU3MY Ta CYMIKHUX Taly3sX.

Typusm — OIMH 13 CEKTOpIB MDKHApOJHOI E€KOHOMIKM, IO HaWOLIbIIE
MOCTpaXAaJid BHACHIIOK BXXHUTTS 3aXOJlIB IIOJO0 CTPUMYBAHHS 3aXBOPIOBAHHS
COVID-19, a 3 ypaxyBaHHSM ICHYIOUHX B JJaHWK Yac OOMEKEHb Ha MOJOPOXKI Ta
robanpHOi periecii, chepa TypusMy PH3HUKYE CTaTH OJHIEID 3 OCTaHHIX 3a
[IBUIKICTIO BIAHOBJICHHS.

[Mangemis COVID-19 BusiBuia MAaKpOEKOHOMIUHY 3HAYYIICTh TYPUMY IS
OTBIIOCTI ~ €KOHOMIYHMX  cucteM  kpaiH  OpraHizamii  €KOHOMIYHOTO
ciiBpoOiTHHIITBA Ta po3BUTKY (Organisation for Economic Co-operation and
Development, mani — OECD) Ta kpain I'pynu [Banusartu (The Group of Twenty,
naii — G20).

Bracmigok mii 3axojiB, HampaBJICHMX Ha I10JIOJAHHS HACHIJKIB IMaHAeMIi
COVID-19, 3nayna 4dYacTHHA MIANPHEMCTB TYPHUCTHUYHOTO CEKTOpy abo
MPU3YIUHWIHA CBO€E (DYHKITIOHYBaHHS, a00 K MMOBHICTIO OyJIH JIKBIAOBaHI.

Kpim Toro, kpuza COVID-19 3ymoBuna 3HauHi1 BTpaTH AJIsI €KOHOMIYHUX
CUCTEM KpaiH 3 HU3bKUMH JOXOJAMH, a CaMme, I MICIIEBUX TPOMaJl, TypUCTUIHOT

013HEeC-CMUIBHOTH Ta OpPraHiB MICHEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, (pIHAHCYBAHHSI SKUX
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Ma€e BUCOKHI CTYIIHb KOPEJALil 13 (yHKLUIOHYBAaHHSAM TYPUCTUUYHOI'O PUHKY B LIUX
perioHax.

[loTouna kpu3a TakoX BHUSBWJIA 3HAYHI HEJOJIKM B MEHEIKMEHTI Ta
TOTOBHOCTI NPEICTaBHUKIB JIEP>KABHUX OpraHiB YHPaBIIHHS, BIANOBIAAIBHUX 3a
dbopMyBaHHS Ta peanizalliio JIepKaBHOI TYPUCTHUYHOI MOJITUKKA HA HalllOHAJTBHUX
pIBHSIX pearyBaTM Ha BIANOBIAHI 3arpo3d Ta HEOE3MEKH HUIIXOM pPO3pOOKHU
BIIMOBIAHOTO IHCTPYMEHTAPII0 WLIOJ0 aJanTalii TYpUCTUYHOI TMOJITHKU [0
ICHYIOUHX BUKJIUKIB.

AHani3 Cy4yaCHHUX TEHJACHIIA PO3BUTKY IHIYCTpli TypuU3My IMOKa3ye, IO
nounHaoud 3 2020 poky MIANPUEMCTBA TYPUCTUYHOTO CEKTOPY MOCTIHHO
nepeOyBaju MiJ HETAaTUBHUM TUCKOM (PaKkTOpPiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tak, 3HAYHOI MIKOAM PO3BUTKY TYPUCTUUYHOrO OI3HECY Y CBITI 3aBlIaliu
3aX0JW HarpaBlieHl Ha mojoyianHs HachiakiB manaemii COVID-19, ski cyTTeBo
YCKJIAIHUJIU TIPOLIEYypH TIEPEMIIIEHHS TPOMAJISIH SIK B MeXax MeBHOI KpaiHu, TaK 1
MOKJIUBOCTI MDKHApPOJHOTO TYpPU3MY BHACIHIJOK 3alpOBa/KEHHS 3HAYHUX
«KOBITHUX» 0OMEKEHb 11010 IPECYBAHHS TPOMAJISIH MK KpaiHaMH.

30kpeMa, 3a pe3yiabTaTaMu MOJITUKH OOMEXEHb MOXKIIMBOCTEN TIepecyBaHHs
B KkpaiHax €Bponeiicbkoro Coro3zy, CIIA, bnuspkoro ta J[lamekoro Cxony
npotsaroMm 2020 — 2022 pp., TypucTuuHa cepa 6araTboX TYPUCTHYHHX PETIOHIB
3a3Hajia 3HAYHHUX BTpPaT.

3a omigkamMu UNWTO, 3axonu moxgo nogonadus manaemii COVID-19 2020
— 2021 pp. mpu3Benu 0 3HAYHOTO MaAIHHS 00CATIB MbKHapoaHoro Typusmy(60%
— 80%), a 3HWKEHHSA JOXOAIB Bil EKCHOPTY TYPUCTHYHUX TMOCIYT CKIIAJO
opieaToBHO 910 MinbspaiB — 1,2 Tpuibiiona mpomapis CLIIA [44].

3ayBaxxumo, 3a ganumu UNWTO, B mokoBimuuii mepiog chepa Typusmy
Oyna ONHIEI0 3 HAWAMHAMIYHMX Tady3ed TJI00AThbHOTO EKCIOPTY Y CBITI.
CepennbopiuHi TeMIHU 3pPOCTaHHS CBITOBOi iHmyCTpii Typusmy mo 2020 poky
cTaHOBUIMU Yy Onu3bKo 5 — 10% Ha pik, B cepeIHbOMY Y CBITI MiANpUEMCTBaA chepu
TypusMy 3a0e3neuyBanu a0 10% BamoBOro CBITOBOTO JOXOAY 1 KOXHE JECATE

poboue Miclie y CBITI 6e3mocepe/IHbO a00 OMOCEPEIKOBAHO T€HEPYETHCS TYPU3MOM
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(muB. puc. 2.1).
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OCTpIBHI Cxig
Kpainu
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OKEaHy

2019 =2020 =2021

Puc. 2.1 — Yactka iHayctpii Typusmy y ctpyktypi BBII y cBiti Ta rio6anbHux

perioHax, %

3 indopmarii pucyHky 2.1 MoOkHa 3pOOMTH BHUCHOBKH, IO TaHAEMIis
COVID-19 mpuszBena 10 3HAYHOTO 3HIDKCHHS YacTKH IHAYCTpil TypuU3My B
ctpykrypi BBII six y nimomy B cBiti (3 4,0% y 2019 p. no 2,0% y 2020 p.), Tak i 3a
riobabHUMK perioHamMu. HaiOinbie BiJCOTKOBI TMAJIHHA MOXKHA TMOMITUTH Y
Kpainax A3ii Ta Tuxookeancwbkoro periony (3 4,2% B 2019 p. mo 1,7% B 2020
porii).

Onnak, cBiToBa Kpu3a, BuUKiIMKaHa maHaemiero COVID-19, a Takox
3pOCTaHHSIM TOJITUYHOI, COIiaJbHOT Ta BIMCHKOBOi HECTAOLTHLHOCTI B OKPEMHX
perioHax, 3apjajla 3HAYHOI IITKOJAW €KOHOMIIllI TYPHUCTHUYHOTO CEKTOpa, IO
MPU3BENIO0 JI0 HETaTUBHUX HACHINKIB IS MPEJCTABHUKIB YCHOTO TYPHUCTUIHOTO
naHIora (TypUCTUYHUX ONEpPaTopiB, TYPUCTHYHUX areHIlid, TEepPeBI3HUKIB,

rOTeJIb’ €PiB, PECTOPATOPIB TOMIO).
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3azHaunMo, 3riHo 3 HOoBUMH aaHumMu UNWTO, y 2022 poui nmonan 900
MUTBHOHIB TYPUCTIB 31IMCHIIIM MIKHAPOIHI MOAOPOXK1 — 1€ BABIUL OUIBIIE, HIK Y
2021 pori, xou4a, 11e uire 63% BiJ JOKOBiIHOTO piBHs [42; 47].

Y KOXHOMY TJI00adbHOMY perioHi 3a(iKCOBaHO TIOMITHE 3pPOCTAaHHS
KUIBKOCTI MDKHAPOHUX TYPUCTIB.

Ha bmuspkomy Cxomi Oyno momideHe HaWOLIbIE BiIHOCHE 3pPOCTaHHI,
OCKUIbKU KUTBKICTh MDKHAPOAHUX NpHUOYTTIB (international tourist arrivals — onun
3 TOJIOBHUX IHJIMKATOPIB CTaHy TYPUCTHUYHOI rayy3i B cBiTi) 3pic 10 83% BiA
JoMaHAeMIYHOTO piBHSA. €Bpoma nocsria Maibke 80% gomaHAEeMIYHOTO pPiBHS,
ockuTbkU y 2022 polii BoHa npuitHsia 585 MUTbHOHIB BiIBIAYBayiB.

Kpaiau Adpuxku ta Amepuku BimHOBWIN OJU3bKO 65% CBOIX BIJBiIYyBadiB
JIOKOBIJTHOTO TIepioAy, TOAl sIK KpaiHu A3ii Ta THXOOKEaHCHKOTO PETiOHY JIOCATIN
mumie 23% depe3 OUTbIIMK HETaTUBHHM BIUIMB MaHAEMIi Ta IMOB’S3aHUX 3 UM
0OMeXKeHb, sKi MOYaad 3HIMATH JIUIIe OCTAHHIMH MicsausaMu [47].

VY nepmomy kBaptaii 2023 poky KiUIbKICTh MDKHAPOJHUX TYPUCTIB AOCSTIIA
80% Bin momauaeMiuyHoro piBHA (—20% MOPIBHSHO 3 TUM caMHM KBapTtajom 2019
POKY) 3aBISKH CUJIBHUM pesyipTaTaM y €Bpomi Ta Ha bmmseskomy Cxomi
NopiBHSHO 3 66% BimHOBIEHHIM y 2022 polii 3arajoMm.

Mixuapoguuii TypusMm 3pic Ha 86% y mepmomy kBaptami 2023 poky
MOPIBHSAHO 3 TUM CaMHUM II€pIOJOM MHUHYJIOIO POKY, JIEMOHCTPYIOUM ITOCTIHHE
3pOCTaHHS Ha MOYaTKy POKY.

[TpubnuzHo 235 MiNBHOHIB TYypUCTIB MOJAOPOKYBAJIX 32 KOPAOH 3a MepIIi
TPH MICSIIL, IO IEPEBUIILYE BABIY1 OUIbINe, HIX 3a aHanmoriyHui nepioq 2022 poky.

bruspkuit Cxin moka3aB HaWCHiIBHINI TOKa3HUKH (+15%) 1 cTaB mepmum y
CBITI PETiOHOM, KUY BiTHOBUB TEPEIaHIEMIuHI TTOKA3HUKHU 32 TTIOBHUH KBapTal.
VY nepmomy kBapraii 2023 poky €Bporma gocsria 90% piBHS 10 maHAEMIi 3aBIIKU
3HAYHOMY BHYTPIITHOPET1OHAIIbHOMY TIOIIHTY.

Adpuxa Tta Amepuka nocsriu npubauzHo 85% Bia piBHs 2019 poky 3a
nepuri Tpu Micsi 2023 poky, Toal sk npuOyTTs B A3zito Ta TuxookeaHChKHI

perioH miaHsaIocs 10 54% Bia piBHS 40 MaHIEMIi.
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3a cyoperionamu IliBgenna CepeazemHomopcebka €Bpona (+1%) 1 [liBHiuna
Adpuxa (+4%) BigHOBUIM TTOKa3HUKHU 2019 poky.

Y 2022 pomi HaAXOMKEHHS BIJ MIDKHAPOJHOTO TYpU3MY BIIHOBHWIU
no3Hauky B 1 Tpunbiion nomnapiB CIIIA, 36iumemuBmuck Ha 50% y peasbHOMY
BUpaXeHH1 NOpiBHIHO 3 2021 pokoM i focsarHyBun 64% B piBHS 10 NaHAEMIi.

3a pesynapraTamu onutTyBaHHs Tpynu ekcrneptieB FOHBTO wmaitxe 70%
€KCIIEePTIB OYIKYIOTh, III0 MIXXKHAPOJHUN TYpU3M NOBEpHEThCs 10 piBHA 2019 poky
nutie y 2024 potii abo mi3Hie.

VY BIANOBiAL HA CKJIQJHE €KOHOMIYHE CEPEIOBUIIE IIBOTO POKY OYIKYETHCS,
0 TYpUCTH BCe OUIbIIE MIYKATUMYTh CHIBBIIHOIICHHS I[IHM Ta SIKOCTI Ta
MOJIOPOKYBATUMYTh OJIMKUE 710 IOMY.

VY nepmiomy kBaptanmi 2023 poky KUIBKICTh MDKHApOJHUX TpPHUOYTTIB

BimHOBIIIacs Ha 80% BiJ JOMaHAEMIYHOTO PiBHS (AUB. puC. 2.2).
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Puc. 2.2 — JIlunamika KiJIbKOCT1 MIKHAPOJIHUX TYPUCTUYHUX IPUOYTTIB 3a

perionamu cBity (% 3Mmiau 10 2019 poky)
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MuixHapoaHi npuOyTta pocarnu 80% Biag piBHSA OO0 NaHAEMii B MEpUIOMY
kBaptaii 2023 poky (—20% mnopiBHsSIHO 3 TUM camuM KBaptaioMm 2019 poky)
3aBASIKA CWJIBHUM pe3yibTataM y €Bpomi Ta Ha brnusbkomy Cxoji MOpIBHSHO 3
66% BigHOBIEHHAM y 2022 potii. B LLJIOMY.

MuixkHapogHnuit TypusMm 3pic Ha 86% y mepmomy kBaptaini 2023 poky
HaOnMM3MIMcs 10 piBHA mnepiioro kBaprainy 2019 poky. MOpiBHSHO 3 THM CaMHUM
NIEPi0JIOM MUHYJIOTO POKY, IO CBITYHTH MPO MPOIOBKEHHS 3pOCTaHHS HA IMOYATKY
POKY.

3a oriHkamu, 235 MUIBHOHIB TYpUCTIB 3A1MCHIIIM MI>KHAPOIHI TTOAOPOXKI 32
nepIr TpU MicsIll, 0 BABIY1 OiIbIe, HIXK 32 TOU camuit iepiox 2022 poky.

i pe3ynbTaTu BiANoBinawTh nepcnekTuBHUM cuieHapisiMm FOHBTO na 2023
pIK, 3TITHO 3 SIKUMH KUIbKICTb MDKHApPOJHUX NpUOYTTIB BigHOBUTH Bia 80% 10
95% nomanaeMigYHOTO PiBHS 10 KiHIIA IIBOTO POKY.

brnuspkuii Cxig Mmoka3aB HaMCWIBHIII MOKA3HUKH, A€ KUTBKICTh MPUOYITHX
Ha 15% mepeBuimiIa KUIbKICTh, 3apeeCTpoBaHy B mepiomMy kBaprtaii 2019 poky.
VY pesynbraTi bausepkuit Cxig cTaB MepuiuM y CBITI PETiIOHOM, SKUW BiTHOBUB
KUTBKICTB JIFOJICH 10 MaHAeMii 32 BECh KBapTal.

€Bpona, HaWOUIBIIUKA Yy CBITI PEriOH MPU3HAYCHHS, y TEPIIOMY KBapTaii
2023 poky mpocsaria 90% piBHA 0 maHAeMii 3aBASKM 3HAYHOMY BHYTPIIIHBO-
perioHanpHOMYy monuty. Ilomopoki 31 Cnonydenux IllTaTiB Takox cCHpusiIu
pesynbrataMm. 3TigHO 3 JaHUMU HarioHaibHOTO OIOPO TOMOPOKEH 1 TypU3MY
CHIA, mogopoxi CHIA go €Bpomu mpoaOBXKYBald JEMOHCTPYBATH CTaOUIbHE
3pocTaHHs Ha mo4yaTKy poky (+118% y ciuni 2023 poky mopiBHSHO 3 ciyHem 2022
POKY).

3a mepmni tpu micsami 2023 poxy Adpuka BigHOBWIA 88% TpHOYTTIB 10
naujemii, a Amepuka — 0au3bk0 85%.

MixHapOTHUN TYpuU3M TMEPEKUBAE IMBHJKE BIMHOBIEHHS B A3il Ta
TuxookeaHCbKOMY perioHi, Je B mnepmoMy kpaptaini 2023 poky KUIBKICTb
npuOyTTIB 3pocia 10 54% Bim piBHA A0 MaHAEMIl MICISA BIAKPUTTS KUIBKOX

HaIpPsMKIB 1 BUXIAHUX pUHKIB HanpuKiHii 2022 poKy Ta Ha OYATKY IIbOTO POKY.
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Bucoki pe3ynbratd, OTpUMaHlI MDKHApOJAHUM TYPU3MOM Y MEpPUIOMY
KBapTajl, MATBEp/UKYIOThCs ['pynoro ekcnepriB 3 typusmy FOHBTO: 6au3bko
67% OLIHIOIOTh TTOKAa3HUKHU TYpU3MYy B ciuHl — KBITHI 2023 poky sk kpaii (46%)
abo Habararo kpamii (21%).

3a cyoperionamu IliBHiuna Adpuka (+4%) 1 [liBgenna CepeazeMHoMOpchbKa
€pona (+1%) Oynu enMHUMH CyOperioHaMu, K1 BIAHOBWIM PIBEHb 0 MaHIEMIi B
nepiomMy KBapTalli.

entpansua Amepuka (98%), Kapubcrkuit 6aceitn (94%), 3axinna €Bpona
(92%) 1 I[liBaiuna €spona (91%) ny*xe HAOIU3UIKCA A0 PIBHS MEPIIOTO KBapTaly
2019 poky.

[likaBuMHu € pe3yabTaT aHaNi3y AaHuX [lepioro cBiTOBOTO TYpHUCTHYHOTO
o6apomerpy UNWTO 3a 2023 pik, skl y3arajabHIOE TOKa3HUKH TYyPUCTUYHOT
rajy3i 3a perioHaMu, a TaKOX BUAUIAE€ HaWKpamll TypUCTHYH1 HampsiMku y 2022
polii, B IKUX BiA0YyI0Ch BimHOBACHHS 10 piBHsg 2019 p. [47].

Biamitumo, BceecBitHili Typuctnunmii 6apometp UNWTO (The UNWTO
World Tourism Barometer) — 1ie my0uikariii BcecBiTHROT TypHCTHYHOT OpraHi3aiiii,
SIKa PETYJIPHO BIFCTEKYE KOPOTKOCTPOKOBI TEHJICHIIIT TYPU3MY 3 METOIO HaJaHHS
3aIliKaBJICHUM  CTOpOHaM  TJ0OQJIBHOTO  TYpH3MY  aKTyaJbHOTO  aHAI3y
MDKHApPOJTHOTO TypHU3MY.

BigmoBigHo 0 meroamvHux pexomenpnamii, iHdopmaris The UNWTO
World Tourism Barometer oHOBIIOETBCSI KiIbKa pa3iB Ha PIK 1 BKJIIOYAE aHAII3
OCTaHHIX J@aHWX TPO TYPUCTHUYHI HANPSIMKU (B’I3HUU Typu3M) 1 BUXIiHI PUHKHU
(BUI3HUI TypHU3M).

The UNWTO World Tourism Barometer Takoxx mepembadae myOsikaiiro
tpudi Ha pik [HAekcy BreBHeHOCTI UNWTO (UNWTO Confidence Index), sikwmii
IPpYHTY€eTbcsl Ha omnuTyBaHHI ['pynu ekcneptiB 3 Typusmy UNWTO Tta Hanae
OIIHKY OCTAaHHIX TMOKAa3HUKIB 1 KOPOTKOCTPOKOBUX TMEPCIIEKTUB MIKHAPOIHOTO
TypU3MY.

Ocranniit «UNWTO Confidence index» («Innekc BrieBHeHOCTI UNWTOx)

JEMOHCTPY€E 00€pEeKHUN OMTUMI3M 3a ClueHb — KBITeHb 2023 p., 1110 € BUIIIMM, HIXK
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3a Toil camuii mepiog 2022 poky.

Le#t onTUMI3M MIATBEPAXKYETHCSA 3HATTAM KOBITHUX OOMEkeHb B A3li Ta
BHUCOKHMMH MOKa3HUKaMH BUTpaT y 2022 poui sSIK Ha TpaJUuLIAHUX PUHKAX TYpPU3MY,
TaKk 1 Ha PUHKaX, 110 PO3BUBAIOTHCA, 30kpema y Dpanuii, Himewuuni, Itanii, a
takoxk Karapi, Inaii Ta CayniBebkiii ApaBii MOKa3yrOTh BUCOKI pe3ynbTaTi. Kpim
toro, UNWTO 3anyctuna Tpekep BimHoBieHHs Typusmy (Tourism Recovery
Tracker) myis minTpuMku riiodanpHOrO Typusmy [49].

3azHaunmo, Tpekep BiZHOBICHHS TYpU3MY € Pe3yIbTaTOM MapTHEPCTBA MiX
MDKHAPOJTHUMU OpraHizallisiMHi Ta MPUBATHUM CEKTOPOM, SKHI OXOTUTIOE KIFOYOBI
MOKa3HUKHU €(PEeKTUBHOCTI TYpHU3MY 32 MICALSAMH, PETIOHAMH Ta CyOperioHamu, 110
Ja€ 3MOTYy B pEXHUMI peajJbHOr0 Yacy TMOPIBHIOBAaTH BIAHOBICHHS 1HAYCTPIi
TypU3My B YCbOMY CBITI Ta rajy3sx.

3asnadyenuit Tpekep MicTUTh AaHi ipo [48]:

— MDKHApOAHI TYPUCTHYHI TPUOYTTS,

— MICTKICTb MiCI[b HA MDKHAPOIHUX Ta BHYTPIIIHIX aBialliHIfgX;

— OpOHIOBaHHS aBIaKBUTKIB;

— TIOIIYK 1 OpOHIOBaHHSI TOTENIB;

— piBEHb 3aMIOBHIOBAHOCTI Ta MOMUT HAa KOPOTKOCTPOKOBY OPEHIY;

— HACTpii BiA MOAOpOXKi («uuCTUH TOKa3HUK HacTporo» (Net Sentiment
Score));

— piBeHb nosigomiieHs 1po COVID-19 3a 14 anis na 100 000 HaceneHHs.

Taxum guHOM, y 2022 polli BHACIIIOK 3HAYHOTO BiIKJIAJCHOTO IOIUTY Ta
nocia0iaeHHs: OOMEXEHb Ha TMOJOpOXKi Yy Oararbox KpaiHax (3a JaHUMH
«UNWTO/IATA Destination Travel — Easy Travel» y rpymui 2022 poky 116
HampsIMKIB HE Majau oOMexeHb Ha moaopoxi depes COVID-19) mixuapomHuii
TYpU3M NPOJAEMOHCTPYBAB BHUIIl MOKAa3HHKH, HDX OYIKyBaJOCh, a CaMme, PIBEHb
MDKHAPOJHOTO TypU3MYy CATHYB 63% MOKOBITHOTO PiBHSI.

ITokasauk  «international tourist arrivals» JgeMOHCTpyBaB  3HauHE
BIIHOBJICHHSI MPOTSATOM JIITHHOIO CE30HY B MIBHIYHIMN MIBKYJl, MNpPU IHOMY

B1IHOBJICHHS TTOKa3yBaj0 OUIbII MOMIPHI TEMIIU B OCTaHHI1 KUTbKA MICSIIIB POKY.
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He3Baxkatoun Ha moSBY HOBOTO IITaMIly Bipycy Omicron Ha Mo4aTKy pokKy,
MOYAaTOK POCIMCHKOTO HACTymy B YKpaiHl Ta CKJIaJHE €KOHOMIYHE CEpeIOBHILE,
MDKHApPOJHUN TYpPU3M IMPOJEMOHCTPYBAB CTIHKICTb, IO BIAOOPAXKEHO B 3HAUHOMY
BITHOBJIEHHI KUIbKOCTI mOpuOyTTIB: 3 — 59% mnopiBusHo 3 2019 poxom 3a
pesyiabraTamMu nepmoro kaptany 2022 poky g0 — 28% B OCTaHHbOMY
kBapTaii [47].

Otxe, y 2022 p. BinOynocs 3HAYHE BITHOBJIEHHS 1HIYCTpPil MI>KHAPOJHOTO
TYypU3MY MaiiKe 10 PiBHS TOTIAHIEMIYHOTO MIEPioay.

3a OLIHKAMH EKCIEPTiB, CEKTOpP TYpU3MY TOTOBUH KOHCOJIIYBaTH CBOE
BiqHOBNEHHS y 2023 p., ske 3yMoBJeHE (aKTOpPOM BIIKIAIEHOIO TMOIUTY,
0COOJIMBO 010 TYPUCTUYHHUX MOTOKIB 3 KpaiH A3ii Ta THXOOKEaHCHKOTO PETiOHY.

[Ipo ue cBimuath pesynbratu onutyBaHHs ['pynu excrieptiB UNWTO (The
UNWTO Panel of Experts), a came 72% pecrnoHACHTIB OYIKYIOTh 3HAYHOTO
3pocTaHHs 1HAYCTpii Typusmy y 2023 p.

[Ipore OutbmIiCTh ekcrepTiB (65%) TakoK BBaXKaIOTh, 110 MDKHApOIHUMN
Typu3M He MoBepHEThCs 10 piBHA 2019 p. panime 2024 p.

V¥ 2022 portii B yCiX perioHax CrnocTepiraBcsi 3HAYHUUN MPUPICT MOPIBHAHO 3
MOTIEPETHIM POKOM.

€Bpona, HaAUOUTBIINK y CBITI PerioH MpPUOYTTS TypHUCTiB, 3adikcyBaB 585
MUTbIOHIB mpuOyTTIB y 2022 porr, nocsrHyBmu maibke 80% momaHaeMi4HOTO
piBHA (—21% mopiBHsHO 3 2019 pokom), 3 0COOJMBO CHUIBHUM JITHIM CE30HOM.
oMy chpusnyu TOTYKHUW BHYTPIIIHHO-PETIOHATBHUN MOMUT 1 peamizaiis
CKOOPJIMHOBAHUX 3aXO0/[iB O€3MEKH MO0 MOJOPOKEH.

VY 2022 pori Ha 1iei perioH npunaaano 64% riodanbHUX TPUOYTTIB.

Y 2022 pomi Ha bmmspkomy Cxoxai BimOynocs Haii3HaYHINIE BiTHOCHE
3pOCTaHHS Cepe/ PETIOHIB, ¢ KUIBKICTh MpUOYTTIB 3pocia a0 83% JOKOBITHOTO
piBHs1 (—17% mopiBasHO 3 2019 pokom).

Y upoMy perioHi BiI0yBaauch MDKHApPOJHI MacoBi 3aXOJIU 3 BEJIHUKOIO
KUIbKICTIO BiABilyBauiB, Takl sik Excrno-2020 B Jly6ai Tta YemmioHaT cBITY 3

¢bytoony B Kartapi, a Takox nanomHunto 1o Cayniscbkoi Apasii (Hajj pilgrimage
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in Saudi Arabia).

VY Takux rno0anbHUX perioHax, Kk Adpuka Ta Amepuka BiJHOBICHHS
TYPUCTUYHOI rany3i ckiano 0iau3bko 65% nomaHaeMiuHOTO Mepiosy, a B KpaiHax
A3ii Ta TUX00KEaHCHKOTO periony — jumie 23%, 110 3yMOBIIEHO HAsBHICTIO OUTbII
CYyBOpHUX 0OMEXEHb, MOB’sI3aHUX 3 MOJI0JaHHAM HACIIIKIB MaHAEMIi.

Ha kpainu A3ii, Ha dactky axux y 2019 poui npunanano 25% cBiTOBUX
MDKHApOJIHUX TYpHCTIB, Yy 2022 pori — aumie 9%.

AHani3ylouu JUHaMIKy I[OKa3HUKIB MDKHApOJHOTO TypU3MYy Yy KpaHax
3axignoi €spornu (87%) 1 Kapubcebkoro 6aceiiny (84%), TO MOKa3HUKU CATHYIIH
87% ta 84 % piBus 2019 poky BiAMOBIAHO.

B Toit e yac, MOXXHa BUIIJIUTH TIEBHI HAIpPSMKH, 332 SIKUMH BiIOYJIOCH
NEPEBUIIECHHS KUIBKOCTI MDKHAPOAHUX MPUOYTTIB 10 MAHAEMIYHOTO PIBHS 3a
HepIri 1eCATh — IBAHA AT MICSIIIB.

Jlo HMX MoOkHa BigHecTH AMepuKkaHChki Biprinceki octpoBu (+27%),
Anbanito (+17%), Tonnypac (+17%), Ciar-Mapten (+15%), Angoppa (+14%),
Howminikanceka Pecnyomika (+10%), CanbBamop (+7%), Kropacao (+6%),
Konym6is (+5%) Edionis (+3%) 1 Jlixrenmreitn (+2%).

Kpim nmoka3zHHMKa «KITBKICTh MIXKHAPOJHHUX MPUOYTTIB» (international tourist
arrivals), daxiBiuamu UNWTO aHamizyeTbCs TOKa3HUK «HAIXOJKEHHS Bij
MbKHapogHoro Typusmy» (International tourism receipts). 3okpema, y GaraTbox
TYpUCTUYHUX perioHax Oyno 3adikcoBaHO 3HAYHE 3POCTAHHS HAJAXOIKEHb BIJ
MDKHApOJIHOTO TypHU3MY.

KpiMm Toro, y meBHHX perioHax, MpupicT HaJAXOIKEHb BiJ MDKHAPOIHOTO
Typu3My OyB BUIIIUM, HK 3pOCTAaHHS KUTHKOCTI MIXKHAPOIHUX MPUOYTTIB.

Ile 3ymoBIEeHO 30UTBHIIEHHSM CEPEIHIX BHUTpPAT Ha MOI3JAKY dYepe3 OUIbII
TPUBAIMIA TIepioa TepeOyBaHHS, TOTOBHICTIO MaHJIPIBHUKIB BUTpA4yaTH OibIIIE B
MyHKTI TPU3HAYEHHS Ta BHUINUMH BHUTpPAaTaMHd Ha TOI3JKYy YacTKOBO dYepes
1HIALITO.

3a AeKxiTpKOMa TYPUCTUYHHMHE HAMPSIMKaMU 3a MEPIi JeCATh — JBaHAIATH

MicsiB 2022 poky BiAOYJIOCh MEPEBUIIECHHS TOXOIB BiJl TypU3My MOPIBHSHO 13
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JIOKOBITHUM TepiosioM, 30kpema B TypeuunHi (+ 40%), Pymynii (+ 25%), Mekcurii
(+13%), Iopryramii (+15%), JlatBii (+14%), Ilakucrani, Mapokko (+6%) i
®panii (+1%).

[To>kBaBIEHHS TaKOXX MOYKHA CTIIOCTEPIraTH y BUI3HOMY TypU3Mi 3 BUCOKUMU
MDKHApOJHUMHU BUTpaTaMU Ha OCHOBHMX BUXIIHUX PUHKAX, TakuX K Opaniis (—
4% nopiBusaHO 3 2019 poxom), Himeuunna (—8%), Itamist (—10% mo >xoBTHsS 2022
poky) ta Crionyueni lItatu (—15% mo nucromnana) nopiBHsHO 3 2019 pokom.

Jlo pHMHKIB, 1110 pO3BUBAIOTHCSA, Y 2022 poI1li MOMITHO BiTHOBUJIMCS BUTPATH,
Hanexath Karap (+29%), Iunis (+10% no gepsus) 1 CayaiBcbka Apasis (+7% 1o
BEpECHS).

Ha nymky ekcnepriB UNWTO, MibKHaApOJIHUN Typu3M KOHCOJIAY€E CBOE
BiHOBNIeHHs y 2023 pori 3aBAsSKH BiIKJIaJAEHOMY TMOMHUTY, 0COOJIMBO B A3ii Ta
TuxookeaHCEKOMY perioHi.

3okpema, Ha ocHOBI ciieHapiiB UNWTO na 2023 p., KUIBKICTh MDKHAPOIHUX
TypUCTIB MOke carHyTH Big 80% no 95% pomangeMiuyHoro piBHs, a €Bpomna Ta
brnuspkuit Cxin qocsirHe 1UX PiBHIB.

B kpainax bmmsskoro Cxomy micis criibHOTO BigHOBIEHHS B 2022 pori y
2023 poky Tako>X MOKJIMBE BiTHOBJICHHS /10 piBHs 2019 poky.

[IpoTe, Ha TyMKY ITUX €KCIIEPTIB, BAXKJIMBI PU3UKH I TTOTIEPETY, OCOOIUBO
€KOHOMIYHI Ta TEOIMOJITHYHI, a caMe OYIKYEThCS, IO TYPUCTH BCE OUIBIIE
ITYKaTUMYTh I[IHHOCTI TPOIIIi Ta MOJAOPOKi MOOJIU3Y JOMY Y BIAMOBiIb HAa CKIAIHE
eKOHOMIYHE cepenonuiie [48].

MoxHa KOHCTaTyBaTH, IO IMICISKOBIIHE BITHOBJICHHS 1HAYCTPil TypU3My
TpuBaTUME TIpOTsiroM 2024 poKy B yMOBaxX 3pOCTAaHHS ICHYIOUHMX Ta MOSBH HOBHUX
€KOHOMIYHHX, COIIaIbHUX Ta T'COMOJITUYHHUX (DAaKTOPIB HEOC3IEKH.

IToctynose ckacyBanHs noB’s3aHux i3 COVID-19 oOMexxeHb Ha MOAOPOXKI
no Kwuraro, HalOLIBIIOr0 CBITOBOTO PHUHKY BHi3HMX momopoxkeirt 2019 poky, €
3HAYHUM KPOKOM [l BIJHOBJICHHS TYPUCTUYHOTO CEKTOPY B A3iaTChKO-
TUX00KeaHChKOMY PErioH1 Ta B YCbOMY CBITI.

Y KOpPOTKOCTPOKOBIM MEpCNEeKTUBl BIIHOBIECHHS moaopoxer 3 Kuraro,
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HMOBIPHO, MPUHECE KOPHUCTh, 30KpEMa, a31aTChKUM HAINpPSMKaM.

Opnak, ue Oyne 3amexaTH BiJ HAsSBHOCTI Ta BapTOCTI aBilalepesiboTiB,
BI30BOI0 pPEXHUMY Ta oOOMexeHb, noB’s3aHux 13 COVID-19 B nomymspHux
TYPUCTUYIHHUX JECTUHAITISAX.

Hanpukmnan, no cepeauHu ciyHs 3arajoM 32 KpaiHW BBEIW CHeElialibH1
oOMexxeHHs Ha noi3aku 3 Kutaro, nmepeBaxxHo B A3ito Ta €Bporty [47].

VY Toii xe yac Bucokuil nmonut 3 60ky Crnonyuenux LlTaTiB, minkpirmjieHun
cwibHEM noJsiapoM CIIIA, mpoIoBKUTh MPUHOCUTH KOPUCTH HAMPSMKaM y PETiOHi
Ta 3a foro Mexamu. €Bporna i HaJalli OTPUMYBAaTUME MOTYXHI TYPUCTUYHI TOTOKH
31 CIIIA, gacTkoBO yepe3 ocinablieHHs €BpO MO BiAHOMIEHHIO 70 gojapa CIIA.

OaHuM 3 TO3UTHUBHUX (PAKTOPIB IMIOJAO PO3BUTKY CBITOBOI TYPUCTHYHOI
rany3i y 2023 poiii € BiTHOBIICHHS, JTibepaizallis Ta 3pOCTaHHs KUTBKOCTI perciB
MOBITPSIHOTO CTIONTYYEHHSI MK KpaiHaMmH, npoTe 10 BepecHs 2022 poky (3a JTaHUMH
The International Air Transport Association, mami — IATA) 3aBaHTakeHiCTb
MDKHApOJIHUX aBlallifHUX TepeBe3eHb 3anumanaca Ha 37% Humwkue piBHa 2019
POKY.

VY OGaratbox HampsiMKax y nepmomy kBaprtani 2023 poky MiDKHApOIHUN
TypHU3M TEPEBUIIUB PIBEHB JI0 MAHIEMIii.

Kinpka HampsMKiB MOBIIOMIUIM TIPO HaA3BHYaHE 3POCTAaHHS KUIBKOCTI
npuOyTTIB y nepiiomy kaprtaii 2023 poky HOpiBHSHO 3 nepiiuM kBapTtaiom 2019
poky (muB. puc. 2.3), 3okpema Kartap (+98%), CayniBcbka ApaBis (+64%),
AnbGanis  (+54%), Ciat-Mapten (+51%) Tta Ediomis (+46%). Inmumu
HampsIMKaM#, SKi OTpUMalH JBO3HAYHE 3POCTaHHS B I[bOMY KBapTasi, Oymnu
bonrapis, Cep6is (+27%), CampBamop (+26%), Anmoppa (+23%), bochis i
I'epuerosuna (+22%), Tanzanis (+21%), Komym6is (+18%), Biprinceki ocTpoBH
CHIA (+17%), Mapokko (+17% no mororo), I'Batemana, [lopryranisa, Typeuunna
(Bci +14%), IN'onaypac (+13%), Can-Mapuno (+12%), Jlominikanceka Pecrry6Oiika
(+11%) 1 Kimp (+10%)).

[Ilo cTocyeTbCcsi HAIXOMXKEHb Bl CBITOBOI TYpPUCTHYHOI Taiy3i,

HaIpsMKaMH, K1 MOBIIOMUIIA PO HAWBUIIE 3POCTAHHS B LIbOMY KBapTalli, 3T1HO
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3 HasIBHUMHU JaHUMHU, Oynu [lakucraH, ne HaAXOIKEHHS 3pOCIU BTPUYl MOPIBHSAHO
3 nmepmuM kBaptainoM 2019 poky, Pymynisa, CepOis ta Typeuunna, Ae A0X0Iu

3pOCiH OUTBII HIK YABIYI.

Kinp | 10%
JHominikancbka PecnyOrika | 11%
Can-Mapuno | 12%
Tongypac | 13%
['Batemana, [Topryramis,. . 14%
Mapokko | 17%
Biprinceki octposu CIIA | 17%
KonymGist | 18%
Tanzanis : | 21%
Bocnis 1 I'eprieroBuna | 22%
Amnyioppa | 23%
CanpBanop | | 26%
Bonrapis, Cepbist | 27%
Ediomist | | | 46%
Cint-Mapren | | 51%
AnbaHis | | 94%
Cayniscbka ApaBis | | | 64%
Karap . . . . 98%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Puc. 2.3 — 3MiHa KiIbKOCTI MPUOYTTIB y nepmioMy kBapTtani 2023 poky MOpiBHSHO

3 mepmuM kBaptanoM 2019 poxy 3a TypucTHUHUMHU HanpsiMkamu, %0

[{poro KBapTamy HAJAXOMKECHHS TAaKOX MEPEBUINUIN PIBEHb O MaHIAEMIi B
Mapokko (+52%), TMopryramii (+40%), Maspukii (+32%), WMopnawnii (+31%),
Opanuii (+26%), bonrapii (+21%) ), Mekcuxka (+20%), Monromnis (+19%), Kinp

ta Icmania (o6unBi +15%), cepen iHIIHX.
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BHyTpimHiil Typu3sM OpOJOBXKYE CHOPHUSITH  BIIHOBIEHHIO  KUIBKOX
HaIpsIMKIB, 30KpeMa THUX, SKI MalOThb BEJIUKI BHYTPIIIHI PUHKU. MIiHICTEPCTBO
KyJIbTypH 1 Typusmy Kutaro moBigomusio, o mig yac csta JHs mpaiti (29 KBiTHS
— 3 TpaBHs) Oyso 3apeecTpoBaHO 274 MUIBHOHM BHYTPIUIHIX TYPUCTHYHHUX
Moi3/10K, 1m0 Ha 19% Ounbiie, HiX y 2019 porii.

Butpatu Ha BHyTpiHii Typusm aocariu 21 mutespaa aonapiB CIIA, mo
Ha 129% Outbmie, Hixk y 2022 pori. 1 Ha piBHI piBHA 2019 poky 3a 1eil nepio.
3rigHo 3 nanumu Ctrip, KUIbKICTh OpOHIOBaHb HA BHI3HI MOI3/IKU 3pOCia Maixe Ha
700%, xoua BIAHOBJIEHHIO MDKHapoaHUX Moi3aok 10 Kwurtato Ta 3 Kwuraro
NEPEIIKOKAIOTh BCe 1Ie 0OMEKEH1 peiic Ta 3aTpUMKH y BH1adi Bi3.

[TepernsnyTi gani 3a 2022 pik MoOKa3ywTh, 10 NoHaa 960 MuIbHOHIB
TYPHUCTIB MOJOPOKYBAIN 32 KOPAOH, TOOTO JBI TpeTUHU (66%) KIIBKOCTI TYpUCTIB
710 TTaHAeMii OyJI0 OyKall0 MHHYJIOTO POKY.

3a HasBHUMH JaHuMH, y 2022 polli KiUIbKa HampsiMKIB YK€ BiTHOBHWJIN
KUIbKICTh TIPUOYTTIB 10 manjemii: Anbanis, Anmoppa, Kabo-Bepae, Komymo6is,
Kropacao, Jlominikanceka PecmyOmika, CanbBagop, Ediomis, T[onmypac,
Jlixrenmreitn, Karap, Cint-Mapten, Tepkc 1 Kaitkoc 1 O0’emnani ApaOcbki
Emipatu.

VY 2022 porti HaaXOHKEHHS BiJl MDKHAPOIHOTO TYPHU3MY JOCSTIN MO3HAYKHU
B 1 tpunpiton nmomapie CIHIA. ¥ 2022 pomi HagXoKEHHS BiJ MIDKXHAPOIHOTO
Typusmy pocsrnu 1 Tpunbiiona nponapiB CIIA, 36iumpmmBmuce Ha 50% y
peaNbHOMY BUpa)keHH1 MOPiBHAHO 3 2021 poKOM 3aBISKH 3HAYHOMY BiTHOBJICHHIO
MDKHAPOTHUX TTOJOPOIKEH.

VY pe3ynbrari BUTpaTH MIKHAPOJHHUX BiABiAYyBadiB gocariu 64% Bim piBHS
no mangaemii (—36% mopiBHsHO 3 2019 pokom y peabHOMY BUMIpI).

3a perionamu €Bpona oTpuMmana Halkpamli pe3yiastatd y 2022 porri 3 550
Mitbspaamu gonapiB CIIIA HagxomKeHb Bix Typu3MYy, IO €KBIBAJICHTHO 87% Bi
piBHsA 10 maHaemii. Adpuka BigHOBWIA 75% CBOIX HAIXOKEHb 0 TMaHAEMII,
bmmsskuit Cxix — 70%, a Amepuka — 68%.

Uepe3 TpuBalie 3aKpUTTSI KOPJOHIB a31aTChKi HAMPSIMKHU 3apoOuiii OJU3bKO
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28% cBOiX HaAXOXKEHb J10 manaemii y 2022 porii.

BinHOBNIEHHS TakoX MOXHa CIOCTEPIraTH y BHUI3HOMY TYpPH3MI, 3aBISKH
3HAYHUM MDKHapoJHUM Butpatam y 2022 poui 3 OCHOBHUX BHMXIJHUX PHUHKIB.
Cayniscbka Apasist (+6%), Himeuunna (+2%) 1 @pannis (0%) BITHOBUIU PiBEHb
BUTpAT JI0 maHjemii, a Takok [Topryramis (+8%) i ABctpis (+6%). CIIIA (-13%),
Itanisa, Higepnanau, Benis (Bci —8%) 1 benbris (—7%) HaOnu3UAKCA 10 PIBHS
2019 poky.

3a nanumu [ATA, no mororo 2023 poky MonuT BIAHOBUBCS MPUOIU3HO Ha
80% Bin piBHsA 2019 poky.

3arnsanardd  BOEpea, OUIBIIICTh EKCHEPTIB MPOJOBXKYE BIPUTH, IO
MDKHApOJIHUN Typu3M He moBepHeThes 10 piBHA 2019 poky mume y 2024 (38%)
a60 2025 a6o mizHime (23%). [IpoTe 1151 cykyrnHa yactka B 61% aemnio 3MeHIImIacs
MOPIBHSHO 3 CIYHEBUM OMNUTYBaHHSAM (65%), 10 CBIIYUTH MPO TIJBUILCHHS
BIIEBHEHOCTI.

Ha nymky GaraThboX eKcmepTiB, BHYTPIIIHIA TypuU3M 1 Hagall CIPUATUME
BITHOBJICHHIO TYpPHU3MY, IO MiIXKUBIIIOETHCS MOMMTOM Ha HANPSIMKH, PO3TAIIOBaHI
OJK4Ye 70 JIOMY, OCKUIBKM TYPUCTH IITYKaHOTh 3aXO/AiB Ha BIAKPUTOMY IOBITpi,
PUPOTHUX TMPOIYKTIB 1 CUTBCHKOTO TYPU3MY.

OnHyM 3 acmeKTiB JOCHIKCHHS NEPCIEKTHUB PO3BUTKY chepu TypUMy y
CBIT1 € Yy3araJIJbHCHHsS OCHOBHHMX (PaKTOpiB, SKi NMEPEIIKO/KAIOTh BiTHOBICHHIO
CBITOBOI TypUCTHYHOT rany3i (qus. puc. 2.4).

BignoBigHo nmo ocranHboro ommtyBaHHA ['pymu ekcneptiB UNWTO (the
Panel of Experts), ronoBarMu akropamu, sSiKi IEPEMIKOKATUMYTh BITHOBICHHIO
TypU3MYy Yy HaCTYITHUX pOKaX OyJyTh: CKJIaJHE €EKOHOMIUHE CEepeaoBUIIe (BUCOKHI
piBeHb 1HQUIAIIT Ta TPOIEHTHUX CTABOK; pI3KEe 3pOCTaHHS I[iH Ha HadTy Ta
MPOYKTH XapuyBaHHS; MOOOIOBAHHS TJI00ABHOT perecii.

Kpim TOTO, TpHBaroya HEBH3HAYECHICTh, CIIPUYMHEHA POCIHCHKOIO arpecicro
npoTd YKpaiHW Ta IHIIMMH 3pPOCTAIOYMMH TEOMOTITHYHUMH HAIMPYKCHHIMH,
npoOseMu OXOpOHU 370poB’s, MoB’s3anuMu 3 COVID-19, a Ttakox HecTtaya

po0O0YOT CHUJTM TAKOK CTAHOBJISITH 3HAYH1 HETATUBHI PU3UKU JJISl IHYCTPIi TYypU3MY
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B HACTYITHUX POKaXx.

3aBaHTa)XEHHICTh a€pOTIOPTIB, IEPEHECEHHS
Ta CKaCyBaHHs PEHCIB

Hecraua kaapis

THmre

TpuBatoua nanjemis/HepiBHOMIpHA
BaKIIiHAITIS

Huspka n1oBipa cioxuBava

OOMeXeHHS Ha IMOT3AKHU

HeBu3HaueHHICTD 3 TOBHOMACIITAOHUM
pOCiﬁCBKHM BTOPTCHHAM

Bumii BuTpartu Ha TpaHCHOPT Ta MPOKUBAHHS

Exonomiune cepenoBuiie 79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Puc. 2.4 — OcHoBHI (hakTOpH, 110 TEPEITKOKAIOTH BITHOBJIEHHIO CBITOBO1

TypUCTUYHOI ramy3si, %

CBiTOBa TypHUCTHYHA Taiy3b 3a3HA€ CKJIQJHONIIB Y BITHOBICHHI 4Yepe3 psij
KITFOUOBUX (PaKTOPiB.

ITanmemis Ta moB’s3aHlI 3 HE OOMEXKEHHS, HEIOCTATHA BaKI[MHALISA,
€KOHOMIYHI TTPOOIeMH Ta MOJITHYHA HECTAOUTbHICTh YCKIIATHIOIOTh MIKHAPOTHHM
TypU3M.

JlolaTkoBO, €KOJIOTiuHI MPOOJIEMH, TEXHOJOTIYHI BHKJIMKMA Ta 3MIHH B
yno00aHHIX CIIOKWBAYiB TAKOK BIUIMBAIOTH HA BIIHOBIICHHS ITi€T Tamy3i.

i pakTopm y moeaHaHHI MOXKYTh YCKJIQJHIOBAaTH BiTHOBIICHHS TJIO0AIBHOT
TYPUCTHYHOT Tajy3i, ajieé 3 4aCOM Ta BIATOBIAHUMH 3aX0JJaMA BOHU MOXYTh OyTH

[MOJI0JIaH].



o1

2.2.  Anami3z  (QyHKUIOHYBaHHA TYpUCTUYHOI Taly3l B  KpaiHax

E€porneiicekoro Corw3sy

JocnimpkeHHs: QyHKIIOHYBaHHS TYPUCTUYHOI raiy3l €BpONEHCHKUX KpaiH
J03BOJIMJIO BCTAHOBUTH OCHOBHI HANPSMKHU HOTO PO3BUTKY.

3pOoCTaHHs MIKHAPOJHUX TYPUCTHUYHHUX MNPUOYTTIB Ta HAAXOMKEHb BiJl
MDKHApOJIHOTO TypU3MY.

MuixHapoaHi TypuctuuHi npuOyTTs y 2019 p. ctaHoBuiu 746 MiH oci0, y
2020 p. 3am3mKCh 10 241,9 MiH ocid nopiBusHO 3 2019 p. (—67,6%), a 'y 2021 p.
BifOyock 3poctanus g0 301,3 muH ocid (-59,6%).

3minHeHHs nonapa CIIIA 1o BiIHOIIEHHIO 10 €BPO Ta (pyHTa CTEPIIHTIB
OpU3BEJIO JO 3pOCTaHHS TONMUTY Ha TPAHCATIIAHTHYHI TMOJOPOXKI 3 OOKYy
aMEpPUKAHCHKUX TYPHUCTIB.

Psin eBponelicbkux HanpsiMKiB y 2022 p. MepeBUINMIA OOCSATH iX MPUOYTTIB
nopiBHsAHO 3 2019 p., a came: Typeuunna +61%, Ilopryramis +17%, Jluta +7%
(muB. puc. 2.5) [45].

61%
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Puc. 2.5 — 3mina o0cAriB npuOyTTIB aMEPUKAHCHKHUX JI0 €BPONEHCHKUX HAIIPSIMKIB

y 2022 p. nopiBusaHO 3 2019 p., %
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Hanxomxenns Bin MikHapoaHoro typusmy y 2019 p. cranoBunm 584,1
wipa pon. CIIA, ay 2021 p. — 276,5 mapn qoa. CHIA (—47,4% mo 2019 p.) [48].

SAx npemoHcTpye pucyHok 2.5, B 2021 p. posmoyanoch 3pOCTaHHS
MDKHAapOJHUX TYPUCTUYHUX TMPUOYTTIB Ta HAAXOMKEHb Bl MDKHAPOIHOTO
Typu3My y KpaiHax €Bpomu, IO 3yMOBJICHO peali3alli€l0 KOMIUIEKCY 3axOJliB
akTuBHO1 60poTHOHM 3 COVID-19.

VY 2022 p. perioH BifBizano 585 MJIH TypHCTIB, II0 CTaHOBUTHL Maiixke 80%
nomnaHaeMigyHOro piBHA [19].

MuixHapoaHi BuTpaTH TypucTiB 13 @Dpanmii, Himeuuwnu, Iramii HuHI
cknanarTb 70 — 85% nomanaemigHoro piBHs [20].

3 TOYKM 30pYy HOXOAIB BiJl MDKHapogHoro Typusmy, CepOis, PymyHis,
[TiBaiuna MakenoHnis, bochist Ta I'epuieroBuna, Anbanis, Xopsarig ta [loptyranis
MOBHICTIO BiTHOBIIIH piBeHBb 2019 p.

VY posmupenux crenapisx FOHBTO na 2021 — 2024 pp. 3a3HadaeThes, 110
JUISL TIOBEPHEHHS MDKHAPOJHOTO TYpU3My A0 Noka3HukiB 2019 p. motpibHO Oyne
2,5 — 4 poxu [21].

Pazom i3 TuMm, Juiie BTpaTu Bif MaHAEMii Ha YKPAiHCbKOMY TYPUCTHUYHOMY
PUHKY OIiHIOI0ThCS B ToHaA 1,5 mupa mon. CHIA [22]. [TokazHUKH MbKHAPOIHUX
TYPUCTUYHHUX NMPHOYTTIB Ta HAJIXO/KEHB Bl MDKHAPOIHOTO TYPU3MY BPaXOBYIOTh
MIpY BU3HAYEHHI TOT-I€CTUHAIIIN.

[IpencraBneni Ha pucynky 2.6 maHi cBiguath MTpo Te, IO Cepea
eBporercbkux kpain @paniis 3aiiMae 1 micie 3a BigBigyBaHicTio — 48,4 MIH 0Ci0
y 2021 p. mopiBasiHO 3 90,9 MuH oci6 y 2019 p.

Hpyre 1 Tpete Micus BimmoBigHO 3aiimaroTh Icmanis — 31,2 muH ocid Ta
Iranis — 26,9 muH 0cib.

Cnig Bim3Haumtn Bxo/keHHs [lompmii y Ttom-10 mectunamii €Bpornu

MPOTATOM OCTaHHIX pokiB — 9,7 mutH oci6 y 2021 p.
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Puc. 2.6 — €Bponeiicbki kpaiHu-nigepu 3a BiABiayBaHicTIO Y 2021 p., MiiH 0ci0

JlinepoM 3a HaAXOMKEHHSMH BIJ TYPUCTUYHOI Tamy3i cepen Ttom-10
JecTUHAIN eBpomneiicbkoro periony € ®panmis — 40,8 mupa mon. CIIA, Icmanis
yTpumManacsa Ha napyromy wmicui — 34,5 mupa nmon. CIIA, craBmum TperiM 3a
BEJIMYMHOIO HANPSIMKOM Yy CBITI, K 3a KUIBKICTIO MDKHApOJHHX TYPUCTHUYHHX
MpuOYTTiB, TaK 1 3a O0OCATOM HAJXO/KCHb Bl MDKHAPOJHOTO TYPH3MY ITICIIS
CHIA Ta ®paHnitii.

3pocTaHHs O0OCSTIB BHYTPIMIHIX Ta KOPOTKOCTPOKOBUX IMOJOPOXKEH.
[TonmiTuka ypsmiB €BpONEUCHKUX KpaiH y 00poTrdi 3 mangemiero COVID-19 Ta ii
HACJTIIKAaMU BU3HAYA€ YMOBU TIOJIOPOKYBAHHS.

OOmMexxeHHsT Ha MDKHAPOIHI MOJAOPOXKI MPU3BENIH 10 TOTO, IO BHYTPIIIHIN
TYpU3M JIIUPYE Y BITHOBIICHHI cpepr TYpU3My B KOPOTKO- Ta CEPETHHOCTPOKOBIN
MEePCTICKTUBI.

3a maanmu BeecBiTHROT paiu 3 MOAOPOKEH Ta TypU3MY, OJTM3bKO MMOJTOBUHU
TYPHUCTIB TJIAaHYBAIH MOJAOPOXKI BeepeanHi BiacHoi kpainu y 2021 p. [46]; y Tomy
YHUCJ1 — 3pOCTa€ THTEPEC 10 TACTPOHOMIYHOIO TypHU3MY, TPEHIY JOKAIbHOT KYXHI,

MICIIEBOT 1K1, IITO CIIPUUMAETHCS K MOTY>KHUU HAIlIOHATBHUN 11€HTU(IKATOP.
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Cnig 3a3HayuTH, 1O €Bponedcbki Typuctd y 2021 p. BUTpayaiu Ha
BHYTpilHI MaHzapiBku Ha 30,2% Oiunpme, HDK y 2020 p., a Ha MDKHapOAHI
0JIOPO’K1 BUTpaTH 30uIbImucs ymiie Ha 19,3% [30].

[Ipo BiIHOBNIEHHS BHYTPIIIHBOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY €BPONEHCHKUX KpaiH
CB1JIUaTh Pe3yJIbTaTH aHAJI3y AaHUX POOOTH €BPOIEUCHKUX TOTENIIB — 3a 9 MicAIliB
2022 p. BigOynock 3poctanHs nokazHuka RevPAR (uuctuii npubyTok Bijg HOMeEpa)
Ha 111% mnopiBHaHO 3 aHanoriyHuUM nepiogoMm 2021 p. 3aBASKH 30UIBIIEHHIO
HAIIOBHIOBAHOCTI roTeIiB Ha 62% [45].

Ile o3nauae, mo €Bpona y 1ei nepioa Oysia HaAMKpaIIUM PEriOHOM CBITY TO
3alOBHIOBAHOCTI TOTENIB. 3HATTA OOMEXEeHb Ha TmepecyBaHHs Yy €Bpori,
noB’si3anux 3 napaemiero COVID-19, migBuileHHsS BIEBHEHOCTI TYPHUCTIB Y
KOJICKTUBHOMY IMYHITETi, HE3BHUYHE HAKONWYCHHS 3a0INa/DKCHb, BiIKIIACHUMA
TIOTTUT Ha MOIO0POXKIi MPU3BEIHN A0 CIUIECKY KOPOTKOCTPOKOBHUX MOT3/IOK.

Tak, y 2021 p. BIiAOyJOCh 3pOCTaHHS OpOHIOBAaHHS KBHTKIB 10
HaIlioHAJIBLHKUX TapKiB Ha 233,5% mopiBHsaHo 3 2020 p. [38].

CxitajiHa eKOHOMIYHA CUTYallisl y KpaiHax €Bponu BIUIMHYJIA HA MOJOPOXK1 Y
2023 p., TYpUCTH BCE YacTiIlle ITyKAITh ONTHMAJIbHE CIIBBITHOIICHHS IIHU Ta
SIKOCTI TYpUCTHYHHMX IIOCIYr, TOMUT Ha BHYTPIIIHI Ta pPErioHajbHI MOI3AKU
3aJIMIIUBCS BUCOKUM Ta CIPUSE MIBUIIIOMY BITHOBJICHHIO TYPUCTUYHOTO CEKTOPY.

BinHoBNEHHS MacaXUpPChKUX aBlamepeBe3eHb. Y €BpOIl CIOCTEPIraeThes
3HAYHE BIJHOBJICHHS MACaKUPCHKUX aBilamiepeBe3eHb, 1HIEKC ix obcsary y 2022 p.
3pic 1o 75,5% Bin piBast 2019 p. [45].

Jlo HemaBHBROTO dYacy BITHOBJICHHS aBlalepPeBE3CHb 3HAYHOIO MIpPOIO
BiIOyBaJIOCS 32 PaxXyHOK BHYTPIIIHIX MEpPEBE3€Hb, OJJHAK 3MCHIICHHS OOMEKCHb
Ha TOJOpPOXi y OUTbImIOCTI KpaiH cBiTy, crnpuunHeHux mnaHgemiero COVID-19
MIPU3BEJIO 10 3pPOCTaHHS MIKHAPOJIHUX OPOHIOBAHb.

Mixuaponuuii apianiauii xonauar (IAG), mo Bomoxie British Airways,
Iberia, Vueling 1 Aer Lingus, nOporHo3yBaB 3pOCTaHHS MaCaKUPOMOTOKY
Hanpukiail 2022 p. 10 90% Bix piBasg 2019 p., MixHapoaHa paaa aeponopTiB

(ACI Europe), noBigomMuia mpo JBOPIYHUM MaKCUMyM BIJHOBIEHHS Tpadiky B
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aepornoprax y nepmomy kaptaiui 2022 p..

[Hpnsmis y €BpomeiicbkoMy perioHi, 3pOCTaHHsA LIH Ta MiABULICHHS
BIICOTKOBUX CTAaBOK IMPHU3BEIM JI0 CKOPOYEHHS TEPMIHIB OpOHIOBaHHS.
Mixnapoana acoramis moBitpsHoro tpancnopty (IATA) Bim3nauumna, 1o
npotsiroM KBiTHS — TpaBHS 2022 p. 92% MiKHapoaHux 1 96% BHYTpIlIHIX
OpoHIOBaHb OyyM 3pO0JIeHI Ha MOJAOPOXK1 HE MI3HIIIE BEPECHS MICSIA, MIPU I[bOMY
43% MikHapoIHUX 1 63% BHYTpIIIHIX OpOHIOBaHb — AJIA MOJOPOXKEH Yy KBITHI 1
tpasHi 2022 p. [45].

CkopoueHHs mepioly OpOHIOBAHHS 3MEHIIYE€ MOXJIUBICTh aBlaKOMIIAHIM
IUTAHYBAaTH CBO1 OMepallii Ta BHOCUTHh OUIBIIY CTYNIHb HEBHU3HAUEHOCTI Yy IXHIO
JUSTBHICTh. BiIHOBJIICHHS MacaXUPChKUX aBlalepeBe3eHb 3HAYHO YCKIIAIHIOE
BiliHa B YKpaiHi Ta MOB’s3aHi 3 UM CaHKIIi i oOMexeHHs Ha Mmoi3aku B Pociro,
OCKUIbKM aBlaKOMITIaH1l 3MYIIIEH1 3MIHIOBATH MapIIPyTH TOJIBOTIB, IO 30UIBIIYE
TPUBAJIICTh Ta BAPTICTh MEPEITHOTY.

JedbimuT KaapiB y TYPUCTUUYHOMY CEKTOpl. Y JOMaHAEMIHHUMA TIepiof
HaycTpiss Typusmy, 3a BucioBom Ienceka OOH Awnrtoniy ['yreppuina,
3abe3reuyBajnga 3acobamMu Ui ICHyBaHHS COTHI MUIBHOHIB JIFOACH, ajkKe KOXKHa
aecsTa ocoba Ha IJIaHETI MPALIoE Y TYPUCTHYHIN iHxycTpii [13].

OTxe, TYpUCTHYHA Tally3b € HEBIJI'€MHOIO 1 OAHIEID 3 HAWBAXJIMBIIIAX
YaCTHH CBITOBOi €KOHOMIKH, a TAKOXK OJIHHM 13 KITFOUOBUX €JICMECHTIB 30€peKEHHSI
MIPUPOAHOI U KYJIbTYPHOI CITAIILUHU KpalH.

BcecsiTas paga 3 nogopoxeit Ta typusmy (WTTC) 3a3naumna, mo 10 KiHIs
2020 p. 3aiHATICTD Yy cdepi Typusmy B €Bporni Bnana Ha 9,3%, 110 €KBIBAJIEHTHO
BTpaTi 3,6 MIIH poOOYUX MICIIb.

VY 2021 p. ckacyBaHHs cxeM 30epekeHHsI pobouux micip B Itamii, @paniii
Ta iH. KpaiHax €Bpomnu, MajiHHS MOMUTY Ha MOJOPOKI BHACITIIOK IMOSBH HOBOTO
mTamy KopoHaBipycy — OMIKpOH, MPU3BEIH 10 CYTTEBOTO 3pOCTaHHS O€3pO0ITTS y
cthepi Typusmy.

3a manumu HanioHanbHOTO YIpaBIiHHS 3 PO3BUTKY TypusMmy B Ipmannii

(Failte Ireland) 88% mnignpueEMCTB TYPUCTUYHOIO CEKTOPY Mald TPYIHOIIl 3
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Ha0OpPOM HOBOT'O MEPCOHAIY, a 68% — 3 TOHOBJICHHSIM MPaIIBHUKIB HA POOOTI.

[IpyunHamMu HecTadl KajapiB y TYPUCTUYHOMY CEKTOpl €: 3MEHUICHHS
KUTBKOCT1 MOTEHUIMHUX MpaliBHUKIB, OYBIIMI NEpcoHal NepeiiioB Ha poOoTy B
HIIIl CEeKTOpH; Opak KBali(iKOBaHMX KaApiB; HU3bKA 3apo0iTHA IJIaTa; TPUBAIHMA
TEPMIH TMPOXO/JKEHHA TeEpeBIpKM Ha Oe3leKy; Hu3bka NpHUBaOIUBICTD
TYPUCTUYHOTO CEKTOPY fIK poOoTonaBus. 36% €BpONeMChbKUX MPalIBHUKIB MPU
pO3TJIA/li TUTAHHS TPO TMpaICBIAMITYBAHHS BBaXKAIOTh BAXIJIMBUM HAsSBHICTH
rapaHTiit 3aitsTocTi [43].

VY cdepi TOCTUHHOCTI MPOMO3uIlist OUTBII BHCOKOI 3apoOITHOI TjIaTH Ta
THYYKHX KOHTPAKTIiB Ma€ BaXJIMBE 3HAYCHHS JUIS 3aJyd4CHHS TIPAIliBHUKIB,
30KpeMa YKpaiHCBKHMX ODKEHI[IB. 3a3HauyWMO, IO TIONMHUT HA aBialepeBE3CHHS
3pocTae MBHIIIC, HDK BIIHOBJICHHS poO0OYOi CHUIM aBlaKOMIaHii, 3BUIBHEHOT ITiJT
yac magaemii.

Hecraya nepconany B aeponoprax Ta CTpalku CIPUYMHWIM 3aTPUMKU Ta
CKaCyBaHHS pEHCIB, Yeprd Ha pEECTpalilo Ta KOHTPOJIb O€3NmeKkHu, a TaKoX
HarpoMaKeHHsI 0araxy rnacaxupis.

Jlo mpuunH nediruTy po6odoi CUIn BITHOCSITHCS

— OOMEXEHHH ITyJT JOCTYIMHUX MPAI[IBHUKIB Yepe3 3MiHU Y BI3OBHX BUMOTax
10 €BPONENCHKUX KpPaiH;

— HeCTaOLIBHICTh MpareBaamTyBaHHs micis nangemii COVID-19;

— TPUBAJIICTh MEPEBIPKH MPAIIBHUKIB MK HAMOM Ta TIPAIICBIAIITYBAHHSIM.

3Mmi"a moBemiHKM criokuBadiB. [lanmemis COVID-19 3minmia He TUIBKHA
croci0 KUTTS Ta poOOTH JIOACH, a i X BUMOTH, O4IKyBaHHS Ta YIOI00aHHS 1010
MOJIOPOXKE.

Typuctu ctanu OUTHIIMMHU TPUXUIBHUKAMHU €KOJOTIYHOCTI, 3pic iX iHTepec
710 €KOJIOTIYHUX MOJ0POKEH, PUIaHTYPH3MY Ta CUTBCHKOTO TYPU3MY.

Tak, 69% MaHIPIBHHUKIB 3alliKaBJICHI Y BIJIBIAyBaHHI MCHIII BIIOMHX MICIIb,
72% nmnparHyTh MOIATPUMATH MICIIEBI TPOMaJd CBOEK MOAOPOXKKI0, a 59%
3aIliKaBJIeH1 y PLUIAHTYPU3MI.

Kpim toro, 52% crnoxuBauiB yacTiiie BUOUPAIOTh BIATIOYMHOK HA MPUPO/L,
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HIDXK J10 manaeMii [7].

[Tannemis 3amoyaTkyBajid HOB1 TEHJCHIllI B opraHizallii pooouoro mpoiecy
Ta BIITIOYUHKY:

— Workation — po6ora y 3BH4YHI po0O0OYi FOJAMHHU, KA JO3BOJISE BiIBiIyBaTH
PIAHMX, SIKI JKUBYTh B IHIIMX MICTaX; MOXJIMBICTH MaTu OUIbIII BIIMYCTKHA 3
CiM’ €10, TIPOJOBXKYIOUH TPAIIOBATH OHJIAIH TOIIO;

— Flexcation — ray4ka BigmycTka, sika J03BOJISIE 0CO0I OEIHYBATH POOOTY
Ta BIIMOYMHOK, 3aB/IIKU THy4YKOMY rpadiky poOOoTH.

Bcranosneno, mo 54% TypuCTIB BBaXalOTh OUIBII MPUBAOIMBUM
HO€AHYBAaTH POOOTY Ta HAaBYAHHS 3 MOI3JKaMH Ha BIAMOYHHOK [46].

Xoua cramicth Oyja MPIOPUTETOM ISl TYPUCTUYHOTO CEKTOPY IMPOTITroM
JIESIKOr0 4acy, BOHa cTajia Iie OUIbIl MOMITHOIO 4Yepe3 maHjemiro. Crokupaui
CTaJIM 3BEPTATH MWIBHIIIY yBary Ha BIUIMB JIFOJJMHU Ha HABKOJIMIITHE CEPEIOBUIIC
Ta MIYKalOTh OUIBII €KOJIOT1YHI BapiaHTH TOJTOPOKEH.

3pic iHTepec A0 03I0POBUOTO TYPHU3MY, OCKUTBKH CIIOKHBAYl MPOJIOBKYIOThH
CTUPATU MEX1 MK JUIOBUMH MOJOPOKAMU Ta MOI3KAMHU Ha BIMIOYMHOK, CTAIOTh
OUTBIIT 00I3HAHWMH Ta IIYKAIOTh OUIBIIE CITOCOOIB JJIs 03/T0POBIICHHS.

Y 1poMy CeHCl MOKAa30BUMHU € TPUKIAIA OBEPTYpU3MY (TypHU3M, SIKHI
BUMUIIIOB 32 MEX1 MPUHHATHOI 3MIHU B MICIII IPU3HAYCHHS BHACIIOK YHCEIbHOCT1
BIJIBIIyBaYiB, IO TPHU3BEJIO JO IOTIPIIEHHS HABKOJHWIMTHBOTO CEPEJOBHINA Ta
1HGPACTPYKTYPH, 3BY)KEHHSI TYPUCTHYHOTO JTOCBIAY, 3HOIICHHS CHAIIINHA Ta/a0o
HEraTHUBHOTO BIUIMBY HA MENIKAHI[IB), TPOJEMOHCTPOBAHI PEKOPIHOIO KITBKICTIO
MaJOMHHKIB-XacHaiB 10 Ywmani; TypuctiB 3 CayniBcbkoi Apasii, Karapy,
O6’ennannx Apabcwkux EmipatiB — mo 3aximaoi Ykpainum ta KueBa; BimKputTs
IHHOBAIIWHUX MapmIpyTiB, Takux, K «lIlmsix Cearoro fAxkoBa» — mpoekt Camino
Podolico.

3mian y cdepl mpomo3uiii TYPUCTHUYHHX MOCIYT (MOsiBa IHHOBAIlIMHHUX
MPOIYKTIB).

3a vac manjemii Oarato MIANPUEMCTB CTajd BIPTyaJbHUMH Ta 3HA4YHA

YacTHMHA MEpPCOHANly IModYalia MpalfoBaTH OH-JalH. ToMy MiANpUEMCTBAM, SIKi
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3aiiMalOThCA  OpraHi3ali€elo  JUJIOBOr0 TYpPU3MY MPUXOAHUTHCS CTBOPIOBATU
IHHOBAL[IHI TPOJYKTHU ISl 33JJ0BOJIEHHSI HOBUX MOTPEO Ta BUMOT CIIOKHUBAYIB.

Hanpuknana, aeski BelIHMKI rOTeNbHI TPyNH OynylOTh FOTENl JJii TPUBAJIOTO
MPOKMBAHHSI KITIEHTIB, SIK1 BKIIOYAIOTh KYXHI Ta )KUTIOBI IPUMIILICHHS.

[HII1 — OPOMOHYIOTH MAKETW MOCHYT, K1 BKIOYAIOTh 3HMKKH 3 LIHHU 32
OubIIMi mepiof nepedyBaHHS y roTeni, HajanHsa nuibl Ha IT-mocnyru ta openny
3aJly 3acijiaHb.

BpaxoBytouu Te, 1110 OHJIAMH O13HEC ISl CBOET NISIIBHOCTI MOTpeOye MEHIle
oiCHMX TPUMIIIEHb, TO MIANPUEMCTBA C(EpU TOCTUHHOCTI TPONOHYIOTh
NPUMILIEHHS 171 TIEPIOIMYHUX 3YCTpiuei Ta MPOBEICHHS IEBHUX 3aXO0/IiB.

KpiM Toro, TypucTHUHI onepaTopH 3arpoBaHKyIOTh OUIBII THYUYK] MpaBHIIa
OpOHIOBaHHS HOMEpIB Ta IX CKacCyBaHHS, SIKi CTOCYIOThCS BHECCHHS 3MiH B
OCTaHHIO XBHJIMHY.

89% typuctiB B Icnanii, 84% — y Benukiii bpuranii ta 87% —y ®panuii
BKa3aJy, M0 THy4Yka IIOJITHUKAa CKacyBaHHs, IOBTOPHOIO OpoHIOBaHHSI a0o
IIOBEPHEHHSI KOIITIB y Cy4yaCHMX yMOBaxX Mae€ OUIbI BaKJIMBE 3HAUEHHS, HIK 10
COVID-19 [46].

TypucTruHi TiANPUEMCTBA MPOMOHYIOTH TOTCHI[IHHUM  CIIOKHMBadaM
TYPUCTHUUHUX MOCTYT KOHTEHT 1 MPOAYKTU 3 BUKOPUCTAHHAM TaKUX 1HHOBALIMHUX
MapKETHHTOBHX CTpaTeTii, K MpsMi TPaHCIAIII, CIeiaibHI peKIaMHl aKIlii s
CUIBCHKUX 1 BTOPUHHHUX HAMPSIMKIB TOIIIO.

Bigknagenuii monuT Ha TYpUCTUYHI MOCIYTH SIK YUHHUK PO3BUTKY TypU3MY.
3a Bm3HaueHHsAM O. JobimeBoi ta I. CmupHoBa [33], «BIiOKJIAaJCHHWH ITOIUT
O3HAYae, 10 BCl, XTO TaK UM IHAKIIE XOTIB, ajie HE 3MIT peali3yBaTu CBOT OaKaHHS
MOTXaTy BIAMOYMBATH O 1HIIOI KpaiHW, CpOOYIOThH 1€ 3pOOMTH B TOW MOMEHT,
KOJIM TIaHAEeMis BIICTYNHTh, 1 KOPJJOHN MAaKCUMAJIBHO BIIKPHIOTHCS 0€3 0COOIMBHX
BUMOT JI0 TTOJIOPOXKYIOUHX).

AHami3 JaHuX, TPeACTaBICHUX BCECBITHROIO pajo 3 TOJO0POXKEH 1
typusmy (WTTC), no3BoJisie pe3toMyBaTh CKOPOUEHHSI YacTKU Typusmy 3a 2020 p.

y csitoBomy BBII 3 10,4% 1o 5,5%, npu upomy npsimi ¢iHAHCOBI BTPATH CKJIAIU
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4,5 tpan. non. CIIA.

Pasom i3 TuM, aHamiTuku PenepanbHOro pesepBHoro 0anxky Hbio-Hopka
BBA)KAIOTh, 110 BIIHOBJIEHHIO 1HAYCTPIi BPa)K€Hb Ta CYMDKHHMX raidy3eil €eKOHOMIKH
MOCHPUSAIOTh BUTPATH 3aMOKHUX MaHJIpIBHUKIB. «lIpoTe Bxke HalOmmxk4i 6 pokxiB
CEKTOp EJIITHOTO Typu3My 3pocTatuMme B cepeanboMy Ha 11% Ha pik i y 2027 p.
carne wmaixe 1,2 TpiaH. gon. CIIIA (mporHo3yioTh B IHAIACHKIA KOMIIaHii
punkoBux pgociimkenb Allied Market Research 1 anst mopiBHSHHS HaBOASTH
BinoBiIHUI ToKa3HUK 3a 2019 p. — 945,6 mun mon. CHIA). I Bce ne 3aBusiku
MUTBSIPJIaM JI0JIapiB, SKi HAKOITMYWIIU MPEJICTAaBHUKHN CEPEIHBOTO Kiacy Ta Oaratii
3 pi3HUX Kpaid 3a nepion manaemii COVID-19, BinkmaBim Ha MOCTHaHASMIYHUN
Yac KyMmiBIIO A0porux typisy [33].

Ha npomy acmekti ocobmuBo Harojomrye npod. C. Xaacon, aBTop mparii
«COVID-19 1 BriuB Ha MOOPOXKI, BIAMOBI/I Ta PE3YJIBTATH», MIAKPECIIOOYH, 110
«B TIOCTHAHAEMIYHOMY CBIT1 CIIO’KMBa4l MarOTh BHIII OYIKYBaHHS, a MPIOPUTETOM
JUII HUX € cuTyalis y cdepli OXOpoHM 3J0pOB’S Ta TIri€HIYHI CTaHAAPTH
TYPUCTUYHUX KpaiH i 00’ ekTiB. ToMy, JIOKCOBI TypOmepaTopH, roTelli Ta J1ep>KaBu

AKTHBHO MPHUCTOCOBYIOTHCS 10 HOBUX IMOTPeO 1 mobaskaHb MaHAPIBHUKIBY [45].

BucHoBku 10 2 po3ainy

[Margemis COVID-19 nmpu3Bena 10 3HaYHOTO 3HWKCHHS YaCTKH 1HIYCTpii
Typusmy B cTpykTypi BBII sik y minomy B cBiti (3 4,0% y 2019 p. 10 2,0% y 2020
p.), Tak 1 3a riaobaJbHUMHU perioHaMu. Haibinmpime BiICOTKOBI MajiHHA MOYKHA
MOMITHTH y KpaiHax A3il Ta TuxookeaHcbkoro periony (3 4,2% B 2019 p. 1o 1,7%
B 2020 pori).

Onnak, cBiToBa Kpu3a, BuKiIMKaHa maHaemiero COVID-19, a Takox
3pOCTaHHSIM TOJITUYHOI, COIIaTbHOI Ta BIMCHKOBOiI HECTAOLTILHOCTI B OKPEMHX
perioHax, 3apjajga 3HAYHOI IIKOAW EKOHOMIIll TYPUCTHYHOTO CEKTOpa, IO
MPU3BENI0 /0 HETaTUBHUX HACHIJIKIB IS TPEJCTABHUKIB YCHOTO TYPUCTUIHOTO

JaHUora (TyYpUCTUYHUX ONEpaTopiB, TYPUCTUYHHUX areHIliid, NEepeBI3HUKIB,
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roTelib’ €piB, PECTOPATOPIB TOIIIO).

3azHaunMo, 3riHo 3 HOoBUMH aaHumMu UNWTO, y 2022 poui nmonan 900
MUTBHOHIB TYpPHUCTIB 3IIMCHUIM MDKXHAPOIHI OJOPOXKI — 11€ BJBIYl OUIblIe, HIK Y
2021 poui, xoua, e nuiie 63% BiJl JOKOBIAHOTO PIBHSI.

VY nepmomy kBaptani 2023 poKy KUIBKICTh MIXKHAPOJIHUX TYPHUCTIB AOCATIa
80% Bix nonanaemiuHoro piBHsA (—20% mnopiBHSIHO 3 TUM camMuM KkBapTtajioM 2019
pPOKY) 3aBISKH CHJIBHUM pe3ynbprataM y €Bpomi Ta Ha biamsskomy Cxomi
NMOpiBHSHO 3 66% BigHOBIEHHAM y 2022 porii 3araaom.

MuixkHapognuii Typusm 3pic Ha 86% y mepmomy kBaprtaiai 2023 poky
MOPIBHSHO 3 THUM CaMHUM IIEPiOJIOM MUHYJOTO POKY, JEMOHCTPYIOYHM TOCTiHHE
3pOCTaHHS Ha MOYaTKy POKY.

[Tpubnu3no 235 MUIBHOHIB TYpUCTIB MOAOPOKYBAIU 32 KOPAOH 3a MepIi
TPH MICSII1, 1110 IEPEBUIILY€ BIBIY1 OUIbIIE, HIXK 32 aHajmoriyHui nepioq 2022 poky.

brnuspkuit Cxi mokazaB HalCWIIbHINI TOKa3HUKH (+15%) 1 cTaB mepuum y
CBIT1 PEriOHOM, SIKMM BIJHOBHUB IEpE/IaHIeMIdHI TTOKa3HUKH 3a TTOBHUM KBapTaJl.
VY nepmomy kBaptani 2023 poky €Bpomna nocsria 90% piBHS 10 maHAEeMii 3aBISKH
3HAYHOMY BHYTPIITHBOPET10HATLHOMY TIOTTHUTY.

Adpuka ta Amepuka nocsriu npubnuzno 85% Big piBHa 2019 poky 3a
neprri Tpu Micsari 2023 poky, Toai sk npuOyTTS B A3i0 Ta THXOOKEaHCHKUM
perioH migHsIocs 10 54% Bix piBHSA 10 HaHAEMII.

3a cy6perionamu IliBgenna CepenzemHomopcbka €Bpomna (+1%) 1 [liBHIuHA
Adpuka (+4%) BinHoBuM okazHuku 2019 poky.

CxitaiHa eKOHOMIYHA CUTYaIlisl y KpaiHax €Bponu BIUTMHYJA HA MOJA0POXKI Y
2023 p., TYpUCTH BCE YaCTIIIe NIyKalOTh ONTUMAJbHE CIIBBIIHOIICHHS IIIHH Ta
SAKOCT1 TYpPUCTUYHUX TIOCIYT, TMOMUT HA BHYTPINIHI Ta peTioHadbHI MOI3AKU

3aJIMIIUBCA BUCOKHM Ta CIIPUAE€ MBUANIOMY Bi,Z[HOBJ'IeHHIO TYPUCTHUYHOI'O CCKTOPY.
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PO3/11JI 3. IEPCIIEKTUBU ®YHKLIIOHYBAHHS CBITOBOI
TYPUCTUYHOI TAJTY3I

3.1. lnsixu noonaHHs KPU30BUX SIBUIL y CBITOBIM TYPUCTHUYHIN ramysi

CyyacHa TypHCTHYHA rajy3b — OJIHA 3 HAWOUIbII MEPCIEKTUBHUX Trandy3ei
CBITOBOI'0 T'OCIIO/IAPCTBA, 11 MOXKHA PO3IJISIIATH SIK CAMOCTIMHUM BUJ €KOHOMIYHOT
IISTIBHOCTI.

CpOrojiHi TypW3M CTaB SIBHINEM, K€ aKTUBHO YBIWIIO Yy TOBCSKICHHE
KUTTS Maibke TPETUHHM HaceJeHHs IUIaHeTH. bimemie toro, Ha moyatky XXI cr.
Typu3M 3a 00cCsSITaMu JIOXOJly CIPaBeJIMBO TOCIB TPETE MICIE Cepell MPOBITHUX
rany3eii cBiToBO1 ekoHoMiku [10].

B OaraThox kpaiHax 1 perioHax TYpU3M € OCHOBHHUM JKEpEIOM MPUOYTKIB.
Typusm 1 TypuCTHYHA IHIYCTpPiS IHTEHCHUBHO pPO3BHUBAIOTHCS 1 € OJHUMH 3
HaWOLIBIIT BUCOKOJOXITHUX Taly3ed CBITOBOTO rocmojapctpa. IIpo me cBiIUUTH
TOM (pakT, 10 HA YACTKy Typu3My npunaaae maixe 10 — 12% cBITOBOro BajioBOTO
HAIlIOHAJLHOTO MPOAYKTY, 7% CBITOBUX 1HBECTHIIIH, KOXKHE IIICTHAAIATE poOoUe
micte, 11% CBITOBHX CIIOXKHUBYHMX BUTpAT, 5% yCiX MOJATKOBUX HAAXOIKEeHb, 30-
35% cBITOBOI TOPTiBIi MOCIYTaMH.

Typusm 3a0e3nedye 3HayHI BaJIOTHI HAJIXOMHKCHHS 10 OIOKETY JCpiKaBH.
Tax, K0’keH 1HO3eMHHI TYpHCT, ¥ cepeanbomy, BuTpadae Big 300 mo 600 y. o. Ha
MPOXKMBAHHS, Xap4dyBaHHs, €KCKypCiifHe 0OCITyroByBaHHS Ta MPUIO0AHHS PIZHUX
TOBapiB, IIO0, BIAMOBINHO, € TMO3WTUBHUM IOKA3HHKOM 1 J103BOJIsiE (HOpMYBaTH
JOXITHY CKJIaJIOBY Tairy3i [4].

Biitnu, emigemii, CTUXiHI JuXa 3aBJAalOTh HUIIIBHOTO yaapy CBITOBii
€KOHOMIIIl. 3a OI[iIHKaMM EKCTEePTiB, MOPIYHI 30MTKU BHACTIIOK CTUXIMHUX JUX Y
CBIT1 CTaHOBIIATH MMOHA 30 MIIpA A0OJIAPiB.

Cepen HIIMX CTpa)KJa€ 1 TypUCTUYHA Taly3b, SKa BXKE MepexrBalia moai0H1
KaTakJII3MHU 1 4acTO 3HAXOJWJa YCIIIIHI BHUPILIICHHS MPOOJIEM BUXOJY 3 KpH3HU.

OpmHak CrHpaBXHIM CEPHO3ZHUM BHKJIMKOM [ cBiTy ctana manaemis COVID-19,
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sKa BXKE 3aBJlaja CBITOBOMY Typu3My 30UTKIB Ha 320 Mip. JoJapiB.

[{ikaBuM € Qaxr, mo me B 1981 poui aMepukaHCbKUM MUCbMEHHUK-(DaHTACT
Hin Ky y B pomani «Oui tempsiBu» (The Eyes of Darkness, Pocket Books,
Berkley) omnmcaB ysBHMI chmamax B YXaHl 3aXBOPIOBaHHS, CHPUYMHEHOTO
KopoHaBipycoM «YxaHp-400», mo mnpuszBeno npo rubeni 1700 moxedt Ta
MOIIUPEHHST Bipycy B 25 kpaiHax. Y pomani WIuiocs mpo Te, IO Bipyc Oyio
BUPOIIIEHO B JaboparTopii 1 HOro MOKHa BUKOPUCTOBYBATH SIK O10JIOTTYHY 30pOI0.
11 Oepe3ns 2020 poxy BcecBiTHs opranizaifisi OXOpPOHU 30POB’ST OMIIIHHO
BU3HAJIa KOpoHaBipycHY xBopoOy COVID-19 nanaemiero.

[Mangemiss COVID-19 OykBanpHO mapaiidyBajia CBITOBY €KOHOMIiKY, cTaja
BUIIPOOYBAJIBLHUM TECTOM JIJIl MeAUYHOI cepr. Baapwmiia BoHa i IO TYpUCTHYHIM
ramxysi, sika BTpaTuja, 3a OIliIHKaMu JesSKHUX ii mpeAcTaBHUKIB, 10 30% 3aMOBJICHB.
Binrak, ypsaaMu KpaiH CBITY 3alpOBaKYHOTBCS OOMEKCHHS 3 METOK CTPHMATH
NOLIMPEHHST KOpOHaBipycy. 96% yciX TYpUCTHUHHUX HaNpsIMKIB CBITY OYIO
3aKpHUTO.

3aramom 209 kpaid 4u perioHiB 3alpOBaIUIA OOMEKEHHS Ha B’13]] TYpUCTIB.
B Adpuni ansa typucriB 3akpunu 100% nanpsamkis, B A3ii Ta THX0OKeaHCHKOMY
perioni — 100%, na biamsskomy Cxoai — 100%, y €sponi — 93%, B Amepurii —
92%.

OOMe)eHHsI, SIKI 3alPOBAKYIOTh KpaiHU, CTOCYIOTHCS SIK ITOBHOT 3a00pOHH
Ha B3I TYpHCTIB, TaK 1 3aKpPUTTS JOCTYIYy NI0 SIKOTOCh KOHKPETHOTO MICIIS UM
perioHy, abo 3a00pOHM Ha 3MIMCHEHHS MACAXUPCHKUX aBialepeBe3eHb. 3aKPHUTI
KOpJIOHW, KapaHTUHHI OOMEXKEHHS B 3aKjajlax XapuyBaHHS, MPU3YIHUHKA
aBiaCIoNydeHb, TIEPEHECEHHS a00 CcKacyBaHHS 0aratb0oX MDKHAPOJTHUX
KOH(EepeHIid, CHUMIO03iyMiB, KOHIIEPTIB, IHIIUX 3aXO[diB 3aBJajdd Taly3i
MUTBSPJIHUX 30HUTKIB.

3a nmanumu BcecBiTHROI paau 3 MOAOpPOXKEH Ta TypusMy, 30UTKH Bij
KOpPOHaBIpyCy B TYPHUCTHYHIN Tally3l MOXYTb OILlIHIOBatucs B 2,1 TpuibiioHa
JI0J1apiB, a 4yepe3 OOMEKEHHsI Ha MOAOPOXi 0e3 poOOTH MOXKYTh 3IUIIUTHUCS 75

MJIH Jrozei [48].
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VY Takux yMOBax KO>KHa JIep)kaBa HaMmaranacs BIOCKOHAJIUTH IHCTPYMEHTH
PEryJIIOBaHHs HAIIOHAJBbHUX €KOHOMIK 3 METOI0 BTPUMATH KOHKYPYHOUl MO3MIII
Ha CBITOBUX PUHKAaX, IO JIa€ 3MOTY 3aJly4aTH MI>KHApPOJIH1 IHBECTHUI[1HI TOTOKH.

Jlns 30epekeHHs TEHACHIII pPO3BUTKY KOXKHA KpaiHa Ma€ BHU3HAYATH
BHYTPIIIHIA €KOHOMIYHMM MOTEHIaJl PO3BUTKY. 3MIH MOTpedyBana 1 Jep)KaBHa
MOJIITHKA, 100 CTUMYJIIOBATH CEKTOPHM E€KOHOMIKM J0 PO3BUTKY Ta MOCTIHHOTO
3poctanHs BBII Ta sikocTi )KUTTSL.

JlepxaBHa TOJITHKAa B yMOBaX KpHU3W MOTpeOye agamTailii JO Cy4acHUX
yMOBaxX 3 ypaxyBaHHSM 30BHINIHIX Ta BHYTPILIHIX PHU3UKIB BIUIMBY KPHU30BUX
SBHII] HA KOXXKHY Tally3b €KOHOMiKH. BHBUEHHS 1HO3eMHOTO JOCBiTy Jep>KaBHOI
HiITPUMKH TYPUCTHUYHOI Tally3i J1a€ 3MOTY BHOKPEMHUTH IHCTPYMEHTApid, SKHM
CHPUSATUME PO3BUTKY TypU3MY.

Chepa Typusmy, ska JAEMOHCTpyBaja 31 CepeIuHU XX-TO CTOPIYYS
MOCIIJOBHUM PO3BUTOK Ta IIOPIYHUN mpupicT Ha piBHI 4 — 5% 1 mocuia Tpere
Mictie y (opMyBaHHI CBITOBOTO BaJIOBOT'O MPOJYKTY, 3a3HajIa MaTOJOTIYHUX 3MIH Y
2020 — 2021 poxkax.

Haii6inpmux 30WTKIB Taimy3i Oyjo 3aBaaHO uepe3 Mojil, SKi CTaIHucs
pamnToBO, iX HEMOXJIMBO OyJi0 TepeadayuTH, Ta HACTIAKA SIKHX JOKOPIHHO
BIUIMHYJIM Ha CBITOBY TYPUCTHUYHY IHIYCTPilO, a came:

— tepopuctuyHi aktu (2001 p., 2016 p.), MO YHEMOXJIHBIIOKOTH
rapaHTyBaTH 0€3MeKy MOJA0POXKEl;

— ©KOHOMIYHI KpHM30BI SIBUIIA, IO CYTTEBO BIUIMHYJIH Ha pIBEHb
TypucTH4HOro crioxkuBanHs (2008 — 2009 pp., 2010 — 2013 pp.);

— MOJITUYHI KaTaKIi3MH Ta aHEKCisl yacTuHU Teputopii Yipainu (2013 p. —
ChOTOJTH1);

— TIONIMPEHHSI BIPYCHUX [0 3aXBOPIOBaHb Ta BXKMBAHHS 3aXOJiB
nportunanaeMivaoro BrutuBy (2003, 2015, 2019 pp. — 10 cboroHI);

— MOYAaTOK TTOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHS POCii Ha TepuTopito Ykpainu (3
24 mrotoro 2022 p. — 10 CHOTOHI).

AJle HULIIBHOTO yaapy 3a3Haja IHAYCTpis Typu3My caMe B pe3yJibTaTi
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nangemii COVID-19, Baxki HacHiKU MOIIUPEHHS SIKOTO MPU3BEIU O MOBHOTO
3aKpUTTS KOPJAOHIB Ta mnoaekynu 10 85 — 97% CKOpOYEHHsS KIUIBKOCTI
MaHJIpiBHUKIB y Kpainax cBity y 2020 — 2021 pokax. Ile cTBOpuio BennuesHUi
COLIIAJIbHUM Ta EKOHOMIYHMI KOJamc y KpaiHaX aKTUBHOTO TYpHU3MY,
KaTacTpoiyHO 3HU3UBCA TOTIK TYPHUCTIB, IO, CBOEI YEpProro, 3yMOBUIIO
3rOopTaHHd  BCIX  IHBECTHLIMHMX  mporpamM  po30ylOBH  TYypUCTUYHOT
1HGPaCTPYKTYpH.

3aKkpuTTS KpaiH JUIsl BiIBiyBaHHS 1HO3EMHHUMH TYPHCTaMH Ta KapaHTHUHHI
3aX0/M BCEpPEIWHI KpaiH CHPUYMHWIM TIOBHUH Tapajlid CHUCTEMH TYpPHU3MY.
COVID-nanaemis mpu3Besia 10 CKOPOUCHHSI MUTbHOHIB POOOYHX MICITb.

Takux MacoBUX CKOpPOYEHb Yy Trajy3i Typu3My A0 TENEpilIHbLOTO Yacy He
oyo [45].

3rigHo 31 cratuctukoro bapomerpy MmikHapogHoro Typusmy UNWTO, y
ciuri 2021 poxy CBITOBI TYpHCTHYHI OTOKH ckopoTwmiuca Ha 87%. Lle cramocs
BIIEpIIIE B 1CTOPIi MKHAPOIHOTO TYPH3MY Ta 3aBIaji0 KOJIOCATbHUX 30MTKIB BCIM
y4aCHUKaM TYPUCTHYHOTO PUHKY (TypareHiiisiM, TypoliepaTopam, MepeBI3HUKaM
TOIIIO).

CgiT, a BinTaK i cepa TypusMy, epeKUBAIOYH Helepe10auyyBaHi BUKIUKH,
CTPIMKO 3MIHIOETHCS 1 IIIYKA€ HOBI MUISAXH 1 CIIEHAPii BUXOY 3 KPU3H, MPAIIOE€ HAT
BapiaHTaMH pOOOTH 3aKJIa/IiB TYPUCTHIHOTO O13HECY B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

Hapasi aktyanbHl TUTaHHS aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHA Ta pO3p0OKa HOBHUX
MIAXOAIB /O YIpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMHU cdepu Typu3My € HaA3BUYARHO
BYXINBHMH B TYPUCTHYHOMY MEHEKMEHTI [47].

3a ominkamu (axiBIliB, y chepi TYpPUCTHUHUX TOCIYT MEPioy KOPOHAKPU3U
MPIOPUTET HANABaBCS KUTbKAJEHHOMY TEPMIHY BIAMOYWHKY, JIOAW BHOWpaIH
IHAWBIAyallbHEe TepecyBaHHS (aBTOTYpWM3M) Ta IHIWBIIyajdbHE PO3MIIICHHS,
HaJaBajl TIepeBary O0370pOBUYO-MPOPUTIAKTHYHOMY, IIIIOMY Ta CUIBCHKOTO
TypU3MYy.

Hns npuknamy, Oyno Oarato OakarouWx BIANOYMBATH Yy BiAdajIeHUX

BI/ICOKOFipHI/IX ccllax, A€ HEMa€ CKYIIUYCHHA HIOI[Cﬁ, BCJINKHUX Mara3I/IHiB,
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nepyKapeHb, JIKapeHb 1 T. 1.

BinOynucs 3miHM y BHOJOOAHHSX CIOXKHBadiB. BoHM mouanu mpuauisTH
OlIbllIE yBaru riri€Hi Ta 310pOBOMY CIOCOOY KUTTS, aKTUBHIILIOMY BUKOPUCTAHHIO
0€3roTiBKOBUX Ta OE3KOHTAKTHUX METOJ(IB OIJIATH Ta 3aCO01B aipeCHOI JOCTABKH;
MOMYJSPHUMU CTAJIM OHJIANH-TEXHOJIOT 1.

[lopsan 3 BUI3HUM TYypHU3MOM BEIUKHUX BTPAT 3a3HAB 1 BHYTPILIHIA TYPHU3M.
Ile mpu3Beno m0 crarHamii ramgy3i i TYpHCTHYHOTO PUHKY 3arajoM. bararo
TYPUCTUYHUX KOMIIAHIH 1 TOTEJIB MOYaJyd CKOPOUYBATH MAPKETUHIOBI OIOJIKETH 3
MIpKyBaHb €KOHOMIi, TIpOTE€ TPOCYBaHHS Ha PUHOK 3apa3 € BaXUIMBIIIMM, HIX
Oy/Ib-KOJIH.

JlocliKeHHST MUHYJIUX KPHU3 IMMOKa3aH, MO0 OpEeHIU MOXYTh MPUCKOPUTH
CBO€ BiJTHOBJICHHSI, SIKIIIO MTPOJIOBKYBATH pEKIIaMy IIij] 4ac perecii.

HampanpoBano 6aratro  TeXHOJIOTiH, SKI  JO3BOJISIIOTH  KOMIIAHISIM
aHaJI3yBaTH TOBEIHKY KIIE€HTIB, BU3HAYaTH MPABWIbHI MEPCIEKTUBH 1 IIYKATH
IUIAXU TOJOJaHHS KPU3H, CBOEPIIHI MAasyKd JUIsi BU3HAYEHHS TOTO 4acy, KOJIH
THAYCTPis TypU3My Ta TOCTUHHOCTI ITOYHE HAOUpaTH 00epTiB.

BinnoBnennss He Oynme omHopimHuM. HalliMoBipHiIe, BHYTPIIIHI MOI3IKH
BITHOBJISAAThCS IIBHJIIEC, HDK MDbKHapomHi. lle o3Hawae, mo OpeHAW IOBHHHI
NEPETJISTHYTH, SIKUM OyJleé KOHKYPEHTHE CEepeJIOBHINE Ticis BinHOBIeHHS. OJHAK,
JacOBI paMKH BaXXKO Mepe10adnTH.

Kommanii, siki B 3M031 3p0OUTH 1ie, TOBUHHI JIATH BXKE 3apa3, moou OyTh
TOTOBUMH JI0 MIBHJIKOTO BUXOAY 3 KPH3H.

Hesiki kpainn €Bpormeiicbkoro Coro3y BXWIM 3aXO0JiB MO0 MiATPUMKHU
TYPUCTUYHOI cpepu.

Jns npuknany:

— y benwrii ypsan nmependadunB KOMIIEHCYBaHHS CKaCOBAHOTO 3aXOy/TOJil
BHACTIZIOK KOPOHaBIpyCy 3a JOMOMOTOI0 BaydepiB, SKI MOXXHA BUKOPHCTATH
MIPOTSITOM 2 POKIB;

— Ha Kinp1 3anpoBakeHo 10/IaTKOBE aCUTHYBaHHS Ha cyMy 11 MJH €Bpo Ha

3aX04M MI0JI0 MIATPUMKH TYpU3MY /10 3aKIHUECHHS MaHEeMii;
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— y @panuii HabyB YHHHOCTI JOKYMEHT PO BIATEPMIHYBAaHHS TYPUCTUUHHUX
KpPEUTIB KII€HTaM; BIIMOBIHO /10 3aKOHY TYpPUCTUYHUM (ipMaM J03BOJISETHCA
3aMpONOHYBAaTH KIII€EHTaM BHJayy KPEAMTHOI KapTKU TepMiHOM 10 18 wmicsuiB
3aMICTh BIAIIKOJAYBaHHS, IO BIANOBIAAE 3aralibHId CyMi, CIUIA4Y€HIN 3a MOi3JKY,
gKa He BIIOyJacs, Yd BUMYILIECHE nepeOyBaHHS B 1HILIIM KpaiHi yepe3 KapaHTHUHHI
OOMEXEHHS M1 Yac MEePEeTUHY KOPAOHY 3 ypaxyBaHHSAM CHUTYyalli 3 MaHIEMIEI0
KopoHaBipycHoi iHdpekiii COVID-19;

— B ABCTpii 3ampoBa/KEH1 MaKeTHI 3ax0au g MalluxX 1 CepeaHix
OIANPUEMCTB Y TYPUCTHYHIM ramy3i (il yNnpaBiIiHHAM ABCTPIMCHKOTO OaHKY
PO3BUTKY TypH3MYy): JepKaBHI TrapaHTii Ha BIJIHOBJIEGHHS KpEIUTIB, WIO
BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl IOKPUTTSI TUMYACOBOI HECTayl JIIKBIIHOCTI, CIPUYMHEHOT
3MeHIeHHsIM o0iry BHacaiiok COVID-19. HaaBauil oOcsr rapanTiii 301UIbIIEHO
no 1 mapa eBpo; ctBopeHo DOHA HA BUINAJOK OCOOJIMBUX TPYAHOMIIB (2 M.
€BPO);

— y XopBarTii TeX Jli€ «BaydepHa CUCTEMAY;

— y Ilonpmi TypomepaTopu OTPUMYIOTh INOBEPHEHHS CBOiX BHECKIB BIJ
donpy rapaHTyBaHHS TYypU3MY 3a TaKeT, Ik OyB CKacOBaHHM 4epe3 MaHIEeMIil0
KOPOHAaBIpPYCY;

— B Itami ypsn cxBanuB HaJA3BHYAMHUN TAKeT 3axXOJIB IMOJ0 3aXUCTY
MY3WYHUX (PEeCTHBAJIIB Ta KiHOCEKTOpa, 1o ctaHoBuB 130 muH e€Bpo Ha 2020 pik
JUTS THATPUMKH OTIEpaTOpiB, aBTOPIB, APTUCTIB, BUKOHABIIIB, SIKI TOCTPaXKIaIu Bij
0OMEXYBAIPHUX 1 KAapaHTHHHUX 3aXOMIB, SKHX BXHBAIOTh Y HaJI3BUYAHHIN
CUTyallil, pO3MOBCIO/KYBaIuCs HaByanbHi wMatepianu mpo COVID-19 Tta
HOBOCTBOPEH1 MTPOTOKOJH JIJIsl BCIX TYPUCTUYHUX 00’ EKTIB;

— B EcToHii ypsia 3ampoBaiuB MakeT €KOHOMIYHUX CTUMYIIIB Ha CyMY 2 MIIPA
€BPO, SIKUH MIATPUMYBaTUME O13HEC Y CKPYTHUX CUTYAIIsIX, BKIFOYHO 3 TYPU3MOM;

— y Yexii mo 2022 poxy mpairoBania HarioHanpHa mporpama MiATPUMKH
TypU3MYy B perioHax, COpsiMOBaHa Ha MIATPUMKY 1HPPACTPYKTYpHU B TYPHU3MI;

— y I'py3ii ypsig miaroryBaB €KOHOMIYHUN CTUMYJIIOIOUHUM MAKEeT y Po3Mipi

330 muH pgonapiB, mOOM MPOTUCTOSATH HeraTuBHOMY BIUIMBY COVID-19 nHa
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€KOHOMIKY;

— B YropuuHi Oynu mnependadeHl OKpeml 3aXOAM LI0JI0 BHYTPIIIHBOTO
BIAMOYUHKY JUIsl MIJATPUMKH TOJIOPOKEH 1HO3EMIIIB Y CUIbCHKY MICIIEBICTD,
1HO3EMIIIB Ta CUTbCHKUX MEIIKaHI[IB 10 bynamnerira.

Yropceke areHTCTBO 3 TypuU3My BUTpaTwio 57 MIH €Bpo, 1100
SKHAUTIIBU/IIE BITHOBUTH TYPUCTHUYHY Tajdy3b B YTOPIIHHI.

Ypsaa BuaummB 600 wmupa  GOpHUHTIB MIATPUMKHU UL TPIOPUTETHUX
HANPSIMKIB HAHOUTBIIT TIOCTPaXKAAIUM CEKTOpaM, 30KpeMa, TaKhM, SK TYypU3M Ta
TOCTUHHICTh Yy HACTYNHI TPU POKH Y BUIVISAAL 1HBECTHI[IMHUX CYOCUAIH,
3MCHIIICHHS TOJaTKiB, PO3BUTKY iH(PpPACTPYKTypH, MiIbIOBHX Ta TapaHTOBAHHX
KPEIAUTIB Ta KaIliTaIbHUX IMPOTPaM.

Yropchke TYypUCTHYHE areHTCTBO pO3MOYAl0 pEeKJIaMHy KaMIaHilo 3
MPOCYBaHHS JOMAIIHBOTO BiAMOYUHKY [42].

[Ticns ckacyBaHHS KapaHTUHY HaWOUIBIIUN TOMUTOM KOPUCTYBAJIHUCS
NPOMO3UIlii CIMEHHUX TOIOPOXKEH BIACHUM AaBTOTPAHCIIOPTOM, BIIMOYMHOK Ha
npupoi O o3ep 1 Ha Oeperax pivuoK, PO3MIIICHHS y peKpealiiHuX 30Hax, y
3aMICBKUX BIJIIOYMHKOBUX KOMILIEKCAX, OPEHJIa 3eJEeHUX caau0, 1HIUBIIyaTbHUX
OYIMHOYKIB 3 IOTPUMaHHSIM BUMOT COIlIaJIbHOI TUCTaHIIiT Ta 3a0e3MeueHHsIM BCiMa
HEOOXITHUMU 3aC00aMH 3aXHUCTY.

Bapro 3a3HaumTH, 110 JOCBIJ HAKX I1HO3EMHUX NApTHEPIB y IUTaHi
TIO/IONIAHHS KPH30BUX SIBHI € IiKaBUM i TOTpibHMM. Horo Tpe6a BHBYATH i
BTUTIOBATH. {7151 IpUKIIamy, TYpU3M € OCHOBHOIO Tay3310 €KOHOMIKH B XOpBarTii,
TOMY B KpaiHi CTBOpeHO MIHICTEPCTBO TYpHU3MY, AISUIBHICTH SIKOTO TOJISTA€ B
HaIpaIfOBaHHI 1 BTUIEHHI CTPATETIYHOI MPOTPaMU PO3BUTKY TYPHU3MY, a TaKOK —
KOHTPOJIi 32 11 BAKOHAHHSIM.

Jlep>kaBHa TIATPUMKA PO3BUTKY TYpuU3My B XOpBaTii peami3yeThCcsi depes
Jep)KaBHI KaImTaIOBKIaACHHS. Taki 3axoau 30UIBIIYIOTh IHBECTHINI B JCKUIbKA
pa3iB Ta CIOPUSAIOTH TPUBAOIUBOCTI XOPBATCHKOTO TYPUCTUYHOTO PETIOHY B CBITI.

[Hmwmit mpukian: reorpadiuHe po3TalryBaHHS TypeyduHH, CYCIICTBO IO

MOpPCBHKIM JiHII 3 VYKpaiHOW poOUTH TYPUCTUUYHY Tally3b I[IKABOIO IS
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nociaiypkeHHs. Typuctuuna rany3b y TypeuyuuHi AMHAMIYHO pPO3BHBAETHCH,
TYPUCTUYHI TOTOKA HAYTh 3 yChOTI'O CBITY, IO € HACIIJKOM A1€BOi MIATPUMKH 3
OOKy Jep:KaBU: MIEThCA MPO MUIBIOBI YMOBHU ISl MPOBAIKEHHA TYPUCTUUYHOIO

013Hecy, noTallli, MOAaTKOB1 MUIBTH, IepKaBH1 MO3UKH TOIIIO.

3.2. OCHOBHI HAaNpsSIMKKA PO3BUTKY CBITOBOI TYpUCTUYHOI Tajlyl B yMOBaX

Cy4acHOCTI

J10 OCHOBHUX PYIIIiB PO3BUTKY TYPUCTUYIHOI IHIYCTPil B yMOBaX Cy4acHOCTI
Hanexats [10]:

— 3pPOCTaHHsI MOTOKY MPSAMHUX 1HO3EMHMX 1HBECTHUI[IA B KpaiHl, sIKI y CBOIO
4yepry CHPHUSIOTh 30UIBIICHHIO 1HO3EMHOI BalllOTH, PO3BUTKY TYPUCTHUYHOT
HAYCTpIi, 3pOCTAHHIO MICIIEBOI  3aMHATOCTI, 30 UIBIIEHHIO IOXO1B
JIOMOT'OCTIOIAPCTB TOIIO;

— TOKpAIlleHHs] CTaHy 1HPPACTPYKTYpH, sIKA € OJHUM 3 OCHOBHHUX PYIIIiB
PO3BHUTKY TYPUCTUYHOI 1HAYCTPii, OCKUIBKH 0€3 BIAMOBIIHUX 3aCO0IB PO3MIIICHHS
Ta HAJICKHOI TYPUCTHYHOI 1HGPACTPYKTYPH TYPUCTHUYHE MICIIE HE MOXE CTaTH
7IealIbHUM TYPUCTHYHUM HAIMPSMKOM;

— COIAJIBHO-€KOHOMIYH1, KYJbTYpHI, JemMorpadiuni, MaTepiaibHO-TEXHIYHI
Ta TMOJITAYHI PyHIii BIMITpalOTh BAXKIUBY POJb Yy MPOCYBaHHI TypuU3My Ta
3alydeHH1 PI3HOMAHITHUX TYPHUCTIB y BChOMY CBITi, 30UIBIIEHHI KUIBKOCTI
MDKHApPOJIHUX ITOJ0POKEH, pO3IMIMPEHH] pUHKIB crioskuBaHHs To1o [10];

— 30UTBIICHHS TYPUCTUYHOTO TIOMHUTY € OJHUM 3 TOJOBHHMX PYIIIiB, IO
CTUMYJIIOE PO3BUTOK TYPUCTHYHOI I1HAYCTpii Ta 30UTBIICHHIO TYPUCTUIHOTO
obcsry;

— BUKOPHUCTAHHSI Cy4aCHHUX TEXHOJIOTIYHUX IHHOBAIlif, TaKUX SIK MOOUIBHI
JOJaTKW, PO3yMHI MPHUCTPOI, COIialbHI Me/ia, MalllMHHE HaBYaHHS Ta ITYIHUI
IHTEJIEKT, Ma€ 3HAYHUN BIUIMB HA TYPUCTUYHY I1HJIYCTPilO, OCKUILKH BOHH
CIPHSIIOTH TOJICTIICHHIO TIPOIIECY TUIAHYBAaHHSI TIOJIOPOKEH Ta MOKPAIIECHHIO SKOCTI

MOCJIYT;
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— 3MIHA MOMUTY Ta OYIKYBaHb TYPHUCTIB — TYPUCTH 3-32 CYYAaCHUX KOHJHUILIIM
OUTBII BUMOTJIMBI, IIYKAIOTh YHIKAJIbHI TYPUCTUYHI BPAXKEHHS, CTEXKATh 32 CTAIUM
€KOJIOTTYHUM PO3BUTKOM, LIHYIOTH MICHEBY KYJIbTYpPY Ta aBTEHTUYHICTh, TO JaHI
YMOBH BUMAararoTh BiJl TYPUCTUYHOT IHAYCTPii 3MIHUTH CBIM MiJX1J 1 IPOTNIOHYBATH
HOBI Ta ITHHOBAI[IMHI TPOJYKTHU Ta MOCIYTH;

— 3pocTaroua KOHKYpEHI[isi y TYpUCTUYHIA IHAYCTpli BUMAarae BiJ
TYPUCTHYHUX MiAMPUEMCTB TOCTIMHOTO BIOCKOHAJCHHS CBOIX IMPOIO3HUIIKA Ta
CTpaterid, a rioOaiizauis CHpuse 30UIBIIEHHIO KOHKYPEHIII Ta y CBOIO 4epry
HaJa€ HOBI MOXKJIMBOCTI IS 3aIy4eHHS! 1HO3EMHUX TYPHUCTIB Ta BIJKPUTTS HOBUX
TYPUCTHYHUX PUHKIB;

— 3aKOHOJIaBYi Ta PETryJSATOPHI 3MiHM MOXYTh BIUIMBATH Ha PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi, HUIAXOM (OPMYBAaHHS CHPUSTIMBOI 1HBECTHIIIHOT Ta
Oi3Hec-cepe/id, a TaKOX fAKI 3a0e3MeuyloTh Oe3MeKy Ta 3aXUCT MpaB TYPHUCTIB, €
BOKJIMBUMHU JJIsI YCITIXY B JIaHIi raaysi.

BpaxyBaHHs faHUX pyIIiiB 10NOMOXKE TYPUCTUYHIN IHIYCTpii a1anTyBaTUCh
70 Cy4acHOro CepeoBHIIA Ta PO3BUBATHUCH 3 ypaxXyBaHHSIM BHUMOT 1 OYIKYBaHb
CyYacHHUX TYPHUCTIB.

OckibKM 3a OCTaHHI JBa JECATWIITTA MUPOBI3AIliA Jenali dYacTime
CIIOCTEPIraeThCcsi y OUIBIIOCTI Taldy3ed 10 BCbOMY CBIiTy, TOMY TYpHUCTHYHA
IHAYCTpid HE € BUHATKOM, IO MOB’S3aHO 3 MOSBOIO PUHKY OHJIAMH-TIOAOpOXKEH Ta
3pOCTaHHSIM CIIOKUBYOTO MOMUTY Ha IU(POBI TYPUCTUYHI MTOCTYTH.

upoxomacmtabHe  3acTocyBaHHS  1HGOPMAIIMHUX  TEXHOJOTIH €
MepeyMOBOIO JJII TOTO, 00 IMdpoBa EKOHOMIKA CTHMYJIOBajla PO3BUTOK
TypU3My, CIpHsJia pO3poOIll Ta BIPOBAKEHHIO TYPUCTUYHUX IHHOBAIlH, a
TAaKOBIUIMHYJIa Ha 3MIHM Y BIJHOCHHAaX MDK BHPOOHHKAaMHU Ta CIIOXKHBadaMu
Typusmy [42].

[MudpoBa exoHOMIKAa CHOpHSE PO3BUTKY TYPH3MYy MIISXOM ITiBUIICHHS
3arajibHOi MPOAYKTUBHOCTI (haKTOpPiB BUPOOHUIITBA, OMNTUMI3AIli MPOMHUCIOBOI
CTPYKTYpHU Ta PO3MOALTY EKOHOMIYHUX PE3yJIbTaTIB.

Ha wmakpopiBHi nudpoBa €KOHOMIKa 3akjiana TEXHOJIOTIYHY OCHOBY Jis
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PO3BUTKY TypU3MY Ta CTHMYJIOBaja 3pOCTaHHA TYPUCTHYHOTO TMOMHUTY, a Ha
MIKpPOPiBHI IM(PPOBA €EKOHOMIKA BCTAHOBIIIOE Ta MIATPUMYE XOPOILIl CTOCYHKH MK
TYPUCTUYHUMHU (PipMaMu Ta CHOXXMBa4aMH, HAJalOYM BUCOKOSIKICHI €JIEKTPOHHI
nocityru. OTKe, MO)KEMO BIJ3HAUUTH, IO LHU(PPOBA €KOHOMIKA CTajla BaXJIMBUM
pYyIIieM po3BUTKY iHAYyCTpil Typusmy [50].

3a ominkamu Statista’s Digital Market Outlook, rnobanbuuii po3mip
BUPYYKH Bl MOOUTBHUX JIOAATKIB Y TYPUCTUYHOMY cermeHTi 3pic y 2021 porii Ha
38 BIICOTKIB MOPIBHSHO 3 MOMNEPEAHIM POKOM 1 ckjiaB 296 MUIBHOHIB J10J1apiB
CIIA.

[Mangemis koponaBipycy (COVID-19) Bigirpana KIHO4OBYy poOJiib Y
OPUCKOpPEHH1 LudpoBizalli TYypUCTUYHOI IHAYCTpPii, OCKUIBKH MpoOIeMH
COITIAILHOTO JUCTAHIIIFOBAaHHS Ta TITIEHW 3MYIIYIOTh CIIO)KMBa4diB aKTUBHIIIIE
BUKOPUCTOBYBATH ITU(PPOBI MOCITYTH.

VY 3B’s3Ky 3 UM, JOCTIIHKEHHs, sike Oyio mpoBejeHe y BepecHi 2021 poky,
1oKa3ajo, 110 MPUOJIU3HO YETBEPO 3 JIECATH OMUTAHUX MAHAPIBHUKIB MO BCHOMY
CBITY BKa3ajgu O€3KOHTAaKTHI MOOLIBHI IJIATEX1 Cepell OCHOBHUX TEXHOJIOT1H, M0
IiABUIIYIOTH JIOBIPY Y MaH/IPIBHHKIB.

Huni BeG-caliTu comiaibHUX MEPEeX BIIIrParOTh BAXKIIUBY POJb B 1HIYCTpil
TypU3MYy, OCKUIBKM TYPUCTH BHUKOPHUCTOBYIOTH AaHI IUIaTGOPMHU IS OOMIHY
OHJIAHiH-KOHTEHTOM, SIKI IIOB’SI3aHUM 3 IX IIOI3JIKAMH, a KOMIIaHII Ta BIIMBOBI
0CcO0M BUKOPHUCTOBYIOTH iX SIK MApKETHHTOBHM IHCTPYMEHT, MPOMOHYIOUM MICIIS
JUTS BIIIIOYMHKY Ta PEKIaMytouu audepeHIiiioBani TypuCcTUIHI MPoayKTH [51].

Cranom Ha rpyneHb 2022 poky minatdpopma Booking.com i3 puHKOBOIO
Kamitanizamieto 0iau3bko 78,2 mupa mponapiB CIIA mocigama mepine Miciie cepen
MPOBIIHUX OHJIAWH-TYPUCTUYHUX KOMITaHIN CBITY, a 3a HEK CIiayBadd il
KoHKypeHTH Airbnb, Trip.com Ta Expedia.

PunkoBa kamitamizaiis Airbnb, 1o mocizae apyre Miciie, ckiiajga IpuOIM3HO
54,1 minbsipaa nonapis CILIA (nus. Tadmn. 3.1).

OTxe, MOXEMO BIA3HAUUTH, IO IIBUAKA IMEpEOpieEHTAllll TYPUCTUYHOT

HAYCTpil B UU@pPY NPU3BOAUTH A0 TJI00ATbHOI 3MIHM CHOKHUBYOi MOBEAIHKH
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Tabnuus 3.1 — PunkoBa kamiTanizamis MpOBIAHUX OHJIAWH-TYPUCTUYHUX KOMITIAH1N

CBITY cTaHOM Ha rpynaess 2022 p. (y muibiionax nomnapis CIIA)

[IpoBinHi OHAANH-TYPUCTUYHI KOMIAHIi

PunkoBa kamiranizaiis (y MUTbHOHAX

CBITY nosapis CIIIA)
Booking.com (CIIIA) 78171
Airbnb (CIILA) 54 137
Trip.com (Kuraif) 22076
Excnenia (CIOA)
MakeMyTrip (Tamis) 2902
BeOmxet (ABcTpainis) 1606
Enpimc Onireo (Icmanis) 514
Tpusaro (Himeyunna) 487
Despegar.com (Aprentuna) 340
Ha msoki (Benuka bputanis) 313
Xomigendek (Himeuunna) 264
Lastminute.Com (Higepmnanan) 242
Hostelworld (Ipnanmis) 163
Travelzoo (CIIIA) 55

Tomy y chepi TypusMy ChOTOJIHI BXKIIUBY POJIb BIAIrpaloTh IUdpoBi3allis

Ta MAPKETHHT B [HTEpHETI, OCKUTLKHM TypHUCTH IIYKAOTh iHGOpMaIlito B [HTEepHETI,

OpOHIOIOTH Ta OIUIAYYIOTh OPOHIOBaHHS, a TAKOX ITyKAIOTh PI3HOMAHITHI 3aXOJH

Ta MOAIl B MICIAX, sIKi BOHH TUTAHYIOTh Bi/IBIJIaTH.

MoxeMo KOHCTaTyBaTH, IO peKjiIamMa € BaXKJIUBUM 1HCTPYMEHTOM JIst

TYPUCTUYHOTO OI3HECY, OCKUIbKM JOMOMAara€ 3ajlydaTH HOBUX KIIIEHTIB Ta

30epiraTu HassBHUA.
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[Ipore eQexTUBHICTH peKIaMud B IHAYCTpli TypU3My 3HAXOAMUTHCS B
3aJIEKHOCT1 Bl JEKUIBKOX (PAKTOpiB, TAKUX SK LUIbOBA AyAUTOpIsA, KaHAIU
peKJiaMu, 3MICT Ta popMaT peKIIaMHOTO TTOB1IOMJICHHS.

JlIo OmHOrO 3 TOJOBHMX AaCHEKTIB e(EeKTHUBHOI peKJIaMu HaJIeKUTh
BU3HAYEHHS IIUJIBOBOI ayAUTOPii, OCKUIBKM I1HAYCTPis TYpU3My Ma€ JCEKUIbKa
mudepeHiiioBaHuX  rpyn  LUIbOBOI  ayJauTOpii,  BKIIOYAIOYM  MOJIOAMX
MaH/JIpIBHUKIB, CIMEMHUX BIIMOYMBAIbHUKIB, O13HEC-TYPHUCTIB, J€ KOXKHA 3 JaHUX
rpyl Ma€e BJacHI MOTpeOM Ta OYiKyBaHHS, TOMY TPHU CTBOPEHHI PEKIAMHHUX
MOB1JIOMJICHbh MAapPKETOJIOTH IIOBHHHI HAJIAIITYBATH X MiJ] KOHKPETHY ayIUTOPIIO.

Kanamu pekinamMu € BaXIMBUMH JUIsl  3a0e3leucHHs e(EKTHBHOCTI
MapKEeTUHTY B TYPUCTHYHOMY OIi3HECi, TOMY MapKETOJOIH 3aCTOCOBYIOTh
TeneOavyeHHs, pajaio, COIllajbHI Media TOIo, A€ BUOIP KaHaly 3aJeXUTh BiJ
IIJTLOBOT ayAUTOPIi Ta OIO/KETY PEKIIaMHOI KaMIaHii.

EdexTuBHICT, pekiamMu B 1HAYCTpli Typu3My, TaKOX, 3HAXOJHUTHhCA B
3QJIEKHOCT1 B TMPaBUIBHOI OIIIHKA pPe3yJbTaTiB pPEKJIaMHOI KaMIaHii, s
IIPOBEICHHS SKO1 3aCTOCOBYIOTh JH(EpeHIiioBaHl METPUKH, TaKi SK YUCEIbHICTh
IIPOJIaXKiB, KOHBEPCIMHI PEUTH TOIIIO.

3micT Ta ¢dopmar pPEKIaMHOTO TOBIIOMJICHHS (HAMPUKIAN, TpaaulliiHI
OTOJIOIICHHS, BIICOPOJIMKH, IHTEPAKTUBHI MeJia-MaTepiajii TOI0) TOBUHHO OyTH
aTPaKTHBHUM Ta I[IKaBUM JUIS IUTOBOI ayAMTOPIi, MICTUTH TOCTaTHRO 1H(MOpMAIIii
PO TYPUCTUYHUN MPOAYKT Ta IEMOHCTPYBATH HOTO MepeBaru, OCKUIBKM BOHO Ma€
BKJIMBE 3HAUCHHS IS 3a0€3MeUYeHHS €)EKTUBHOCTI PEKIaAMH.

Takox, pekjIaMHE IOBIJIOMJICHHsS TIOBMHHO BIJIIOBiIaTH OpeHy KOMIIaHii,
BiloOpakaTH 1JICHTHYHICTh Ta IIHHOCTI OpeHmy, Io 3a0e3meyuTh OUIbITy
BITI3HABAHICTHh TYPUCTUYHOI KOMIIaHII cepes] KOHKYpeHTiB [47].

OTxe, mpaBUIIbHE 3aCTOCYBAaHHS aHUX YMHHUKIB Ta PYIIiB CIPUSTAME
3a]ly9CHHIO HOBUX KIIEHTIB TYPUCTHYHHMH KOMITAHISIMH Ta TIPOTETyBaTHME
PO3LIMPEHHA TYPUCTHUYHOTO OI3HECY Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOI I1HAYCTPII.
BHCHOBKY 3 TTPOBEICHOTO TOCIIIKEHHS.

TakuMm 4MHOM, y pe3yJbTaTl MPOBEIAEHOIO JOCHIIKEHHS BU3HAYEHO, IO
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PO3BUTOK 1HAYCTpii TYpU3My € OCOOJIMBO aKTyallbHHM, aJ)Ke€ caMme 3aBJsSKU
JAHOMY CEKTOPY €KOHOMIKHA MOKHA IMOKPALIUTH COL[1aTbHO-€KOHOMIYHY CUTYAI1I0
B LUIOMY, aKe II€ MOXKE 3a0e3MeuuTh 3pPOCTaHHs JOXOJIB Ta TMOKpaIIUTH
€KOHOMIYHI MOKa3HUKHU y 0araThOX BHJIaX €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI, Yepe3 Horo
MYJIBTUIUTIKALIAHUHN eeKT.

Orxe, Ha ocHOBl aHanizy nanux UNWTO, Bcranoieno, mo y 2022 p.
BIIOYyJOCS 3HA4YHE BIAHOBIEHHA 1HAYCTpil Typu3My Maibke [0 pIBHA
JTOTaHAEMIYHOTO MEePIOy.

Tox, TypucTHYHA THAYCTPisl JABHO CTala OJHIEI0 3 BAXIMBHUX CKIIAJOBUX
iHppacTpyKTypH 6araTboX KpaiH, BIUTMBAIOYH OIIOCEPEIKOBAHO, a YaCOM i MPSMO,
Ha PO3BHTOK KpaiHM B IIJIOMY, TOMY TYpHU3M MOXHa PO3TJISIIaTH SK OIWH 3
THCTPYMEHTIB €()EKTUBHOI'O Ta TUHAMIYHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Omxe, 1t 3a0€3MEeYEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY CBITOBOT TYPUCTHUYHOI Tay3i B
yMOBax Cy4YaCHOCTI HEOOXIZHO 3BEpHYTHM YyBary Ha €KOJIOTIYHUN BIUIUB,
KyJIbTYpHY CHaJIINHY, TEXHOJOTIYHUM MPOrpec Ta 3MIHU B MOIUTI, 1€ BpaxXyBaHHS
JaHUX pYLIiB JOMOMOXE 3a0€3MeUUTH PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI IHAYCTpli Yy
MalOyTHBEOMY.

[Toganemux po3BimoK MoTpedye aHaNi3 KPU30BUX CHUTYyalllii Ta po3poOka
CTpaTeriii KPU30BOT'O YIPaBIIHHS, SKI MOKYTh OyTH KOPUCHUMH JIJIS TT1ABUIIICHHS
CTIMKOCTI Ta ajamnTamii TYpUCTHYHOI 1HAYCTpii JO HEraTUBHUX IOJIN.
[lepciekTHBH TOMANBIINX JOCTIKEHD MOJSITAI0Th Y PO3POOIl HOBITHIX METO/IB
pEryJlioBaHHs PHUHKY TYypU3MY Ta BJOCKOHAJEHHS KOHIENTYyaJbHUX OCHOB
YIpaBIiHHSA TYPUCTUYHUMH MOTOKAMHM, IO MOXKE CTaTH CYyYaCHOIO MapagurMor0

PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI IHIYCTPII.

BucHoBku 10 3 po3miny

Cdepa Typusmy, sKa JAEMOHCTpyBada 31 CepeaIuHH XX-TO CTOPIYYsd

MOCIIOBHUN PO3BUTOK Ta IIOPIYHUN mpupicT Ha piBHI 4 — 5% 1 mociia Tpere

Miciie y popMyBaHHI CBITOBOTO BaJIOBOT'O MPOJYKTY, 3a3Halla MATOJOTTYHUX 3MIH Y
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2020 — 2021 pokax.

Haii6inpmmnx 30uTKIB Tany3i Oylo 3aBAaHO dYepe3 MOJli, K1 cTamucs
pamnToBO, iX HEMOXJIMBO OyJ0 TMepeadayuTH, Ta HACIIAKU SIKMX JTOKOPIHHO
BIUIMHYJIA HA CBITOBY TYPUCTUYHY 1HJIYCTpIIO, a Came:

— tepopuctuyHi axktu (2001 p., 2016 p.), MO YHEMOXKJIUBIIOKOThH
rapaHTyBaTH O€3MeKy MOJA0POXKEH;

— ©KOHOMIYHI KpHM30Bl SIBUIA, WIO0 CYTTEBO BIUIMHYJIM Ha pIBEHb
TypucTU4HOro crioxkuBanus (2008 — 2009 pp., 2010 — 2013 pp.);

— TOJIITUYHI KaTaKJII3MH Ta aHEKCis 4yacTUHH Teputopii Ykpainu (2013 p. —
CHOT'OJIH1);

— TMONIMPEHHS BIPYCHUX JI0 3aXBOPIOBaHb Ta BXKMBAHHS 3aXOJiB
npotunanaemMiynoro BmiuBy (2003, 2015, 2019 pp. — 10 choroaHi);

— M0YaTOK IMTOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHS POCii Ha TepUTOpito YKpainu (3
24 motoro 2022 p. — 10 CHOTOJIHI).

J10 OCHOBHUX PYIIIiB pO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHAYCTPil B yMOBaX Cy4aCHOCTI
Hanexarts [10]:

— 3pOCTaHHS MOTOKY MPSMHUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIlIA B KpaiHi, SIKi Y CBOO
4epry CIHPHUSAIOTh 30UIBIICHHIO 1HO3€MHOI BaJIOTH, PO3BUTKY TYPUCTHYHOI
HAYCTpIi, 3pOCTaHHIO MICLIEBOI  3aMHATOCTI, 30IBIIIEHHIO JIOXOJIIB
JIOMOT'OCTIOZIAPCTB TOIIO;

— TIOKpAIIeHHsI CTaHy 1HPPACTPYKTYpH, sIKA € OJHUM 3 OCHOBHHMX PYIIiiB
PO3BHUTKY TYPUCTUYHOI 1HAYCTPii, OCKUIBKH O€3 BIAMOBITHUX 3aCO0IB PO3MIIICHHS
Ta HAJIEKHOI TYpPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpHU TYPUCTHYHE MiCIIE HE MOXKE CTaTH
IcaIbHAM TYPUCTHYHHUM HAMPSMKOM;

— COIIATbHO-€KOHOMIYH1, KYJIbTYpHi, JAemMorpadiddi, MaTepiaTbHO-TeXHIYH]
Ta TONITAYHI PyIii BiAIrpalOTh BaXIWBY pOJb Yy MPOCYBaHHI TypU3My Ta
3a]ly9eHHI PI3HOMAHITHUX TYPHUCTIB y BChOMY CBITi, 30UTBIICHHI KUTBKOCTI
MDKHApPOJIHUX MTOJO0POKEH, pO3IMIMPEHH] pUHKIB crioskuBaHHs To1o [10];

— 30UIbLIEHHS TYPUCTUYHOTO IMOIMUTY € OJHUM 3 TOJOBHUX PYIIIiB, IIO

CTUMYJIIOE PO3BUTOK TYPUCTUYHOI I1HAYCTPii Ta 3O0UIBLICHHIO TYPUCTHUYHOTO
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o0csry;

— BUKOPHUCTaHHSI CyYaCHHUX TEXHOJIOTIYHUX IHHOBAIllf, TAKUX SIK MOOUIbHI
JOIaTKW, PO3yMHI MPUCTPOI, COLiaibHI Me/ia, MalllMHHE HaBYaHHS Ta MITY4YHHUI
IHTEJIEKT, Ma€ 3HAYHUN BIUIMB HA TYPUCTUYHY IHAYCTPIIO, OCKUIBKM BOHH
CHPUSIOTH MOJIETTIIEHHIO MPOIECY TIaHYBaHHSA MOIOPOKEH Ta TOKPAIICHHIO SIKOCTI
HOCIIYT;

— 3MIHA MOMUTY Ta OYIKYBaHb TYPHUCTIB — TYPUCTH 3-32 CYYACHUX KOHJUILIIH
OUTBII BUMOTJIMBI, ITYKAIOTh YHIKAJIbHI TYPUCTUYHI BPAXKEHHS, CTEKATh 32 CTAJIUM
€KOJIOTTYHUM PO3BUTKOM, LIHYIOTH MICHEBY KYJIbTYPY Ta aBTEHTHUHICTh, TO JaHI
YMOBH BUMAararoTh BiJl TYPUCTUYHOT 1HAYCTPIi 3MIHUTH CBIM MIAX1J 1 MPONOHYBATH
HOBI Ta IHHOBAI[IHI TPOJYKTH Ta MOCTYTH;

— 3pocTaroua KOHKYpEHIlisi Yy TYpUCTUYHIN I1HAYCTpli BHUMAarae Bij
TYPUCTHYHUX MIIIMPUEMCTB TOCTIHHOTO BIOCKOHAJCHHS CBOIX IPOIO3HUIIKA Ta
cTpaTerii, a riobaiizallisi crpuse 30UIBIICHHI0O KOHKYPEHIli Ta y CBOIO 4Yepry
HaJa€ HOBI MOXKJIMBOCTI JJIA 3aJIy4eHHS 1HO3EMHUX TYPHUCTIB Ta BIAKPUTTS HOBUX
TYPUCTUYHUX PUHKIB;

— 3aKOHOJAaBYl Ta PETYISATOPHI 3MIHM MOXYThb BIUIMBAaTH Ha PO3BHUTOK
TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpii, NUIIXOM (OPMYBaHHS CHPHUATIMBOI I1HBECTHUIIMHOI Ta
Oi3Hec-cepeqid, a TaKoXK sAKI 3a0e3MeuyroTh Oe3MeKy Ta 3aXUCT IpaB TYPUCTIB, €
BKJIMBUMHU JJISI YCITIXY B JIaHIH raaysi.

BpaxyBaHHs gaHuX pymIiiB JO0MOMOKE TYPUCTUYHIN 1HIYCTPIi alaiTyBaTUCh
70 Cy4acHOTO CepeOBHIIA Ta PO3BUBATHCH 3 ypaxXyBaHHSIM BHUMOT 1 OYIKYBaHb
Cy4aCHUX TYPHCTIB.

Omxe, mis 3a0e3nedeHHs (QYHKIIOHYBAaHHS CBITOBOI TypHUCTHYHOI Tally3i B
yMOBax CY4YaCHOCTI HEOOXIIHO 3BEpPHYTH YyBary Ha €KOJOTIYHUW BIUIUB,
KyJbTYpHY CHaJLINHY, TEXHOJOTIYHUI MPOTpeC Ta 3MIHU B MOMUTI, 1€ BpaxXyBaHHS
JaHUX PYIIIiB JOTOMOXE 3a0€3MEeYUTH PO3BUTOK TYPHUCTUYHOT I1HIYCTpPIl Yy

MailOyTHbOMY.
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BHUCHOBKHA

JlocsITHYTO OCHOBHY MeTy KBamidikamiiiHoi poOOTH, siKa TMOJsArae B
JOCIIIKEHH] 0c00IMBOCTEN (DYHKIIIOHYBAaHHS CBITOBOI TYpUCTHYHOI Taly3i.

Po3rnstHyTo TeopeTuuHi acnekTh (PYHKI[IOHYBAHHSI CBITOBOI TYPUCTHYHOL
rajysi.

TypuctuuHa ramy3p — 1ie OaraTorpaHHe SBUINE, IO MOETHYE €KOHOMIiYH,
COIliaJibHI, KYJIBTYPHI Ta €KOJOT1YH1 acleKTH, Ma€ HEBUUYCPITHUN MOTEHIIAT JIsI
MOCTIHHOTO Tporpecy, TOB’s3aHUM 3 OaraThbMa Taly3sS MU EKOHOMIKH, IO
3YMOBJIIOE€ WOro MPOBIJHE MiCIle y COIIaTbHO-€KOHOMIYHOMY JKUTTI KpaiH 1
HapPO/IIB.

TypuctryHa ramxysb 11e € EKOHOMIYHHIA KOMIIJIEKC, PO3BUTOK SIKOTO OUTBIIO0
MIpOI0 TIOSICHIOETHCST CBITOTOCIIOJIAPCHKUMHU TPOIECAaMH Ta BiTHOCHHAMH, aHDK
BHYTPIIITHIMU MPUYUHAMH.

Typuctuuna rany3b — €KOHOMIYHE JKEPeN0 CTBOPEHHS HOBHUX POOOYHX
MICIIb Ta OTPUMaHHS IPUOYTKY, PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYPH.

Typuctuuna ramy3p — HEBII’€MHA CKJIaJ0Ba 3araJilbHOrO0 MIDKHAPOJHOTO
pUHKY. AJle mis Toro, mo0 Kpaimie 3po3yMiTH ()eHOMEH HACTIIBKH IIBHUJKOTO 1
IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY MDKHApOIHOTO TYpuU3My Tpeba JaTh TpaKTyBaHHS
3HAYCHHS.

Typuctuuna ramxy3p — TUMYACOBHMA BHI37] OCOOM 3 MiCIsl MPOKUBAHHS B
037I0POBYHX, MI3HABATHHUX, MPOPECIHHO-AUTOBUX UM HIIUX HUIAX 0€3 3/M1HCHEHHS
OIUIa4yBaHOI AISUIBHOCTI B Micii, Kyau ocoOa Bimx Dxmxae Typusm mnpumbaB
rJI00QBHHAI XapaKTep 1 BCl O3HAKW Taiy3i CBITOBOTO TOCTIOJAPCTBA, IMPO IO
CBiTYaTh 3HAYHI OOCATH MIKHAPOIHOT TOPTIBIIi IIUM BHJIOM TIOCITYT.

Typuctuuna ramy3bp  XapakTEepH3ye€TbCS  OJHMM 3  HaWBHIUX 1
HaWCTAOUTBHIMIMX TEMITIB PO3BUTKY MPOTITOM 3HAYHOTO MIEPIOTY Yacy.

CBiTOBa TYpUCTHYHA [ISUIBHICTh Ma€ BIUIMB HA PO3BUTOK SIK OKPEMHUX

JIepKaB, TakK 1 CBITOBOT €EKOHOMIKH B IIUJIOMY.



7

CaiTOBa TypHCTHYHA Tally3b I1I€ HE JIUIIE MPO BIAOMI MICHS Ta 00’ €KTH, a U
PO BUBYEHHS HOBUX HampsMKiB. e BImMBae Ha akTUBI3allil0 PO3BUTKY KpaiH Ta
MIATPUMKY €KOHOMIKH, sIKa 3aJI€KUTh YU TUTHKU MOYUHAE 3aJI€KATH BiJl TYPU3MY.

CBITOB1 TYpUCTUYHI areHIlii CTUMYJIIOIOTh PO3BUTOK JETPECUBHUX PallOHIB
CTBOPIOIOYM PI3HI TYpH, AKI 0a3yHOThCA Ha, CTUMYJIOIOTh PO3BUTOK JIETIPECUBHUX
palioHIB CTBOPIOIOYUHU PI3HI TYpH, K1 0a3YIOThCS HA, HAMPUKIIA, CTAIKEPUHTY.

CBITOBHI TypH3M MOE€ CTaTH JJi KpaiHu, B KM Mae MIBUAKUNA PO3BUTOK,
OJTHAM 13 KJIIOYOBHUX E€JICMEHTIB JJIs JIOCATHEHHS IUICH PO3BUTKY: ITiIBUIICHHS
no0poOyTy HaceleHHs, TOCTIiHE eKOHOMIYHE 3pOCTaHHs, 3a0e3MeUeHHS
3aiHSATOCTI HACEJICHHS, IMIJBUIICHHS PIBHS 3aJI0BOJICHHS COIIAIbHUX TMOTpPed Ta
CTBOPEHHS KaIliTainy JUIsl PO3BUTKY PETiOHY.

Typusm mnpunbaB riodaJbHUI XapakTep 1 BCl O3HAKM Tally3l CBITOBOTO
roCToJIapcTBa, PO 110 CBIAYATH 3HAYHI 00CSITH MIKHAPOHOT TOPTIBIII ITUM BUIOM
TIOCITYT.

CgiToBa TypHCTHYHA 1HAYCTpid 3a0e3meuye OJHI 13 HAaWBHUINMX HAIXO/KECHb
BiJl €KCHOPTY ¥ IS OLIBIIOCTI KpaiH € BaXJIWBUM UYWHHHKOM 3a0€3IeUeHHsI
IIaTHKHOTO OajaHcy.

TypuctruHa Tary3b cTaja OJHUM 13 HaWBaXUIMBIIUX (DAKTOPIB YTBOPEHHS
POOOYNX MICIIb Y CBITOBIH €KOHOMIIII.

Ha croroguimHiii JeHh CBITOBA TYpPUCTHYHA Taly3b pO3BUBAETHCI 3a
paxyHOK YMHHUKIB, BIACTUBHUX BJIIACHE 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI Ta TYpU3MY, B TOMY
gucii (aKkToOpiB TaKWX, AK: MOJITHKA Ta IOPUCIIPYIICHIIISL, €KOHOMIKA Ta (iHaHCH,
KyJbTypHa cdepa, comiaibHo-aeMorpadidyHi 3MiHH, PO3BUTOK TOPTiBEIBHOI raysi,
TPAHCTIOPTHOI, IHPPACTPYKTYpH 1 HAYKOBO-TEXHIYHOTO MTPOTPECY.

Po3BUTOK CBITOBOI TYypHCTHYHOI Tally3l 3aleXHUTh BiJ YIOCKOHAJCHHS
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY B TYPHCTCHKHUX JECTUHAIIAX, PO3BUTKY MPOQeciiHOl
TYPUCTUYHOI areHTCHKOT MEpEexKi, chepr TyponepaTopchbKoro MpoaAyKTy Ta MOCIHIYT,
CTYIICHS BUKOPUCTAHHS MOXKJIMBOCTCH MApKETHHTY, CTaHy CHUCTEMHU JUCTPUOYIIiT
Ta JIOACHKOTO YNHHUKA.

JlocniizkeHo 0co0IUBOCT1 (YHKIIIOHYBAHHS CBITOBOT TYPUCTUYHOI rajysi.
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[Mangemis COVID-19 mpusBena 10 3HaYHOTO 3HMKEHHS YACTKU IHAYCTPIi
Typusmy B cTpykTypi BBII sk y uiomy B cBiti (3 4,0% y 2019 p. no 2,0% y 2020
p.), Tak 1 3a riaobaibHUMHU perioHamMu. HaiiOinbie BiICOTKOBI MaJiHHSA MOXHA
MOMITUTH y KpaiHax A3ii Ta Tuxookeancwbkoro periony (3 4,2% B 2019 p. 1o 1,7%
B 2020 porii).

Onnak, cBiToBa Kpu3a, BukiIMkaHa mnaHaemiero COVID-19, a Takox
3pOCTaHHSIM TOJITUYHOI, COLIaTbHOI Ta BIMCHKOBOi HECTaOUIBHOCTI B OKPEMHUX
perioHax, 3aBjiajia 3HAYHOI IIKOJM C€KOHOMIIli TYPHCTHYHOTO CEKTOpa, II0
NPHU3BEJIO0 O HETATUBHUX HACHIIKIB JUIA TMPEACTABHUKIB YCHOTO TYPUCTHYHOTO
naHiora (TypUCTUYHUX OMNEPATOPIB, TYPUCTUUHMX areHuii, TEpeBi3HUKIB,
roTelb’ €piB, PECTOPATOPIB TOIIO).

3azHaunMo, 3rigHo 3 HOBUMH gaHumMu UNWTO, y 2022 pomi monax 900
MUIBHOHIB TYPHUCTIB 3MIMCHUIN MDKHAPOIHI MOJOPOXK] — 1€ BABIY1 OUIbIIE, HIK Y
2021 pori, xo4a, 1e nuie 63% BiJ JOKOBITHOTO PIBHS.

VY nepmomy kBaptaii 2023 poky KiIbKICTh MIKHAPOJIHUX TYPUCTIB JOCATIIA
80% Bin momauaeMiuyHoro piBHA (—20% MOPIBHSHO 3 TUM caMHM KBapTtajom 2019
POKY) 3aBISKH CUJIBHUM pesyipTaTaM y €Bpomi Ta Ha bmmseskomy Cxomi
NOPIBHSHO 3 66% BimHOBICHHIM y 2022 poT1ii 3arajom.

Mixuapoguuii TypusMm 3pic Ha 86% y mepmomy kBaptami 2023 poky
MOPIBHSAHO 3 TUM CaMHUM II€pIOJOM MHUHYJIOIO POKY, JIEMOHCTPYIOUM ITOCTIHHE
3pOCTaHHS Ha MOYaTKy POKY.

[TpubnuzHo 235 MiNBHOHIB TYypUCTIB MOJAOPOKYBAJIX 32 KOPAOH 3a MepIIi
TPH MICSIIi, 110 TTEPEBHINYE BABIYi OUIBIINE, HIXK 3a aHamoTriuHui niepiox 2022 poky.

bruspkuit Cxin mokazaB HancHIbHINI MOKa3HUKH (+15%) 1 cTaB mepum y
CBITI PETiOHOM, KUY BiTHOBUB TEPEIaHIEMIuHI TTOKA3HUKHU 32 TTIOBHUH KBapTal.
VY nepmomy kBaptaii 2023 poky €Bpoma gocsaria 90% piBHS 10 maHAEMIl 3aBISKA
3HAYHOMY BHYTPIITHBO-PETiOHATIEHOMY TOIIUTY.

Adpuxa Tta Amepuka gocsriu npubauzHo 85% Bia piBHs 2019 poky 3a
nepuri Tpu Micsi 2023 poky, Toal sk npuOyTTs B A3zito Ta TuxookeaHChKHI

perioH miaHsaIocs 10 54% Bia piBHS 40 MaHIEMIi.
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3a cyboperionamu [liBnenna CepenzemHomopcebka €Bpona (+1%) 1 [liBHiuna
Adpuxa (+4%) BigHOBUIM TTOKa3HUKH 2019 poky.

CkIajiHa €eKOHOMIYHA CUTYallisl y KpaiHax €Bponu BIUIMHYJIA HA MOJAOPOXKI Y
2023 p., TYpUCTH BCE YacTille NIyKalOTh ONTHUMAJbHE CHIBBIAHOIICHHS I[IHU Ta
AKOCT1 TYpPUCTUYHUX TMOCIYT, MOMNUT Ha BHYTPINIHI Ta pPErioHajbHI MNOI3IKU
3aJUIINUBCS BUCOKUM Ta CIPUSIE MIBUAIIOMY BiTHOBICHHIO TYPUCTUYHOTO CEKTOPY.

BusnadeHo nepcnekTHBY QyHKITIOHYBaHHS CBITOBOI TYpPUCTUYHOT raiysi.

Chepa Typusmy, sika JAEMOHCTpyBaja 31 cepeauHU XX-TO CTOpIUYs
NOCIIJOBHUM PO3BUTOK Ta IIOPIYHUN mpupict Ha piBHI 4 — 5% 1 mocina Tpere
Micie y GopMyBaHHI CBITOBOT'O BaJIOBOTO MPOAYKTY, 3a3Haja MATOJIOTIYHUX 3MIH Y
2020 — 2021 pokax.

HaiiGinpmnx 30WTKIB Taimy3i OyJjo 3aBaaHO uepe3 Mojil, SKi CTaIHuCs
pamnToBO, iX HEMOXJIMBO OyJio TMependadyuTH, Ta HACHIIKH SKUX JIOKOPIHHO
BIUTMHYJIM HA CBITOBY TYPUCTHYHY IHIYCTPIIO, a CaMe:

— tepopuctuyHi aktu (2001 p., 2016 p.), MO YHEMOXJIUBIIOKOTH
rapaHTyBaTu O€3IeKy MOJA0POKEH;

— CKOHOMIYHI KpH30BI SBHUINA, IO CYTTEBO BIUIMHYJM Ha piBEHb
TypucTUYHOrO crioxkuBaHHs (2008 — 2009 pp., 2010 — 2013 pp.);

— TOJIITMYHI KaTaKJII3MH Ta aHEKCis 4yacTUHH Teputopii Ykpainu (2013 p. —
CBOTO/TH1);

— TIOUIMPEHHSI BIPYCHUX [0 3aXBOPIOBaHb Ta BXKMBAHHS 3aXOJiB
npotunanaeMivaoro BrutuBy (2003, 2015, 2019 pp. — 10 cborojH1);

— MOYaTOK MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS pOCii Ha TepuTopito Ykpainu (3
24 motoro 2022 p. — 10 CHOTOJTHI).

J10 OCHOBHUX PYIIIiiB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHIYCTPil B yMOBaX Cy4acHOCTI
Hanexats [10]:

— 3pPOCTaHHs MOTOKY MPSMHX IHO3EMHHUX 1HBECTHUIlIA B KpaiHi, sIKi Y CBOIO
Yepry CHpUSIOTh 30UIBIIEHHIO 1HO3€MHOI BajlOTH, PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
IHIYCTPII, 3pOCTaHHIO MICIIEBOT  3aMHSTOCTI, 30 IBIIIEHHIO JIOXO/IIB

AOMOrocCroaapCTB TOLIO,
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— MOKpAIllCHHs CTaHy 1HPPACTPYKTYpH, SIKA € OJHUM 3 OCHOBHHUX DPYUIIiB
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHAYCTPii, OCKUIBKHA 0€3 BIIMOBIAHUX 3aCO0IB PO3MIIICHHS
Ta HAJEKHOI TYPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpU TYPUCTUYHE MiCIIE HE MOXKE CTaTH
iIeaTbHUM TYPUCTUYHUM HAMPSIMKOM;

— COLIaJIbHO-€KOHOMIYHI, KYJbTYpHI, JAeMorpadiuHi, MaTepiaibHO-TeXHIYH1
Ta TOJITAYHI pPyIWIi BIAIrPalOTh BaXIUBY pOJIb Yy MPOCYBaHHI TYpU3MYy Ta
3a]ly4eHH1 PI3HOMAHITHUX TYPUCTIB y BCbOMY CBITI, 30UIBIIEHHI KUIBKOCTI
MDKHApOJHUX MOJAOPOKEH, pO3IMIMPEHH] PUHKIB crioskuBaHHs Toio [10];

— 30UTBIICHHS] TYPUCTHUYHOTO TOMUTY € OJHUM 3 TOJIOBHUX PYIIiiB, IO
CTUMYJIFOE PO3BHTOK TYPHUCTHYHOI I1HAYCTpii Ta 30UIBIICHHIO TYPUCTHYHOTO
obcsry;

— BUKOPHUCTAHHSI CyYaCHUX TEXHOJIOTIYHUX IHHOBAIliM, TaKUX SIK MOOUIbHI
JOJIATKW, PO3YyMHI1 MPUCTPOI, COIialibHI Me/ia, MalllMHHE HaBYaHHS Ta IITYYHHH
IHTEJIEKT, Ma€ 3HAYHWM BIUIMB HA TYPUCTUYHY IHAYCTPiHO, OCKILIBKH BOHH
CIPUSIIOTH MOJIETIICHHIO MPOLIECY TUIaHYBAaHHS MOJIOPOKEH Ta MOKPAIIEHHIO SIKOCTI
HOCIIYT;

— 3MiHA TOIUTY Ta OYIKYBaHb TYPUCTIB — TYPHUCTH 3-32 CYJaCHUX KOHIMIIIN
OUTBIII BUMOTJIMBI, IIYKAIOTh YHIKAJIbHI TYPUCTUYHI BPaKCHHSI, CTEKATh 3a CTAIUM
€KOJIOTTYUHHM PO3BHUTKOM, IIHYIOTh MICIIEBY KYJIbTYypy Ta aBTEHTUYHICTh, TO JaHI
YMOBHY BUMAararoTh BiJl TYPUCTHYHOI 1HAYCTPii 3MIHUTH CBIH MiAXiJ 1 TPOMIOHYBATH
HOBI Ta IHHOBAI[IWHI TPOYKTH Ta TOCTYTH;

— 3pocTaroua KOHKYpEHI[Si y TYpUCTHYHIN IHAYCTpii BUMAarae Bin
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB TOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS CBOIX MPOIO3UIN Ta
CTpateriii, a riolaiizailis crpusie 30UIBIIEHHIO KOHKYPEHIII Ta y CBOIO Yepry
HaJa€ HOBI MOXKJIMBOCTI JUIsl 3aJIy4E€HHSI 1HO3EMHUX TYPHUCTIB Ta BIAKPUTTS HOBHUX
TYpPUCTUYHUX PUHKIB;

— 3aKOHOJIaB4Yl Ta PEryJsATOPHI 3MIHM MOXYTh BIUIMBATH Ha PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI IHAYCTPii, HUIIXOM (OPMYBaHHSA CHOPUSTINBOI 1HBECTHUIIIMHOT Ta
Oi13Hec-cepelld, a TaKoXK fAKl 3a0e3MeuyroTh 0e3MeKy Ta 3aXUCT IpaB TYpPUCTIB, €

BOKJIMBUMHU JUISl YCHIXY B IaHIM ranysi.
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BpaxyBaHHs gaHUX PYLIIiB TONOMOKE TYPUCTUYHIN IHAYCTpPIi aJaNTyBaTUCh
70 Cy4acHOTO CEpe/lOBUIIA Ta PO3BUBATHUCH 3 YpPaXyBaHHSM BUMOT 1 OYIKYBaHb
Cy4YaCHUX TYPHCTIB.

Orxe, mig 3a0e3nedeHHs (QYHKIIOHYBaHHS CBITOBOi TYpUCTUYHOI Traiy3i B
yMOBaX CY4YacCHOCTI HEOOXIJHO 3BEpHYTH YBary Ha €KOJIOTIYHUN BIUIMB,
KyJbTYpHY CHAJIIMHY, TEXHOJIOTTYHUIA MPOTPEC Ta 3MIHU B MOIMUTI, 1€ BpaXyBaHHS
JaHUX PYWIiB JOMOMOXE 3a0€3MEeYUTH PO3BUTOK TYPUCTUYHOI I1HAYCTpPIl Yy

MalOyTHBOMY.
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	Пояснювальна записка

	ВСТУП
	1.2. Особливості, функції та чинники функціонування туристичної галузі
	Незважаючи на значну роль, яку туристична індустрія відіграє за сучасних умов у світових економічних та соціальних відносинах у науковій літературі, практично відсутні роботи, присвячені дослідженню залежностей між показниками туризму та тим, як він в...
	У спеціальній літературі зазвичай акцентується увага на перерахуванні таких чинників, як наявність унікальних туристських ресурсів, капіталу, трудових ресурсів, сприятливого митного і прикордонного режиму. Ці чинники, безумовно, мають суттєвий вплив н...
	Світова туристична індустрія, характерною рисою якої є те, що суттєва частина послуг виробляється із мінімальними затратами на місці, відіграє дедалі помітнішу роль у світовій економіці.
	Істотне значення для розвитку туристської індустрії у світі має також прагнення окремих країн до збільшення валютних надходжень від туризму та створення з цієї метою цілої галузі господарства.
	Під туристичною індустрією прийнято розуміти сукупність підприємств, установ та організацій матеріального виробництва та невиробничої сфери, що забезпечують виробництво, розподіл, обмін та споживання туристського продукту, освоєння та використання тур...
	Туристична індустрія як складний міжгалузевий народно-господарський комплекс, включає наступні складові:
	– організатори туризму – це є туристичні підприємства, які займаються розробкою, просуванням та реалізацією туристичного продукту, зокрема туристичні оператори та агенти;
	– підприємства, які надають послуги із розміщення, до яких відносять готелі, хостели, пансіонати, будинки відпочинку та інші;
	– підприємства, які забезпечують харчування, зокрема, ресторани, кафе, бари тощо;
	– транспортні підприємства до яких відносять автопідприємства, авіаційні підприємства, залізничні, підприємства річкового та морського транспорту тощо;
	– екскурсійні компанії;
	– підприємства, які продукують туристичні продукти, такі як туристські сувеніри, готельні меблі, туристичне спорядження;
	– торгові підприємства, зокрема, магазини з реалізації туристського спорядження і сувенірів;
	– підприємства, які організовують дозвілля та розваги – кіноконцертні зали, клуби, тематичні парки, зали гральних автоматів тощо;
	– структури самодіяльного туризму, зокрема туристичні, альпіністські та велосипедні клуби;
	– органи, які здійснюють управління туристичною галуззю;
	– навчально-наукові установи, проектні організації [26].
	Наведений список є лише орієнтовним і не цілком відображає туристичну індустрію.
	При розширенні та ускладненні процесів організації туристичної діяльності все більше нових галузей та підприємств національної економіки долучаються до туристичного виробництва.
	Наданням послуг для туристів займаються також торгівельні компанії, банківські та страхові структури.
	Опосередковано формують туристичну індустрію підприємства, що обслуговують як туристів, так і інші колективи відпочивальників: заклади культури, лікувальні та медичні підприємства, структури зв’язку, підприємства, які здійснюють виробництво товарів на...
	Закон України «Про туризм» у статті першій дає таке визначення: «туристична індустрія – сукупність різних суб’єктів туристичної діяльності (готелі, туристичні комплекси, кемпінги, мотелі, пансіонати, підприємства харчування, транспорту, заклади культу...
	Комплекс споживчих цін, одержуваних туристом у процесі подорожі, є продуктом вкладеного в туризм праці, на практиці званий «туристським продуктом».
	Туристський продукт – результат суспільної праці у вигляді туристських послуг, що мають споживчу вартість.
	У найширшому розумінні туристським продуктом є будь-який вид туристичних послуг.
	Туристські послуги – доцільна виробнича діяльність, що задовольняє потреби туристів і приймає, зазвичай, матеріальної форми. Відповідно до цього визначення дані послуги можна охарактеризувати як невидимий товар особливого роду.
	Ринок туристичних послуг зазвичай трактують як суспільноекономічне явище, яке поєднує взаємодію попиту та пропозиції щодо забезпечення процесів купівлі-продажу туристського продукту у конкретний час та у визначеному місці.
	Характеризуючи ринок туристичних послуг необхідно враховувати такі моменти:
	– головним об’єктом купівлі-продажу є туристичні послуги;
	– окрім покупця та продавця до механізмів туристичного ринку долучається значна кількість посередницьких структур, що забезпечують поєднання попиту і пропозиції;
	– попит на туристичні послуги має відмінні особливості, зокрема: велика різноманітність учасників поїздок згідно їх фінансових можливостей, віку, цілей та мотивів;
	– еластичністю: індивідуальністю та високим ступенем диференціації; великою заміщуваністю: віддаленістю за часом і місцем від туристичної пропозиції;
	– туристичну пропозицію також характеризує низка відмінних характерних ознак: туристичні товари та послуги характеризуються троїстим характером (природні ресурси, продуковані ресурси та туристичні послуги); значна фондомісткість туристичної галузі; ни...
	Подібно іншим товарним ринкам, туристичний ринок є неоднорідним. Зокрема, у його структурі розглядають менші за наявними масштабами ринки. Це спричиняє значну кількість ознак за якими класифікують туристичний ринок.
	Зазначимо лише найважливіші, що характеризують першочергове значення для наукових досліджень.
	Турфірми, які здійснюють міжнародну діяльність, повинні враховувати різне економічне, культурне, правове середовище кожного національного ринку.
	Міжнародна діяльність більш складна, ніж внутрішня, в силу різних ризиків, пов’язаних з розрахунками в іноземній валюті, з ціновим, транспортним ризиком при несплаті або недотриманні умов про постачання туристичних послуг.
	Не виключені складнощі, пов’язані з митними формальностями та іншими чинниками, які у світовій торгівлі.
	Сукупність елементів та чинників інонаціональної макроекономічної системи проявляється як загальне середовище туристичної фірми, як учасника зовнішньо-економічної діяльності.
	Зокрема, це вказане середовище спричинене присутністю у ньому окремих елементів може розглядатись як неоднорідне явище, внутрі якого є різні складові такі як мікросередовище та макросередовище.
	У першому випадку маються на увазі безпосередні «контактери» – ті постачальники туристичних послуг, з якими туристична фірма вступає у взаємовигідну співпрацю.
	По-друге, загальноекономічні кон’юнктуро утворюючі чинники. Доцільно окремо наголосити, що внутрішнє середовище туристичної компанії, її зовнішнє мікроекономічне і макроекономічне середовище на іноземних ринках, а також принципи і методика проведення ...
	Сьогодні кількість туристичних фірм суттєво зросла, особливо у великих містах, і значна конкуренція примушує їх займати свої ніші у діючих туристичних ринках.
	Наявні компанії, які спеціалізуються на окремих країнах чи напрямках, є фірмами, які працюють лише на приймання туристів. Є й такі, які займаються із групами, та ті, які організовують поїздки на індивідуальне замовлення.
	Є туристичні фірми, що повністю організовують поїздки, а також пропонують зі знижкою іншим туристичним фірмам готові маршрути, і є туристичні агенти, які виступають посередниками між туроператором та клієнтом.
	До туристичних агентів сходиться інформація щодо різних турів, з яких вони підбирають клієнту необхідний і доступний за ціною. На сучасному етапі міжнародний туризм набуває основних рис глобального явища. Це явище зачіпає практично всі регіони світу, ...
	Туризм придбав глобальний характер і всі ознаки галузі світового господарства, про що свідчать значні обсяги міжнародної торгівлі цим видом послуг.
	Туристична галузь характеризується одним з найвищих і найстабільніших темпів розвитку протягом значного періоду часу.
	Світова туристична діяльність має вплив на розвиток як окремих держав, так і світової економіки в цілому.
	На певному етапі розвитку, коли потреби у подорожах різко зросли, появилися і надавачі послуг для подорожей. Це спричинило формування товару особливого виду, яким є туризм.
	Отже, туризм насамперед виник як товар, який можна купити та продати на споживчому ринку та реалізований у формі матеріальних та нематеріальних послуг.
	Враховуючи, що туристична послуга не є послугою першої життєвої необхідності, тому вона стає нагальною потребою людини тільки при визначеному рівні її доходу і певному рівні багатства суспільства.
	Світова туристична індустрія забезпечує одні із найвищих надходжень від експорту й для більшості країн є важливим чинником забезпечення платіжного балансу.
	Туристична галузь стала одним із найважливіших факторів утворення робочих місць у світовій економіці.
	Розвиток туристичної індустрії стимулює вливання в інфраструктуру величезних інвестицій, більшість яких скеровано на поліпшення якості життя як місцевого населення, так і туристів. Частина нових робочих місць і підприємств туристичної індустрії створю...
	Міжкультурні зв’язки та особисті дружні відносини, що виникають у процесі туристського обміну, є важливим фактором покращення міжнародного взаєморозуміння та сприяють зміцненню миру між народами земної кулі [20].
	Туристична індустрія у світі виконує низку важливих функцій:
	– туристична індустрія – це є джерело валютних надходжень для держави та засіб для забезпечення зайнятості;
	– туристична індустрія сприяє диверсифікації національних економік, створюючи галузі, що обслуговують та доповнюють галузь туризму.
	Туристична індустрія у світі є неоднаковою, що в першу чергу пояснюється різним рівнем соціально-економічного розвитку держав і світових регіонів.
	Найбільшого розвитку туристична індустрія отримала у західноєвропейських країнах. На цей регіон припадає понад 70% світового туристського ринку і понад 60% валютних надходжень. Приблизно 20% припадає на Американський континент, менше 10% – на Азію, Аф...
	Аналогічний розвиток світових туристичних зв’язків спричинив створення різних міжнародних організацій, що сприяють покращенню роботи цієї частини міжнародної торгівлі.
	Багато високорозвинених країн Заходу, зокрема: Швейцарія, Австрія, Франція, Іспанія, суттєву частину добробуту своїх громадян отримали за рахунок доходів від туризму.
	За останні роки було створено потужну дослідницьку базу та систему професійної підготовки в туристичній сфері [35].
	На сьогоднішній день світова туристична галузь розвивається за рахунок чинників, властивих власне індустрії гостинності та туризму, в тому числі факторів таких, як: політика та юриспруденція, економіка та фінанси, культурна сфера, соціально-демографіч...
	Розвиток світової туристичної галузі залежить від удосконалення туристичного продукту в туристських дестинаціях, розвитку професійної туристичної агентської мережі, сфери туроператорського продукту та послуг, ступеня використання можливостей маркетинг...
	Рис. 1.1 – Чинники розвитку світової туристичної галузі
	Перелічені фактори діють у рамках туристичної індустрії і знаходяться під впливом суб’єктів туристичної діяльності. У світовому міжнародному туризмі виділяють шість туристичних регіонів: Європу, Азіатсько-Тихоокеанський регіон, Південну Азію, Америку,...
	Розвиток світової туристичної галузі залежить від удосконалення туристичного продукту в туристських дестинаціях, розвитку професійної туристичної агентської мережі, сфери туроператорського продукту та послуг, ступеня використання можливостей маркетинг... (1)
	Перелічені фактори діють у рамках туристичної індустрії і знаходяться під впливом суб’єктів туристичної діяльності. У світовому міжнародному туризмі виділяють шість туристичних регіонів: Європу, Азіатсько-Тихоокеанський регіон, Південну Азію, Америку,... (1)
	Світовий туризм характеризується високим ступенем концентрації щодо невеликих за площею регіонів.
	На початку ХХІ ст. лідерами світового туризму стали Франція, Іспанія, США, Китай, Італія, Великобританія, Мексика, Німеччина, Австрія, Туреччина.
	На частку всього 10 країн – лідерів міжнародного туризму – припадає на половину світового туристичного потоку. Шість із цих країн перебувають у Центральній та Західній Європі: Франція, Іспанія, Італія, Великобританія, Німеччина, Австрія.
	Туристична галузь – тимчасовий виїзд особи з місця проживання в оздоровчих, пізнавальних, професійно-ділових чи інших цілях без здійснення оплачуваної діяльності в місці, куди особа від’їжджає Туризм придбав глобальний характер і всі ознаки галузі сві...
	Туристична галузь характеризується одним з найвищих і найстабільніших темпів розвитку протягом значного періоду часу. (1)
	Світова туристична діяльність має вплив на розвиток як окремих держав, так і світової економіки в цілому. (1)
	Туризм придбав глобальний характер і всі ознаки галузі світового господарства, про що свідчать значні обсяги міжнародної торгівлі цим видом послуг. (1)
	Світова туристична індустрія забезпечує одні із найвищих надходжень від експорту й для більшості країн є важливим чинником забезпечення платіжного балансу. (1)
	Туристична галузь стала одним із найважливіших факторів утворення робочих місць у світовій економіці. (1)
	На сьогоднішній день світова туристична галузь розвивається за рахунок чинників, властивих власне індустрії гостинності та туризму, в тому числі факторів таких, як: політика та юриспруденція, економіка та фінанси, культурна сфера, соціально-демографіч... (1)
	Розвиток світової туристичної галузі залежить від удосконалення туристичного продукту в туристських дестинаціях, розвитку професійної туристичної агентської мережі, сфери туроператорського продукту та послуг, ступеня використання можливостей маркетинг... (2)
	Туристична галузь – тимчасовий виїзд особи з місця проживання в оздоровчих, пізнавальних, професійно-ділових чи інших цілях без здійснення оплачуваної діяльності в місці, куди особа від’їжджає Туризм придбав глобальний характер і всі ознаки галузі сві... (1)
	Туристична галузь характеризується одним з найвищих і найстабільніших темпів розвитку протягом значного періоду часу. (2)
	Світова туристична діяльність має вплив на розвиток як окремих держав, так і світової економіки в цілому. (2)
	Туризм придбав глобальний характер і всі ознаки галузі світового господарства, про що свідчать значні обсяги міжнародної торгівлі цим видом послуг. (2)
	Світова туристична індустрія забезпечує одні із найвищих надходжень від експорту й для більшості країн є важливим чинником забезпечення платіжного балансу. (2)
	Туристична галузь стала одним із найважливіших факторів утворення робочих місць у світовій економіці. (2)
	На сьогоднішній день світова туристична галузь розвивається за рахунок чинників, властивих власне індустрії гостинності та туризму, в тому числі факторів таких, як: політика та юриспруденція, економіка та фінанси, культурна сфера, соціально-демографіч... (2)
	Розвиток світової туристичної галузі залежить від удосконалення туристичного продукту в туристських дестинаціях, розвитку професійної туристичної агентської мережі, сфери туроператорського продукту та послуг, ступеня використання можливостей маркетинг... (3)

