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УПРАВЛІННЯ МІЖНАРОДНОЮ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Питання міжнародної конкурентоспроможності є досить актуальним 

для тих підприємств, сфера комерційної та виробничої діяльності яких роз-

повсюджується на зарубіжні країни. Проблема конкурентоспроможності 

підприємства є об’єктом глибокого і всебічного вивчення широкого кола як 

зарубіжних, так і вітчизняних учених-економістів. 

Основою досліджень теоретичних аспектів конкурентоспроможності 

виступають праці таких видатних представників світової економічної думки, 

як Е. Альтман, І. Ансофф, Т. Бейтмен, Д. Болл, П. Друкер, Ф. Котлер, Ж-

Ж. Ламбен, В. Маккалах, К. Макконнелл, М. Портер, А. Стрікленд, 

А. Томпсон, С. Шелл та ін. 

Механізм формування міжнародної конкурентоспроможності підприєм-

ства неможливо осмислити не приймаючи до уваги її інституційну компонен-

ту і, насамперед, сукупність правил та норм регулювання міжнародної еко-

номічної діяльності. 

Якщо в межах національного ринку правила і норми конкурентної по-

ведінки є результатом «арбітражної» державної регуляторної політики, то в 

міжнародному середовищі вони мають міждержавні витоки і відображають 

національні інтереси країн із їх протиріччями та асиметріями в потенціалах 

реалізації, що створює передумови злиття політичних та економічних функ-

цій і формування на цій основі стратегічного трикутника «держава – підпри-

ємство – зовнішній ринок». 

В умовах домінування експорту як сучасного етапу інтернаціоналізації 

бізнесу українських промислових підприємств методично більш коректною є 

оцінка їх міжнародної конкурентоспроможності крізь поняття «експортний 

потенціал» та «експортна конкурентоспроможність», де перше виступає як 

синтезований ресурс розвитку, а друге відображає частку світового доходу, 

що привласнюється підприємством. 

Найголовнішими причинами погіршення міжнародних конкурентних 

позицій промислових підприємств України є зростання розривів у рівнях 

технологічності й диверсифікації експорту та низька ефективність управління 
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їх міжнародною конкурентоспроможністю. Деструктивні зміни у трансфор-

маційний період у високотехнологічних секторах і низька інноваційна актив-

ність промислових підприємств посилили консервацію неефективної струк-

тури їх експорту, переважна частка якого відповідає технологіям ІІІ–ІV тех-

нологічних укладів. 

Становлення й розвиток управління міжнародною конкурентоспромож-

ністю підприємства як наукового знання зумовлене викликами глобалізації та 

змінами умов міжнародної конкуренції, коли відповідно до еволюції моделей 

досягнення міжнародного конкурентного успіху центр уваги вчених зміщу-

вався від проблем розширення масштабу діяльності та ринкової частки про-

мислового підприємства до підвищення швидкості й гнучкості бізнесу та від 

панівної ролі якості до організаційної поведінки, бенчмаркетингу й інформа-

ційних технологій забезпечення конкурентоспроможності промислового 

підприємства. Механізм управління міжнародною конкурентоспроможністю 

промислового підприємства базується на таких положеннях: 

1) системна природа й факторне різноманіття міжнародної конкуренто-

спроможності промислового підприємства обумовлюють концептуальну 

важливість синтезу її управлінських моделей із багаторівневим ієрархічним 

механізмом продукування рішень; 

2) в умовах глобальної конкуренції і транзитивного стану економіки

об’єктивно необхідним є комплексне узгодження інтересів і цілей та інтегру-

вання потенціалів державного і корпоративного рівнів управління міжнарод-

ною конкурентоспроможністю промислового підприємства; 

3) керуюча система управління міжнародною конкурентоспроможністю

промислового підприємства є єдиним розпізнавально-адаптивним комплек-

сом із послідовним зниженням невизначеності у продукуванні рішень, зрос-

танням інформаційної потужності та глибини адаптації; 

4) дієвість системи управління міжнародною конкурентоспроможністю

промислового підприємства забезпечує нарощування різноманітності її коор-

динатора та формування модуля вибору зі спеціалізованою базою даних 

(прецедентів); 

5) оперативне корегування процесу управління міжнародною конкурен-

тоспроможністю підприємства забезпечується множиною зворотних зв’язків, 

що охоплюють усі рівні управління. 

Таким чином, можна зазначити, що на сучасному етапі розвитку світо-

господарських процесів чіткою є тенденція прогресуючої інституціоналізації 

міжнародної конкурентоспроможності промислового підприємства із форму-

ванням різних її інституційних моделей і конфігурацій, що істотно модифікує 

якісний зміст об’єкта управління та механізм зміни його станів і обумовлює 

потребу синтезу системи управління міжнародною конкурентоспроможністю 
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підприємства з інтегрованим використанням потенціалів державного та кор-

поративного рівнів управління. 




