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BCTYII

lonoBHOIO yMOBOIHO (DYHKI[IOHYBAaHHS PHHKOBOI EKOHOMIKU €
KOHKYpeHIisl. BoHa crioHykae 10 pO3BHUTKY, BIPOBAPKEHHS iHHOBAIIMHUX
MiXO0/iB, 3a0e3leuye 3aJ0BOJICHHS NOTPEO PHHKY, J03BOJSE TPUMATH
nepeBary y OopoTs0i 3a croxkuBaya 3 KOHKYPEHTOM Ta y MiICYMKY —
OTpUMATH MPUOYTOK. Y JiSIBHOCTI MiIPUEMCTB, HE 3aJI€KHO Bifl po3Mipy
Ta oprasizamiiHoi (opMH, JOKJIAJAEThcs 0Oaratoro 3yCWib  JJIs
3a0e3MevyeHHs] 3pOCTaHHsI TMOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, IO HE
MOXJINBO 0€3 3BasKE€HOT KOHKYPEHTHOT MOJTITHKH.

KonkypenTna nomituka QopMyeThCs Mij] BIUTMBOM 3MiH B JisUTBHOCTI
MiAMPUEMHUIIBKAX CTPYKTYP Ta B TPOIECi CBOET €BOIIONIT mependayae
PO3pOOKY Ta BIPOBAKESHHS IPUHIIMIIOBO HOBUX IMIIXOMIB 10 (pOpMyBaHHS
W OIIIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJNIPHEMCTBA, PO3POOKH Ta
BIIPOBAKEHHS KOMITJIEKCHOT CHCTEMHU YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, BHOOpPY KOHKYPEHTHOI cTparerii Ha pUHKY
TOBapiB 1 TEXHOJIOTiHM, CKEPOBAaHHUX HA YCIIIIHY BHPOOHHUYO-KOMEPIIHHY
TSUTHHICTE, IO BIMITOBITA€ PIBHIO MIHJIWBOCTI 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIA
TIIITPUEMCTB.

Biarak, MeTo AUCHUILIIHM € 3aCBOEHHS 3700yBayaMHu 3HAHbL Ta
3M00yTTS HAaBHYOK 3 OIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y cdepi
MIAIPUEMHUIITBA Ta TOPTIBI, NMPHAHATTS U peamizamii yrmpaBIiHCHKHX
PpIIIeHb MOAO ii MiTBUIIICHHS.

3aeoanna:

- 03HAHOMJICHHS 3 CYYaCHUMH TEOPisIMH KOHKYPEHIIii;

- O3HalOMIIEHHS 3 IHCTPYMEHTAapieM [IepXKaBHOTO PperyIIOBaHHS
KOHKYpEHIIil y cdepi miAmpuEMHHAIITBA Ta TOPTIBIIL;

- HaOyTTS KOMITETEHIIIH 3 TIaTHOCTHKH KOHKYPEHTHOT'O CEpeOBHIIA;

- HaOyTTS KOMITETEHIIIH 3 OI[iHIOBaHHS Oi3HEC-MOJIeNi KOMIIaHii,

- HaOyTTS KOMIIETEHI[iil 3 OIIHIOBAHHSA CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO KOMITaHiT;

- HaOyTTS KOMIIETEHIII 3 OIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MOTEHI[IaTy KOMITaHii 32 KO)KHOIO 3 HOr0 CKJIaJOBUX;

- HaOyTTS KOMIIETEHIII 3 OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MPOAYKIIii KOMIIaHii;
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- HAOyTTS KOMIICTEHIIH 3 pO3poOKHM 3axofiB 31 30epeKeHHS
KOHKYPEHTHOI TIO3HMIIii KOMIaHii Ta il TOCHJICHHS;

- OBOJIONIHHS HaBUKamMu 3 BHOOpPY MeTofiB 3abe3meyeHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar KOMIaHii,

- OBONIOJIHHS HaBUKaMH 3 BHOOpY TexHomorii 3abe3medeHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar KOMIaHii,

- HaOyTTs KOMIETEHIii 3 omiHoBaHHS ESG-KOHKYpeHTOCHIpo-
MOKHOCTI KOMITaHIf,

- OBOJIOJIHHS HABUKaMH 3 PO3POOKH ayiroputmy mooyzosu ESG-
3BITHOCTI ~Ta  peUTHHrYBaHHS  KommadHii 3a  piBHeM  ESG-
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

VY pe3ynbraTi BUBYCHHS HABYAJIbHOI JMCHUILIIHM BIJMOBITHO JI0O
OCBITHBOI MporpaMy 3700yBa4 BHIIOI OCBITH Ma€ HaOyTH TaKHUX
KOMITETEHTHOCTEM

iHTerpajbHOI:

3MaTHICTh PO3B’SA3yBaTH CKJIAAHI 3aBHaHHSA 1 MpoOjeMHu y Tamys3i
MIIPUEMHHUIITBA Ta TOPTiBII abo y Tpolleci HaBYaHHS, IO Iepembadae
MPOBEJICHHS JOCITIKEHb Ta/ab0 3MIHCHEHHS IHHOBAIlM 3a HEBU3HAYCHHMX
YMOB 1 BUMOT.

3arajbHUX:

3K 1. 3maTHicTh 00 amanTarii Ta Aii B HOBii cUTYyaIIii.

3K 2. BMiHHS BUSBIISATH, CTABUTH Ta BHPIIIYBaTH IIPOOIEMH.

3K 5. BusHaueHicTh 1 HAMONETIMBICTD IIOI0 TTOCTABIICHUX 3aB/JaHb 1
B3STHX 00OB’SI3KIB.

creniatbHHUX:

CK 1. 3maTHIiCTh pO3pOOIIATH Ta Peai3oByBaTH CTPATETi0 PO3BUTKY
HiIIPUEMHHUIIBKIX Ta TOPTOBEIBLHUAX CTPYKTYP.

CK 3. 3paTHicTb 10 €eKTUBHOIO yNpaBIiHHS AiSJIBHICTIO Cy0’ €KTIB
roCroaproBaHHs B chepi MiAIpUEMHUIITBA Ta TOPTiBIIi

CK 4. 3patHicts 10 BUpILIEHHS NPOOJIEMHUX NMHUTaHb 1 MPUUHATTS
YIPaBIiHCHKUX pillleHb Y TPOQeCiiHiii TisSITBHOCTI.

JCK 1. 31aTHICTD MPOBOIUTH OL[IHFOBAHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI y chepi miApreM-HHULITBA Ta TOPTiBIIi.

JACK 2. 3partHicTh 3AiHCHIOBATH €KOHOMIYHY JAiarHOCTHKY
HiApUEMCTB Ta popMyBaTH X Oi3HEC-MOIENb.



OuikyBaHi MPOrpamMHi pe3yJabTATH HABYAHHA !

IMIPH 1. ApanTyBaTHCs Ta MPOSIBISATH HIIATHBY 1 CAMOCTIHHICTH B
CHUTYallisX, SIKi BHHUKAIOTh B MPOQECiiHIN TisUTHHOCTI.

I[IPH 2. Bu3snayatu, aHaji3yBaTh NpOOJEMH MiANPHEMHULITBA 1
TOPTIBJII T4 PO3POOJISATH 3aX0/HU OO X BUPIIICHHS.

I[MPH 4. 3acrocoByBaTH 0i3HeC-KOMYHIKalii Ui MiATPUMKH
B3a€MOJIIT 3 MpeJICTABHUKAMH Pi3HUX MPOQECciiiHUX TPYII.

[MPH 8. OuiHtoBaTH MPOIYKIIit0, TOBAPH, IIOCIYTH, & TAKOXK MPOIIECH,
0 BigOyBalOThCs B MIANMPHUEMHHUIIBKAX Ta TOPTOBENBHHUX CTPYKTypax, i
pOOHTH BIAMIOBIIHI BUCHOBKH JIJIsl IPUIMHSATTS YIIPABIIHCHKUX PillleHb

MMPH 9. Po3pobmsatu 1 mnpuiiMaTH pillleHHs, CHOpSIMOBaHI Ha
3a0e3rnedeHHs] eeKTHUBHOCTI JIISUIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJApPIOBAHHS Yy
cdepi NANPUEMHHUIIBKOI Ta TOPTOBEIBHOI AiSJIbHOCTI.

[MPH 10. BwupimyBatn npoOJNieMHI NHUTaHHS, 10 BUHHUKAIOTH B
JISTTBHOCTI  MIIIPUEMHUIIBKAX Ta TOPTrOBEJIBHUX CTPYKTYpP 32 YMOB
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3MKIB.

ITPH 11. BripoBapkyBaTH iHHOBAIIMHI TPOEKTH 3 METOIO CTBOPCHHS
yMOB 1151 e)EeKTUBHOrO ()YHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BHTKY IiANPHEMHHIIBKIX
Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYD.

JAPH 1. OrmiHroBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE y cepi miampruem-
HHIITBA Ta TOPTIBIi

OCHOBOIOJIO)KHUMH HOPMATHBHUMH JIOKYMEHTAMH 3 BHKOHAHHS
3no0yBauaMyd BHUIIOI OCBITH CaMOCTIHOI pPOOOTH 3 AWCHUILTIHA
«KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh Y cdepi MiAMPUEMHHIITBA Ta TOPTIBIII €:

- CrapmapT BUIIOI OCBITH JIPYyroro (MaricTepChbKOro) piBHS Tairy3i
3aanb (07 VYmpaBmiHHA Ta ajaMiHiCTpyBaHHA, cremiaabHocTi (076
«[lignpueMHUIITBO Ta TOPTIBIS», 3aTBEPIUKEHWA Ta BBENSHHHA B IO
Hakazom MOH Ykpainu Bix 05.07.2024 p. 3a Ne962;

- [lonoxxeHHs Mpo opraHi3alito 0cBiTHROTO Tporecy HamionansHoro
yHiBepcuTery «3amopi3bka nomirexsika» (mporokon BP HY «3Il»  Bin
06.12.2021 p. Ne3);

- ITlomoxenus mpo cucremy 3a0esmeueHHs HamioHambHUM
YHIBEPCUTETOM «3amnopi3bKa MOJITEXHIKa» SIKOCT1 OCBITHBOI AiSJIBHOCTI Ta
SKOCTI BHIIOT OCBITH (CHCTEMH BHYTPILIHBOTO 3a0€3MEYEHHS SKOCT)
(nporokon BP HY «3I1» Bix 27.08.2021 p. Ne 1/21);

- OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa mporpaMa 3 MiIrOTOBKU 3700yBaviB Ipyroro



(MaricTepchbKoro) piBHS BHINOI OCBITH 32 OCBITHBOIO MPOrpamoro
«ExoHoMika mianpueMctBay 3i crnemianbHocTi 076 «IlignpueMHUITBO Ta
TopriBisi», HY «3amopi3pka nomitexHika, 2024.

1. 3MICT HABYAJIbHOI IUCIATLJITHA

3micToBmii Moxyab 1
TEOPETUYHI OCHOBHU 3 YIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO IIIAITPUEMCTB

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHIil

CyTHICTh €KOHOMIUHOI KOHKYPEHIIIT: IPeaMeET, 00 €KT IOCTIIKEHHS,
¢yHkIii. YMOBM BHHUKHEHHS KOHKypeHIii. PuWHOK sk croinmpHOTa
KOHKYPYIOUMX KOMNaHid. ['eHe3uc eKOHOMIYHHMX Teopiii KOHKYpeHIIii.
Tpancdopmalriss €KOHOMIUHUX KOHIEMIIH KOHKypeHIil. Kacudikaris
BUJIB KOHKypeHIii. @yHKIiT KoHKypeHiril. Mojeni puHKY Ta iX XapakTepHi
pucu. @opMH KOHKYpEHIIii: (yHKIIIOHAIBHA, IPpeaAMEeTHA, BUA0Ba. [TOHATTS
Mpo I[IHOBY Ta HEMIHOBY KOHKypeHIi0. dopMu Ta 3acobW IIHOBOI Ta
HeIiHOBO1 KOHKypeHTIii. HemoOpocoBicHa KOHKYPEHITIS.

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]

nmomatkosa [1-5]

Tema 2. Jlep:kaBHe peryjaiOBaHHsI KOHKypeHUii y cdepi
MiIMPUEMHUITBA TA TOPriBJi

CyTHICTh, OCHOBHI €IIEMEHTH, MeTa Ta IHCTpyMEHTapiil IepKaBHOI
MOMTUKK B cdepl peryimoBaHHS KOHKYpeHIii. Meromu Aep:KaBHOTO
perymoBaHHS ~ KOHKYpeHIlii:  ()iHaHCOBO-€KOHOMIYHi;  3aKOHOJABYi;
aaMiHicTpaTBHI. 3aco0W  JepKaBHOTO  PErYIIOBaHHS  KOHKYPEHIIIi:
Haje)xHa (piHaHCOBa 1 KpemuTHA TIONITHKA; HAIIOHANBHI HiIhOBI (OHIM,
JepKaBHUHM, OaHKIBCBKMM 1 KOMEPUIMHWNA KPEAWTH, BiJaromKeHa
nojaTkoBa cucteMa. OCHOBHI €1eMEHTH KOHKYPEHTHOI NOMiTHKA. [ToHATTS
PO  aHTHMOHOIOJNBHE 3aKOHOAABCTBO. XapaKTePHCTHKA OCHOBHHUX
CBITOBHX CHCTEM KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJIABCTBA. Mopeni
AQHTUMOHOIIOJIGHOTO ~ PEryJIIOBaHHS:  aMepHKaHChbKa  ,€BpOIEiichKa,
AMOHCHKA. 3aKOHO/IaBYE PETYIIOBAHHS IPOOIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapiB 1 MiANPUEMCTB. AHTUMOHOMNOJIBHE PeryytoBaHHs. CTUMYTIOBAHHS
KoHKypeHuii. [linTpuMka HalioHaTLHOTO BUPOOHUKA.

Jlirepartypa: ocHoBHa [1-7]



nonatkosa [1-5]

Tema 3. KonkypeHTHe cepeloBHIIEe Ta KOHKYPEHTHI NepeBaru

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYpEHTHOro cepeaoBuiia. (OcoOiuMBOCTI
KOHKYPEHTHOTI'O CEPEIIOBHINA BITUM3HSAHUX MiApueMcTB. OCOOIMBOCTI
KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA BITUU3HSIHUX MIIANPUEMCTB. MeTOmnYHI
OCHOBH [[IarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CEpeIIOBHINA MianpueMcTBa. Dopmu
JIIarHOCTUKMU. Etanu  JiarHOCTMKM ~ KOHKYPEHTHOTO  CEPEIOBMIIA
nignpuemctBa. Matpuis °situ cuit M. [Toprepa. Mera Ta nopsiiok aHaizy
rany3i. [lopsmok 1moOymoBM TPOGUIF0 KOHKYPEHTHOI'O CepeaOoBHUIIA
mignpuemcta. Cytricte SWOT-anamizy. Eranum 1o0ynoBu —KapTH
cTpareriydux rpymn. Matpuis MakKin3i, Boctonchka matpuirs, CrioxkrBua
Marpuisd. OI[IHIOBaHHS  IHTEHCHMBHOCTI  KOHKYPEHII Ta  CTYICHS
MoHoromi3anii puHKy. KOHKypeHTHI miepeBaru: CYTHICTh Ta TOPSIOK
BH3HAaueHHS. YNHHUKY yTPUMaHHS KOHKYPSHTHHUX IepeBar.

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]

nmomatkosa [1-5]

Tema 4. bizHec-Mogenb kommadii Ta  dopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar

bisnec-mMomenp kommanii: moHATTA Ta (QyHkuii. CepemoBurie
¢dbysakmionyBanas OisHec-Momeni. [lpiopurern cmoxuBadiB sk 0a30BUi
eneMeHT Oi3Hec-mozeni Kommanii. PecypcHa Teopis B cucremi Oi3Hec-
MonentoBaHHsA. CuHeprisMm y Oi3Hec-MOIenroBaHHI. ApXiTeKTypa Oi3Hec-
mozneni. Po3poOka amroputmy moOymnoBu OizHec-momeni. DopmMyBaHHS
Oi3Hec-TiporeciB  KoMmmaHii. beHUMapkiHT: BH3HAYeHHS Ta TPaKTHKa
3acTocyBaHHs B Oi3Hec-mogenmi. JKuTTeBmii mwmkn — Oi3HEc-Mozeni:
(dhopmyBaHHs, po3BUTOK 1 TpaHchopMmaris. OmiHIOBaHHSA e(QEeKTHBHOCTI
Oi3Hec-Moneni kommaHii. Bu3HaueHHs BeKTOpiB KOpHUTyBaHHS Oi3Hec-
MOZeIIl KOMITaHii.

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]

nomatkosa [1-5]

Tema S. Crpareris Ta TakTHKa KoMmmaHil y 3a0e3nedeHHi
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMIIaHil

Konuenuis crpateriunoro ympasniHas. KirouoBi rimoresuw Ta
OCHOBHI 3aBAaHHS CTPATEriyHOrO YHPAaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO



kommanii. CyTHicTh Ta BHAM cTparerid kommaniii. Crparteriyna
CerMEHTAllisl PUHKY B MPOLECi YNpaBIiHHSA CTPATETIYHOIO IO3HIIE0
kommanii. CrTparerivHa TIO3WI[iSl KOMIIaHii Ta CTpaTeriyHi 30HU
TOCIIO/IaPIOBAHHS: MOHATTS Ta XapakTepucTuka. Kimodosi gakropu ycmixy
CTpaTeriyHux 30H rocnoaaproBanHs. CTpaTeriyHUi MEHT rOCIOAapIOBAHHSL
Crpareriuna THY4YKicTh Ta cuHeprizM. CrpareriuHuii OanmaHc KOMMaHil.
Crpateriunuii napeiid i crapiHHs cTpaTerii KoMIlaHii. Ajanraifis KoMHaHii
70 3MiH. CynpoTHB 3MiHaAM: IPUYUHH Ta PE3YIbTATH.
JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkosa [1-5]

Tema 6. IMoTenmian KOMITAHil TA OILlIHKA ioro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

[Monstrss koHKypeHTOocpoMokHOCTI mignpuemcrea (KCII) Ta
noreniianny KCII. Coinbhe Ta pisHe. CHIBBIIHOIICHHS IOHSTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha piBHI TOBapy, WiIIPUEMCTBA, Tally3i,
perioHy, HamioHadbHOI eKoHOMikA. (OCHOBHI TPHHITAIN OIIHKH PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mianmpueMcra. ®aktopu Ta ckiamoBi KCII.
Ocnogni migxoau Ao orinku piBasS KCII. IlepeBaru Ta HemOMiKK BapTICHUX
i OamoBux omiHok piBHsg KCII. Knacudikamis meroxis orinku KCII.
[TopiBusipHa Xapakrepuctuka merodie KCII. Ilpuniunu BuOOpY MeTomy
mra ouinku piBHA KCII. Kopurysanus meromuku orinku piBass KCII
BUXOQM4H 3 00csary moctymHOI iHdopmarii. Kputepii Ta mokazHUKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI T IITPHUEMCTBA. Crpateriyaunit aHaii3
MOTEHI[iaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] i IPUEMCTB.

Jlireparypa: ocHoBHa [1-7]

nomatkosa [1-5]

Tema 7. KoHKypeHTOCHIPOMOKHICTH MPOAYKIii, po0iT Ta mocryr

ExoHoMiuHa  CyTHICTP  TOHATTA  «KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTH
mpoAyKmii». YAHHUKK Ta KpUTepii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKILii.
Sxicte MPOAYKITi{ SIK BaroMui YUHHUK 3a0e3IeueHHsA it
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. [[iHOBi CKJIaMOBi KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI
nponykuii. IlpuHIMOM Ta eranu OWIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
mpoAykmii.. MeToau OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IPOJYKILii.
OCHOBHI MiIX0Au 10 YHPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPO-MOXHICTIO MPOAYKIIIi,
pobir Ta mochmyr. KputepianpbHa Monens YHpaBIiHHA KOHKYpPEHTO-
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CIPOMOXHICTIO TPOMYKIIil, poOiT Ta mocayr. CucTeMa KOHTPOIIO SKOCTI
nponykuii. 3apyOiKHHIA JOCBI B raTy3i yIpaBIiHHS SIKICTIO MPOAYKIIii.
JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkoBa [1-5]

3micToBHIT MOy 2
IHNPAKTUKA OLUIHKHA PIBHAA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HIAINPUEMCTB

Tema 8. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX NMepeBar KOMMaHii

CyTHICTb ~ TIOHATTS  «KOHKYPEHTHI  TepeBarw»  KOMIaHii.
CHiBBiZIHOIIGHHSI MOHATh «PHHKOBI YMHHUKH YCIIXy», «KJIHOUYOBi
KOMITETEHIIi1», «KOHKYPEHTHI TIiepeBarw». BlacTWBOCTI KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ta KpuTepii, SKUM BOHU MOBHHHI BilnoBizatu. Bumu Ta mkepena
(dbopmyBaHHS KOHKYpeHTHHX mepeBar. Cdepu dopMmyBaHHS Ta peanizamii
KOHKYPEHTHHX TiepeBar. Monenb (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
kommaHii. JlerepminanTHi (akTopu (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar
KoMITaHii. MeTomrKa OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar KOMITaHii.

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]

nmomatkosa [1-5]

Tema 9. MeToau 3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEHTHHX MepeBar KOMMaHii

Iligximx, opienToBanmii Ha croxkuBadiB. Ilimxim, opieHTOBaHHWI Ha
KOHKYpeHTiB. JmHaMidHMHA minxim [0 pO3BUTKY 3ai0HOCTEH KOMIIaHil.
[ligxin, 3acHOBaHWII Ha CHOJMYYeHHI KOHKYPEHTHHX CTpaTerid y paMKax
omHiei kommanii. Merton mudepentmiarnii ToBapy. Merox migepcTBa 3a
BUTparamMu. Metoj BIpoBa/pKeHHs iHHOBallil. Hampsmu QopmyBaHHSA Ta
IHCTpYMEHTH pealizamii MONITHKH 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
KOMMaHil.

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]

nomatkosa [1-5]

Tema 10. TexnoJioriss 3a0e3nme4yeHHs] KOHKYPEHTHMX IepeBar y
c(epi nixnpueMHUITBA TA TOPriBJIi

CyTHICTh Ta BIACTHUBOCTI TEXHOJOrIl 3a0e3ledyeHHs] KOHKYPEHTHUX
nepeBar mignpuemctsa. [IpuHiunu ¢GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTI]
3a0e3leueHHs]  KOHKYpPeHTHHX  mepeBar  migmpuemcrBa.  Crparterii
3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEeHTHUX IepeBar MiANPHEMCTBA: PECYPCHO-PHUHKOBA,
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TEXHOJIOTIYHA,  COIliayibHa, (hiHAHCOBO-IHBECTHIliliHA,  yNpaBIiHCHKA.
Crparerii  yKkpaiHCBKMX  MiJNPUEMCTB,  MEPCHEKTHBH  peaizamii
HAI[IOHAJIbHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha MKHAPOAHUX PHHKAX.
JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkoBa [1-5]

Tema 11. YnpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Yy cepi
MiANPUEMHHUITBA Ta TOPriBJi

Konmenist ynmpapiiHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ITiIPUEMCTBA.
Etamu i mponenypu mnporuiecy ympasminHs KCII. CucremHO-IIpomecHui
MiAXiJg A0  yHOpaBliHHS — KOHKYPEHTOCIPO-MOXHICTIO — HiANPUEMCTBA.
OCHOBHI €IEMEHTH CHUCTEMH YIPAaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiANPHEMCTBA. Mera, 00’€eKT Ta Cy0’€KTH VIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  TignpuemctBa. [lpuHnmnu  YrpapiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  mianpueMcTrBa. Crenugivuni  0coOIMBOCTI
3a0e3leyeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  Oi3Hec-opraHizaiiii  pi3HHX
tumiB. OpraHizamiifHo-eKOHOMIYHUN MexaHi3M 3abe3meueHHs KCII.

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]

nmomatkosa [1-5]

Tema 12. ESG-KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KOMMAHii: MPUHIHITH
Ta CTAHAAPTH

KopriopatnBraa comianbHa BIAOBIAANBHICTh: CYTHICTh, THIH Ta
Buan. lloegHaHHS comialbHUX 1 pHHKOBHUX Iie. OCHOBHI 3acamu
KOHIIEIIIii KOPITOPAaTHBHOI COITIaJbHOI BiMMOBITAJIEHOCTI IMTiAIPHEMCTRA.
CydacHi Mozeni KOpIOpaTHUBHOI COIiaibHOI BiAmoBimanpHOCTI. Hampsmu
3a0e3nedeHHi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  COIIaThbHO-BIAMOBITATbHUMUA
KommaHisiMu. Po3BUTOK mepcoHany. BimnoBimanpHICTE Tepen pUHKOM Ta
CHOXXHBAYaMHU. Exomnoriuna BiJINIOBiJAITbHICTb. MIPOTHO3yBaHHS
€KOHOMIYHOT O pe3ynbTaTy COIiaTbHO-BIIIOB1 1aTbHOT TTOJIITHKA
mignpuemMcTBa. ESG-KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh KOMMAHIl: MPHHIUAIN Ta
CTaH/IapPTH.

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]

nomatkosa [1-5]

Tema 13. ESG-KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMIIaHil:
OL[iHIOBAHHS 32 KOXKHOIO 3i CKJIAIOBHX
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MonitopuHr moTo4HOro craHy ESG-KOHKYpEeHTOCIpPOMOXHOCTI
miAnpueMcTBa. Bumorn, mo craBnsiThes A0 cucTeMu oUiHKU piBHSA ESG-
KOHKYPEHTHHX IepeBar mignpuemctBa. OCHOBHI €IEMEHTH CHCTEMH
BIJICTE&KEHHS  MOTOYHOTO  KOHKYPEHTHOrO  CTaHy  MiJpPHEMCTBA.
[HdopmaniitHo-MeToanYHI MoJIeni yIIpaBIIiHHS ESG-
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TianpueMcTBa. Metoauku ouiHioBaHHs ESG-
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI minnpuemcrBa Po3poOka cucteMu 3axoiB
010 MIATPUMKH H po3BUTKY ESG-KOHKYpEeHTHUX TiepeBar miJlnprueMCTBa.

JlirepaTtypa: octuosHa [1-]7

nomatkosa [1-5]
iHdopmariiHi pecypeu [1;2]

Tema 14. ESG-KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMIIaHii:
OL[IHIOBAHHS 32 KOKHOIO 3i CKJIAI0BHUX
MoHiTopuHr TIOTO4YHOro craHy ESG-KOHKYpEeHTOCIPOMOXHOCTI
mignpueMcTBa. BUMOry, 10 CTaBiIAThCSA 10 cUCTeMHu oiiHku piBHsS ESG-
KOHKYpPEHTHUX TIiepeBar mianpueMcTBa. OCHOBHI €IEMEHTH CHCTEMH
BIAICTEXEHHS  TMOTOYHOIO  KOHKYPEHTHOrO  CTaHy  HIANPHEMCTBA.
Indopmariitno-MeToTMIHI MOJIEIT YIIpaBIiHHS ESG-
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO IMIIpHeEMCTBA. Metoauku orfiHoBanHs ESG-
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKXHOCTI TignpueMcTBa Po3pobka cucreMu 3axomiB
00 MATPUMKH 1 po3BUTKY ESG-KOHKYpEHTHUX I1epeBar miAnprueEMCTBA.
Jlireparypa: ocHoBHa [1-7]
nmomatkosa [1-5]
iHpopmariitai pecypcu [1;2]

Tema 15. Po3pobiaenns i peanizamisa mnporpamM miIBUIEHHS
KOHKYpeHTocnpoMoxkHocTi KoHmentiiss po3poOKn Ta OCHOBHI €IIEMEHTH
MIPOrpaMy IMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. TIEPEIYMOBH PO3POOKH
MporpaM MiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. YTIPaBIiHHS IIPOrPaMOF0
migeumieHHss KCII. 3aco0m migBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA. Opranizaniiiai dhopmu T ABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. ETanm po3poOku mporpamu  IiJABUINEHHS
KOHKYPEHTOCTIIPOMOXKHOCTI. DaKkTopyu ycmixy mporpaMu —IiJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiIIPHEMCTBA.

Jlirepartypa: ocHoBHa [1-7]

nonatkosa [1-5]
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2. MATAHHSA J1JIs1 CAMOCTIMHOI'O BUBUEHHS TA
CAMOKOHTPOJIIO

TEMA 1
CYYACHI TEOPIi KOHKYPEHIIII

Heo0xigHo:

- onpayiosamu  NUMAHHA ~ OA  CAMOCMIUHO20  BUBUEHHA  MaA
CAMOKOHMPOTIO:.

1. latiTe BU3HAYCHHS MOHATTIO «KOHKYPEHITisH» ?

2. OxapakTepu3yiTe MOHSITTS KOHKYPEHI[ii, BHKOPUCTOBYIOUH 3ara-
JLHO-HAYKOBI TPaKTYBaHHL.

3. Haenith BHW3HAYEHHS KOHKYpEHIli y TPakTyBaHHI 3aKoHY
VYxpainu «IIpo 3axucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT».

4. Ha3BiTh OCHOBHI MOJIeJi KOHKYPEHIIii Ta 0XapaKTepu3yuTe ix.

5. [lIlepemiduith cy4JacHi HayKOBI INKOJIH, IO JOCTiIKYIOTH
KOHKYPEHIIiI0, Ta BU3HAYTE OCHOBHI TOJI0)KEHHS.

6. Illo BucTymae 00'€ekTOM, Cy0'€KTOM Ta MPEIMETOM EKOHOMIYHOT
KOHKYPEHITii?

7. Ha3BiTh piBHI €EKOHOMIYHOIT CHCTEMH, IO OXOILIIOE KOHKYPEHIIIS.
8. OcHOBHI (hYHKIIIT KOHKYPEHIIii.

9. Slkumu € GopMHU KOHKYPEHITii?

10. Ski (akTopH BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY?

11. Slxa pi3HUIS MDK KOHKYPEHIII€I0 Majloro Ta BEJIHKOTO
mianpueMcTBa’?

12. Illo € coiapHOrO Ta BIAMIHHOIO M I[IHOBOIO Ta HEIIHOBOIO
KOHKYPEHITIEI0?

13. Ha3BiTh TNO3WTHMBHI Ta HETaTHBHI HACTIAKH BiJ I[IHOBOI Ta
HEI[IHOBOT KOHKYPEHIIii.

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkosa [ 1-5]

TEMA 2
JIEPXKABHE PET'YJIIOBAHHS KOHKYPEHIII Y COEPI
HIAITPUEMHUITBA TA TOPI'IBJII
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Heoo0xigno:

- onpaylosamu  NUMAHHA Ol CAMOCMIUHO20 — GUEUEHHA  ma
CamMoKOHMPONIO:.

1. [Ilo Take «eKOHOMIYHA KOHKYPEHILis»?

2. Slki 3aKOHOJABYI aKTH PErJaMEHTYIOTh MOPSIOK KOHKYPEHTHOT
MOBEIHKY MiAMPUEMCTB B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKHM YKpaiHu?

3. [IpoaHnanizyiiTe CyTHICTh KOHKYPEHTHOT IMOJIITUKKA Y KpaiHH.

4. Ha3BiTh y4acHHKIB BiTHOCHH y cepi eKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii?
5. JlaiiTe BU3HAYCHHS «HEI00POCOBICHOT KOHKYPEHIID.

6. Y 4oMmy ToJsTae CyTh JIEp>KaBHOTO PEryOBaHHS KOHKYPEHITii?

7. Slkoro € MeTa Jiep>)KaBHOTO PETYIIIOBaHHS KOHKYPEHIIii?

8. Slki TpPUYMHM CHOHYKAIOTh JIO JIEP)KABHOTO PETYIIOBAHHS
KOHKYPEHIIii?

9. [epeniviTh HANIPSIMKA J€PIKABHOI KOHKYPEHTHOT MOJTITHKH.

10. Ha3pite GYHKIIT JepKaBHOTO peEryJIIOBaHHS KOHKYPEHIIii.
OxapakTepu3ynTe ix.

11. SIxi MeTomd BUKOPHCTOBYIOTHCS ICPKABOIO IUIS PETYIIOBAHHS
KOHKYPEHITii?

12. Ha saxux mTpwHOHWIIAX 3IIACHIOETHCS Ep’KaBHE PEryITIOBAaHHS
KOHKYPEHITii?

13. Ha3BiTh OCHOBHI 3ac00H, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS JEPKABOO IS
perymoBaHHs KOHKYPEHIIii?

14. B sxux BUIMAAKaxX 3TiIHO 3aKOHY CYO'€KTH TOCHOJApIOBAHHS
MOXYTh OyTH BU3HAHI MOHOIIONiCTaMU ?

15. 3 SKuX TpHYNH 3OIACHIOETBCA Jep)KaBHE PETyITIOBaHHS
KOHKYPEHIIii Ta MOHOIOJI3MY ?

16. Ha3BiTh neKinbka akTiB BHINOI FOPUIAMIHOI CHJIH, IO PETYIIOIOTh
KOHKYPEHIIiI0 Ta MOHOTIOTi3M?

17. o BiZHOCHUTBCS O MiSTIBHOCTI AHTHMOHOITOIBFHOTO KOMITETY
VYkpainu?

18. Ha3BiTh Tpu BeNHKi TPYIH MPaBOMOPYIIEHb, IIO0 HAJEKATH IO
HeoOpoCOBICHOT KOHKYpeHIii. OXapakTepu3ylnTe KOXXHY 3 HUX.

19. Ha sxi rpynu mOAiiISIOTHCS aHTUKOHKYPEHTHI [ii Ta MOHOIIO-
JICTUYHI 3710BXHUBaHHA? OXapaKkTepusyiTe ix.

20. fxi BuOM BIAMOBINATBHOCTI TepeadayaroThCsl 3a IMPaBOIIO-
pyuieHHs y chepi eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIii?
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JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nonaTtkoBa [ 1-5]

TEMA 3

KOHKYPEHTHE CEPEJOBUILE TA KOHKYPEHTHI

MNEPEBATH
Heo0xinHo:
- onpayloeamyu  NUMAHHA ~ OA  CAMOCHIUHO20 — BUBYEHHA  Mda
CAMOKOHMPOIO:
1. o siBNIsie COOOO KOHKYPEHTHE CEPEOBHUIIE MIANPUEMCTBA?
2. Ha anamiz sKHX CKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOTO CepellOBHIIA
cripssmoBaHa Mojenb «I1'stu cun koukypenttii» M. Tloprepa?
3. SIki OCHOBHI KOHKYPEHTHI CHJIH JIIFOTh B Taimy3i?
4. Slki OCHOBHI pyIIiifHI CHJIM PWHKY 3BHYAHHO IHIIIFOIOTH 3MIiHH
YMOB KOHKYpEHIIii B Tay3i?
5. OxapaktepusyiiTe BHIA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA IIOAO
MojIeeil KOHKYPEHIIil Ha pUHKY
6. fxi dakTopu BIIMBAIOTh HA IHTEHCHBHICTH CYICPHHUIITBA MK
MIITPUEMCTBAMH (CHITY KOHKYPEHTHOT 60pOTHOM)?
7. SIxi icHYIOTh KpUTEpii Kitacudikaii KOHKypEHTHOI'O CepeIOBHIIA.
8. 3a TOMOMOTOI0 KX METOAWK 1 TTOKa3HHWKIB BH3HAYAETHCS PIBEHD
IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIil Ha KOHKPETHOMY PHHKY?
9. 3a SKUMH KPUTEPISIMH 3AIHCHIOETHCS THITONIOT13a11i KOHKYPEHTIB?
10. ki icHytoTs Kpurepii kmacugikamii KOHKYPEHTHOTO
cepenoBHIIA.
11. Slk BU3HAYAETHCSI KOHKYPEHTHA TIO3HIIIS MiIIPUEMCTBA Ha OCHOBI
HAOro puHKOBOI YacTKU?
12.  OuiHfoBaHHS IHTEHCHBHOCTI KOHKYpPEHIIii Ta  CTyIeHs
MOHOTMOJI3aIlii PHHKY.
13. SIk po3paxoByeThCS 1 OIIIHIOETHCS 1HJAEKC IHTEHCHBHOCTI
KoHKypeHIIii Xepdinaans-1ipmmana?
14. AHani3 KOHKYpeHTHHUX MTO3UIil MiAMPHEMCTBA HA PUHKY.
15. Ha3Bith (popMHU AiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHILA.
16. IlepemivuiTh TOKa3HUKH IHTEHCUBHOCTI  KOHKYPEHTHOTO
cepeloBHIIIA MiANPHEMCTBA.

Jlirepatypa: ocuoBHa [1-7]
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nonaTtkoBa [1-5]

TEMA 4
BI3BHEC-MO/JIEJIb KOMITAHII TA ®OPMYBAHHH ii
KOHKYPEHTHUX IIEPEBAT

Heo0xinHo:

- onpayiosamu  NUMAHHA ~ OA  CAMOCMIUHO20 — 6UBYEHH  MA
CAMOKOHMPOIO:

1. o siBasie coboro Oi3HEC-MOJIEb KOMIIAHIT Ta sKe ii TOJI0BHE
3aBaaHus?

2. lllo BpaxoByeTbcsi 3a Oynp-sKoro Imigxony nAo Oi3Hec-
MOJIEIOBaHHS?

3. Teopiss «OmakuTHOrO» Ta «OArpsHOro» OKeaHiB B Oi3Hec-
MOJIENTIOBaHH1

4. Po3yMiHHS «IHHOBAIIl IIIHHOCT1» B Oi3HEC-MOJICITFOBAHHI

5. PoO3KpuTH CYyTHICTH KOMIIOHEHTIB Oi3HEC-MOJIENI HiAMPUEMCTBA

6. Bszaemo03B’s130k cTpaTerii Ta Oi3HEC-MOCNI HiANPHEMCTB

7. Bwuam 6izHEec-Mozeneli: cTabIbHI Ta THYYKI.

8. bisnec-momenp Canvas, 5K e(QEKTHMBHHI IHCTPYMEHT OIIUCY
Oi3HeC TPoITeCiB

9. Kpurepii ominoBaHHs e)EeKTUBHOCTI Oi3HEC-MOIEII.
10.Bi3Hec-niporiecy Ta MiaX0IU MOAO X GOpMYBaHHS.

11. AyTcopcuHroBa MONENb BEJEHHS Oi3HECY.

12. Micue 6eHUMapKiHTy B Oi3HEC-MOJICTIOBAHHI

13. JliarHocTrka Oi3Hec-mopTdens miaIpHeEMCTBA

14. YupaBiiHHS XHUTTEBUM IIMKIOM Oi3Hec-mozeni: (OopMyBaHHS
PO3BUTOK Ta TpaHCchopMaIlist

15. Ominka ehekTHBHOCTI Gi3HEC-MOeNi MiAIPHEMCTBA

16. Crpareriuai kapTu y 6i3HEC-MOIETIOBAHHI

17. llpuknaau Gi3HEC-MoENel Ta MIHAICHOI MTPOMO3HIIil

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkosa [1-5]
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TEMA 5
CTPATEI'ISI TA TAKTUKA KOMIAHII ¥ 3ABE3IIEYUEHHI
KOHKYPEHTOCIHOPOM’KHOCTI BI3HECY

Heo0xinHo:

- onpaylosamu  NUMAHHA Ol CAMOCMIUHO20 — GUEUEHHA — ma
CAMOKOHMPOIO:

1. Buau migHOCTI B Oi3HEC-MOIEIIOBAHHI

2. Po3yMiHHS HEKITIEHITB MIIPUEMCTBA Ta iX pycH

3. «Kosneco pyxy KamiTaqy» TEOPETHYHA CYTHICTh Ta 3MIiCTOBHE
HAaITOBHCHHS

4. Crpareris 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Oi3HeCy

5. OcobnmBocti  (opMyBaHHS  KapT  CTpaTeriyHUX  KapT
MiAPHEMCTBA

6. VRIO-anani3 pecypcis mianpuemMcTaa

7. OcobnmBocTi TMOOYIOBH  «JepeBa  CTPATETiYHUX  PECypCiB»
MIITPUEMCTBA

8. OIiHIOBaHHS CHHEPTI3MY B JISIBHOCTI MiIIPUEMCTB

9. ETtanu ¢popMyBaHHS Ta PO3BUTKY CTPATETTYHOIO AJIbSHCY
10.ITpoanainizyBaTH HalOLIbII YrOaX MOMIMHAHB 33 OCTAHHI POKU
11.B3aeMOBITHOCHHA MDK TIapTHEPAaMH 3a CXEMOIO «pHUO’ STIuH
xXpebeT»

12.Crpateriuni anbsiHCH K HOBI MOJIeNi Oi3HeCy

13.®DopmyBaHHs Gi3HEC-MOAETI CTPATETIYHOTO ANBSHCY

14.Ponp 370UTTA Ta MOTIMHAHHEA Y (popMyBaHHS Oi3HEC-MOENi

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]
JonaTkosa [1-5]

TEMA 6 .. eeee
MNOTEHIIIAJI KOMITAHII TA OIITHKA ii
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

HeoOxigno:

- onpayosamu  NUMAHHA 04 CAMOCMIUHO20  6UBUEHHA  md
CaMOKOHMPOIO.

1. [laiiTe BU3HAYCHHS «IIOTEHITIAI TTiATPHEMCTBAY.

2. OcHOBHI TIXOAM B TPAaKTyBaHHI KaTeropii MOTEHITIa MiAPUEMCTBA.
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3. o o3Hauae CIOBOCHONYYEHHS «IOTEHIiaJl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
miAnpreMcTBay?

4. Ha3BiThb 0COOMMBOCTI KaTeropii «IOTeHIiaJl KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
T ATIPUEMCTBAY.

5. Ckinpku  piBHIB Mae  TOTEHLIal  KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI
mianpuemctBa. OXapakTepu3ynTe KOKeH 3 HUX.

6. IlepemiuiTh CKJIQJOBI €IEMEHTH MOTEHIaly KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MATIPUEMCTBA Ta PO3TIIyMauTe iX.

7. OxapakTepusyiTe B3a€MO3B’s3KH (HiHAHCOBO-CKOHOMIUHOIO CTaHy Ta
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIialy MiANPUEMCTBA.

8. IlepeniuiTh iHAWUKATOPH Ta BIANOBIAHI iM IOKAa3HHKH OIIHIOBAHHS]
MOTEHI1a]ly KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI ITiJIPHEMCTBA.

9. OOrpyHryiiTe BH3HA4Y€HHs NOTEHIIa]y KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
HIANPUEMCTBA 3aJIEKHO Bijl HOr0 KOHKYPEHTHOT' O CTaTyCy.

10. JlaiiTe BU3HAUYEHHSI KKOHKYPEHTHHI TOTEHIIIAN MiAPUEMCTBAY.

11. OcHoBHi ¢yHKIIT $KI TOKJIAJAEHO HA CHUCTEMY  YIPaBIiHHI
KOHKYPEHTHHM TIOTEHIIIaJIOM ITiAPUEMCTBA.

12. OcHOBHI MiACHCTEMH YNPABIiHHA KOHKYPEHTHUM IIOTCHIaJIOM
HiANPUEMCTBA.

13. OcHOBHI eTanu AiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI'O ITOTEHIIIaTy.

14. ®yukuii i 3a1a4i MOHITOPUHTY B CHCTEMI JIarHOCTUKU KOHKYPEHTHOI'O
HOTEHIay.

15. dyHkWii 1 3aa4i KOHTPOJIHTY B CUCTEMI JIIarHOCTHKH KOHKYPEHTHOI'O
TIOTEHIIay

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
JonaTkoBa [1-5]

TEMA 7
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTH ITPOAYKIIIL, POBIT TA
MHOCJayr

Heoo6xigno:

- onpayrosamu  NUMAauHs O CAMOCMIUHO20 — BUBUEHHA — ma
CaMOKOHMPONIO:

1. Illo Take KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOYKIIii 1 J€ TPOSIBIIETHCS
ii piBeHB?

2. SIx cnoxuBay OLIHIOE ToBap Ha pUHKY? SIki mapamerpu um ix
CHIBBIJJHOIIICHHS JJO3BOJIAIOTH CIIO’KMBaUYeBi 3p00OUTH BUOIp?
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3. V 4oMy monSraroTh OCHOBHI METOJIOJIOTIYHI 3acajiy OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKILii?

4. 11lo Take «IliHa CIIOKUBaHHS MPOAYKIii? Sk i 00YHCITIOITH?

5. Kopucumii edekr y cnoxuBaya MPOAYKIIi: YW MOXHa HOTO
KUTBbKICHO OI[IHMTH 3TiJTHO 3 TEOPI€I0 CIIOKUBYOTO BUOOPY?

6. Has3Bith QakTopu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOAYKIIIi.
Oxapakrepusyiite ix.

7. 3a SKAMH TPUHIUIAMH BEJEThCS OIliHKAa KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI MTPOAYKIIIL.

8. 3 sSKMX CKIIaJIOBUX CKIIQJIAEThCSl YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHICTIO MPOYKIIIi?

9. Ha3BiTh OCHOBHI CKJ1aJIOBi (DYHKIIIOHAJILHOI CUCTEMHU YIIPABIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

10. Axi kpokH HEOOXiJHO POOUTH MIANPUEMCTBY 371 3abe3re-
YEeHHS CUCTEMH BUCOKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT?

11. Onuunite CTPYKTYpPY CHCTEMH YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO TIPOIYKIIil.

12. HaBemiTh OCHOBHI €Tamy 3arajlbHOI IPOIECAYPH OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITPOTYKITii.

13. Sk oOYMCIOIOTBCS ONWHWYHI, TPYHOBI Ta IHTETpaTbHUI
MTOKa3HUKHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1?

4. SxicTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKITIi: CHOPIAHEHICTh Ta
BiIMIHHICTP MTOHATH 1 CIOCOOIB OIIHFOBaHHSI.

15. SIki dakropu, UYHNHHMKHA Ta KpUTEpii BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TOBapy?

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]
JonaTkosa [1-5]

TEMA 8
®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX NNEPEBAT KOMITAHII

Heo0xinHo:

- onpayroeamu  NUMAauHs O CAMOCMIUHO20 — BUBUEHHA — ma
CaMOKOHMPONIO:

1. Slkuii 3MicT BKJIaJA€THCS Y IOHATTS «KIIFOYOB1 (PaKTOPH YCHiXy»?
2. Ulo € choinpHOro Ta BiAMIHHOTO MK PHUHKOBUMH (aKTOpaMu
yCIiXy Ta KIIOUYOBUMHU KOMIETEHLISIMU?
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3. kUMM YMHHUKAMHM BH3HAYAE€THCS CTYHIHb  3a/I0BOJICHHS
CIIO’KHBay4a MOKYTIKOI0?

4. 1o Take KOHKYPEHTHI NepeBaru mianpueMcTBa?

5. SlkuMH  BIACTUBOCTSIMH  XapaKTEPU3YIOTBbCS  KOHKYpPEHTHI

nepeBaru?

6. Y YoMy mojisrae CyTHICTh KOHIEIIi «JIaHIFOTy CTBOpPEHHS
BapTOCTi»?

7. SlkuMH € OCHOBHI TOJOXKEHHs KoOHIeNii «CrpareriuHux 30H
TOCIIOAPIOBAHHS» ?

8. Slki pi3HOBHIM KOHKYPEHTHUX IepEBar BUIUISIOTHCS 32 KPUTEPIEM
«JpKepena CTBOPEHHS Ta MOXKJIMBICTh IMiTaIii»?

9. Ski cienudivni crajii eBoMoIii PO KOHKYPEHTHI IepeBaru
mpotsirom XX crT.?

10. YV domy TIpOsBIAETHCA B3aEMO3B'SI30K 0a30BOi  cTpaTerii
KOHKYPEHIIiT Ta KOHKYPEHTHHUX IepeBar?

11. SlkuM KpuTepisM TMOBHHHA BiJIOBIATH KOHKYpEHTHA IepeBar
MAIPUEMCTBA?

12. Hasenmith kiacudikailiiiHi O3HaKM Ta BHAW KOHKYPEHTHHX
TepeBar miamprueMCTBa.

13. 3a sgkuMH eTamaMu TIPOBOIUTHCS OIIHIOBAHHS (HOpMyBaHHS
KOHKYpPEHTHHUX IIepeBar mianpueMcraa’?

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]
nmomatkosa [1-5]

TEMA 9
METO/M 3ABE3NEYEHHS KOHKYPEHTHUX IEPEBAT
KOMITAHII
Heo0xinno:
- onpawoeamu NUMAaHHA Ofl}l camocmiﬁHoeo BUBYEHHA ma
CdMOKOHmpOJl}OZ

1. /laiiTe BU3HAYEHHS IOHATTIO «KOHKYPEHTHA IIepeBaray.

2. B oMy pi3HHIIA MiX 30BHINTHBOI KOHKYPEHTHOIO IEPEBAror Ta
BHYTPIIIHBOIO?

3. Ha3pirp migxomum [0 3abe3nedeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiIPUEMCTBA.
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4. Ski HemomikM PECypCHOro MiAXomy JO 3a0e3leUYcHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar miAnprueMcTsa?

5. B yoMy CyTHiCTh TUHAMIYHOTO MiAXiJ Y 10 PO3BUTKY 3Ai0HOCTEH
KOMIMaHii?

6. OOTpyHTYHTE CYTHICTh IHCTUTYLIHHOT KOMIIOHEHTH 3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar miJIpHeMCTBA.

7. TIlepemivuitb MmeToam 3a0e3neueHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar
nianpueMcTa. OxapakTepu3yiTe ix.

8. SIko10 MOCIiIOBHICTIO BiZIOYBAEThCS 3a0e3MeUeHHsT KOHKYPEHTHHUX
mepeBar TMANPUEMCTBA 3 METOI0 HOro TMepeTBOPEHHS Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUI KOMILIEKC JMHAMIYHOTO PO3BHTKY?

9. Hasgire mnpiopuTeTd  (PiHAHCOBO-IHBECTHUI[IMHMX  METOJIIB
3a0e3rmeyeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MilprueEMCTBA.

10. Ilepemiuite IHCTPYMEHTH peamizailii HOJITHKH 3a0e3redeHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MinprueMCTBa.

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
JonaTtkosa [1-5]

TEMA 10
TEXHOJIOT'IA 3ABE3IIEYEHHS KOHKYPEHTHUX IIEPEBAI' ¥
COEPI NIANTPUEMHUITBA TA TOPI'IBJII

Heoo0xigno:

- onpayrosamu  nUMaumHs  OA  CAMOCMIUHO20 — BUBUEHHA  ma
CaMOKOHMPONIO:

1. JlalitTe BW3HAYeHHS TEXHONOTii 3a0e3MeyeHHs] KOHKYpPEHTHHX
repeBar miAnprueEMCTBA.

2. Slki BUKOPHUCTOBYIOTh IMOXOAW JO BH3HAYEHHS TEXHOJIOTIT
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar MmiAnpueMcTna’?

3. BmactuBocti TexHomorii 3a0e3le4eHHs KOHKYPEHTHHX IIepeBar
MiIPUEMCTBA

4. Ha3BiTh HaNPSIMKHU JIOCSTHEHHS] KOHKYPEHTHHX I1epeBar.

5. 3a gKuMH eramaMHd 1 NpOLEAypaMH peajli3yeTbCs TEXHOJIOTif
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar minpueMcTna’?

6. Haspitp mnpunHuunu ¢GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTI]
3a0e3revyeHHs] KOHKYPEeHTHUX TepeBar MianpueMCTBa

7. Ha3BiTbh CK11aJ10Bi pecypCcHO-PUHKOBOI CTpaTerii miAnpueMcTsa.
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8. Onumite OCHOBHI MiAXOAM JO BU3HAUYCHHS  (haKTOPIiB
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

9. TIlepeniuiTh OCHOBHI 3axXOJM IOMO IIATPUMKH Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHX TIepeBar miiupueMcTBa?

10. SIkuM YMHOM BIUTMBAIOTh IHHOBAIlli Ha KOHKYPEHTHI mepeBaru
MiAPHEMCTBA.

Jliteparypa: ocHoBHa [1-7]
nonaTtkoa [1-5]

TEMA 11
YHPABJIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO ¥ COEPI
HIAITPUEMHHULITBA TA TOPI'IBJII

Heo0xigHo:

- onpayiosamu  NUMAHHA ~ OA  CAMOCMIUHO20 — 6UBYEHH — MA
CAMOKOHMPOIO:

1. 3 sSKuX CKIaJOBHUX CKIATAETHCS YIPaABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTIO TIPOIYKIIii?

2. Ha3piTh OCHOBHI CKJ1a/I0BI ()YHKI[IOHAIBHOI CHCTEMH YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO.

3. Ski kpokH HEOOXiTHO POOUTH MIANPHEMCTBY 3aJUTsl 3a0e3MeUCHHS
CHCTEMHU BHCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI?

4. Onumite CTPYKTYPY CHCTEMH YIPaBIiHHA KOHKYPEHTO
CHPOMOXKHICTIO MTPOAYKIIii.

5. HaBenmiTe OCHOBHiI eramu 3arajJbHOi MPOIEIypH OLIHIOBAHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIPOIYKITii.

6. Sk OOYMCHIOIOThCA OAWHWYHI, TPYHOBI Ta iHTErpaIbHUMA
MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI?

7. SIKicTh 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MPOMYKINii: CIOPIAHEHICTh Ta
BiIMIHHICTb MTOHSTH 1 CIOCOOIB OIIHFOBaHHSI.

8. ki QaxTopw, UYMHHHKH Ta KpHUTEpil BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy?

JlirepaTtypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkosa [1-5]



23

TEMA 12
ESG-KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh KOMITAHII:
INPUHIUIIN TA CTAHAAPTH

Heo0xigno:

- onpayiosamu  RUMAHHA ~ OAs  CAMOCMIUHO20  6UBUEHH  Mad
CAMOKOHMPOTIIO:.

1.B 4oMy CYTHICTb «CTEHKXOJIEPCHKOT MOJIEII YIIPABIIIHHS»?

2. IlepeniuiTh OCHOBHI TpYHH CTEHKXOJNJEPIB 1 HANpsIMKH iX
B3a€EMOJIIi 3 MIAMPUEMCTBOM.

3. Omumite KOHICNTYaJIbHY MOJEIb AaKTUBI3alii  COMiaJbHOT
Bi/ITIOBIIAJIBHOCTI HA BEJIMKHX ITiITPHUEMCTBAX.

4. PoskpwuiiTe opraHizalliiiHy CTPYKTYpYy YHPaBJIIHHS COIIJIbHOIO
BIJINIOB1IJIHICTIO HA BEJIMKHUX MIAMPUEMCTBAX.

5. SIkuM KpUTEpisiM IOBMHHE 3aJI0BOJIBHATH COLIaJIbHO BIAIMOBIAA-
JBHE MNPUEMCTBO?

6. Cragmaptu 3 ormiHoBaHHI ESG-KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTH
KOMMaHii

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]
JonaTtkosa [1-5]

TEMA 13
ESG-KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh KOMITIAHII:
OIIHIOBAHHS 3A KOXKHOIO 31 CKUIAJJOBHUX

HeoOxigno:

- ompaylosamu  NUMAHHA ~ OAS  CAMOCMIUHO020 — GUBYEHHS A
CAMOKOHMPOIO

1. SIxki BUTOmM OTPUMYE MIAMPUEMCTBO Bif MIABUIIEHHS PIiBHSI
COIiaJIbHOI BIATIOBIAANIFHOCTI Ta B MiJACYMKYy 3a0e3Iledye BIIACHY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ?

2. Ha3BiTh HEOOXI1IHI CIIUIBbHI 3aXOIM MIONO B3a€EMHOIO ITIABUIIICHHS
PiBHSL COIialbHOI BIATOBIJANIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1
MiIPUEMCTB.

3. Ha saxi comianpHi mnpoOjeMd TOBMHHO 3BEpTaTH yBary
KEpIBHULTBO MiANPUEMCTB y TpoOLeEci MiIBUIIEHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOKHOCTi?
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4. 3aBAsSKM SIKUM 1HCTpyMEHTaM 3a0e3leuyeThbcs —colliajabHa
BiJIOBiaIbHICT T4 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAIPUEMCTBA

5. Buroau, siki OTpEMy€ MiANPUEMCTBO Bijl MiIBHUIIEHHS PiBHS COIiAIBHOI
BiJIMIOB1TAJIEHOCTI Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII

6. Sxi nerepmiHOBaHI OOCTaBUHM Ta IHCTHTYIIHHI XapaKTEpPUCTHKH HE
HaJleKaTh JI0 COLIaJbHOI  BIANOBIJaJbHOCTI 1 He BIUIMBAaIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiJIPHEMCTBA?

Jliteparypa: ocHoBHa [1-7]
nonatkosa [1-5]

TEMA 14
ESG-KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTHh KOMITAHII:
3BITYBAHHSI TA PEUTUHI'YBAHHSI

Heo0xinno:
- onpayiosamu  NUMAHHA ~ OAS  CAMOCMIIHO20 — 6UBYEHH — MA
CAMOKOHMPOIO

Illo sBnse coboro mporpama mifuineHHS ESG-koHKypeHTO-
CITPOMO>KHOCTI?
2. SIki NpUHIUIM TOKIAJal0ThCs B OCHOBY YIIPABIIHHS PO3POOKOIO
Ta peaizaliero porpamMmu MIABUIICHHS ESG-

KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI?

3. Hampsmu nii npu  po3poOiieHHI Ta BHKOHAHHI IIPOrpamu
nigBumeHHsT ESG-KOHKYypEeHTOCTIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA.

4. Oxapakrtepu3yiiTe OCHOBHI 3aco0u  mimBuiieHHs ESG-
KOHKYPEHTOCIIPO-MOKHOCTI HiAITPHEMCTBA.

5. Slkumu € HaOLTBII TOmMpeHi rpynoBi Gopmu minumenas ESG-
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI?

6. Y sSKuMX OCHOBHUX cdepax 3miHCHIOEThCS TinBumieHHs ESG-
KOHKYPEH-TOCTIPOMOXKHOCTI Ha ITiJIPUEMCTBI.

7. SIxi 3arampHi [ii OXOIUIIOE TpOIEC PO3POOKM Ta peaizamii
nporpamu migsumeHas ESG- KOHKypﬁHTOCHpOMO)KHOCTl KOMTIaHii?
8. SIkuMu € 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI MEPEIyMOBH, IO BH3HAYAIOThH
HEOOXiMHICTh PO3pPOOKM mporpam miaBuineHHS ESG-koHKypeHTo-
CIPOMOXHOCTI?
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9. 3a sKkux mepeayMOB YCIiX PO3pOOKH Ta peanmizalii mporpamu
MiABHIICHHS ESG-KOHKYpEHTOCTTPOMOXKHOCTI KOMITaHii €
MaKCHUMaJIbHO IMOBIpHHM?

Jliteparypa: ocHoBHa [1-7]
nonaTtkoBa [1-5]

TEMA 15
PO3POBKA IMTPOI'PAMMU IABUILLEHHSA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTIY C®EPI
HNIAITPUEMHHULTBA TA TOPI'IBJII B YMOBAX
BUKJIUKIB TA 3AI'PO3

Heo0xinno:

- onpayiosamu  NUMAHHA ~ OA  CAMOCMIIHO20 — 6UBYEHHS  MA
CAMOKOHMPOIO:

1. Sxi cramii OXOIUTIOE TPOIEC PO3POOKH TPOTPaMH ITiIBHINECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI?

2.3 SKUMU CYTTEBUMH DPU3MKaMH IIOB’s3aHa peaji3allisi Mporpamu
ITIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3. OxapakrepusyiiTe eramnu po3poOJICHHS 1 BIPOBAPKEHHS MPOrpamMu
MiABUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIi MigmpruemMcTBa?

4. Ha3Bitp piBHI cucTemarH3amii CTpaTeriyHUM Mijed YIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO mimnpueMcTBa. OxapakTepu3ynTe ix.

5. Sxi po3pi3HAIOTE KOHKYPEHTHI cTpaTerii 3a OKpeMHMH
napaMeTpUYHUMU XapaKTEePUCTUKAMU?

6. Ertamm po3poOkm 1 peamizamii KOHKYpPEHTHOi CTpaTerii
MiIPUEMCTBA.

Jlirepatypa: ocHoBHa [1-7]
nomatkosa [ 1-5]
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3. ®OPMU TA METOAHU KOHTPOJIIO

KonTpons 3HaHb 3700yBayiB BHINOI OCBITM 3 JMCHHIUIIHU
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Yy cdepi MANPUEMHUITBA Ta TOPTIBISI»
IPYHTYETbCS Ha 3aCTOCYBaHHI PEHTHHIOBOI CHUCTEMH OLIIHIOBaHHS.
PeiituHroBa cucremMa OIMiHIOBaHHS — 1€ CHUCTeMa BH3HAYCHHS SKOCTI
BHUKOHAHOI 3/100yBaduaMu yciX BHUJIB ayITUTOPHOI Ta HaBYaJIbHOI poOOTH Ta
piBHS HaOYTHX HMM 3HAaHb T4 BMiHb Y MEKaX HABYAIBHUX MOAYIIIB NUISIXOM
OI[IHIOBaHHs B 0alax pe3y’abTaTiB Ii€i PoOOTH MiJ Yac MOTOYHOTO Ta
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO, 3 HACTYITHUM MPHUBEACHHSIM PEHTHHTOBOI OLIHKU
B Oalax Ta OIIHKM 3a TPAAMIIHHOI HAllIOHAIBHOKI IIKAJIOK, MIKAJIOK
ECTS.

Jis  BU3HAYGHHS  PEHTHHIOBOI  OIIHKK  KypC  JUCIMILIIHU
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTE Yy cdepi MIMIPUEMHUITBA Ta TOPTIBII»
MOJIIISETECS HA 2 OCHOBHHMX MOAYJIS, Y MEKax SIKUX PO3MOAUICHI TEMH.
Cryninb  BHBYCHHs  3700yBauaMu  KOXXHOI  TEMH  JIUCIHILIIHA
KOHTPOJIOETHCS HABEAECHUMM HIKY€ METOJaMU i 4ac ayIUTOPHUX
3aHATh, TECTYBAaHHAM 3a MIJCYMKAMH BUBYEHHS TeM Y MEXKax KOXXHOIO
MOJYITIO, TIPOBEIEHHS TiJICYMKOBOT'O OITIHIOBAHHS.

MMoaiTuka oo AeANaiiHiB Ta MepecKIAAaHHSA:

- yci 3aBmaHHs, nependaveHi MporpaMor0, MaoTh OyTH BUKOHAHI y
BCTAHOBJICHUH TEPMIiH;

- caMmocrTiifHa poboTa BKIIIOYAaE B ceO€ CaMOCTIMHE OIpaIlfOBaHHSI
MWTaHb, IO CTOCYIOTHCSI TEM JIEKIIHHUX 3aHATH, SKi HE BUKIIAJEHI M Jac
3aHATH a00 X OyImu PO3TIIAHYTI KOPOTKO, iX MOTIHOJNIEHE OMpaIrfoBaHHS 3a
PEKOMEHIOBAHOKO JITEPATYPOIO, & TAKOXK BUKOHAHHSI TIPAKTHYHHX 3aBJaHb
3 METOI0 3aKpIIJICHHS TEOPETHIHOTO MaTepiay;

- IHAMBiMyanbHY POOOTY CTYACHT BHKOHYE CaMOCTIHHO, BiATIOBiIHO
JI0 METOAMYHUX BKA3iBOK Ta BU3HAYEHUX BUKIIAadeM 3aBAaHb i TEPMiHIB;

- JiKBigamis 3a00proBaHOCTI BifOyBa€ThCcs TiJ Yac MPOBEICHHS
KOHCYJIbTAIIN 3 TUCIHUILIIHA 32 TpadikoM BU3HAYEHUM BUKIIAIAYEM;

- 3mo0yBadi BHUIIOI OCBITH MAaloTh IPaBO OTPHMATH OI[IHKY 32
€K3aMEH aBTOMATHYHO — Yy BHMAJKY, SKIIO BIPOJOBXK CEMECTpy HabOpasu
Big 60-100 Gais;
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- 3700yBayvi BHILOI OCBITH, IICNIS 3aBEPILCHHS ayAUTOPHUX 3aHSTh,
MaloTh MPaBO MiIBUIIUTHA CBOIO OIIHKY JIMIIE IIiJl Yac CKJIaJIaHHS ICIUTIB
(MiaCyMKOBOTO OILIIHIOBaHHS) 32 TpadikoM eK3aMeHaliiHoi cecii.

MMoniTnka mwoao akaaeMiyHoi 100POYECHOCTI:

- CIIUCYBaHHS IiJ Yac KOHTPOJIBHUX POOIT Ta eK3aMeHiB 3a00pOoHEH1
(y T.4. i3 BHUKOPHUCTaHHSM MOOUIBHUX JeBaiciB). 3a BHKOPHUCTaHHS
TenedoHIB 1 KOMIT IOTEpHUX 3ac00iB 0e3 J03BONY BHKJIA/Java, MOPYIIEHHS
JHCIUIUTIHY CTYJIeHT oTpumye O OaniB i 3000B’s13aHUI MTOBTOPHO CKIIaIaTH
KOHTPOJIbHY POOOTY YH iCIIUT;

- mig 4yac poOOTH HaJA 3aBJaHHIMHU, y BHIIAJKY KOPUCTYBaHHS
IHTEpHET-pecypcaMyd  Ta IHIIUMH JpKepenaMu  iHQOpMallii, CTyIeHT
3000B’s13aHUI 3a3HAYMTH BIAMOBIIHE JDKEPENIO;

- yci mHChMOBI pOOOTH TEpEBIPSIOTHCS HA HASBHICTH IUIariaty i
JIOMYCKAIOTHCS JIO 3aXHCTY 13 KOPEKTHUMHU TEKCTOBUMH 3aMIO3MUYCHHSIMH HE
oinbrne 30%;

- y pasi BusBIEGHHSA (akTy TEKCTOBUX 3amo3uyeHp Oimbime 30%
3m00yBad orpuMye 3a 3aBmaHHSA (O OamiB i Mae IOBTOPHO BHUKOHATH
3aBAHHSL

IoaiTuka monao BiABinyBaHH:
- BiIBiqyBaHHS 3aHATH (JIEKIiH, TPAKTUIHAX, CEMIHAPCHKUX 3aHSTH)
€ 000B’SI3KOBUM KOMITOHEHTOM HaBYaHHS;

- 3 O00’€KTMBHHMX MpWYMH (HAIpPHKIAI, XBOpoOa, MDKHAPOIHE
CTaXyBaHHS, IHAWBiMyambHUH Tpadik, KapaHTWH) HABYaHHA MOXKE
BiIOYBaTUCh Y JWCTAHIIIMHOMY PEXHMi. 3a TOTO/DKEHHSAM 13 KepIBHUKOM
Kypcy CTYIGHT MOXK€E TIPEe3eHTYBaTH BHKOHAHI 3aBIaHHS Tix dYac
KOHCYJIbTAIII;

- CTyZIEHT 3000B’s3aHUI TOTPUMYBATHUCS TEPMIHIB, BU3HAUECHUX IS
BHKOHAHHS YCiX BHJIIB POOIT, mepea0aueHnx KypcoM.

oniTnka moao sikocti HA0YTHX 3HAHBb TA KOMIIETEHTHOCTE :

srinio 3 1. 4.2.2 llonokeHHs mpo cucteMy 3a0e3nedeHHs
HamionaneHuM  yHiBepcuTETOM «3amopi3bka TOJITEXHIKa»  SKOCTI
OCBITHBOI MAISUIBHOCTI Ta SIKOCTI BMIOI OCBiTH (CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO
3a0e3nevyeHHs SKOCTi) 31 3MiHaMu (3rigHo 3 pimeHHs BP nporoxon Ne 1/21
Bix 27.08.2021 p.) ominka sKoCcTi HAOYTHX 3100yBauyeM BHUIIOI OCBITH 3HAHb
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Ta KOMIIETCHTHOCTEH 3HIHCHIOETHCS 3a pe3yiabTaTaMH KOHTPOJIBHUX
3aXOfliB, SKI BKIIOYAIOTh BXIAHWH, IOTOYHHN, PYOIXHHN (MOZYIBHHI),
MiICYMKOBUI KOHTPOJb, & TAKOXK PEKTOPCHKI KOHTPOJIBbHI POOOTH.

BxinHuii KOHTPOJIbL TPOBOAWUTHCS HA TOYATKy BUBYEHHS HOBOIO
KypCy 3 METOI BHU3HAUCHHSI PIBHS IMiJArOTOBKU CTYACHTIB 3 JUCIUILIIH, SKi
3a0e3neuyloTh el Kypc. KoHTponb MpoBOOUTHCS Ha MEpHIOMY 3aHATTI 3a
3aBJaHHIMH, SKI BIAMOBINAIOTH MPOrpaMi monepeaHboi (-ix) JUCIHILUTIHY.
Pezynbratu KOHTPOJTIO aHAITI3YIOTHCS Ha KadenpanbHuX
(MixkadenpadbHUX) HapaZax CHIUIBHO 3 BUKIAJayaMu, SKi TPOBOMSTH
3aHATTS 13 3a0e3MedyBaNbHOl AMCHUILTIHK. 3a pe3ylibTaTaMu BXiJIHOTO
KOHTPOJIIO PO3POOJISIOTHCS 3aX0AM 3 HaJaHHS IHIUBIIyaJbHOI JTOTIOMOTH
3100yBayaM, KOPUTYBAHHSI OCBITHHOTO MTPOIIECY.

I[MoToYHHMii KOHTPOJb MPOBOIUTHCS BHKIAJadyaMH I 4ac
ayauTOpHHX 3aHATh. OCHOBHE 3aBJJaHHS IIOTOYHOI'0 KOHTPOJIO — IepeBipKa
PIBHS MiArOTOBKU 3100yBaYiB 10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI po0oTH. OCHOBHA
MeTa MOTOYHOTO KOHTPONO — 3a0e3ledeHHs] 3BOPOTHOTO 3B'3KYy MiX
BUKJIaJadyaMid Ta 3J00yBauaMH Yy TIPOIECI HaBUYaHHSA, 3a0e3MEUCHHS
YIpaBIiHHSA HABYAIBHOIO MOTHBAIEIO CTYACHTIB. Pe3ylbTaTH MOTOYHOTO
KOHTPOJII0O BUKOPUCTOBYEThCA BMKJIaJayeM IJIi KOPUT'YBAaHHS METONIB 1
3ac00iB  HaBUaHHA Ta 3700yBadyaMu [UIS ITOAAJBIIOrO IUIAHYBaHHS
caMocCTiitHOi poOoTu. I1oTOUHHI KOHTpPOJIb MOKE MPOBOAMTHCA Yy (hopMi
YCHOTO YW THCBMOBOTO ONHUTYBaHHS a00 eKCIPEc-KOHTPOIIO Ha
MPAaKTUYHUX 3aHATTAX Ta JIEKLISIX TOLIO, 3@ PE3yIbTaTaMu SIKOTO 3700yBayd
JOIMTYCKAETbCA 1O BUKOHAHHS KOHTPOIBHOI pOOOTH, BHCTYIIB CTYIEHTIB
MIpy OOTOBOPEHHI NMHUTaHb HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX, a TaKOXK y ¢opmi
KOMIT'FOTEpHOI'0 TecTyBaHH. POpMU IIPOBENEHHS TOTOYHOI'O KOHTPOJIO Ta
KpUTEpii OIIHIOBAHHS PiBHS 3HAHb BU3HAYAIOTHCS BiNMOBITHOIO Kadeaporo.
PesynbTat MOTOYHOrO KOHTPOJIO BPaxOBYIOThCS BHUKJIAaueM IpH
BH3HAUCHHI pe3ynbTaTiB pPyODKHOTO KOHTPONIO Ta  IMiJCYMKOBOI
€K3aMEHAL1ITHOT OL[IHKY 3 JUCLUIITIHH.

PyOizkumii  (Moagy/ibHMIl) KOHTPOJb - 1€ KOHTPOJIb 3HaHb
3m00yBadviB ImicAs BHBYEHHS JIOTIYHO 3aBEPIICHOI YAaCTHHU HABYAIBHOI
nporpamMy aucuuivrind. Llefi koHTpons Moke OyTH MOZYJIBHUM 1
MPOBOAUTUCH y (OPMiI KOHTPOJIBHOI POOOTH, TECTYBAaHHS, BHUKOHAHHS
PO3PaxyHKOBOI'O 3aBJaHHs, KypcOBOrO MpOeKTy (poboru) tomo. dopma
KOHTPOJIBHOIO 3axOAy 1 KpuUTepii OLiHIOBaHHSA Mix dYac pyODKHOro
KOHTPOJIO BHU3HAUYAETHCS Kadeaporo 1 BigoOpakaioThCsl y HaBYaNbHIN
mporpaMi AMCUMIUIIHM. 3a MiACyMKaMH TIEpIIOro Ta IOJAJBIIOTO
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pyODKHOrO (MOIYJNBHOTO) KOHTPOJIO BHKJIAZad MoOXe chopMyBaTH
MiJICYMKOBY OIIIHKY 3HaHb 3700yBayiB 1 OrOJOCHTH ii JO IOYaTKy
ex3ameHaniitnoi cecii. Ilig yac ex3ameHamiiiHOl cecii 3100yBaui, sIKi He
3rofHI 3 OI[IHKOK 33 MiJICyMKaMH pPYyODKHOrO KOHTPOJIIO, CKIIaJIaloTh
ek3aMeH. MoIyJqbHUH KOHTPOJb € HEOOXIJHUM EJIEMEHTOM PEHTHHIOBOI
TEXHOJIOT11 OCBITHBOT'O TIPOIIECY.

IMincymMKoBHil KOHTPOJIb 3 AWCHUILIIHM MPOBOAUTHCS Yy (opmax
CEMECTPOBOT0 €K3aMeHy B 00Cs31 HaBUAJBHOTO MaTepiany, BH3HAYEHOT'O
po0OY0I0 TPOrpamMoI0 HaBYAJIBHOI JUCIMILIIHU, 1 B TEGPMIHHU, BCTAHOBJICHI
pobOYMM HaBYalbHUM IUIAHOM, IHJMBiIyaJdbHUM HaBYAJIbHUM ILIAHOM
3100yBaviB BUILIOT OCBITH.

Kpurepii oniHioBaHHA pe3yJbTATiB HABYAHHSA

O11iHIOBaHHSI TIPOBOJUTHCS 32 HAIIOHAIBHOIO IIIKAJOK Ta IIKAJIOK
€KTC.

IlincymkoBa oOIliHKa 13 JOUCIHUILIIHU, SKa BHUCTABISIETBCS B
eK3aMeHaIliiHy BiTOMICTh, € CYMOIO OajdiB 3a pi3HI BHAM HAaBYAJIBHOI
pobotu:

Cxema HapaxyBaHHs 0aJliB 3 HABYAJBHOI THCIIUILIIHI

Dopmu Bunu HaByanbHoi podoTH O1iHIOBaHHS
KOHTPOITIO
HNOTOYHUM | Poboma na nexyisx: mo 10 Gami
KOHTPOJIb - IPUCYTHICTD Ha JICKUIHHUX 3aHATTIX; 3a MOAYJb
- y4acTh B EKCIIPeC-OMUTYBaHHI
(TectyBaHHI);
- YJacTh Y HaBYAJIBHIHM TUCKYCII.
Poboma na npakmuyHux 3aHAMMmMAX: 10 90 OGamis
- IPUCYTHICTD Ha 3aHATTIX; 3a MOIYITh

- JIOTIOBiJb 3 IMPE3CHTAIEI0 32 TEMaTHKOIO
CaMOCTIHOIO BUBUCHHS JMCIUILIIHM;

- yCHE  ONWTYBaHHsA,  TECTYBaHHS,
BHPIIICHHS MPAKTHYHUX 3aBJIaHb, PO3B'SI30K
3a1ay;

- YJacTh y HaBYANBHIH TUCKYCIT,
- 00rOBOpEHHI CUTYAIlIfHOTO 3aBIAHHSI.

PYBIKHUA Monynsanii kKoHTposb Ne 1 Maxkcumans
MOAYJIbHUHN Ha OIliHKa —
) KOHTPOJIb 100 6aiB
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Monynbauii KOHTposb No 2 Makcumanb
Ha OIliHKa —
100 GautiB

MIJICYMKOBHU | Ex3ameHn Bxitouae 2 TeopeTWuHi nuranns, | Kpurepii

M KOHTPOJIb | KoXHe 3 SKHX OIIHIOETHCS 10 25 GajiB Ta | OiHIOBAHHS
MPAKTHYHE 3aBJAHHS, IO OINHIOETHCS [0 | 3a3HAUCHO B
50 OaiiB. TaOIUIl
«IlIxamna
OL[IHIOBAHHS:
HalllOHaJILHA
ta ECTS»

3a poboTy Ha JEKIIHHUX Ta TMPAKTUYHUX 3aHATTAX Oamu
PO3MOIUIAIOTHCS TAKAM YHHOM:

banu Kpurepii oriHioBaHHs PiBenn
KOMIIETEHTHOC
Ti
90-100 | 3m0o0yBau BHUILOI OCBITH AEMOHCTPYE: Bucoxkwii

- TBOpYMH MiAXiJ JO 3aCBOEHOrO MaTepiaiy,

NOBHOTY 1 PaBUJIbHICTh BUKOHAHHS 3aBaHHS,;

- BMiHHSI 32CTOCOBYBATH Pi3HI MPUHLUIN H METOAN

B KOHKPETHHX CHUTYaLlisX;

- uOOKMiA aHami3 (akTiB i MOMIH, CIPOMOXKHICTh

MPOTHO3YBaHHS  PE3yJbTATIB  BiJl MPUHHATHX

pillieHb;

- YiTKe, TIOC/IiIOBHE BUKJIAICHHS BiJMOBI/Ii;

- BMIHHS TIOB’ S13aTH TEOPIIO 1 MPAKTHKY;

- Oepe akTHBHY ydYacTb y HAayKOBiif poOoOTi

(xoH(epeHTIIil, Kpyrii CTONH, HAYKOBI CeMiHapH,

myOuTikamis cTareil).

85-89 3100yBay BHUIIOI OCBITH JEMOHCTPYE: JocraThiid
- Tmm0oKe 3HAHHA MaTepiasy, TOBHOTY 1

NPaBWJIBHICT BUKOHAHHS 3aBIaHHS, NPOTE MAIOTh

MicIle JesKi HEMPUHIUIIOBI TIOMUIIKA YH TIOMIUTKA

HECYTTEBOT'O XapakTepy;

- TIepeBayKaHHsI JIOTIYHUX IMiIXOIB Y BiAMIOBIIAX Ha

MIUTaHHS;

- BMiHHS TIOB’ S13aTH TEOPII0 3 IMPAKTHKOIO
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75-84

3100yBad BUIIOI OCBITH IEMOHCTPYE:

- HaJIe®)XHE BOJIOAIHHS MaTepiajoM Ta BMiHHS Horo
3aCTOCOBYBAaTH pu BUpILIEHH] TUIIOBUX
MPaKTUYHUX 3aBJaHb, aje JIONMYCKAae OKpeMi
HETOYHOCTI (TIpH LLOMY IMOMHJIKH Y BiJNOBIASX/
PO3B’s13Kax/ po3paxyHKax He € CHCTEMHUMH;

- TIepeBaKaHHsI JIOTIYHUX IMiXO/IB Y BIAMOBIAAX HA
MMUTAHHS, [pPOTEe Ha [OAATKOBI INHUTAaHHI 3
TEOPEeTUYHUX TMOJIOKEHb Ta NMPAKTHYHUX 3aBAaHb
BI/INOBIIb HEYITKA 1 HENIOBHA,

- He 3aBXK/IM Ma€ MicCIIe YiTKe ITPOrHO3yBaHHS MOAIN
BiJl TPOITOHOBAHKX PillIEHb CHTYAIIi;

- BMiHHS NIOB’SI3aTH TEOPIIO 1 MPAKTUKY

JocraTtHii

70-74

3100yBay BUIIOI OCBITH IEMOHCTPYE:

- PENmpONYKTUBHMH MiAXiA 0 3aCBOIOBaHHS
Mmarepiainy;

- HEIOCTaTHIO TOBHOTY 3HAaHb TNPH BUKJIAICHHI
Mmarepiainy;

- 3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO Marepiaiy,
nepen0a4eHoro NporpaMor0 JUCUUILTIHY;

- JIONMYILEHHS] 3HA4YyHOI KIUIBKOCTI HETOYHOCTEH 1
rpyOMX TIOMHJIOK TP BHPILIEHHI MPaKTUYHUX
3aBJlaHb, SIKI 3JaTHUH YCYHYTH IICIs 3ayBa)KEHH:I
BHKJIa/1a4a;

- MOPYIIEHHS  JIOTIYHOI  TOCTIMOBHOCTI  IpH
BUKJIaJICHHI MaTepiay;

- BMIHHSI [IOB’sI3yBaTH MUTAHHS TEOPii 1 MPAKTUKH

Cepenmiii

60-69

3100yBay BUIOI OCBITH IEMOHCTPYE:

- PpEempONYKTUBHHM IMiAXiJ IO 3aCBOIOBAHHS Ta
BUKJIAJIaHHS MaTepiamy,

- HEJJOCTaTHIO IOBHOTY BHKJIaZICHHS MaTepiaiy;

- TIOBEpXHEB1 3HAHHS OCHOBHOT'O MaTepiay;

- HAasABHICTh 3HAYHOI KUNBKOCTI HETOYHOCTEH Y
BHKJIQ/Ii MaTepiaiy;

- TIOPYIICHHS JIOTIYHOI TTOCHiTOBHOCTI TIPH BHKJIA/I
Marepiaiy;

- BMiHHS TIOB’ I3yBaTH IMUTAHHS TEOPii i MPaKTUKA

Cepenniit

35-59

3100yBad BUIIOI OCBITH JEMOHCTPYE:

- BiICYTHICTh 3HaHb 3 OUTBIIOI YaCTHHU MaTepiany,
crabKe 3aCBOEHHS NPUHIUIIOBHX MTOJI0KEHD KypCY;
- HasBHICTh IpyOMX, NPUHIMIIOBHX TOMMJIOK IIPH

Husbkui
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BHKOHAHHI OTPUMAaHUX 3aBJIaHb;

- BINMOBIAI HEMpPaBWIBHI 31 3HAYHOI KIUTBKiCTIO
CYTTEBHUX ITOMUJIOK;

- MTACUBHE OIPAIIOBAHHS MaTepialy 3 AUCIUILTIHH.
1-34 3100yBay BUIIOI OCBITH IEMOHCTPYE: HesanoBinpHu
- IOBHE HE BUKOHAHHS BUMOTI' pOOOYOi IMporpamu 3 i
BHBYCHHS KYpCY;

- HAsABHICTh IPyOMX, MPUHIUIIOBHX TOMHUIIOK MPU
BUKOHAHHI OTPUMAHUX 3aBJIaHb;

- HErpaMOTHE 1 HENpaBWIbHE BUKJIAJICHHS
BI/INOBI1IEH;

- MMACUBHE OIPAIIOBAHHS MaTepiay 3 AUCIUILTIHH.

O1iHIOBaHHS 3HAHb Ta HaOyTHUX HABUKIB 3a TEMaMH 3IHCHIOETHCS
y Taku# crocio:

[Toro4yHe TecTyBaHHA Ta caMOCTiiiHa poboTa Cyma
3MiCTOBHHMIA 3MiCTOBHHUIA
Monyas 1 MOIynb 1

T1|T2 |T3 |T4 |T5 | T6 | T7 | T8 |T9 |T10|T11|T12|T13|T14|T15
20120 |20 {20 |20 |10 |10 {10 |10 (10 |10 |10 |10 |10 (10| 100

3a yMOBH, SKIIO 3700yBay BUIIOI OCBITH Yepe3 MOBakKHI 00CTaBUHU
HE OTpMMaB MIiHIMaJIbHOI KUTBKOCTI OajiB 3a TOTOYHHM KOHTPOJIEM 3
OKPEMHX 3MICTOBHX MOXYIIIB, a00 HE 3rOAHUH 3 OIIHKOIO, BIH MOXKE ITiJT 9ac
PYODKHOTO KOHTPOIIO MOKE HAIMACATH MOIYIbHY KOHTPOJIBHY POOOTY.

OrniHtoBaHHST PYODKHOTO KOHTPONIO 3700yBadiB BHINOi OCBITH 3
NUCHUIUNHA 3OicHIOEThCS 3a 100-0ampHOIO mkajiorn. Po3smoxun OaniB 3a
MOJTYJISIMU BiIOYBA€ThCS TAKUM YHHOM:

- momynb Nel — 100 GadiB;

- momynb Ne2 — 100 Gais.

Pe3y.]'II>TaTI/I IMOTOYHOI'0 Ta MOAYJBHOI'O KOHTPOJIKO Y3araJbHIOIOTHCA
TaKUM YHHOM:
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3microBuii Momyns Ne

3uicronuii Moxvis Nol 2 BusHaueHHs ocTaTouHOl
(T1. T2, T3 )ﬁ T5) (T6, T7, T8,T9, T10, | ouinku (Maxcumym 100
T T11,T12,T13, T4, OaiiB)
T15)
[orounuit xontpons (IIK | [ToTouHMit KOHTpOIB _
1) (IK 2) ITK = (TIK 1 + I1K 2)/2
PyOi>xHUI (MOIYTBHUI) PybiicHuit . PMK = (PMK 1+ PMK
koHTpons (PMK 1) (Monyb i) 2) 12
koHTpoib (PMK 2)

[Mincymox (IIK + PMK) / 2

Slkmo 3m00yBad BWINNOI OCBITM HE OTPUMAaB IOCTATHHOI KITBKOCTI
0anmiB 32 TMOTOYHMMH pe3yJlbTaTaMH Ta PE3yJIbTaTaMHd MOIYJIHHOTO
KOHTPOJIIO, €K3aMEH BHCTAaBJSIETHCS 3a pe3yJibTaTaMH OI[IHIOBAaHHS 3a
mkanoto €KTC Binnosinelt (B ycHili a00 MUCHMOBIH (pOpMi) HA KOHTPOJIBbHI
IMUTaHHA €K3aMCHY Ta BHUKOHAHHSA IPAKTUYHOI'O 3aBJIaHHSA. KOHTpOHI)Hi
MUTAaHHA 70 €K3aMEHy 3100yBadi BHINOI OCBITH PO3MIIICHO B CHCTEMI
TUCTAHIIHHOTO HaBYaHHS HY «3aropizpka TTOJTITEXHIKaY:
https://moodle.zp.edu.ua. Ctpykrypa ek3aMmeHariiiHoro Oizera BiAmoBimae
CTPYKTYpl MOIYJTHHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH Ta  OIIIHIOETBCS 34
AHAJIOTIYHIUMH KPUTEPIIMHU.

Jo ex3zameHaIliifHOi BiJOMOCTi 3aHOCSITBCSI CyMapHi pe3yibTaTH B
6aiax 3a 100-0anpHOIO MIKAI010, 4-0aIbHOI0 HALIOHAJIBHOIO IIKAJIOK Ta 3a
mkanoo ECTS:

. . OuiHKa 32 HaIliOHAJBHOIO HIKAJIO0
Cyma 0OautiB 3a Bci
. IUTS eK3aMEHY,
BT HABHATBHOL KYpPCOBOT'O TIPOEKT JIs1 3aJTiK
Jis7IBHOCTI b poeKTy A Y
(pobotn), MPaKTUKH
90 - 100 BIZIMiHHO
85 -89 106pe
75 -84 P 3apaxoBaHO
70- 74 3aJI0BIJTBHO
60 - 69
HE3aJJ0BIILHO 3 HE 3apaxOBaHo 3
35-59 MOXITUBICTIO TIOBTOPHOTO | MOXITUBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIaJaHHS CKJIaJIaHHSI
1-34 HE3aJJ0BIIHLHO 3 HE 3apaxOoBaHo 3
000B’SI3KOBUM 000B’I3KOBUM TTOBTOPHUM
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TTOBTOPHUM BUBYCHHSIM BUBYEHHSIM IUCLUIUIIHA
IHACLIUIUIIHA

4. METOAUYHE 3ABE3INEYEHHS

1. MeroauyHi pekoMeHpalii J0  CaMOCTIHHOrNO  BUBYCHHS
mucnuiutia - «KoHKypeHTOCIpoMOXHICTh Y cdepi MANPUEMHUITBA Ta
TOPTIiBII» Ui 3100yBadiB Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITH
32 OCBITHBOIO MPOrpamor0 «EKOHOMIKa MiJIPUEMCTBA» 31 CIEHiaIbHOCTI
076 «ligmpueMHUITBO Ta TOPTIBIs» ycix ¢opM HaBuaHHs / Yki. H.M.
JleBuenko. 3amopixoks. HY «3amnopizbka nomiitexuikay, 2024, 35 c.;

2. MeroanyHi peKkoMeHAaIil 10 MPaKTHYHUX 3aHATh 3 JUCIUILIIHH
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTE Y cdepl MiAMPUEMHHUIITBA Ta TOPTIBID IS
3100yBaviB Ipyroro (MaricTepCchbKoro) piBHs BHUIIOI OCBITH 32 OCBITHBOIO
nporpamoro  «ExoHoMika — migmpueMcTBa» 31 cnemianbHocTi 076
«[ligmpreMHUNITBO Ta TOPTiBIs» ycix ¢opm HaByanHS / Ywi H.M.
JleBuenko. 3amopixxs. HY «3amopi3eka nomitexuikay, 2024, 40 c.

5. IIEPEJIIK HABUAJIBHOI, HAYKOBOI TA JTOBIJIKOBOI
JIITEPATYPH

bazoBa

1. byrpimenko P.M., CwmipaoBa II.B. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTH
mignpueMcTBa. Hada. moci6. Xapkis, 2021. — 244 c.

2. Nmutpiee  LA.,, Kupuara IM. Ilepmenrok  O.M.
KonkypenrocnpomoxHicts mianpuemcta. — X.: @OII bposin O.B., 2020.
340 c.

3. JlecekiB I'. 3., ®panuyk B. 1., JleBkiB I'. S., I'obema B. B.
YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTBA : HaBYAIBHUN
nociOHuK. JIpBIB : JIBBIBCHKUI Iep)KaBHUH YHIBEPCUTET BHYTPIMIHIX CIIPaB,
2022. 220 c.

4. TlipgnyoHuii L O.YmpaBiniHHs MDKHApOTHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO : HaBy. mocib. / 3a pen. I. O. IlingyOnoro. —
Xapkis : IHXKEK, 2014. — 264 c.
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5. Croiiko LL [epcTiok P.IL VYnpasmiHHS
KOHKYpEHTOCIpOMOXxHicTi0. Hapu.-meroa. nmocionuk. — Tepronins: THTY
imeni IBana Ilymos, 2021. — 156 c.

6. LHubynechka E.I.  KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTH — MiJIPHEMCTBA:
HaBY. IOCi0. ist cTyAeHTiB. Xapkis, 2018. 320 c.

7. llleBuyeHko JI.C. KoHKkypeHTOCIIpOMOXKHICTh OizHeCy
(mignpuemctBa). Xapkis. «[IpaBoy. 2022. -312 c.
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/laws/show/3659-12

2. 3akon VYkpaiam «[Ipo AHTUMOHONOJBHUH KOMITET» BIiJ
19.04.2020 Ne 3659-XII: Beb-caiir. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/3659-12.
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