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ОЦІНКА СТИЛЮ КЕРІВНИЦТВА НА ДЕРЖАВНОМУ 
ПІДПРИЄМСТВІ «ЗАПОРІЖЖЯСТАНДАРТМЕТРОЛОГІЯ» 

Кожен керівник має індивідуальний набір якостей, за допомогою яких  
відбувається організація і управління діяльністю. В літературі найчастіше 
зустрічається узагальнюючий поділ на три стилі керівництва, а саме: автори-
тарний, демократичний та ліберальний. 

Аналізуючи загальне поняття «стиль керівництва», можна відзначити, 
що кожен науковець по різному трактує це визначення. Так, наприклад, Н.С. 
Краснокутська, О.М. Нащекіна і О.В. Замула мають на увазі відношення до 
підлеглих, яке спрямовує їх на реалізацію і досягнення поставлених цілей 
[2, с. 131]. Т.В. Лазоренко та С.О. Пермінова зазначають, що це «стійка думка 
керівника відносно тієї міри свободи, яка повинна бути надана підлеглим у 
підготовці рішень» [3, с. 142]. П.П. Микитюк, на мою думку, надав узагаль-
нююче визначання, розуміючи під стилем керівництва «сукупність усіх ме-
тодів, прийомів, дій, які використовує керівник у своїй діяльності» [1, с. 362].  

Тепер безпосередньо розглянемо характеристику кожного стилю керів-
ництва. Головними ознаками демократичного керівника можна виділити 
рівність, колективне прийняття рішень та відсутність маніпуляційних дій. 
Саме при функціонуванню такого стилю відбувається поєднання з мотиву-
вання персоналу підприємства та формуванням спільних цінностей. На від-
міну від демократичного стилю керівництва, авторитарний характеризується 
єдиноначальністю, категоричністю та постійним контролем. Тобто керівник 
виступає авторитетом, при цьому нехтує своїми підлеглими. Що ж стосується 
ліберального стилю, то, по суті, це управління без участі керівництва. Таким 
чином, виходить, що працівники можуть розраховувати тільки на свої  сили 
[5-8]. 
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Для надання оцінки стилю керівництва на ДП «Запоріжжястандартмет-
рологія» розглянемо основні завдання генерального директора, які прописані 
у Статуті підприємства. Генеральний директор несе персональну відповіда-
льність за стан та діяльність підприємства; уносить пропозиції щодо форму-
вання стратегії та пріоритетних напрямів розвитку; вирішує питання добору, 
підготовки та підвищення кваліфікації кадрів; здійснює матеріальне заохо-
чення (преміювання) працівників; забезпечує безпечні умови роботи праців-
никам [4]. 

Це означає, що на підприємстві встановлений демократичний стиль 
управління, де кожен працівник має можливість висловити свою думку і 
внести вклад у прийняття рішень. Цей підхід має багато переваг для функці-
онування державного підприємства «Запоріжжястандартметрологія», а саме: 
залученість до прийняття рішень; підвищена мотивація та захопленість; кра-
щі рішення за рахунок різноманітності думок; розвиток команди та відчуття 
відповідальності. Ці перелічені пункти призводять до покращення результа-
тів підприємства і сприяє його успішному розвитку. 

Підсумовуючи, можна зазначити, що головною умовою для кожного 
директора це розуміння характеристики, переваг і недоліків стилів керівниц-
тва, а для успішної діяльності підприємства - правильне застосування. Оцінка 
стилю керівництва на ДП «Запоріжжястандартметрологія» показала, що на 
підприємстві переважає демократичний стиль, який надає багато перспектив 
для діяльності підприємства. 
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