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РЕФЕРАТ

Магістерська робота: «Управління розвитком проекту бізнес-інкубатору 

на регіональному рівні»: 139 с., рисунки 6, таблиці 16, джерел 58.

Об’єкт дослідження: процес управління розвитком проекту бізнес- 

інкубатору на регіональному рівні.

Предмет дослідження: методи та підходи до управління розвитком 

проекту бізнес-інкубатору на регіональному рівні.

Мета магістерської роботи є визначення напрямків удосконалення 

управління розвитком проекту бізнес-інкубатора на регіональному рівні на 

прикладі проекту «Туристичне Бюро».

Методи дослідження: аналізу і синтезу, абстрактно-логічний, 

статистико-економічний, SWOT- аналіз тощо.

Результати і їх новизна. Проведено дослідження, результатом якого 

стало доповнення дефініції бізнес-інкубатор, на основі аналізу розроблено та 

представлено класифікацію у графічному вигляді, розроблено бізнес-план 

проекту «Туристичне Бюро», розроблено напрямки діяльності «Туристичного 

Бюро» в рамках туристичного кластера, розроблено організаційну систему 

туристичного кластеру Запорізького регіону.

Основні положення роботи. Розглянуто теоретичні основи управління 

розвитком проекту в бізнес-інкубаторі; проведено аналіз проекту бізнес- 

інкубатора «Туристичне Бюро»; розроблено шляхи розвитку проекту 

«Туристичне Бюро».

Значущість роботи і висновки. В рамках бізнес-інкубатору був 

створений проект «Туристичне Бюро», який можна втілювати у життя. 

Обґрунтовано створення туристичного кластеру, що допоможе Запорізькому 

регіону перейти до інноваційної економіки.

Ключові слова: БІЗНЕС-ІНКУБАТОР, УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

ПРОЕКТУ, ПРОЕТНИЙ ПІДХІД, SWOT- АНАЛІЗ, ТУРИСТИЧНИЙ 

ПОТЕНЦІАЛ, «ТУРИСТИЧНЕ БЮРО», ТУРИСТИЧНИЙ КЛАСТЕР.



7
ВСТУП

В умовах формування нової економіки, демократичного та 

шформаційного суспільства, прагнення стрімкого входження Україні до 

Євросоюзу, необхідним є розвиток регіональної економіки. Зарубіжний досвід 

показує, що бізнес-інкубатор є інструментом економічного розвитку, вони 

сприяють зміцненню місцевої економіки. Виступають гарантом успішного 

старту компаній та їх безпечного фінансово-економічного розвитку. Бізнес- 

інкубатори сприяють залученню інвестицій та виходу на ринок нових 

інноваційних продуктів.

Актуальність теми. Управління розвитком проекту бізнес-інкубатора є 

невід’ємним елементом розвитку регіональної економіки різних галузей, в тому 

числі туристичної галузі. В умовах формування нової економіки, 

демократичного та інформаційного суспільства, прагнення стрімкого розвитку 

регіонів в Україні, необхідним є розвиток та стимулювання малого та 

середнього бізнесу.

Все це має на меті створення альтернативних інноваційних шляхів 

стимулювання розвитку суб’єктів бізнесу. Одним із таких механізмів 

підтримки, розрахованих на довгостроковий період, є бізнес-інкубатори. Де 

молоді підприємці отримують допомогу на всіх етапах розвитку своїх проектів, 

від розробки ідеї до її комерціалізації.

Одним з базових сучасних чинників регіонального розвитку є 

"гриторіальна інноваційна інфраструктура. Важливо звернутися до досвіду тих 

країн, що намагаються обґрунтувати перспективи інфраструктурного 

облаштування своїх територій, особливо з врахуванням задач які виникають в 

питаннях структурної перебудови економіки і переходу на інноваційну модель 

розвитку. При цьому слід зазначити, що інфраструктура регіонального 

підприємницького розвитку поки що не має концептуального і методологічного 

забезпечення, а існуюча потреба в ньому для поліпшення якості концепцій і
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різних програм та планів територіального розвитку актуалізують дослідження в 

ньому напрямі.

У результаті науково-практичних досліджень накопичено теоретичні 

ідобутки та практичний досвід, що відображають інноваційні аспекти 

у правління проектами бізнес-інкубатору, але разом з тим недостатньо 

розглянуті аспекти застосування інструментів, методів та підходів до 

управління як проектами так власно і бізнес-інкубаторами, недостатньо 

вивчено питання відповідності регіону до тих інноваційних змін, що 

відбуваються у державі та в Європі.

Недостатня розробленість означених проблем, а також їх теоретичне та 

практичне значення зумовили вибір теми магістерської роботи, її актуальність, 

мету, завдання, а також логіку викладення матеріалу дослідження.

Мета і завдання магістерської роботи.

Об’єкт дослідження: процес управління розвитком проекту бізнес- 

інкубатору на регіональному рівні.

Предмет дослідження: методи та підходи до управління розвитком 

проекту бізнес-інкубатору на регіональному рівні.

Мета магістерської роботи є визначення напрямків удосконалення 

управління розвитком проекту бізнес-інкубатора на регіональному рівні на 

прикладі проекту «Туристичне Бюро». Поставлена мета обумовлена 

необхідністю вирішення наступних завдань:

розглянути сутність бізнес-інкубатору як механізму розвитку

бізнесу;

вивчити підходи та методи управління проектами в бізнес-

інкубаторі;

розглянути проектний підхід до розвитку туристичних проектів в 

бізнес-інкубаторі;

охарактеризувати проект на основі БХУОТ-аналізу; 

проаналізувати туристичний потенціал Запорізького регіону;
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проаналізувати нормативно-організаційне забезпечення проекту 

■і овес-інкубатора «Туристичне Бюро»;

розробити бізнес-плану проекту;

обґрунтувати створення туристичного кластеру в регіоні; 

розробити напрямки діяльності «Туристичного Бюро» в рамках 

ястичного кластера.

Методи дослідження. У процесі дослідження використані такі методи 

"доведення економічних досліджень: аналізу і синтезу та абстрактно-логічний 

для проведення теоретичних узагальнень та формування висновків); 

слггистико-економічний (для аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 

«•Туристичного Бюро»); SWOT- аналіз (для виявлення рівня впливу сильних та 

слабких сторін проекту, загроз та можливостей зовнішнього середовища на 

діяльність проекту) тощо.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці напрямків 

удосконалення управління розвитком проекту бізнес-інкубатору на 

регіональному рівні, а саме:

-  уточнено дефініцію бізнес-інкубатор, як інноваційної 

організаційної структури;

-  досліджено класифікацію бізнес-інкубаторів та на основі аналізу 

розроблено та представлено класифікацію у графічному вигляді;

-  за допомогою методів бізнес-планування розроблено бізнес-план 

проекту «Туристичне Бюро»;

-  розроблено напрямки діяльності «Туристичного Бюро» в рамках 

туристичного кластера;

-  дістали подальшого розвитку:

-  розробка організаційної системи туристичного кластеру 

Запорізького регіону.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти 

України, фундаментальні роботи вітчизняних та зарубіжних вчених, матеріали
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яхтових періодичних видань та науково-практичних конференцій, дані 

ресурсів мережі Інтернет, статистичні дані Державного комітету статистики.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

лек зеленого дослідження опубліковано 3 наукові праці (стаття у фаховому 

тайні, тези доповідей). У фаховому виданні опубліковано статтю: «Проблеми 

і  перспективи розвитку бізнес-інкубаторів в Україні як інноваційної 

■р імі і її і ім 111 її структури». У збірниках тез доповідей опубліковано тези: 

•Управління розвитком проекту бізнес-інкубатору» та «Шляхи підвищення 

гііективності управління проектами в бізнес-інкубаторі на регіональному 

ревні».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділи, висновки, список використаних джерел, додатки. Повний обсяг роботи 

- 139 сторінки, включаючи 16 таблиць, 6 рисунків. Список використаних 

джерел (58 найменування) -  7 сторінок.
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