dopma Ne 24

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKW YKPATHU
HauioHanbHWI yHiBepcuTeT «3anopisbKa rnosiTexHikax»

&1 .. TYY

(NOBHe HaliMeHyBaHHS IHCTUTYTY, akynbTeTy)

noBHe HaimelBaHHS Kadenpwu
N

[ToAcHOBa/1IbHa 3anunckKa
[0 ANNOMHOIO MpoekTy (po6oTw)

/ (cTyniHb BALDI ocBiTy)
Ha Temy >xrcn " FTNyx cE.ii: r&AIs-
“C CA( #da

BukoHaB: cTyaeHT(Ka) Y Kypcy, rpynu

CnevnianbHOCTI A

(Kopa i HaliMeHyBaHHS crieLianbHOCTI)

OcBiTHA nporpama (cnevianisayis)
> noy r = Y ~ = T7¢c Tmuwmi-Dy
C:
T (npi3BuLLe Ta iHiuianm)
KepiBHUK "/
(/(npi3BuLe Ta iHiyiann)

PeLeH3eHT , ; o- ~

'(npi3BuLLe Ta iHiLiann)



®dopma Ne 25

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKW YKPAIHW
HauioHanbHUI yHIBEPCUTET «3anopi3bKa MnosiTexHikar»

(noBHe HaliMeHyBaHHA 3aKnafy BULLOT OCBiTH)

McTuTtyT, hakynbTeTt Y
APa .
ICTyniHb BULLOT OCBITU (a 1 &l_lD
CneujanbHiCTb  0y3
(Kog i HalimMeHyBaHHS)

Ccs3iTHA nporpamMa (cneuyjianisawis)

nn/

2) (HaiBa 0CBITHIT Nnporpamu (cneuianisavii)

SATBEPO>KYHO
3aBigyBay Kadeapu A .3
Ly theap 1 i7

)I( r<Afsr>
» 12 2019 poky

SABOAHHHA
HA IVNMNNTIOMHWIA MPOEKT (POBOTY) CTYAEHTA(KWN)

740 BOC/eAMN ) n{C-<
(NpiBunie, 'im’a, nNo 6aTbKoOBI)
I- -ema lNpoekTy (po60oTN)

!
yHI/IK NpoekTy (PO6OTN) /.y /cs - N T

[ M?S,CC

/5r—/l-l4 ayyYyyn &I O.i /l. 1Y 4d<c~y?>

% ( npisBuLLe, iM’8, N0 6aTbKOBI, HAYKOBWIA CTYNiHb, BYeHe 3BaHHI) ' Y
«CTBEppKeHI HaKa3oM 3aknafy BUWLLOI OCBITU BIf « » 20 poKy Ne
1 CTpOK nofaHHsa CTyaeHTOM MpoeKTy (poboTm)
1 BuxigHi gaHi oo npoekty (pobotu) oomeCrd aYhwyi =1 Y r
* evi rnSly OB T <@ V> r'G/ bl ey
oi. 1 < | /] &oCyeHmer —M/boyorc T/I?ry,&/"y 1)
/\_/\yr-l-y// _____ 3_ | cEa<tb i 7%>S/Micw ®1-2 22ClTC

l. 3MiCT pO3paxyHKOBO-MOSACHIOB/IbHOT 3anuCky  (Mepeniik  MuTaHb, fAKi  MOTPIGHO

N3pOONTN)___ 2e,- Nl-l__ 1.eCChryP yey 2 CYY m Yy
.- rya*'0  Yoyt¥ 2yly- Cyy
. Ec <teffes_ oyl << r 127, W'ren*nyp
o 1EX . lcTyY M ly/ccyc<cyrep ccce <£c .
s oicer<  YBiyP <€Ay <G)CO; g

nllepenik rpadivyHoro matepiany (3 TOUHUM 3a3HAUEHHAM 0O0B’A3KOBMX KPEC/IEHb)
i *yc?, yrwyYii Y,6 m gwpsem- 3 !p clOati-  /3?7>c



6. KOHCynbTaHTV po3ginis NpoekTy (pobotu)

Mignuc, parta
Po3in Mpi3BnLe, iHiLianu Ta nocaga NpUNHAB
KOHCYy/bTaHTa 3aBfaHHs BUAaB BYKOHaHe
3aBjaHHA
i i MO [a A C — —1
I@ libkv Y - /b \
. - =3 "N -y

Y  YTi

i A 7
o dydoueSaRai, @

5. iPn. Qrwy

7. Oata Bugayi 3aBgaHHA « 13 » 03 2 0 poky.

KANEHOAPHUIA NJTAH

CTpoK BYIKOHaHHS

Ne HasBa eTanis AMNI0MHOrO eTanis NpoeKTy Mpuvie
3/n npoekTy(po6oTn) (poBoTH)
1  OpraHi3ayiitHe 3i6paHHA LWOLO TEPMIHIB MOLAHHS MaricTePCbKOT 01.03.2019
pob0oTK Ta METOAUKM Ti BUKOHAHHS
2 Bwbip Temu 15.03.2019
3 3aTBepaKEHHS Nepeniky TeM MaricTepcbKux pobiT Ha Kadeapi 15.03.2019
4 Ornsaa Ta onpaloBaHHA HayKOBOT Ta CrewianbHOi nitepaTypm 3 MocTiliHo
TeMu
5 Haka3 Pektopa 3HTY npo 3aTBeppKeHHA TeM MariCTepCbKux
pob6IT
6 Bwupgava3aBaaHHs [0 Marictepcbkol poboTu 15.03.2019
7 Pospobka poboyoro nnaHy MmaricTepcbkoi  poboTn  3a 29.03.2019
Y3roMKeHHAM 3 HayKOBMM KePiBHUKOM
8 HanucanHs 1 po3giny Ta npeacTaBfieHHs MOro Ha Kaeapy B 31.05.2019
[PYKOBaHOMY BUTNAAI
9 HanwucaHHa 2 po3ainy Ta NpeAcTaBfeHHA MOro Ha Kadeapy B 20.09.2019
LpyKOBaHOMY BUrnsgi
10 HanucaHHs 3 Ta 4 po3ainiB Ta NpPeAcTaBNeHHs X Ha Kadeapy B 11.10.2019
[PYKOBaHOMY BUT1A41 Ta YOPHOBOIrO BapiaHTy poboTu B LifioMy
11 HOpPMOKOHTPO/b 25.10.2019
12 TMonepeAHbOT 3aXMCT MaricTepcbKoi poboTu 01.11.2019
13 TopaHHa poboT Ha Kaedapy B OCTATOYHOMY YMCTOBOMY 22.11.2019
O(hopMEHHI
14 3axucT marictepcbkoi poboTn nepeg EK 18-19.12.2019
CrypeHT(Ka) , C.
' (npi3BuLe Ta iHidiann)
KepiBHUK NpoeKTy (po6oTu) a9 1 B>

c/ (npi3BuLLe Ta iHiyiann)



PED®EPAT

Marictepceka  poOoTa  «YNOpaBdiHHSA ~ SKICTEO ~ HAYKOBO-BUPOOHHYOIO
mignpuemcTBay: ¢.133, 15 puc., 151ada., mxepen 56.

OO0'eKTOM JOCIHIDKEHHS € CHCTEMA YITPABJIIHHS SKICTIO HAyKOBO-BUPOOHWYOTO
N1ANPUEMCTBA.

[IpeaMer nmOCTIKEHHS - NIAXOAW JO YNPABIIHHS SKICTEO — HAyKOBO-
BUPOOHUYOTO MIANPUEMCTBA.

MeTta JAOCHIIKEHHS - YAOCKOHAICHHS CHCTEMH YIPABIIHHS  SIKICTIO
mianpuemctBa 11 3MKB «IBuenko Ilporpec» s peamizaumii HOro crpareriyHux
HaMIpiB.

Metoau DOCHiKEHHS: «aiarpamMa [CikaBu», €KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI METOJIH,
meron SWOT-ananis.

Pesynbratn 1 ix HoBHM3HA. [IpoBencHWil aHami3, pe3yJbTAaTOM SIKOTO €
PO3pOOJIEHHS LUIAXIB BAOCKOHAICHHS CUCTEMM YIPABIIHHS SKICTIO, HAYKOBO-
BupoOHHuUoro mianpuemctea JI1 «IBuenko Ilporpec» s peamizamii #ioro
CTPATEriuHuX HAMIPIB.

OCHOBHI TOJIOKEHHS POOOTH. PO3MISIHYTI TEOPETWYHI OCHOBH YIPABIIHHS
AKICTIO TIANPUEMCTBA, MPOBEACHWH aHalli3 YOPaBIIIHHA CHCTEMOK sikocTi JIIT
«IBuenko Ilporpec», yaocCKOHaneHO cucTeMmy yrpaBiiHHsS skicTo JIT «IBYeHKO
ITporpecy.

3HauyIicTh pOOOTH 1 BACHOBKHU. Y JOCKOHAJICHHSI YITPABIiHHS CUCTEMOKO SIKOCTI
HAyKOBO - BUpoOHUYoro mianpuemctea JII1 «IBuenko [Tporpecy m103BOJIsSIE BUSBUTH
NEPCIICKTHBH ~ PO3BUTKY, YAOCKOHAJIIWTH  YOPABIIHHA  SKICTIO,  I1JBALIUTH
e(PEKTUBHICTh POOOTH MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, MOJIMIIATH
(P1HAHCOBO-EKOHOMIYH1 PE3YIBTATH AISUTBHOCTI.

Kmouosi crmosa: SAKICTh, VITPABIIHHA SKICTHO, CHUCTEMHUU
MOX1, KAWJA3EH, BUWTPATHU, AHAJI3, CUCTEMA  SKOCTI,
CTAHIAPTU3ALILA, BAOCKOHAJIEHHS.
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AKTyajbHicTh Temu. CraH copaB B 00nacTi yHOpaBiiHHS SKICTHO JUIs
NIANPUEMCTB YKpPaAiHU HE MO>KHA BU3HAYNUTH K 33J0BUIBHHNA. PO3BUTOK €KCIOPTHHUX
BITHOCHH JIOBIB, 10 MPOTYKIis BITYM3HIHNIX M1TPUEMCTB €
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOK) HA CBITOBOMY PUHKY caM€ NapamMmeTpiB skocTi. Tomy
HaOyBae OCOOJMBOrO 3HAYEHHs MpoOsieMa Po3poOKM Ta BOPOBAIKEHHS JIHOBUX
METO/IB YMPABIIHHS BHUTPAaTaMM Ha 3a0€3MEYEHHs SKOCTI MPOAYKIIi HAyKOBO-
BUPOOHUYHX MIAMPHUEMCTB.

B ymoBax rio6anizanii puHKIB SKICTh MPOAYKIIi 1 TOCAYT BUCTYNAE HE JIUIIE
CKJIAJ0BOK0  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ BUPOOHMKA, BOHAa €  HEOOXIJIHOIO
NepPeIyMOBOK0  (DYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB Ta WLIIMX KpaiH. ['0J0BHORO
OPIEHTALIIE0, 32 TAKAX YMOB, MAa€ CTaTH CHPSMYBAaHHs [0 MOCTIMHOI aganTamii Ta
BJOCKOHAJICHHSI CYYaCHUX MPUHLUMIMIB YIPABIIHHS SKICTH) HAyKOBO-BHPOOHWYOTO
OIIOPUEMTBA, 3 THUM, mo0  skHaiikpamle — 3a0€3MeuuTH MOKA3HUKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI M1ITPUEMCTBA CTOCOBHO THIITNX cyO'eKTIB
rOCIOIaPKOBAHHS.

[Tpobnema 3abe3neueHHsT SKOCTI HAYKOBO-BUPOOHHWYOTO MIANPHEMCTBA €
KOMIUIEKCHOK: HAYKOBOK), TEXHIYHOI0, EKOHOMIYHOKO 1 COLIATIbHOKO, 1y BUPILIEHH] ii
NOBHHHI MPUAMATH y4acTh BUCOKOKBATI(PIKOBAH1 CIELIAIICTH, SIK1 BUTBHO BOJIOIIFOTh
CyYaCHUMM METOJaMH YIPABJIIHHS SKICTIO, HE3AJICKHO BIJl TOTO, B SIKOMY CEKTOpI
BOHM MPALIOTh. JEPKABHOMY YM MPUBATHOMY, HA BEIUKWX MiAMNPUEMCTBAX YU B
MaJIOMYy 1 CepeaHbOMy Ol13HECI, TOMY IHO 3arajibHi OPUHLMINM Oprasizamii 1
3a0e3MeueHHs] BUCOKOI SIKOCTI MPOAYKLII Ta MOCIYTr HE 3alekark BlA PO3MIPY
N1ANPUEMCTBA.

3apa3 BHTOTOBJISETbCA  Oararo mpoaykuii ska O Moma  CTaTu
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOKO) Ha CBITOBOMY PHHKY, ajie¢ iii HE BUCTadae 3a0€3MEUYCHHS
aKocTi. [1e Moske OyTr 00YMOBJICHO THUM, IO MiMPUEMII HE 3HAKOTh SIK TOCATTH OLTbIII
BUCOKOT1 SIKOCTI 0€3 BEJIIMKMX BHUTPaT, ad0 JOMYCKAKTHCS ACIKUX MOMHUIIOK MpH

3a0€3MEUYECHH1 SIKOCT1 CBOET MPOYKITI.



3 PO3BUTKOM HAyKOBO - TEXHIYHOTO Mporpecy mpodnema SKOCTI HE CTae
CKIaaHImow. ToMy BHpINIYBATH ii TpAIMUIHHUMHU METOJAMH, TOOTO JIMLIE IIJISTXOM
KOHTPOJIFO SIKOCTI TOTOBOi MPOAYKIli, MPAKTHYHO HEMOXJIMBO. [loBMHEH OyTH
KOMIUIEKCHMM MIOXiA, peaii3alis SKOr0 MOMXJIMBA JIMIIE B paMKax CHUCTEMH
YIPABJIHHS SKICTHO.

B ocTaHH1 JECATWINITTS OJHUM 13 BOXIMBHX MEXAHI3MIB TapaHTii SKOCTI €
cepru(ikariis, sKa nepepociaa B HOPMY TOProOBHX BIJHOCHH Oy/b- SIKOTO PiBHS. SIKIIO
HA PAHHIX €Tanax MosiBM 1 pO3BUTKY cepru(ikariii B ii mpoBeacHHI OyB 3alliKaBICHAN
TOJIOBHAM YMHOM BHUPOOHMK (3 METOK OJEP>KaHHS TapaHTid BIAMOBIAHOCTI MEBHUX
XapaKTEPUCTHK BUPOOIB) 1 CHOXKMBAY, TO 3apa3 A0 BUPIMIEHHS 3a4a4 cepTHdikaiii
3aTy4yeHl TPOMAJChKI 1 MPUBaTHI BUPOOHMKM, CHOKMBA4Yl Ta HAYKOBO-TEXHIYHI
Oprasizaiiii, ypsaau OUTbIIOCTI KpaiH 1 HaBITh MIKYPsIOBI opradizauii. [1pu npomy
ceprudikalis 3 NpOAYKLIi MOIIMUPUIIACH HA CHCTEMH SKOCTI.

TakuM 4YMHOM, aKTYaJbHICTH MPOOJIEM JJISl BITYM3HSIHOI €KOHOMIKH, a TaKOX
HEBUPILICHICTD LUIOT0 Py TEOPETUYHMX 1 MPAKTHYHUX 3a4a4 y cPepi yIpaBIiHHS
AKICTIO TPOAYKLIi HAYKOBO-BUPOOHHYMX MIANPHEMCTB 3YMOBWIA BHOIp METH
JOCIIKCHHS.

Mera i 3aBaaHHs JOOC/JaiKeHHs. JlaHa [uIOMHAa pPoOOTAa NPHCBSYCHA
npoOJIEM1 OLIHKM CUCTEMH YITPABIIHHS SKICTHO HAYKOBO-BHPOOHWYOIO MIANPUEMCTBA.
MeTta 1oCniKEHHS - YIOCKOHAJIICHHSI CUCTEMH YIIPABIIHHS SKICTHO mianpuemctsa 11
«IBuenko IIporpec» and peanizauii HOro cTpaTeriyHUX HAMIPIB.

OO0'eKTOM JOCIHIDKEHHS € CHCTEMA YITPABIIHHS SKICTIO HAYKOBO-BUPOOHUYOTO
N1ANPUEMCTBA.

[IpeaMer nmOCTIKEHHS - NIAXOAM [0 YNPABIIHHS SKICTHO  HAyKOBO-
BUPOOHUYOTO MIAMPUEMCTBA.

B paMkax maHoi TeMu, y BIANOBIAHOCTI 3 METOK POOOTH MOCTABJIEH] HACTYIIHI
3aBJIAHHS:

- PO3MJISSHYTH CYTHICTh YIPaBIIHHS SKICTIO B HAyKOBO- BUPOOHHUOMY
N1ANPUEMCTBI;

- PO3IJIIHYTH CYyYaCH1 MIAXOAX A0 YIPABIIHHS SIKICTHO,



- PO3IIIHYTH OCHOBHI BMMOTM Ta BIAMIHHOCTI HOBOi BepCli MIKHAPOAHHUX
CTaHapTIB SKOCTI

- MPOBECTH OI[IHKY OpraHi3amiifHoro 3a0e3nedyeHHs ynpaBiiHHS gkicTio JIT1
«IBuyenko IIporpecy;

-MPOBECTH AHAJII3 TPOLECY YNPABIIHHSA AKICTIO Ha mianpuemcTsl A1 «IBYeHKO
IIporpecy;

- MPOBECTH aHANI3 MPOLECY TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO Ha mianprueMctsi 11
«IBuyenko IIporpecy;

- PO3POOHTH NUIAXU BAOCKOHAICHHS SIKOCTI HA HAYKOBO-BUPOOHUYMX
H1ANPUEMCTBAX;

- oOrpyHTYyBaTH HEOOXIAHICTh BOPOBAKEHHS KOHIENIli «Kaiazeny y cucremi
SIKOCTI,;

- 3aMPOMOHYBATH LUISIXM YAOCKOHAICHHS OLIHKA TMOCTAYAJIbHUKIB Ta BX1AHOTO
KOHTPOJIFO B CHCTEMI1 SIKOCTI1 MiAMPHUEMCTBA.

Metoau nocaigpkeHHss. MeToq0I0rTYHY 1 TEOPETUYHY OCHOBY MariCTEPChKOT
poOOTH CKJIaB CUHTE3 pe3y/bTaTiB (PYHAAMEHTAIBHUX 1 MPUKIAJAHUX JOCTIKCHb B
o0nacTi ympaBIIiHHS SIKICTIO, CYYacH1 KOHILIEMIIi 1 METOAM YOPABIIHHSA SIKICTIO
HAYKOBO-BUPOOHMYMX MIANPUEMCTB. Y poOOTI s OOIPYHTYBAHHS LUISXIB
NOKPALIEHHS CUCTEMU YITPABIIIHHS SKICTIO HAYKOBO-BUPOOHHUOro mianpuemcraa JI1
«IBuenko Ilporpec» BukopucroByBanace «/liarpama IcikaBm». Ilpu ckiamaHHi
OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOI XapaKTEPUCTUKH MIANPUEMCTBA €KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI
metoau. s BUOOpy crparerii po3BUTKY HayKOBO-BUPOOHHUYOTO mianpuemctsa 11
«IBuenko IIporpec» Bukopucrana metoposoris SWOT-nani3y.

HaykoBa HOBH3HA ojepKaHUX pe3yJbTaTiB TMojsrac y po3poOui
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHMX PEKOMEHJAILIM I[0J0 YIPABIIHHS SKICTHO HAyKOBO-
BUPOOHWYOTO MIANPUEMCTBA, YIPABIiHHSI BUTpPAaTaMH Ha SKICTh, BIIPOBAKCHHS
koHuenmii KaiizeH B cHCTEMy YIOpaBIiHHS SKICTIO HAyKOBO-BHPOOHWYOTO
N1ANPUEMCTBA.

OCHOBHI HAyKOB1 PE3yJIbTATH MAriCTEPCHKOrO JOCIIKEHHS, 3aMpONOHOBAaH1

aBTOPOM OCO6I/ICTO, IIOJATal0Th B TOMY, IO



- BU3HAYCHO HEAONIKM ICHYKOYOi CUCTEMH YIPATIHHS SAKICTIO MiANMPUEMCTB,;

- MPOBEACHO aHali3 cepenoBumna (QyHKIIOHYBaHHS — mianpuemcTBa JII1
«IBuenko-IIporpec» 3a monomororo SWOT-anani3y;

- TPOBEJEHO MPOTHO3YBaHHS HAMPSMKIB BAOCKOHAJIEHHS CHCTEMU YIPABIIHHS
skicTio [I1 «IBuenko-IIporpecy.

Indopmaniiinoro 623010 I0CTIAKEHHST € POOOTH BITUM3HSHUX 1 3apyOI’KHUX
BUCHMX 1 (paxiBI[IB 3 YNPABIIHHS SKICTHO, HOpMaThBHI nokymeHTH JI1 «IBYeHKO
[Tporpecy», craTUCTUYHA i EKOHOMIYHA 3BITHICTH MiAMPUEMCTBA, PE3YIbTATH BIACHUX
JOCHIPKEHD 1 CIIOCTEPEIKEHD.

AnpoOauniss  pe3yJbTaTiB  MAariCTepcbkoi podoru. 3a pe3yJbTaramu
IPOBEIEHOTO JOCTIKEHHS Oya onyOnikoBaHa ctatTs ( y (axOBOMY BHJIAHHI, TE3U
nomnosigei). Y  (axoBoMy BHJAHHI ONYOJIKOBAHO CTATTHO.  «YMPaBJIIHHS
IHHOBALI{HOIO AisUTBHICTIO HAYKOBO-BUPOOHMYOIO MIANMPUEMCTBAY. Y 30IpHUKAX TE3
JIOTOBIICH  OMyOJIIKOBAHO TE3M: « YTIPaBIIHHSA SKICTIO MPOAYKIII HAyKOBO-
BUPOOHUYOTO MIANPUEMCTBA», «BIOCKOHATIEHHS CUCTEMM YIpPaBIiHHS SKICTIO HA
M1 ITPUEMCTBIY.

Crpykrypa i oGcsar podoru. Maricrepcbka podOTa MICTUTHh BCTYII, YOTUPH
PO3MIJIM, BUCHOBKHM, CHUCOK BHKOPUCTAHOI JiTeparypu, nonatkd. [loBHuil oOcsr
pobotm — 133 cropiHOK, BKIOUarouu 15 Tabmunb, 15 pucyHkiB. Cnmcok

BUKOPHUCTAHUX pKepen (56 HaliMEHyBaHb) — 6 CTOPIHOK.
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