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HanucaHHa 1 po3giny Ta NpeacTaBfeHHs MOro Ha Kadegpy B
LpyKOBaHOMY BUTNALI

HanucaHHs 2 po3giny Ta npefcTaBneHHs MOro Ha kagegpy B
LpyKOBaHOMY BUTNALI

HanucaHHa 3 Ta 4 po3finis Ta NpefcTaBieHHs iX Ha Kadeapy B
[PYKOBaHOMY BUTN14i Ta YOPHOBOIO BapiaHTy pob0TH B LifloMy
HOpPMOKOHTpPO/1b

MonepeAHbOT 3aXMCT MaricTepcbkoi poboTu

MojaHHA pob6oTM Ha Kadegpy B OCTAaTOMHOMY YMCTOBOMY
O(hOPM/IEHHI

3axucT marictepcbkoi po6oTn nepes EK

pobotTn 3a

CtyneHT(Ka)

rnignuc)

KepiBHUK NpoeKTy (po6oTn)

(nignwnc)

Mignuc, parta

3aB/aH Hs BMaB

"2

NPUIAHSAB
BMKOHaHe
3aBfjaHHA

45

RH h?

CTpOoK BUKOHAHHA

eTaniB NPOEKTYy

(poboTn)
01.03.2019

15.03.2019

15.03.2019
MocTiliHO

15.03.2019
29.03.2019

31.05.2019
20.09.2019
11.10.2019
25.10.2019

01.11.2019
22.11.2019

MpumiTKa

18-19.12.2019

\

(npi3BuLLe Ta iHiLianw)

(npi3BuLLe Ta iHiLianwn)



88

PE®EPAT

Maricrepceka  poGota  «YMpaBiaiHHS  KOHKYPEHTHHM  MOTEHLIAIOM
nignpuemctBa cepu nocayr»: 128 c., 10 puc., 22 tadn., 57 mxepen.

OO0’€KTOM JOCTIDKEHHS € MPOLEC YIPABIIHHS KOHKYPEHTHHM MOTEHIIATIOM
MIIPUEMCTBA CPEPH MOCTYT.

[TpeaMeToM AOCHIKEHHS € METOAM YIPABIIHHA KOHKYPEHTHUM MOTEHI1ATI0OM
MIOPUEMCTBA CPEPH MOCIYT.

Meta HanucaHHs poOOTH — YJOCKOHAJIEHHS YNPABIIHHS KOHKYPEHTHHM
noreHuiaioM [T «IHITpoOBCEKI 30pi».

Meroau AochipkeHHS: TeopeTtuuHui, emnipuuynuii, SWOT-anam3z, ABC-
anami3., SPACE- anamis.

Pesynbraru 1 ix HOBH3HA. [[pOBEIEHO TOCIIKEHHS, PE3YABTATOM SIKOTO CTAJIO
po3poOKa KOHKYPEHTHOI cTparerii mianpueMcta chepu nocayr [T «/{HimpoBceki
30pi».

OCHOBH1 TONOKEHHST POOOTH. PO3IISIHYTO TEOPETHKO-METOAWYHI OCHOBH
PO3pOOKH KOHKYPEHTHOI CTparerii manpueMcTBa cepu mocayr, MPOBEICHO aHAl3
KOHKypeHTHOro cepenouina nocayr [T «/IHImpoBCbKl 30p1», BU3HAYEHO ILISXA
YIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO [T «/{HIMPOBCHKI 30Piy.

3Ha4ynricte poOOTH 1 BHCHOBKM. BHW3HAUEHI UUIIXW yJIOCKOHAJICHHS
VIPAaBIiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTIO  JTO3BOJISIFOTH ~ BUSIBUTH — MEPCHEKTUBY
po3Butky [T «/IHIMPOBCBHKI 30pi», YIOCKOHAIMTH YIPABIIHHSI MapKETUHIOBOIO
JISUTBHICTIO, MIABHIIUTH €()EKTHBHICTH POOOTH, KOHKYPEeHTOCHPOMOKHICTh [II1
«/IHIIPOBCHKI 30p1», MOMIMIIUTH (PIHAHCOBO-€KOHOMIYH1 PE3YJIBTATH AiSUIBHOCTI.

Kmouosi cmosa: KOHKYPEHTHUM TIOTEHIIAJI, KOHKYPEHTHA
CTPATEI'TA, MAPKETHUHI'OBA JISJIBHICTH, CTPATEI'ISA PO3BUTKY,
METO/] SWOT-AHAJII3, ABC-AHAJII3, SPACE-AHAJIIS.



3MICT

3aBAaHHS Ha MaricCTepcbKy poOoTy

Pedepar

Beryn

Po3nin 1 TeopeTnyHi OCHOBH yNPABIIIHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHI1ATIOM

N1ATPAEMCTBA CHEPU TOCTYT

1.1 KoHKypeHTHHI nOTEeHIIAN M AMPUEMCTBA: MOHATTSI, CKJIAZ0B1 Ta
0cO0NMMBOCTI
1.2 [Tpouec ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO MiAMTPHEMCTBA

chepu mOCAYT B Cy4aCHUX YMOBAaX
1.3. [Tigxoan 1o popMyBaHHs KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
1 ANPUEMCTBA CHEPU TOCITYT
BucHoBku 10 po3auty 1
Po3nin Anani3 ynpapiaiHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHIIAJIOM TOPTrOBEIBHOIO

nignpuemctia [T « IHInpoBCEKi 30pi»

2.1 AHaJI3 CKIaJI0BUX KOHKYPEHTHOIO MOTEHIIATy TOProOBEILHOTO
1 MPAEMCTBA
2.2 AHani3 cTpareriyHux (PaKkTopiB KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBHILA

TOPrOBEJILHOTO MiAMPHEMCTBA

23 Buxopucranns merogonorii SWOT-anami3y AJis BU3HAYEHHS
CTparerii pO3BUTKY TOPTOBEIBHOIO MIANMPUEMCTBA
BucHOBKH 10 po3aity 2

Po3nin 3 Y iaockoHaneHHs ynpaBiliHHS KOHKYPEHTHAM MOTEHLIATIOM

ToproeesibHOro mianprueMctsa [I1 «/{HIMpoBCEK1 30pi»

3.1 OOrpyHTyBaHHS! BUOOPY KOHKYPEHTHOI CTparerii TOproBEIbHOTO
H1ANPUEMCTBA
32 Bu3HaueHHs HANPSIMKIB M1ABUILIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI

TOProBENBHOTO MIAMPUEMCTBA HA 3aCa1aX MAPKETUHTOBOI KOHIICTIIIIT

321 BusHadyeHHs ONTUMAIIBHOI CTPYKTYPH ACOPTUMEHTY Ta

11

17

24

39
40

40

52

63

71
72

73

80

80

89



L[IHOYTBOPEHHS TOProBOi KOMMIaHii
322 Po3poOka miany MapKeTHHIOBUX J1il 3 MPOCYBAHHS NPOAYKIIii Ta
nocayr Ha 2020 pik
BucHoBKH 110 po3ainy 3
Poznin 4 OxopoHa npaiii Ta Oe3neka B HaI3BBUYAMHUX CUTYaIlIsIX
BucHoBku 10 po3ainy 4
BucHoBKM

CnHCcOK BUKOPUCTAHUX JUKEPET

90

103
116
117
123
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BCTVII

3pOCTaHHS KOHKYPEHLIi Ha BHYTPILIHBOMY Ta MDKHAPOJHUX PHHKAX, 3
ofHOro OOKy, Ta OTpUMaHHS OuIbIIOI CBOOOAM y BMUOOpI cTparerii po3BHUTKY, 3
HIIIOTO, BUMAraroTh Bl KEPIBHUKIB MIANPUEMCTB CPEpu MOCIYT MPUAHATTS OlIbII
BUBLKCHUX  YMPABIIHCBKAX  PINIEHb  CIOPAMOBAHMX  HA  3a0€3MECYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTB.

B ymoBax Hemepen®auyBaHOCTI PUHKY, KEPIBHULTBY MIANPHEMCTB cepu
nocnyr  MOTPIOHO 3HAXO/PKCHHS AACKBAaTHUX CHOCOOIB pPearyBaHHsS HA 3MIHH
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, 10 3a0€3MECUYIOTh B MEPCHEKTHBI 30€pEKeHHS ado
NIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MO0 MisUTBHOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CTIHKOCTI
PO3BHUTKY TOLLO.

Kommneke npobiiem 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI BITUM3HSIHUX
OIANPUEMCTB  cepu  TOCTYT O0OyMOBITIOE ~ HEOOXIJHICTh  MPOBEIACHHS
LUIECTIPIMOBAHUX HAYKOBUX AOCHIIKEHb 1 PO3POOOK, K TEOPETHYHOrO, TaK 1
NPAKTUYHOTO TJIAHY.

AKTYaJIbHICTh TEMH.

B VYkpaini Teopis 1 mpakTHMKa YOPABIIHHS KOHKYPEHTHHM IOTEHIIATIOM
nianpueMcTBa cepu MOCHyr 1Ie He 3aiHsIa HAICKHOTO PIBHA. BiTum3HsIHMM
niAnpueMcTBAM  cepu  MOCIHYyr  BaXKKO ~ 3aCTOCOBYBATM  BCl  ACHEKTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HA MPAKTULI YePE3 CKIIAH1 YMOBH rOCIOAAPIOBAHHSI.

BpaxoBytoumn, mo cydacHe O13HEC-CEPEAOBHUINE AISUTBHOCTI TOProOBEIBHUX
NIANPUEMCTB  XAPAKTEPU3YEThCA ~ OCOONMBO  BHMCOKOK — JUHAMIYHICTIO W
KOHKYPEHUIE0, IO MOCTIHHO MOCHIIIOIOTHCS, MOWIYK HUIAXIB IMiJABHIIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIAy MIAOIPUEMCTB TOPTIB/II CTA€ OAHIE 3 KJIKYOBHUX
npo0IIEM TOCMONAPCHKUX Cy0’€KTIB TOPrOBENBHOT ramy3i.

3a3HayCHI MUTAHHS B CYYaCHIA €KOHOMIL YKpaiHW HOCATh YHIBEPCAIbHUIA

XapaKTep Ta € aKTyaJbHUMU JJIsl MIANPUEMCTB OararbOX rany3ci.
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3aranbHOBU3HAHMMH  COCO0aMM  MPOTHAlI ~ HETaTUBHOMY  BIUIMBY

HEBU3HAYEHOCTI € (POpPMyBaHHA HA MANPUEMCTBI cepu mociyr e(eKTUBHOI

CUCTEMH YNPABIIHHS KOHKYPEHTHAM MOTCHIIATOM, BHOIp 1  peati3auiro

KOHKYPEHTHUX 1 IHTErpaliiHuX cTpaTerii po3BUTKY, pepOpMyBaHHS MOJENCH
Opraizaiiii ynpasJiiHHS TOLLO.

JIOCTIDKEHHIO MMUTaHb YIPABIiHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHIIAIOM, HOro pomi 1
MICLSL B CHCTEMI CTPATEriyHOrO PO3BHTKY OpraHiarii IpUCBATHIM CBOi Mpaui BiAOMI
3apyOiKHI Ta BITUM3HSHI HaykoBii, sik [.B. bamabanoa, A.B. I'punboB, O.C.
Hpyrosa, H.I1. Kapauuna, .M. Kupuara, O.O. Kokosixina, T.B. CMmensuHenp, P.A.
TonmexuukoB, JI.A. SlHKOBChKa Ta 1H. B Toii ske yac mpoGiemam Ta 0COOIMBOCTSIM
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHIIAIOM MIANPAEMCTB CHEPHA MOCAYT MPUALIAETHCS
HEAOCTAaTHBO YBaru. JlaHe MHUTaHHs € Jy>KE€ BOKIMBUM, OCKIJIBKHM B MPaBUIBHOCTI
o0paHHs TINPUEMCTBOM KOHKYPEHTHOI CTparerii 3aIe:KUTh MO>KIIMBICTh peaniarii no-
CTaBJICHUX NIEPE]T HUM 3aBAHb.

AKTYyaJIBHICTh ~ HAYKOBO-TEOPETHUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO  AOCHIIKEHHS
CUCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTHMM NOTCHLIAIOM MIANPUEMCTBA cepu MOCITyT
00yMOBHIM BUOIp TEMH, METY 1 3aBJAHHS JUTUIOMHOI POOOTH.

OO0’€KTOM JOCTIDKEHHS € MPOLEC YIPABIIHHS KOHKYPEHTHHM MOTEHIIAIOM
MIIPUEMCTBA CPEPH MOCTYT.

[TpeaMeToM AOCHIKEHHSI € METOAM YIPABIIHHA KOHKYPEHTHUM MOTEHI1ATI0M
MIIPUEMCTBA CPEPH MOCTYT.

Meta HanucaHHs POOOTM — YAOCKOHAICHHS YNPABIIHHS KOHKYPEHTHUM
noreHuianoM [T «IHITpoOBCEKI 30pi».

BianoBigHo 10 MeTH poOOTH MOCTABICHI HACTYITHI 3aBJAHHS:

—  PO3MJISIHYTH CYTHICTh Ta CKJIaJ0BI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY
N1ANPUEMCTBA CPepr TOCTYT;

— PO3IJISHYTH MPOLIEC YIPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IT1ANPUEMCTBA
cepu mocayr B Cy4aCHUX yMOBAX;

— PO3IJISHYTH Cy4YacHl Mmiaxoaud 10 (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii

H1ANPUEMCTBA CPepr TOCTYT;,
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— MPOBECTH aHAN3 CKJI4JA0BUX KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIAIY TOProBEIBHOTO
nignpuemctia 111 « IHInpoBCHKI 301y,

— MPOBECTH AHANI3 CTPATErTYHUX (PAKTOPIB KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBUIIIA
ToproeesbHOro manpuemctsa [T « JIHITPOBCHK1 30p1»;

— mnpoecth SWOT-ananmi3 ans BU3HA4YCHHs crparerii po3urky [II1
«/IHITPOBCHKY MOPOTHY;

— oOrpyHtyBaTtd BHOIp KOHKYpeHTHOi crparerii mnignpuemcrea [II1
«JIHIIPOBCHKI 30p1»;

— BH3HAUUTH HANpPsSMKW MIABHIIEHHS KOHKypeHTocmpomoxkHocTi 11
«/IH1IIPOBCHKI1 30p1».

Metoan pocnimpkeHHss. METONOOTIUHY 1 TEOPETHYHY OCHOBY MAariCTEPChKOi
poOOTH CKJIaB CUHTE3 pe3yjbTaTiB (YHAAMEHTAIBHUX 1 MPUKIAAHUX JOCTIKCHb B
00nacTi ynpapiaiHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHIIAIIOM MiANPUEMCTBA cepu mocayr. Y
poGoti s oOrpyHTyBaHHs BUOOpPY crparerii po3BuTky III1 «/{HImpoBCHKI 30pi»
BUKopucTtaHa Meroaojorias  SWOT-namizy. [lpu  cknamaHHi — OprasizaiiiHo-
€KOHOMIYHOI XapaKTEPUCTUKH MIAMPUEMCTBA — €EKOHOMIKO-CTATUCTUYHI MeToAH. JlJist
OOrpyHTYBaHHsT BHMOOPY KOHKYPEHTHOI CTparerii Ta OLIHKA KOHKYPEHTHOIO
noreHuiany toprosenbHoro mianpuemcrsa [T «/IainpoBebki 30pi» SPACE-anami3
Ta METOJM EKCIEPTHUX OL[IHOK.

HaykxoBa HOBHM3HA OJEP)KaHUX PE3YJIBTATIB MOJATAE Y PO3POOLI TEOPETHUHUX
NOJIO)KEHb, METOJAWYHMX 1 MPAKTUYHHX PEKOMEHAALINA I[MOAO0 YAOCKOHAJICHHS
VIPaBIiHHS peani3aniii KOHKYPEHTHOrO MOTEHIaly  MIANPUEMCTBA HA OCHOBI
BIPOBA/DKEHHSI KOHKYPEHTHOI CTparerii B CHUCTEMY CTPATEriyHOrO YIPABIIHHS
TOPrOBENIBHOTO MiAMPHEMCTBA.

[HpopmaniiiHo 0a30r0 JOCHIHKEHHS € POOOTH BITUM3HSHHX 1 3apyOlKHHMX
BUCHMX 1 (axiBIiB 3 yOPABIIHHA peai3auiii KOHKYPEHTHOTO MNOTEHLIANY,
CTATHCTUYHA W €KOHOMIYHA 3BITHICTh MIANPHUEMCTBA, PE3YJAbTATH BJIACHHUX

JOCHIPKEHD 1 CIIOCTEPEIKEHD.
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AnpoOaiisi  pe3ynbTaTiB  Marictepcbkoi  podotu. 3a  pe3yJibTaraMmu

OPOBEAECHOTO JOCTIIKEHHST OMyOJIIKOBAHO TE3M JOMOBiAI « YIPABIIHHS PO3BUTKOM
TOPrIBENBHOTO M1 ANPUEMCTBAY.

Crpyktypa 1 0o0car podoTu. Maricrepcbka po0oTa MICTUTH BCTYN, YOTUPH

pPO311Tl, BUCHOBKHM, CHMCOK BHKOPUCTAHOI JiTeparypH, noaarkd. [loBHWil oOcsr

pobotm — 128 cropiHok, Bkimoudaroun 22 Ttabmmmi, 10 pucynkiB. Chnmcok

BUKOPHCTAHUX pKepen (57 HaliMEHYBaHb) — 6 CTOPIHOK.
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