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РЕФЕРАТ 

 

 

Дипломна робота бакалавра «Управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства» 102 сторінки, 14 таблиць, 2 рисунки, 4 додатки, 60 

джерел. 

Об’єктом дослідження є фінансово-господарська діяльність АТ 

«Запоріжжяобленерго».  

Предметом дослідження є теоретичні та практичні підходи до 

управління фінансово-господарською діяльністю та напрями її удосконалення.  

Мета роботи – дослідження теоретичних основ управління діяльністю, 

аналіз фінансового стану підприємства та розробка рекомендацій. 

Методи дослідження: узагальнення, порівняння, горизонтальний і 

вертикальний аналіз, розрахунково-аналітичний та табличний методи. 

Результати та їх новизна. У роботі визначено основні проблеми 

фінансового стану АТ «Запоріжжяобленерго»: зниження доходів, значну 

дебіторську заборгованість, недостатню ліквідність та залежність від поточних 

зобов’язань. Запропоновано напрями покращення управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства. 

Основні положення роботи. Розглянуто теоретичні основи управління 

фінансово-господарською діяльністю підприємства. Проаналізовано 

фінансовий стан АТ «Запоріжжяобленерго» та фінансові результати. На основі 

аналізу підготовлено рекомендації для покращення роботи підприємства. 

Значимість роботи та висновки. Запропоновані рекомендації 

сприятимуть покращенню фінансового управління та ефективнішому 

використанню ресурсів підприємства. 

Ключові слова: ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ, 

УПРАВЛІННЯ, ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ, ЛІКВІДНІСТЬ, 

ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЬ, ДЕБІТОРСЬКА ЗАБОРГОВАНІСТЬ, СТРУКТУРА 

КАПІТАЛУ. 



ANNOTATION 

 

 

Bachelor’s thesis: “Management of financial and economic activities of an 

enterprise”:  102 pages, 14 tables, 2 figures, 4 appendices, 60 sources. 

The object of research is the financial and economic activity of JSC 

“Zaporizhzhiaoblenergo”.  

The subject of research is the theoretical and practical provisions of financial 

and economic activity management and directions for its improvement. 

 The purpose of the thesis is to study the theoretical foundations of activity 

management, analyze the financial condition of the enterprise and develop 

recommendations. 

Research methods: generalization, comparison, horizontal and vertical 

analysis, calculation and analytical method, and tabular method. 

Results and their novelty. The thesis identifies the main problems of the 

financial condition of JSC “Zaporizhzhiaoblenergo”, namely: declining revenues, a 

significant amount of accounts receivable, insufficient liquidity and dependence on 

current liabilities. Directions for improving the management of the enterprise’s 

financial and economic activity are proposed. 

The main provisions of the work. The theoretical foundations of managing 

the financial and economic activity of an enterprise are considered. The financial 

condition and financial results of JSC “Zaporizhzhiaoblenergo” are analyzed. Based 

on the analysis, recommendations for improving the enterprise’s performance are 

developed. 

Significance of work and conclusions. The proposed recommendations will 

contribute to improving financial management and more efficient use of the 

enterprise’s resources. 

Keywords: FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITY, MANAGEMENT, 

FINANCIAL RESULTS, LIQUIDITY, SOLVENCY,  ACCOUNTS RECEIVABLE, 

CAPITAL STRUCTURE.  
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. В умовах воєнного стану, зростання витрат, 

погіршення платіжної дисципліни та обмеженості фінансових ресурсів, 

підприємства потребують більш обґрунтованого управління своєю діяльністю. 

Особливо це стосується підприємств енергетичної сфери, які мають економічне 

та соціальне значення, адже від них залежить функціонування регіону. 

Управління фінансово-господарською діяльністю займає важливе місце в 

роботі підприємства, тому що від нього залежить використання ресурсів, 

формування доходів, виконання зобов’язань та підтримання стабільного 

фінансового стану. Без належного планування, аналізу, контролю фінансових і 

господарських процесів, підприємству  складно підтримувати стабільний 

фінансовий стан, тому фінансово-господарську діяльність доцільно розглядати 

комплексно, з урахуванням активів, капіталу, зобов’язань, доходів, витрат і 

фінансових результатів. 

АТ «Запоріжжяобленерго» є важливим підприємством енергетичної 

інфраструктури Запорізької області. Основним видом його діяльності є 

розподілення електричної енергії. Робота підприємства потребує великих 

фінансових ресурсів, обслуговування, ремонту та відновлювання. На діяльність 

товариства впливають тарифне регулювання, поточні зобов’язання, розрахунки 

зі споживачами, потреба в оновленні основних засобів та воєнні ризики.  

Питання управління фінансово-господарською діяльністю підприємств 

розглядали у своїх працях В. І. Аранчій, О. О. Томілін, Л. О. Дорогань-

Писаренко, Ю. Ю. Верланов, С. В. Приймак та інші науковці. Окремі аспекти 

аналізу фінансового стану, фінансових результатів, ліквідності, 

платоспроможності, фінансової стійкості й ділової активності досліджували Н. 

Проскуріна, А. Гнідкова, С. Бегун, Ю. Костенко, О. Короленко, М. Гузь, А. М.  

Ткаченко та В. В. Зінченко. Водночас кожне підприємство має особливості 
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діяльності, структуру активів і капіталу, джерела фінансування, рівень витрат і 

ризики, тому теоретичні положення потрібно розглядати на прикладі 

конкретного підприємства. 

Мета роботи. Дослідження теоретичних основ управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства, аналіз фінансового стану АТ 

«Запоріжжяобленерго» та розроблення рекомендацій для покращення 

управління діяльністю підприємства. 

Об’єктом дослідження є фінансово-господарська діяльність АТ 

«Запоріжжяобленерго». 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні підходи 

до управління фінансово-господарською діяльністю підприємства. 

Для досягнення поставленої мети в роботі визначено такі завдання: 

– розкрити сутність і значення управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства; 

– розглянути чинники, які впливають на фінансово-господарську 

діяльність підприємства, та її інформаційне забезпечення; 

– узагальнити методику аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства; 

– надати організаційно-економічну характеристику АТ 

«Запоріжжяобленерго»; 

– проаналізувати фінансові результати, майновий стан і структуру 

капіталу підприємства; 

– оцінити ліквідність, платоспроможність, фінансову стійкість і ділову 

активність АТ «Запоріжжяобленерго»; 

– визначити основні проблеми та резерви підвищення ефективності 

управління фінансово-господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» в 

умовах воєнного стану; 

– запропонувати напрями удосконалення управління фінансово-

господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» та оцінити їх економічну 
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Інформаційною базою дослідження є наукові праці українських і 

зарубіжних авторів, нормативно-правові акти України, фінансова звітність АТ 

«Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 роки, електронні ресурси, пов’язані з 

темою дослідження, а також власні розрахунки автора, виконані на основі 

фінансової звітності підприємства. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в уточненні напрямів 

покращення управління фінансово-господарською діяльністю підприємства 

енергетичної сфери в умовах воєнного стану. На прикладі АТ 

«Запоріжжяобленерго» обґрунтовано доцільність поєднання заходів зі 

скорочення дебіторської заборгованості, оптимізації поточних зобов’язань, 

контролю витрат і планування грошових коштів для підвищення ліквідності та 

фінансової стійкості підприємства. 

Апробація результатів роботи. За результатами проведеного 

дослідження було підготовлено та опубліковано тези доповіді за темою 

«Управлінські рішення щодо підвищення ефективності діяльності 

підприємства» та було взято участь у роботі І Міжнародної науково-практичної 

конференції «Міжнародний бізнес і логістика: ризики, безпека та управлінські 

рішення», яка відбулася 5 березня 2026 року в місті Києві на базі 

Національного технічного університету України «Київський політехнічний 

інститут імені Ігоря Сікорського». За підсумками участі у конференції 

отримано сертифікат. 

Результати дослідження можуть бути рекомендовані для застосування 

при розробці заходів щодо підвищення ефективності фінансово-господарської 

діяльності підприємства, оскільки якість управлінських рішень безпосередньо 

впливає на рівень використання ресурсів, фінансові результати та загальну 

результативність діяльності суб’єкта господарювання. 

Структура та обсяг роботи. Дипломна робота містить вступ, три 

розділи, висновки, список використаних джерел і додатки. Повний обсяг  

роботи — 102 сторінки, включаючи 14 таблиць, 2 рисунки. Список  
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 використаних джерел (60 найменувань) — 8 сторінок, 4 додатки — 14 

сторінок. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-

ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Сутність і значення управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства 

 

Фінансово-господарська діяльність охоплює основні процеси, без яких 

підприємство не може стабільно працювати. Це використання ресурсів, рух 

коштів, формування доходів, здійснення витрат і отримання фінансових 

результатів. Вона поєднує господарську сторону діяльності підприємства з 

фінансовою, тому її не можна розглядати лише через окремі показники 

прибутку, витрат або активів.  

У бухгалтерському обліку господарська операція розглядається як дія або 

подія, що спричиняє зміни у структурі активів, зобов’язань і власного капіталу 

підприємства [31]. 

Фінансово-господарською діяльністю підприємства є сукупність дій, які 

пов’язані із забезпеченням підприємства необхідними ресурсами, організацією 

його поточної роботи та досягненням економічних і соціальних цілей. Вона 

охоплює фінансові результати та господарські процеси, завдяки яким ці 

результати формуються. 

Фінансово-господарська діяльність відображає не лише поточну роботу 

підприємства, а й загальну здатність забезпечувати безперервність діяльності. 

Вона показує, наскільки підприємство може використовувати наявні ресурси, 

формувати доходи, покривати витрати, виконувати зобов’язання та створювати 

умови для подальшого розвитку. 

Наприклад, зростання витрат може зменшувати прибуток, нестача 

грошових коштів може ускладнювати виконання зобов’язань, а неефективне  
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використання активів може призводити до зниження результативності 

діяльності. Тому фінансово-господарська діяльність потребує постійного 

управління, оскільки без належного контролю окремі проблеми можуть швидко 

впливати на загальний фінансовий стан підприємства. 

Розглядати фінансово-господарську діяльність доцільно як об’єкт 

цілеспрямованого управлінського впливу, а не лише як сукупність операцій, 

тому що саме управлінські рішення дають можливість досягати кращих 

фінансових результатів та підтримувати стабільність роботи підприємства.  

Господарська діяльність і фінансова діяльність тісно пов’язані між собою, 

але вони не є однаковими поняттями. Господарська діяльність охоплює 

діяльність у сфері суспільного виробництва, що спрямована на виробництво та  

реалізацію продукції, виконання робіт або надання послуг, які мають вартісний 

характер і цінову визначеність [7]. Фінансова діяльність пов’язана зі змінами 

розміру та складу власного і позикового капіталу підприємства [48]. Тобто 

фінансово-господарська діяльність поєднує господарські процеси та фінансові 

результати підприємства.  

Управління фінансово-господарською діяльністю є частиною загальної 

системи управління підприємством. Його можна розглядати як систему 

використання форм і методів фінансового забезпечення, спрямовану на 

досягнення цілей підприємства, зокрема підвищення прибутковості, 

рентабельності та платоспроможності [3, с. 17].  

Тобто фінансові рішення не можуть бути відокремлені від господарської 

діяльності, тому що впливають на те, як використовують ресурси, на рівень 

витрат, обсяг зобов’язань і, зрештою, на результат роботи підприємства. 

Мета управління фінансово-господарською діяльністю полягає в 

забезпеченні стабільної та ефективної роботи підприємства через прийняття 

обґрунтованих рішень. Керівництво має раціонально використовувати ресурси, 

контролювати витрати, підтримувати ліквідність і фінансову стійкість. А також  

швидко реагувати на зміни у фінансовому стані підприємства. 
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Особливість такого управління полягає в комплексному характері, адже 

господарське рішення має фінансові наслідки, а фінансові рішення  впливають 

на господарські процеси.  

Наприклад, якщо підприємство оновлює основні засоби, йому потрібні 

додаткові кошти, а якщо збільшує обсяги діяльності, зростає потреба в 

ресурсах. Саме тому управління фінансово-господарською діяльністю має 

враховувати взаємний вплив господарських процесів і фінансових результатів. 

У практичному аспекті управління фінансово-господарською діяльністю 

включає планування, організацію роботи, аналіз, контроль і регулювання 

основних процесів підприємства. Ці процеси мають бути безперервними та     

узгодженими, тому що фінансовий стан підприємства також залежить від того, 

наскільки швидко керівництво реагує на зміни в умовах діяльності.  

Саме тому підприємству важливо приймати обґрунтовані управлінські 

рішення, а також залучати необхідні фінансові ресурси та використовувати їх 

без зайвих витрат і ризиків. Такий підхід допомагає підприємству краще 

пристосовуватися до нестабільних умов і підтримувати належний фінансовий 

стан [43, с. 17]. 

Підприємство постійно потребує управління фінансово-господарською 

діяльністю, тому що щоденно приймає рішення про використання ресурсів, 

контроль витрат, виконання зобов’язань і забезпечення прибутковості. 

 У процесі управління важливим є аналіз фактичних результатів, який 

дозволяє оцінити фінансові результати, майновий стан, структуру капіталу, 

ліквідність, фінансову стійкість і ділову активність підприємства. 

У цьому контексті фінансовий аналіз є ключовим інструментом 

управління. Він надає керівництву дані для прийняття обґрунтованих рішень та 

допомагає оцінити ефективність використання активів, структуру капіталу, 

виявити слабкі місця та визначити управлінські заходи для їх усунення.  

Підтримання фінансової стійкості є одним із головних завдань управління 

фінансово-господарською діяльністю. Вона показує, наскільки підприємство 
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здатне стабільно працювати, своєчасно виконувати зобов’язання та не залежати  

надмірно від позикових коштів. Тому для керівництва важливо приймати вірні 

управлінські рішення, для забезпечення стабільної роботи підприємства. 

Управління фінансово-господарською діяльністю здійснюється за 

допомогою різних методів, серед яких економічні, організаційні, 

адміністративні та аналітичні методи.  

Для наочного відображення основні методи управління подані у  табл. 

1.1. 

 

Таблиця 1.1  

Методи управління фінансово-господарською діяльністю підприємства 

Економічні 

методи 

Організаційні 

методи 

Адміністративні 

методи 

Аналітичні 

методи 

планування доходів і 

витрат 

розподіл обов’язків 

між підрозділами 

ухвалення 

управлінських рішень 

оцінка фінансового 

стану 

бюджетування координація роботи встановлення правил виявлення проблем 

контроль фінансових 

результатів 

впорядкування 

внутрішніх процесів 
контроль виконання 

визначення напрямів 

їх вирішення 

стимулювання 

ефективного використання 

ресурсів 

удосконалення 

організаційної 

структури 

відповідальність за 

результати 

прогнозування 

фінансових 

результатів 

Примітка. Складено автором на основі узагальнення теоретичних підходів. 

 

За таблицею 1.1 видно, що кожен метод має свої завдання та інструменти: 

- економічні методи спрямовані на планування та контроль фінансових 

результатів підприємства. Вони включають планування доходів і витрат, 

бюджетування, контроль виконання фінансових показників та стимулювання 

ефективного використання ресурсів;  

- використання економічних методів дозволяє оцінити раціональність 

використання ресурсів та дає можливість вчасно коригувати фінансові рішення; 
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- організаційні методи забезпечують роботу підрозділів підприємства. 

Вони включають розподіл обов’язків, координацію роботи та впорядкування 

внутрішніх процесів. Вони допомагають керівництву визначити, хто відповідає 

за які процеси і забезпечити ефективну взаємодію всіх структурних одиниць; 

- адміністративні методи пов’язані з ухваленням управлінських рішень та 

контролем їх виконання. До них належать встановлення правил, контроль 

виконання, визначення відповідальності та відповідальність за результати. 

Вони допомагають забезпечити дотримання внутрішніх процедур і своєчасне 

виконання прийнятих рішень; 

- аналітичні методи дають змогу оцінити фінансовий стан підприємства, 

виявити проблемні напрями та визначити шляхи їх вирішення. Вони включають 

аналіз доходів і витрат, оцінку активів і зобов’язань, прогнозування фінансових  

результатів. Вони дозволяють керівництву приймати обґрунтовані рішення та 

зменшувати фінансові ризики. 

Отже, використання разом цих методів створює основу для прийняття 

керівництвом управлінських рішень, та сприяє раціональному використанню 

ресурсів, та фінансової стабільності підприємства. 

Підтримання ліквідності та платоспроможності є ключовим напрямком 

управління фінансово-господарською діяльністю. Для керівництва це означає 

необхідність постійно контролювати рух грошових коштів, обсяг оборотних 

активів, структуру поточних зобов’язань та строки розрахунків з дебіторами і 

кредиторами. Тому управлінські рішення мають бути спрямовані на 

підтримання платіжної дисципліни, прискорення погашення дебіторської 

заборгованості, раціональне використання оборотних коштів і недопущення 

накопичення прострочених зобов’язань. 

Також належне управління допомагає впорядкувати внутрішні процеси, 

роблячи їх контрольованими. Керівнику це дозволяє чітко бачити стан справ, 

оперативно реагувати на проблеми та мінімізувати ризики.  

Недостатня ефективність в управлінні призводить до накопичення 
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 фінансових проблем: нестачі обігових коштів, зростання заборгованості, 

зниження прибутковості та погіршення фінансової стійкості. Через це 

підприємство може працювати нестабільно, хоча попит на його послуги буде 

зберігатися. 

Для підприємств, діяльність яких має стратегічне або соціальне значення, 

управління фінансово-господарськими процесами є особливо важливим. Такі 

підприємства відповідають не лише за власний фінансовий результат, а й за 

підтримання інфраструктури та виконання важливих для регіону функцій.  

Отже, управління фінансово-господарською діяльністю підприємства 

можна розглядати як постійний процес планування, аналізу, контролю 

фінансових і господарських операцій.  Воно допомагає керівництву приймати 

обґрунтовані управлінські рішення, завдяки яким підприємство може 

створювати умови для стабільної роботи і подальшого розвитку. 

 

1.2 Чинники та інформаційне забезпечення управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства 

 

Ефективність управління фінансово-господарською діяльністю 

підприємства залежить від того, наскільки керівництво враховує умови, у яких 

працює підприємство, і якою інформацією користується під час прийняття 

рішень.  

На діяльність підприємства впливають внутрішні та зовнішні чинники, 

тому управління не може обмежуватися лише контролем доходів і витрат, воно 

також має враховувати зміни у середовищі, фінансові ризики та можливості 

самого підприємства. 

Чинниками впливу на фінансово-господарську діяльність є умови, 

обставини й процеси, які визначають можливості підприємства формувати 

доходи, використовувати ресурси, виконувати зобов’язання та підтримувати 

фінансову стійкість. Їх вплив може бути позитивним або негативним,  
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короткостроковим або тривалим, контрольованим або  неконтрольованим. Тому 

керівництву важливо знати й оцінювати, як ці чинники можуть позначитися на 

результатах діяльності. 

Найчастіше чинники впливу поділяють на зовнішні та внутрішні. 

Зовнішні формуються поза межами підприємства і впливають на умови роботи 

та результати діяльності, керівництво їх безпосередньо не контролює. 

Внутрішні залежать від ресурсів, організації роботи, структури капіталу і 

управлінських рішень. Вони визначають, наскільки ефективно воно 

використовує можливості, адаптується до змін і підтримує фінансову 

стабільність. 

Вплив внутрішніх і зовнішніх чинників на управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства наведено на рис. 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1 Вплив внутрішніх і зовнішніх чинників на управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства 

       Примітка. Складено автором. 

 

До зовнішніх чинників належать економічні, політико-правові, ринкові, 

соціальні, технологічні, природно-ресурсні та ризикові умови, у яких 

функціонує підприємство. Саме ці чинники створюють умови роботи 

підприємства та впливають на його діяльність. 

Серед зовнішніх чинників важливе місце займає стан економіки.  

Управління 

фінансово-

господарською 

діяльністю 

підприємства 

Внутрішні чинники 

- ресурсний потенціал; 

- структура активів і капіталу; 

- рівень витрат;                                

- фінансові результати; 

- кадровий потенціал;                     

- якість управлінських рішень. 

 

Зовнішні чинники 

- економічні умови;                      

-політико-правове  

регулювання;                              

- ринкове середовище;              

- соціальні чинники;                   

- технологічні зміни;                  

- воєнні та фінансові ризики. 
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Це рівень інфляції, курс національної валюти, купівельна спроможність 

населення, доступність кредитів. Коли економічна ситуація стабільна, 

підприємству легше прогнозувати результати, а нестабільна ситуація  може 

призводити до неплатежів, скорочення попиту та зниження прибутковості. 

Політико-правовими чинниками є законодавче регулювання, податкова 

політика, вимоги до обліку і звітності, правила ціноутворення. Для підприємств 

енергетичної сфери, в яких  діяльність пов’язана з тарифною політикою, 

державним регулюванням, цей вплив є особливо помітним. 

Ринкові чинники характеризують умови, у яких підприємство працює зі 

споживачами, постачальниками, конкурентами та іншими учасниками ринку.  

До них відносяться рівень конкуренції, попит, ціни, доступність ресурсів, 

надійність постачальників і умови збуту.  

Соціальні чинники пов’язані з рівнем доходів населення, кадровим 

забезпеченням, умовами праці та соціальною відповідальністю бізнесу. 

Технологічні чинники пов’язані з технічним рівнем підприємства, 

можливостями автоматизації, використанням сучасного обладнання, цифрових 

технологій. Вони впливають на продуктивність праці, собівартість, якість 

управлінської інформації та контролю. 

Окремо слід виділити ризики, пов’язані з нестабільністю зовнішнього 

середовища. До них належать воєнні, енергетичні, фінансові, інфляційні та 

кредитні ризики. Для українських підприємств війна зумовила деструкцію 

логістичних ланцюгів, втрату активів, зміну споживчого попиту, кадрові 

дефіцити, а також зростання ролі держави та донорських програм  [16, с. 52]. 

Внутрішні чинники формуються всередині підприємства. Вони залежать 

від організації управління, ресурсного забезпечення, кадрового потенціалу, 

фінансової політики, стану активів, структури капіталу, рівня витрат і якості 

управлінських рішень. На відміну від зовнішніх чинників, підприємство може 

їх оцінювати та поступово змінювати. 

До важливих внутрішніх чинників належить ресурсний потенціал 
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 підприємства. Він охоплює матеріальні, трудові, фінансові, інформаційні та 

організаційні ресурси. Від кількості та ефективного використання ресурсів 

залежить здатність забезпечувати поточну діяльність, формувати доходи, 

підтримувати стабільну роботу та фінансову стійкість. 

На фінансово-господарську діяльність також впливають структура 

активів і капіталу. Співвідношення між необоротними та оборотними активами 

має значення для ліквідності й платоспроможності підприємства, а структура 

капіталу показує залежність від власних і позикових джерел фінансування.  

Серед внутрішніх чинників також варто виділити витрати та фінансові 

результати підприємства. Витрати безпосередньо впливають на прибутковість,  

рентабельність і конкурентоспроможність підприємства. Якщо витрати 

зростають швидше, ніж доходи, то є необхідність перегляду окремих 

управлінських рішень. 

До внутрішніх чинників також належать кадровий потенціал, 

організаційна структура та якість управління. Від кваліфікації працівників, 

розподілу обов’язків і взаємодії між підрозділами залежать продуктивність і 

загальний фінансовий стан підприємства, тому управлінські рішення мають 

ґрунтуватися на достовірній інформації та аналізі фактичних результатів. 

Для якісного управління важлива інформаційна забезпеченість. Тобто 

система збору, обробки, узагальнення, зберігання та використання інформації, 

яка необхідна для прийняття управлінських рішень. Саме на основі інформації 

керівництво оцінює стан підприємства, визначає проблеми, виявляє резерви, 

прогнозує результати та обирає подальші напрями дій. 

Інформаційне забезпечення управління тісно пов’язане з фінансовим 

аналізом. Фінансовий аналіз можна розглядати як управлінську функцію, 

спрямовану на формування інформаційної системи управління фінансово-

господарськими процесами. Його інформаційною базою виступають дані 

бухгалтерської фінансової звітності та обліку, що дають змогу оцінити стан 

підприємства і підготувати обґрунтовані управлінські рішення [30, с. 4]. 
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Нормативне розуміння інформаційного забезпечення управління 

простежується через визначення бухгалтерського та управлінського обліку. 

Бухгалтерський облік спрямований на виявлення, накопичення, узагальнення, 

зберігання і передачу інформації про діяльність підприємства зовнішнім та 

внутрішнім користувачам для прийняття рішень. Управлінський облік 

забезпечує збір, обробку та підготовку інформації для внутрішніх користувачів 

у процесі управління підприємством [31]. 

Інформаційне забезпечення має бути своєчасним, зрозумілим і придатним 

для аналізу. Воно має охоплювати дані про різні показники діяльності 

підприємства, такі як активи, капітал, зобов’язання, доходи, витрати, фінансові 

результати, дебіторську й кредиторську заборгованість та інші. Без цієї 

інформації об’єктивно оцінити фінансовий стан і визначити, які управлінські 

рішення є найбільш доцільними, доволі складно.  

Основними джерелами інформаційного забезпечення є бухгалтерська, 

фінансова, статистична, податкова, управлінська інформація. Вони дають змогу 

відображати господарські операції, оцінювати фінансовий стан підприємства, 

аналізувати динаміку показників, контролювати розрахунки з бюджетом і 

реагувати на поточні зміни. 

Фінансова звітність є важливою для інформаційного забезпечення 

фінансового менеджменту, в ній відображаються фінансові операції та 

розкривається фінансовий зміст діяльності. До основних форм звітності 

належать звіт про фінансові результати, баланс і звіт про рух коштів, які 

використовуються для оцінки фінансового стану, структури активів і капіталу, 

ліквідності, платоспроможності та руху грошових коштів [6, с. 34–44]. 

Інформаційне забезпечення повинно враховувати потреби різних рівнів 

управління. Вищому керівництву важлива узагальнена інформація про 

фінансовий стан, результати діяльності, ризики й напрями розвитку. А от 

керівникам структурних підрозділів потрібні дані про виконання планів, 

витрати, використання ресурсів, продуктивність і поточні проблеми. 
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 Фінансово-економічні служби потребують детальної інформації для 

розрахунку показників, складання звітності, планування, бюджетування та 

аналізу. 

Сьогодні активно використовують автоматизацію інформаційного 

забезпечення. Це інформаційні системи, електронний документообіг, програми 

обліку, всі вони допомагають швидко обробляти дані, зменшувати помилки, 

працювати з більш актуальною інформацією.  

Крім поточних даних, підприємству також потрібна і прогнозна 

інформація. Вона допомагає спрогнозувати можливі ризики, визначити потребу 

у фінансових ресурсах, а також оцінити доходи та витрати. 

Інформаційне забезпечення є особливо важливим для великих 

підприємств з значною інфраструктурою та соціальною відповідальністю. Такі 

підприємства мають контролювати фінансові показники, стан основних засобів, 

обсяги послуг, розрахунки зі споживачами й дебіторську заборгованість.  

Отже, чинники впливу та інформаційне забезпечення взаємопов’язані між 

собою. Чинники формують умови роботи підприємства, а інформація дозволяє 

їх оцінити та врахувати в управлінні. Чим складніше середовище діяльності, 

тим більшого значення набувають якість інформації і контроль управління. 

 

1.3 Методика аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства 

 

Аналіз фінансово-господарської діяльності використовується для  оцінки 

фінансового стану, результатів роботи, ефективності використання ресурсів та 

можливих проблем в управлінні. На основі аналізу можна побачити зміни 

доходу, витрат, активів, капіталу, зобов’язань, ліквідності, фінансової стійкості, 

ділової активності і рентабельності. 

Фінансовий аналіз є одним із джерел інформації для управління 

підприємством. Його основою є дані бухгалтерського обліку та фінансової  
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звітності, а результатом є висновки, які можуть використовуватися під час 

прийняття управлінських рішень. У праці І. Ю. Єпіфанова [10, с. 5] зазначено, 

що фінансовий аналіз дає змогу отримати об’єктивну й точну картину 

фінансового стану підприємства, його прибутку або збитку, а також 

простежити динаміку змін активів, пасивів і розрахунків з дебіторами. 

Метою аналізу є виявлення загальної картини підприємства. Для цього 

важливо оцінити, чи достатньо підприємство має ресурсів для роботи, 

ефективність використання активів та капіталу, та чи може своєчасно 

виконувати зобов’язання та отримує достатній фінансовий результат. 

Методика аналізу полягає в послідовному розгляді основних сторін  

діяльності підприємства. Насамперед оцінюються фінансові результати, 

майновий стан, структуру активів і пасивів, ліквідність, платоспроможність, 

фінансову стійкість, ділову активність і рентабельність.  

Інформаційною основою аналізу є фінансова звітність підприємства. 

Відповідно до НП(С)БО 1, вона містить дані про фінансовий стан і результати 

діяльності підприємства та включає баланс, звіт про фінансові результати, звіт 

про рух грошових коштів, звіт про власний капітал і примітки до річної 

фінансової звітності [32]. 

Для оцінки фінансово-господарської діяльності використовують 

горизонтальний, вертикальний, порівняльний, коефіцієнтний, табличний і 

розрахунково-аналітичний методи.  

За допомогою горизонтального аналізу можна порівняти показники за 

кілька періодів і визначити, як вони змінилися. Можна побачити збільшення 

або зменшення доходів, витрат, активів, зобов’язань та інших показників. 

Абсолютне відхилення показує, на скільки одиниць змінився показник у 

звітному періоді порівняно з базисним. Воно використовується для оцінки 

фактичної зміни показника в грошовому або кількісному вираженні. 

Абсолютне відхилення показника визначається за формулою (1.1) [30]: 
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ΔП = П₁ – П₀,                                                      (1.1) 

 

де П₁ — значення показника у звітному періоді; 

П₀ — значення показника у базисному періоді. 

 

Темп приросту показує відсоток зміни показника порівняно з базисним 

періодом. Цей показник дає змогу оцінити відносний масштаб зміни. 

Темп приросту показника визначається за формулою (1.2) [30]: 

 

Тпр = (П₁ – П₀) / П₀ × 100 %,                                      (1.2) 

 

Вертикальний аналіз використовується для оцінки структури показників. 

Наприклад, під час аналізу активів можна визначити частку необоротних і 

оборотних активів у загальній вартості майна, а під час аналізу пасивів частку 

власного капіталу, довгострокових і поточних зобов’язань. У довіднику І. Ю. 

Єпіфанова, В. В. Джеджула, авторами зазначено, що вертикальний аналіз 

передбачає подання кожної статті фінансової звітності у вигляді частки від 

загального підсумку [10, с. 8]. 

Питома вага показує, яку частку займає окремий елемент у загальній сумі. 

Вона допомагає оцінити структуру активів, пасивів, доходів або витрат. 

Питома вага елемента у загальній сумі визначається за формулою (1.3) 

[30]: 

 

   ПВ = Е / П × 100 %,                                               (1.3) 

 

де Е — величина окремого елемента; 

П — загальна сума показника. 

 

Окремим напрямом аналізу є оцінка рентабельності. Рентабельність 



26 

розглядається як якісний показник, який характеризує рівень віддачі витрат або 

використання ресурсів у процесі виробництва і реалізації продукції, товарів, 

робіт чи послуг [10, с. 72]. Якщо підприємство є рентабельним, це означає, що 

воно не лише покриває витрати, а й отримує прибуток. 

Коефіцієнт загальної рентабельності показує, яка частина валового 

прибутку припадає на чистий дохід від реалізації продукції, товарів, робіт або 

послуг. Цей показник дає змогу оцінити, наскільки результативною є основна 

діяльність підприємства до врахування інших витрат. Нормативне значення 

зазвичай 10–20%, залежно від галузі. 

Коефіцієнт загальної рентабельності визначається за формулою (1.4) [10, 

с. 73] 

 

Рзаг = ВП / ЧД × 100 %,                                           (1.4) 

 

де ВП — валовий прибуток підприємства; 

ЧД — чистий дохід від реалізації продукції, товарів, робіт, послуг. 

 

Рентабельність продажу показує, скільки прибутку або збитку від 

операційної діяльності припадає на кожну гривню чистого доходу від 

реалізації. За цим показником можна оцінити, наскільки ефективно 

підприємство отримує операційний результат від продажу продукції, товарів, 

робіт або послуг. Нормативне значення цього показника 5–15%. 

Рентабельність продажу розраховується за формулою (1.5) [10, с. 75]: 

 

Рпрод = ФРОД / ЧД × 100 %,                                 (1.5) 

 

де ФРОД — фінансовий результат від операційної діяльності. 

 

Чиста рентабельність реалізації показує, яка частина чистого прибутку 
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 або збитку припадає на кожну гривню доходу від продажу. Цей показник 

відображає кінцевий фінансовий результат після врахування всіх доходів і 

витрат підприємства. Бажаним нормативним значенням є 5–15%. 

Чиста рентабельність реалізації визначається за формулою (1.6) [10, с. 

75]: 

 

Рч = ЧП / ЧД × 100 %,                                           (1.6) 

 

де ЧП — чистий прибуток. 

 

Наступним напрямом є аналіз ліквідності та платоспроможності. 

Ліквідність пов’язується з наявністю в підприємства оборотних засобів, 

достатніх для погашення короткострокових зобов’язань. Платоспроможність 

означає здатність підприємства своєчасно сплачувати кошти за наявні 

зобов’язання [10, с. 43–44].  

Коефіцієнт покриття показує, скільки гривень оборотних активів 

припадає на одну гривню поточних боргів. Нормативне значення ≥ 2, щоб 

покрити короткострокові зобов’язання оборотними активами. 

Коефіцієнт покриття розраховується за формулою (1.7) [10, с. 44]: 

 

  Кп = ОА / ПЗ,                                                       (1.7) 

 

де ОА — оборотні активи;                                                                                                      

ПЗ — поточні зобов’язання та забезпечення. 

 

Коефіцієнт швидкої ліквідності показує, чи може підприємство погасити 

поточні зобов’язання за рахунок найбільш ліквідної частини оборотних активів 

без урахування запасів. Він є точнішим за коефіцієнт покриття, тому що запаси  

не завжди можна швидко перетворити на грошові кошти. Норматив 1–1,5. 
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Коефіцієнт швидкої ліквідності визначається за формулою (1.8) [10, с. 

45]: 

 

Кшл = (ОА – З) / ПЗ,                                             (1.8) 

 

де  З — запаси. 

 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яку частину поточних 

зобов’язань підприємство може погасити негайно за рахунок грошових коштів 

та поточних фінансових інвестицій. Саме гроші є найбільш мобільною 

частиною оборотних активів [10, с. 45]. Нормативне значення 0,2–0,5, 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності розраховується за формулою (1.9) [10, 

с. 45]: 

 

Кал = (ГК + ПФІ) / ПЗ                                          (1.9) 

 

де ГК — грошові кошти та їх еквіваленти; 

ПФІ — поточні фінансові інвестиції. 

 

Власний оборотний капітал показує, яка частина оборотних активів 

залишається в розпорядженні підприємства після покриття поточних 

зобов’язань. Позитивне значення цього показника означає, що оборотні активи 

перевищують поточні борги, а від’ємне нестачу власних оборотних ресурсів. 

Нормативним значенням показника є  > 0, що свідчить про наявність 

власних ресурсів для фінансування оборотних активів. 

Власний оборотний капітал визначається за формулою (1.10) [10, с. 61]: 

 

ВОК = ОА – ПЗ,                                                (1.10) 
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Під час аналізу ліквідності важливо враховувати не лише нормативні 

значення, а й особливості самого підприємства. У великих інфраструктурних 

підприємств значна частина майна може бути вкладена в необоротні активи, які 

не завжди можна швидко перетворити на грошові кошти.  

Важливим напрямом методики є аналіз фінансової стійкості. Фінансова 

стійкість розглядається як фінансовий стан підприємства, за якого ресурси, 

вкладені у діяльність, мають окупатися за рахунок грошових надходжень, а 

прибуток забезпечувати самофінансування і незалежність від зовнішніх джерел 

фінансування [10, с. 59]. Тож, фінансова стійкість показує, наскільки 

підприємство залежить від власного і позикового капіталу. 

Коефіцієнт автономії показує частку власного капіталу в загальній сумі 

капіталу підприємства. Чим вищим є цей показник, тим більш фінансово 

незалежним є підприємство і тим менше воно залежить від кредиторів. 

Коефіцієнт автономії визначається за формулою (1.11) [10, с. 60]: 

 

Кавт = ВК / К,                                                  (1.11) 

 

де ВК — власний капітал; 

К — загальна вартість капіталу підприємства. 

 

Коефіцієнт фінансової залежності є оберненим до коефіцієнта автономії. 

Він показує, скільки активів припадає на одну гривню власного капіталу. 

Зростання цього показника свідчить про посилення залежності підприємства 

від залучених джерел фінансування. Нормативне значення ≤ 2. 

Коефіцієнт фінансової залежності розраховується за формулою (1.12) [10, 

с. 16]: 

 

Кфз = А / ВК,                                                  (1.12) 
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де  А — активи підприємства. 

 

Коефіцієнт фінансового ризику показує співвідношення залучених і 

власних коштів. Він дає змогу оцінити, скільки позикового капіталу припадає 

на одну гривню власного капіталу. Якщо цей показник зростає, фінансова 

залежність підприємства від кредиторів посилюється. 

Бажане нормативне значення ≤ 1, щоб позиковий капітал не перевищував 

власний. 

Коефіцієнт фінансового ризику визначається за формулою (1.13) [10, с. 

60]: 

 

Кфр = ЗК / ВК,                                                  (1.13) 

 

де ЗК — залучений або позиковий капітал. 

 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу показує, яку частку в 

загальній сумі капіталу підприємства займають залучені кошти. Чим вищим є 

цей показник, тим більшою є залежність від позикового фінансування. 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу визначається за формулою 

(1.14) [10, с. 60]: 

 

Ккпк = ЗК / А,                                                  (1.14) 

 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу показує, яка частина власного 

капіталу вкладена в оборотні активи і може використовуватися більш гнучко. 

Цей коефіцієнт характеризує здатність маневрувати власними коштами [10, с. 

61]. Нормативне значення 0,2–0,5. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу розраховується за формулою 

(1.15) [10, с. 61]: 
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    Кмвк = ВОК / ВК,                                            (1.15) 

 

де ВОК — власний оборотний капітал. 

 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами показує, яка 

частка оборотних активів сформована за рахунок власного оборотного капіталу. 

Якщо цей показник є низьким або від’ємним, це свідчить про нестачу власних 

джерел для фінансування поточної діяльності. Нормативне значення ≥ 0,3. 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами визначається 

за формулою (1.16) [10, с. 61]: 

 

КзВОК = ВОК / ОА,                                             (1.16) 

 

Показники фінансової стійкості потрібно аналізувати в динаміці. 

Особливо важливо визначити, чи не зростає залежність підприємства від 

позикових коштів і чи вистачає власних ресурсів для роботи. 

Наступним напрямом аналізу є оцінка ділової активності. Ділова 

активність характеризується абсолютними та відносними показниками 

використання ресурсів і обсягами господарської діяльності [10, с. 86]. Вона 

показує швидкість залучення ресурсів в оборот і перетворення їх на дохід. 

Коефіцієнт оборотності активів показує ефективність використання всіх 

наявних ресурсів підприємства незалежно від джерел їх формування. Він 

відображає, скільки чистого доходу припадає на одну гривню середньорічної 

вартості активів. Нормативне значення ≥ 1. 

Коефіцієнт оборотності активів визначається за формулою (1.17) [10, с. 

88]: 

 

Коа = ЧД / Асер,                                                 (1.17) 
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де Асер — середньорічна вартість активів. 

 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів показує, наскільки швидко 

оборотні активи підприємства проходять свій кругообіг і забезпечують 

формування доходу. Чим вищим є цей показник, тим швидше оборотні ресурси 

використовуються в діяльності. Нормативне значення  2–4. 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів розраховується за формулою 

(1.18) [10, с. 91]: 

 

Кооа = ЧД / ОАсер,                                              (1.18) 

 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості показує швидкість 

погашення дебіторської заборгованості. Він дає змогу оцінити швидкість 

отримання коштів від покупців та інших боржників. Нормативне значення  ≥ 6. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості визначається за 

формулою (1.19) [10, с. 88]: 

 

Кодз = ЧД / ДЗ,                                                   (1.19) 

 

де ДЗ — середньорічна дебіторська заборгованість. 

 

Період погашення дебіторської заборгованості показує середню кількість 

днів, протягом яких підприємство очікує надходження коштів від дебіторів. 

Чим довшим є цей період, тим повільніше підприємство повертає кошти в 

оборот. Нормативне значення ≤ 60 днів. 

Період погашення дебіторської заборгованості розраховується за 

формулою (1.20) [10, с. 89]: 

 

Пдз = Д / Кодз,                                                    (1.20) 
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де Д — кількість днів у періоді. 

 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості показує швидкість 

погашення зобов’язань перед постачальниками та іншими кредиторами та дає 

змогу оцінити використання комерційного кредиту. Нормативне значення  ≥ 6. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості визначається за 

формулою (1.21) [10, с. 88]: 

 

Кобкз = ЧД / КЗ,                                                 (1.21) 

 

де КЗ — середньорічна кредиторська заборгованість. 

 

Період погашення кредиторської заборгованості показує середню 

кількість днів, протягом яких підприємство погашає свої зобов’язання перед 

кредиторами. Занадто довгий період може свідчити про проблеми з 

розрахунками або нестачу коштів. Нормативне значення  ≤ 60 днів. 

Період погашення кредиторської заборгованості розраховується за 

формулою (1.22) [10, с. 89]: 

 

Пкз = Д / Кобкз,                                                (1.22) 

 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу показує ефективність 

використання власного капіталу підприємства. Він відображає, скільки чистого 

доходу припадає на одну гривню середньорічної вартості власного капіталу. 

Нормативне значення  ≥ 1. 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу визначається за формулою 

(1.23) [10, с. 89]: 

 

                                  Кобвк = ЧД / ВК,                                               (1.23) 
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де ВК — середньорічна вартість власного капіталу. 

 

Аналіз ділової активності дає змогу оцінити використання ресурсів у 

процесі роботи. Якщо активи або заборгованість обертаються повільно, це 

може вказувати на труднощі з використанням коштів або розрахунками. Для 

підприємств енергетичної сфери важливо приділяти увагу дебіторській 

заборгованості, оскільки затримка оплати від споживачів може впливати на 

надходження коштів, ліквідність і фінансування поточної діяльності. 

Особливістю аналізу АТ «Запоріжжяобленерго» є енергетична сфера, 

наявність значної частки необоротних активів, залежність від державного 

регулювання та виконання важливих для населення функцій. Тому під час 

оцінки фінансово-господарської діяльності потрібно враховувати не лише 

загальні фінансові коефіцієнти, а й галузеву специфіку: капіталомісткість, 

потребу в ремонтах і модернізації мереж, платіжну дисципліну споживачів, 

структуру заборгованості та вплив зовнішніх ризиків. 

Отже, методика аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства 

передбачає використання горизонтального, вертикального, коефіцієнтного, 

табличного та розрахунково-аналітичного методів. Розрахунок показників 

рентабельності, ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості та ділової 

активності дає змогу оцінити фінансовий стан підприємства, визначити його 

слабкі місця та обґрунтувати напрями покращення управління. 

 

Висновки до розділу 1 

 

У першому розділі було розглянуто теоретичні основи управління 

фінансово-господарською діяльністю підприємства. Визначено, що діяльність 

поєднує господарські процеси та фінансові результати та охоплює 

використання ресурсів, рух коштів, формування доходів і витрат, виконання 

зобов’язань та отримання фінансового результату. 
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Було з’ясовано, що управління фінансово-господарською діяльністю є 

частиною загальної системи управління підприємством. Воно включає 

планування, аналіз, контроль і регулювання фінансових та господарських 

процесів.  

Від якості управління залежить здатність підприємства своєчасно 

виконувати зобов’язання, підтримувати ліквідність, платоспроможність, 

фінансову стійкість і раціонально використовувати наявні ресурси. 

Розглянуто основні чинники, які впливають на фінансово-господарську 

діяльність підприємства. До зовнішніх чинників належать економічні, політико-

правові, ринкові, соціальні, технологічні та ризикові умови. Внутрішніми  

чинниками є ресурсний потенціал, структура активів і капіталу, рівень витрат, 

фінансові результати, кадрове забезпечення та якість управлінських рішень.  

Окрему увагу було приділено інформаційному забезпеченню управління. 

Встановлено, що для прийняття обґрунтованих рішень потрібна своєчасна й 

достовірна інформація про активи, капітал, зобов’язання, доходи, витрати, 

фінансові результати, дебіторську та кредиторську заборгованість. Основними 

джерелами такої інформації є бухгалтерська, фінансова, статистична, податкова 

й управлінська інформація. Особливе місце займає фінансова звітність, завдяки 

якій проводиться оцінка фінансового стану підприємства. 

Було узагальнено методику аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства. Для її проведення використовують горизонтальний, 

вертикальний, порівняльний, коефіцієнтний, табличний і розрахунково-

аналітичний методи. У процесі аналізу оцінюють фінансові результати, 

рентабельність, ліквідність, платоспроможність, фінансову стійкість і ділову 

активність.  

Отже, матеріал першого розділу формує теоретичну основу для 

подальшого дослідження фінансово-господарської діяльності АТ 

«Запоріжжяобленерго». У наступному розділі ці положення будуть використані 
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 для аналізу фінансових результатів, майнового стану, структури 

капіталу, ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості та ділової 

активності підприємства. 

Особливу увагу буде приділено аналізу активів, власного капіталу, 

зобов’язань, доходів, витрат і фінансових результатів. Також буде розглянуто 

показники ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості, 

рентабельності та ділової активності. Їх оцінка дозволить визначити, наскільки 

ефективно підприємство використовує наявні ресурси та чи має можливості для 

виконання поточних зобов’язань. 

Для проведення аналізу будуть застосовані горизонтальний, 

вертикальний, коефіцієнтний і розрахунково-аналітичний методи. Завдяки 

цьому можна буде простежити зміни основних показників у динаміці, 

визначити їх структуру та зробити висновки щодо фінансово-господарської 

діяльності підприємства. 

Таким чином, перший розділ створює необхідну теоретичну основу для 

подальшого дослідження. Розглянуті положення будуть використані для оцінки 

фінансового стану АТ «Запоріжжяобленерго» у другому розділі роботи. 
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Розділ 2 

 АНАЛІЗ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

АТ «ЗАПОРІЖЖЯОБЛЕНЕРГО» 

 

 

2.1 Організаційно-економічна характеристика АТ 

«Запоріжжяобленерго» 

 

Акціонерне товариство «Запоріжжяобленерго» є одним із найважливіших 

підприємств енергетичної інфраструктури Запорізької області. Основним 

напрямом його діяльності є розподілення електричної енергії, що має велике 

соціальне значення для регіону.  

Підприємство забезпечує роботу електричних мереж, обслуговування 

споживачів, підтримання технічного стану енергетичної інфраструктури, а 

також виконання аварійно-відновлювальних робіт. 

Відповідно до Статуту АТ «Запоріжжяобленерго», підприємство є 

приватним акціонерним товариством (ПрАТ), правонаступником колишнього 

ПАТ «Запоріжжяобленерго». Хоча в окремих документах  підприємство 

зазначалося як ПАТ, у Статуті за сучасними нормами Закону України «Про 

акціонерні товариства» використовується форма АТ. Це пояснює, чому в тексті 

роботи актуальна назва АТ «Запоріжжяобленерго», а в окремих історичних 

документах може зустрічатися ПАТ. 

За актуальними реєстраційними даними, повне найменування 

підприємства  Акціонерне товариство — «Запоріжжяобленерго», код ЄДРПОУ 

00130926. Основним видом діяльності за КВЕД є 35.13 «Розподілення 

електроенергії». Юридична адреса підприємства: 69035, Україна, Запорізька 

область, м. Запоріжжя, вул. Сталеварів, буд. 14. Статутний капітал товариства 

становить 44 840 000 грн. Керівником підприємства, згідно з актуальними 

реєстраційними даними, є Стасевський Андрій Леонідович [1]. 
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Статутний капітал АТ «Запоріжжяобленерго» розподілений між 

приватними та державними холдингами. 60,25% акцій передано до статутного 

капіталу АТ «Українські розподільні мережі» (код ЄДРПОУ 44992605), що 

забезпечує частковий державний контроль і координацію стратегічної 

діяльності підприємства на регіональному рівні. 

АТ «Запоріжжяобленерго» має банківські рахунки в АТ «МетаБанк», що 

дозволяє проводити фінансові операції в національній валюті та забезпечувати 

ефективне управління грошовими потоками. Це важливо для своєчасної 

виплати заробітної плати, закупівлі матеріалів та проведення відновлювальних 

робіт. 

У роботі наведено останні доступні дані підприємства за 2023 рік. 

Фінансова звітність за 2024–2025 роки у відкритих джерелах відсутня, а через 

воєнні обставини доступ до деякої інформації обмежений. Використані дані 

дозволяють оцінити економічний стан підприємства, його активи, зобов’язання 

та чисельність персоналу. 

Також слід зазначити, що у Статуті підприємство визначене як приватне 

акціонерне товариство, а в окремих історичних документах може зустрічатися 

назва ПАТ. Це пояснює різницю в назвах і не впливає на достовірність 

проведеного аналізу фінансово-господарської діяльності та організаційної 

структури підприємства. 

Узагальнені відомості про АТ «Запоріжжяобленерго» наведено в табл. 

2.1. 

 

Таблиця 2.1  

Узагальнені відомості про АТ «Запоріжжяобленерго» 

Показник Характеристика 

Повне найменування 
Акціонерне товариство 

«Запоріжжяобленерго» 

Скорочене найменування АТ «Запоріжжяобленерго» 

Код ЄДРПОУ 00130926 

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 
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Продовження табл. 2.1 

1 2 

Основний вид економічної діяльності Розподілення електроенергії 

Код КВЕД 35.13 

Юридична адреса 
вул. Сталеварів, буд. 14, м. Запоріжжя, 

Запорізька обл., 69035 

Територія діяльності Запорізька область 

Середня кількість працівників 21/22/23 роках 4 478 / 4 619 / 2 470 осіб 

Зареєстрований капітал 44 840 тис. грн 

Керівник згідно з актуальними 

реєстраційними даними 
Стасевський Андрій Леонідович 

Головний бухгалтер Косарєва Олена 

Стандарти складання фінансової звітності Міжнародні стандарти фінансової звітності 

Примітка. Складено автором за даними OpenDataBot та фінансової звітності АТ «Запоріжжяобленерго»  

 

За результатом аналізу видно, що АТ «Запоріжжяобленерго» є великим 

підприємством енергетичної галузі, яке працює у формі акціонерного 

товариства та здійснює діяльність у межах Запорізької області. У 2021 році на 

підприємстві працювало 4 478 осіб, у 2022 році 4 619 осіб, а у 2023 році 

кількість працівників зменшилася до 2 470 осіб. Таке скорочення пов’язано в 

тому числі з умовами роботи під час воєнного стану та прифронтовим 

розташуванням регіону. 

Діяльність АТ «Запоріжжяобленерго» є важливою для регіону, тому що 

вона пов’язана з розподілом електричної енергії, обслуговуванням електричних 

мереж, проведенням ремонтних робіт. Відновлення пошкодженої 

інфраструктури та приєднання споживачів також входять в їх обов'язки. 

Фінансово-господарська діяльність цієї компанії прямо впливає на стабільність 

електропостачання та якість послуг. 

Без стабільної роботи АТ «Запоріжжяобленерго» виникли б ризики для 

функціонування лікарень, шкіл, систем водопостачання та опалення. 

Стабільна робота підприємства підтримує ефективність роботи 

промисловості, комфорт для населення та безпеку інфраструктури регіону.  

Фінансово-господарська діяльність АТ «Запоріжжяобленерго» має свою 
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 специфіку. Підприємство працює в умовах природної монополії, тому не може  

діяти абсолютно самостійно, значну частину роботи регулює держава. Для 

нормальної роботи потрібна потужна технічна база: електромережі, підстанції, 

трансформатори. 

На фінансово-господарську діяльність АТ «Запоріжжяобленерго» 

впливають зовнішні та внутрішні чинники, які наведено на рис. 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 Вплив зовнішніх та внутрішніх чинників на фінансово-господарську 

діяльність АТ «Запоріжжяобленерго» 

Примітка. Складено автором. 

 

З рисунку 2.1 видно основні чинники, які впливають на фінансово-

господарську діяльність АТ «Запоріжжяобленерго». 

Зовнішні чинники: 

- економічні: стан економіки, рівень інфляції, курс гривні та купівельна 

спроможність населення. Вони впливають на доходи підприємства й витрати; 

- політико-правові: законодавчі норми, державний контроль, тарифи. 

Впливають на умови роботи і формування тарифів; 

- ринкові: попит на електроенергію, конкуренція, взаємодія зі 

споживачами. Формують обсяги реалізації і фінансові результати; 

АТ 

«Запоріжжяобленерго» 

Зовнішні чинники 

- економічні; 

- політико-правові; 

- ринкові; 

- соціальні; 

- технологічні; 

- ризики. 

Внутрішні чинники 

- ресурсний потенціал; 

- структура активів і 

капіталу; 

- витрати та фінансові 

результати; 

- кадровий потенціал та 

управлінська структура. 
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- соціальні: доходи населення, наявність кваліфікованого персоналу та 

умови праці. Впливають на стабільність діяльності та якість обслуговування; 

- технологічні: рівень автоматизації, сучасне обладнання та цифрові 

системи. Впливають на продуктивність, ефективність і собівартість послуг; 

- ризики: зовнішні загрози, зокрема, енергетичні, логістичні та фінансові. 

Ускладнюють роботу й впливають на фінансові показники. 

Внутрішні чинники: 

- ресурсний потенціал: матеріальні, трудові, фінансові та організаційні 

ресурси підприємства. Впливають на виконання завдань і підтримку стабільної 

роботи;  

- структура активів і капіталу: співвідношення оборотних та необоротних 

активів, баланс власного та позикового капіталу. Визначають ліквідність, 

платоспроможність і фінансову стійкість; 

- витрати та фінансові результати: це ефективність управління доходами 

й витратами, що впливає на прибутковість і рентабельність підприємства; 

- кадровий потенціал та управлінська структура: кваліфікація 

працівників, розподіл обов’язків та співпраця підрозділів. Впливає на 

продуктивність і якість управління. 

Разом ці чинники визначають стабільність роботи, фінансові результати, 

якість послуг і конкурентоспроможність на ринку. 

Додаткові труднощі створює воєнний стан і прифронтове розташування 

Запорізької області. У таких умовах потрібно приділяти більше уваги 

відновленню пошкоджених електромереж, аварійні ремонти, підтримання 

стабільного електропостачання і організацію роботи персоналу. 

Організаційно-економічна характеристика підприємства включає оцінку 

правового статусу та основних показників діяльності. Згідно з фінансовою 

звітністю, у 2023 році чистий дохід АТ «Запоріжжяобленерго» склав 2 195 063 

тис. грн. Загальна вартість активів дорівнювала 3 794 584 тис. грн, а поточні  

зобов’язання становили 3 548 402 тис. грн. Це свідчить про великі обсяги      
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роботи та суттєві фінансові навантаження. 

Важливе місце у структурі активів займає дебіторська заборгованість. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго» критично важливо, щоб споживачі своєчасно 

оплачували послуги. Ці гроші використовуються для щоденної роботи, 

ремонтів, зарплат працівникам та розрахунків з іншими організаціями. 

У пасиві балансу важливим є співвідношення між власним капіталом та 

зобов’язаннями. Для підприємств інфраструктурної сфери мати достатньо 

фінансових ресурсів дуже важливо, тому що відбувається постійне 

обслуговування, ремонт та оновлення мереж.  

Тому ці показники варто детально проаналізувати далі. Управління АТ 

«Запоріжжяобленерго» враховує статус акціонерного товариства. Є система 

корпоративного управління, яка потрібна для ухвалення рішень, контролю 

роботи виконавчих органів, дотримання законодавства і врахування інтересів 

акціонерів. Для АТ «Запоріжжяобленерго» це необхідно, тому що воно 

забезпечує енергетичну інфраструктуру регіону, а фінансові, технічні та 

організаційні процеси потребують постійного контролю. 

 

2.2 Аналіз фінансових результатів, майнового стану та структури 

капіталу АТ «Запоріжжяобленерго» 

 

У цьому підрозділі проведено комплексний аналіз фінансового стану 

підприємства за 2021–2023 роки, включаючи горизонтальний і вертикальний 

аналіз активів та пасивів балансу, а також оцінку фінансових результатів, 

ліквідності і структури капіталу. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго» це необхідно, тому що воно працює у 

сфері розподілу електричної енергії. Його діяльність потребує значної 

матеріально-технічної бази, а фінансові результати залежать від стану 

електромереж, рівня тарифів і своєчасності розрахунків споживачів. 

Інформаційною базою для аналізу є фінансова звітність підприємства за 
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2021–2023 роки, зокрема баланс і звіт про фінансові результати. 

Першим етапом є аналіз фінансових результатів АТ 

«Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 роки, наведений у табл. 2.2. 

 

Таблиця 2.2  

Динаміка фінансових результатів АТ «Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 

рр., тис. грн 

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
Абс. відх. 

2022/2021 

Абс. відх. 

2023/2022 

Чистий дохід від реалізації продукції, 

товарів, робіт, послуг 
3 537 275 2 801 056 2 195 063 -736 219 -605 993 

Собівартість реалізованої продукції, 

товарів, робіт, послуг 
3 178 051 2 679 360 2 320 041 -498 691 -359 319 

Валовий фінансовий результат 359 224 121 696 -124 978 -237 528 -246 674 

Інші операційні доходи 568 499 555 880 363 956 -12 619 -191 924 

Адміністративні витрати 71 102 55 541 83 882 -15 561 28 341 

Інші операційні витрати 470 107 271 955 147 772 -198 152 -124 183 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності 
386 514 350 080 7 324 -36 434 -342 756 

Інші фінансові доходи 73 256 - 22 934 -38 189 -12 133 

Інші доходи - 5 833 8 265 5 833 2 432 

Фінансові витрати 81 823 12 745 3 060 -69 078 -9 685 

Інші витрати - 518 488 15 017 518 488 -503 471 

Фінансовий результат до оподаткування 377 947 -140 253 20 446 -518 200 160 699 

Витрати з податку на прибуток 105 275 64 601 19 259 -40 674 -45 342 

Чистий фінансовий результат 272 672 -204 854 1 187 -477 526 206 041 

Примітка. Складено автором за даними оригінальної фінансової звітності за 2021–2023 рр. 

 

За таблицею 2.2 видно негативну тенденцію фінансових результатів у 

2021–2023 роках. Чистий дохід від реалізації продукції, товарів, робіт і послуг 
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зменшився з 3 537 275 тис. грн у 2021 році до 2 801 056 тис. грн у 2022 році  

(скорочення на 736 219 тис. грн, або 20,8 %), а у 2023 році знизився ще до 

2 195 063 тис. грн (зменшення на 605 993 тис. грн, або 21,6 % порівняно з 

попереднім роком). Загалом за три роки чистий дохід зменшився на 1 342 212 

тис. грн. 

Собівартість реалізованої продукції у той же період зменшилася з 

3 178 051 тис. грн у 2021 році до 2 679 360 тис. грн у 2022 році (на 498 691 тис. 

грн, або 15,7 %) і до 2 320 041 тис. грн у 2023 році (на 359 319 тис. грн, або 13,4 

% порівняно з 2022 роком). Проте зменшення собівартості не компенсувало 

падіння доходу, що призвело до негативної динаміки валового фінансового 

результату: від 359 224 тис. грн валового прибутку у 2021 році до 121 696 тис. 

грн у 2022 році, а у 2023 році підприємство отримало валовий збиток у розмірі 

124 978 тис. грн. 

Фінансовий результат від операційної діяльності також погіршився: якщо 

у 2021 році він становив 386 514 тис. грн, то у 2022 році знизився до 350 080 

тис. грн (на 36 434 тис. грн, або 9,4 %), а у 2023 році майже зник 7 324 тис. грн.  

Це свідчить про повну втрату операційної прибутковості підприємства. 

Чистий фінансовий результат у 2021 році складав 272 672 тис. грн, у 2022 

році було зафіксовано збиток 204 854 тис. грн, а у 2023 році прибуток 

відновився, але залишився мінімальним — 1 187 тис. грн, що є критично 

низьким показником для підприємства такого масштабу. 

Проведений аналіз свідчить, що підприємство у 2021–2023 роках 

зіткнулося зі зменшенням доходів, падінням прибутковості та негативним 

фінансовим результатом від основної діяльності. Це потребує підвищеної уваги 

до управління витратами та доходами підприємства. 

Для більш точного розуміння результативності діяльності було 

розглянуто показники рентабельності реалізації, яка дає змогу оцінити, скільки 

прибутку або збитку припадає на одну гривню чистого доходу. Розрахунок 

наведено у табл. 2.3. 
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Таблиця 2.3  

Динаміка показників рентабельності реалізації АТ «Запоріжжяобленерго» 

за 2021–2023 рр., % 

Показник 
2021 

рік 

2022 

рік 

2023 

рік 

Абс. відх. 

2022/2021 

Абс. відх. 

2023/2022 

Рентабельність реалізації за валовим фінансовим 

результатом 
10,16 4,34 -5,69 -5,81 -10,04 

Рентабельність продажу 10,93 12,50 0,33 1,57 -12,16 

Рентабельність реалізації за чистим фінансовим 

результатом 
7,71 -7,31 0,05 -15,02 7,37 

Примітка. Розраховано автором за даними оригінальної фінансової звітності за 2021–2023 рр. 

 

За таблицею 2.3  бачимо, що рентабельність реалізації за валовим 

фінансовим результатом у 2021 році становила 10,16 %, у 2022 році знизилася 

до 4,34 %, а у 2023 році стала від’ємною  -5,69 %. Це пояснюється тим, що у 

2023 році собівартість реалізованої продукції (2 320 041 тис. грн) перевищила 

чистий дохід (2 195 063 тис. грн), що призвело до формування валового збитку. 

Рентабельність продажу у 2021 році складала 10,93 %, у 2022 році зросла до 

12,50 %, але у 2023 році різко знизилася до 0,33 %. Тобто на кожну гривню 

чистого доходу у 2023 році підприємство отримувало майже нульовий 

операційний прибуток. 

Рентабельність реалізації за чистим фінансовим результатом була ще 

більш нестабільною. У 2021 році вона становила 7,71 %, у 2022 році впала до -

7,31 %, а у 2023 році відновилася до 0,05 %, але залишалася майже на 

нульовому рівні. Це свідчить, що підприємство майже не отримувало чистого 

прибутку від своєї діяльності. 

Отже, аналіз фінансових результатів показує, що у 2021–2023 роках АТ 

«Запоріжжяобленерго» зіткнулося з серйозними проблемами. Насамперед це 

зменшення чистого доходу, погіршення валового фінансового результату та 

різке скорочення операційного прибутку. Формально у 2023 році підприємство 

отримало прибуток, але його розмір є занадто малим для стабільного розвитку. 

Наступним етапом є аналіз майнового стану підприємства. Він дає змогу 

побачити, якими ресурсами володіє товариство, як змінюється структура 
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активів і наскільки ефективно вони використовуються.  

Для енергетичного підприємства особливе значення мають основні 

засоби, які забезпечують розподіл електричної енергії. 

Щоб оцінити зміни у балансі, проведено горизонтальний аналіз активів і 

пасивів за 2021–2023 роки. Його результати наведено у табл. 2.4. 

 

Таблиця 2.4  

Горизонтальний аналіз балансу АТ «Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 рр. 

Показник 
2021 рік, 

тис. грн 

2022 рік, 

тис. грн 

2023 рік, 

тис. грн 

Абс. відх. 

2022/2021 

Відн. 

відх. 

2022/ 

2021, % 

Абс. відх. 

2023/2022 

Відн. 

відх. 

2023/ 

2022, % 

АКТИВ 

Необоротні активи 1 393 381 747 990 824 030 -645 391 -46,32 76 040 10,17 

у тому числі основні 

засоби 
1 156 361 542 671 734 764 -613 690 -53,07 192 093 35,40 

Оборотні активи 2 242 077 2 664 777 2 970 553 422 700 18,85 305 776 11,47 

у тому числі запаси 89 950 69 180 89 008 -20 770 -23,09 19 828 28,66 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1 607 184 2 073 834 2 115 980 466 650 29,04 42 146 2,03 

Гроші та їх еквіваленти 218 618 222 560 76 848 3 942 1,80 -145 712 -65,47 

Активи всього 3 635 459 3 412 768 3 794 584 -222 691 -6,13 381 816 11,19 

ПАСИВ 

Власний капітал 630 769 340 728 215 419 -290 041 -45,98 -125 309 -36,78 

Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

4 751 11 734 30 757 6 983 146,98 19 023 162,12 

Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
2 999 939 3 060 306 3 548 402 60 367 2,01 488 096 15,95 

Баланс 3 635 459 3 412 768 3 794 584 -222 691 -6,13 381 816 11,19 

Примітка. Складено автором за даними оригінального балансу за 2021–2023 рр. 

 

У таблиці 2.4 було проведено горизонтальний аналіз активів і пасивів АТ 

«Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 роки, для оцінки змін у балансі. 

Загальна вартість активів у 2022 році зменшилася на 222 691 тис. грн, або 

на 6,13 %, порівняно з 2021 роком, і склала 3 412 768 тис. грн. У 2023 році 

активи зросли на 381 816 тис. грн і досягли 3 794 584 тис. грн. 
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Найбільші зміни спостерігалися у необоротних активах: у 2022 році їхня 

вартість знизилася з 1 393 381 тис. грн до 747 990 тис. грн ( на 645 391 тис. грн  

або 46,32 %). Основні засоби зменшилися з 1 156 361 тис. грн до 542 671 тис. 

грн, ( -613 690 тис. грн або -53,07 %). У 2023 році необоротні активи зросли до 

824 030 тис. грн, а основні засоби до 734 764 тис. грн, (+192 093 тис. грн, або 

+35,40 %). Динаміка свідчить, що попереднє значне скорочення основних 

фондів не було повністю компенсоване відновленням у 2023 році. 

Оборотні активи зростали протягом всього періоду: у 2022 році вони 

збільшилися на 422 700 тис. грн, а у 2023 році  ще на 305 776 тис. грн, та 

становили  2 970 553 тис. грн. Основну частину оборотних активів становила 

дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи та послуги, яка у 2022 

році зросла на 466 650 тис. грн, а у 2023 році ще на 42 146 тис. грн. Це обмежує 

грошові потоки  і може ускладнювати фінансування поточної діяльності. 

Грошові кошти та їх еквіваленти залишалися обмеженими: у 2022 році 

вони були 222 560 тис. грн, а у 2023 році зменшилися до 76 848 тис. грн, тобто 

145 712 тис. грн, або -65,47 %, що негативно впливає на платоспроможність. 

За аналізом пасивів видно залежність від позикових коштів або інших 

зовнішніх джерел фінансування, тобто погіршення фінансової незалежності. 

Власний капітал скоротився з 630 769 тис. грн у 2021 році до 340 728 тис. грн у 

2022 році та до 215 419 тис. грн у 2023 році. Поточні зобов’язання зросли з 

3 060 306 тис. грн у 2022 році на 488 096 тис. грн, а довгострокові зобов’язання 

збільшилися з 11 734 тис. грн до 30 757 тис. грн. 

Таким чином, при горизонтальному аналізі балансу було знайдено такі 

проблеми: зменшення власного капіталу, зростання поточних зобов’язань, 

накопичення дебіторської заборгованості та скорочення грошових коштів у 

2023 році. У сукупності ці проблеми погіршують фінансовий стан та 

ускладнюють подальшу діяльність АТ «Запоріжжяобленерго». 

Для повної оцінки потрібно проаналізувати й структуру активів і пасивів. 

Для цього було проведено вертикальний аналіз балансу у табл. 2.5. 
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Таблиця 2.5 

Вертикальний аналіз балансу АТ «Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 рр 

Показник 
2021 рік, 

тис. грн 

2022 рік, 

тис. грн 

2023 рік, 

тис. грн 

Питома 

вага 

2021,% 

Питома 

вага 

2022,% 

Питома 

вага 

2023,% 

АКТИВ 

Необоротні активи 1 393 381 747 990 824 030 38,33 21,92 21,72 

у тому числі основні засоби 1 156 361 542 671 734 764 31,81 15,90 19,36 

довгострокова дебіторська заборгованість 107 699 72 093 34 766 2,96 2,11 0,92 

інші необоротні активи 129 321 133 226 54 500 3,56 3,90 1,44 

Оборотні активи 2 242 077 2 664 777 2 970 553 61,67 78,08 78,28 

у тому числі запаси 89 950 69 180 89 008 2,47 2,03 2,35 

дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 
1 607 184 2 073 834 2 115 980 44,21 60,77 55,76 

гроші та їх еквіваленти 218 618 222 560 76 848 6,01 6,52 2,03 

інша дебіторська заборгованість та інші 

оборотні активи 
326 325 299 203 688 717 8,98 8,77 18,15 

Активи всього 3 635 459 3 412 768 3 794 584 100,00 100,00 100,00 

ПАСИВ 

Власний капітал 630 769 340 728 215 419 17,35 9,98 5,68 

у тому числі статутний капітал 44 840 44 840 44 840 1,23 1,31 1,18 

додатковий капітал 97 221 97 221 97 221 2,67 2,85 2,56 

нерозподілений прибуток / непокритий 

збиток 
435 742 145 701 -52 119 11,99 4,27 -1,37 

інші складові власного капіталу 52 966 52 966 125 477 1,46 1,55 3,31 

Довгострокові зобов’язання і забезпечення 4 751 11 734 30 757 0,13 0,34 0,81 

Поточні зобов’язання і забезпечення 2 999 939 3 060 306 3 548 402 82,52 89,67 93,51 

Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

0 0 6 0,00 0,00 0,00 

Баланс 3 635 459 3 412 768 3 794 584 100,00 100,00 100,00 

Примітка. Розраховано автором за даними оригінального балансу за 2021–2023 рр. 

 

Вертикальний аналіз балансу АТ «Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 

роки, проведений у таблиці 2.5, показує значні зміни у структурі активів та 

пасивів підприємства. 

Активи у структурі балансу переважно представлені оборотними 

активами. У 2021 році їх частка становила 61,67 %, у 2022 році зросла до 78,08 

%, а у 2023 році становила 78,28 % . Це свідчить, що у 2023 році більша частина 

майна підприємства була зосереджена в оборотних активах. 

Водночас необоротні активи зменшилися з 1 393 381 тис. грн у 2021 році 

до 824 030 тис. грн у 2023 році, а їх частка у балансі скоротилася до 21,72%. 
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Серед оборотних активів найбільшу питому вагу мала дебіторська 

заборгованість. У 2021 році дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги становила 1 607 184 тис. грн, у 2022 році  2 073 834 тис. грн, а 

у 2023 році  2 115 980 тис. грн. Це означає, що у 2023 році понад половину всіх 

активів підприємства займала дебіторська заборгованість. 

Грошові кошти та їх еквіваленти зменшилися з 222 560 тис. грн у 2022 

році до 76 848 тис. грн у 2023 році, а їх частка у балансі скоротилася з 6,52 % до 

2,03 %, що свідчить про обмежену ліквідність підприємства. 

Пасиви також показують зниження фінансової незалежності 

підприємства. Власний капітал зменшився з 630 769 тис. грн у 2021 році до 215 

419 тис. грн у 2023 році, а його частка у структурі пасивів скоротилася з 17,35 

% до 5,68 %. Нерозподілений прибуток у 2023 році становив -52 119 тис. грн (-

1,37 %), що свідчить про наявність непокритого збитку підприємства. 

Натомість поточні зобов’язання зросли з 2 999 939 тис. грн (82,52 %) у 

2021 році до 3 548 402 тис. грн (93,51 %) у 2023 році, тобто підприємство 

фінансувало діяльність переважно за рахунок короткострокових джерел. 

Довгострокові зобов’язання залишаються незначними  30 757 тис. грн (0,81 %), 

практично не впливаючи на загальну структуру пасивів. 

Отже, вертикальний аналіз показав, що у структурі активів підприємства 

переважають оборотні активи, особливо дебіторська заборгованість, обмежену 

кількість грошових коштів, зниження власного капіталу та зростання поточних 

зобов’язань. Це показує необхідність контролю за ліквідністю та фінансовим 

станом для забезпечення стабільності діяльності. 

За результатами аналізу можна виділити кілька основних проблем у 

фінансовому стані АТ «Запоріжжяобленерго». 

По-перше, підприємство зіткнулося зі скороченням чистого доходу. За 

2021–2023 роки він зменшився з 3 537 275 тис. грн до 2 195 063 тис. грн. Це  

обмежує фінансові можливості і негативно впливає на його здатність покривати 

витрати. 
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По-друге, суттєво погіршилася прибутковість. У 2021 році підприємство 

отримало чистий прибуток 272 672 тис. грн, у 2022 році мало збиток, а у 2023 

році прибуток становив 1 187 тис. грн. Такий результат є дуже низьким для 

підприємства з великим обсягом активів і значною соціально-економічною 

роллю в регіоні. 

По-третє, у 2023 році було сформовано валовий збиток, що свідчить про 

перевищення витрат над доходами. Також спостерігається значне скорочення 

операційного прибутку: з 386 514 тис. грн у 2021 до 7 324 тис. грн у 2023 році. 

По-четверте, різко скоротився операційний прибуток. Якщо у 2021 році 

він становив 386 514 тис. грн, то у 2023 році 7 324 тис. грн. Тобто підприємство 

майже втратило запас операційної прибутковості. 

По-п’яте, низький рівень рентабельності. У 2023 році рентабельність 

реалізації за валовим фінансовим результатом була від’ємною, а чиста 

рентабельність становила 0,05 %. Тобто, підприємство майже не отримувало 

чистого прибутку з кожної гривні доходу. 

Окрему увагу потрібно приділити дебіторській заборгованості. У 2023 

році дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 

становила 2 115 980 тис. грн, або 55,76 % активів. Така частка є занадто 

високою, значна частина ресурсів фактично не перебуває у грошовій формі. 

Негативним є і скорочення грошових коштів. У 2023 році їх сума 

зменшилася до 76 848 тис. грн, а частка в активах становила 2,03 %. Це 

ускладнює виконання поточних платежів і погіршує платоспроможність. 

Крім того, є слабка структура капіталу. Власний капітал зменшився до 

215 419 тис. грн, а його частка у структурі пасивів становила 5,68 %, тоді як 

поточні зобов’язання і забезпечення у 2023 році становили 93,51 % пасивів. Це 

свідчить про залежність від короткострокових зобов’язань. 

Отже, аналіз цього підрозділу показав погіршення фінансового стану 

підприємства. Були виявлені такі проблеми: падіння чистого доходу, зниження  

прибутковості, формування валового збитку, велика дебіторська  
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заборгованість, нестача грошових коштів, залежність від поточних зобов’язань. 

Надалі підприємству потрібно краще контролювати витрати,  розрахунки 

зі споживачами і зміцнювати власні фінанси. Без цього фінансовий стан 

залишатиметься нестабільним. 

 

2.3 Оцінка ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості та 

ділової активності АТ «Запоріжжяобленерго» 

 

Для повної оцінки фінансово-господарської діяльності також потрібно 

розглядати показники ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості та 

ділової активності. Вони дають зрозуміти, чи може підприємство вчасно 

виконувати свої зобов’язання, наскільки воно є стабільним та його фінансовий 

стан.  

Така оцінка важлива, адже прибуток або збиток самі по собі не завжди 

відображають реальний стан підприємства. Воно може мати дохід, але водночас 

переживати нестачу грошових коштів або бути надто залежним від 

короткострокових зобов’язань. Ось чому оцінка ліквідності, фінансової 

стійкості та оборотності дозволяє глибше зрозуміти загальну фінансову 

ситуацію підприємства.  

Дані для розрахунків взято з фінансової звітності, а саме з  балансу, звіту 

про фінансові результати та окремі показники активів і пасивів. 

 Показники ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості 

розраховано на кінець кожного року, а для оцінки ділової активності 

використано середньорічні значення статей балансу. 

Спочатку було проаналізовано ліквідність та платоспроможність. 

Ліквідність показує швидкість перетворення активів на грошові кошти. 

Платоспроможність характеризує здатність вчасно розраховуватися за 

зобов’язання. Для цього розраховують коефіцієнти поточної, швидкої та 

абсолютної ліквідності, а також власний оборотний капітал. 
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Для оцінки ліквідності та платоспроможності АТ «Запоріжжяобленерго» 

було розраховано коефіцієнти поточної, швидкої та абсолютної ліквідності, а 

також власний оборотний капітал. Результати розрахунків наведено в табл. 2.6. 

 

Таблиця 2.6 

Динаміка показників ліквідності та платоспроможності АТ 

«Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 рр. 

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
Абс. відх. 

2022/2021 

Абс. відх. 

2023/2022 

Коефіцієнт поточної ліквідності 0,75 0,87 0,84 0,12 -0,03 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,72 0,85 0,81 0,13 -0,04 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,07 0,07 0,02 0,00 -0,05 

Власний оборотний капітал, тис. грн -757 862 -395 529 -577 849 362 333 -182 320 

Примітка. Розраховано автором за даними оригінальної фінансової звітності за 2021–2023 рр. 

  

Аналіз показників ліквідності та платоспроможності, проведений у 

таблиці 2.6 за 2021–2023 роки показав нестачу ліквідних ресурсів для покриття 

поточних зобов’язань. 

Коефіцієнт поточної ліквідності залишався нижчим за нормативний 

рівень. У 2021 році він становив 0,75, у 2022 році зріс до 0,87, але у 2023 році 

знизився до 0,84. Це означає, що оборотних активів підприємству не вистачало 

для повного погашення поточних зобов’язань. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності, який виключає запаси, був дещо вищим: 

у 2021 році 0,72, у 2022 році 0,85, у 2023 році 0,81. Хоча ці значення 

наближаються до орієнтовного нормативу, але значною частиною оборотних 

активів є дебіторська заборгованість, тобто гроші, які підприємство ще не 

отримало. Через це йому може бути складніше швидко розрахуватися за своїми 

зобов’язаннями. 

Найбільш критичним є коефіцієнт абсолютної ліквідності, який показує, 
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 яку частку поточних зобов’язань підприємство може погасити негайно за 

рахунок грошових коштів. У 2021 та 2022 роках він становив 0,07, а у 2023 році  

знизився до 0,02, що свідчить про дуже низький рівень грошових ресурсів для 

покриття боргів. 

Власний оборотний капітал протягом всього періоду був від’ємним: у 

2021 році -757 862 тис. грн, у 2022 році -395 529 тис. грн, у 2023 році -577 849 

тис. грн. Це означає, що обсяг власних джерел для фінансування оборотних 

активів був недостатнім, і підприємство змушене значною мірою покладатися 

на поточні зобов’язання для підтримки своєї діяльності. 

Отже, аналіз ліквідності показав проблеми з платоспроможністю. 

Найслабшими місцями були низький обсяг грошових коштів, від’ємний 

власний оборотний капітал і залежність від дебіторської заборгованості.   

Наступним етапом є оцінка фінансової стійкості. Яка показує ступень 

забезпеченості власним капіталом, залежність від позикових коштів і фінансову 

базу для стабільної роботи в майбутньому. Для цього розраховано коефіцієнт 

автономії, фінансової залежності, фінансового ризику, концентрації позикового 

капіталу, маневреності власного капіталу та забезпеченості власними 

оборотними коштами. 

Для оцінки фінансової стійкості АТ «Запоріжжяобленерго» розраховано 

основні фінансові коефіцієнти. Результати розрахунків наведено в табл.  2.7. 

 

Таблиця 2.7  

Динаміка показників фінансової стійкості АТ «Запоріжжяобленерго»  

за 2021–2023 рр. 

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
Абс. відх. 

2022/2021 

Абс. відх. 

2023/2022 

Коефіцієнт автономії 0,17 0,10 0,06 -0,07 -0,04 

Коефіцієнт фінансової залежності 5,76 10,02 17,61 4,25 7,60 

Коефіцієнт фінансового ризику 4,76 9,02 16,61 4,25 7,60 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу 0,83 0,90 0,94 0,07 0,04 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу -1,20 -1,16 -2,68 0,04 -1,52 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними коштами 
-0,34 -0,15 -0,19 0,19 -0,05 

Примітка. Розраховано автором за даними оригінальної фінансової звітності за 2021–2023 рр. 
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Аналіз, проведений у таблиці 2.7, показав значне погіршення фінансової 

незалежності та зростання залежності від зобов’язань. 

Коефіцієнт автономії, що відображає частку власного капіталу у загальній 

структурі фінансування, зменшився з 0,17 у 2021 році до 0,10 у 2022 році і далі 

до 0,06 у 2023 році. Таке зниження свідчить про надзвичайно низьку частку 

власного капіталу і зменшення фінансової самостійності підприємства. 

Коефіцієнт фінансової залежності, який показує, скільки загальних 

активів фінансується за рахунок зобов’язань, навпаки, зріс із 5,76 у 2021 році до             

10,02 у 2022 році і до 17,61 у 2023 році. Аналогічну динаміку спостерігаємо у 

коефіцієнті фінансового ризику, що зріс із 4,76 до 16,61. Тобто боргів у 

підприємства стало набагато більше, ніж власних коштів. Через це фінансовий 

стан підприємства став ще більш нестабільним. 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу збільшився з 0,83 у 2021 

році до 0,94 у 2023 році, що означає, що практично все фінансування активів 

здійснювалось за рахунок боргів, а не власних коштів. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу залишався від’ємним 

протягом усього періоду -1,20 у 2021 році, -1,16 у 2022 році та -2,68 у 2023 році, 

що свідчить про відсутність власних оборотних коштів для фінансування 

поточної діяльності. 

Також від’ємним залишався коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними коштами: -0,34 у 2021 році, -0,15 у 2022 році та -0,19 у 2023 році, 

що підтверджує нестачу власних ресурсів для покриття оборотних активів. 

Таким чином, фінансова стійкість АТ «Запоріжжяобленерго» була 

слабкою. Підприємство має низьку частку власного капіталу, високу залежність 

від зобов’язань і недостатній обсяг власних коштів для забезпечення поточної 

діяльності.  

Далі доцільно оцінити ділову активність підприємства. Вона показує 

ефективність використання активів, оборотних коштів та власного капіталу. 

Також ділова активність допомагає зрозуміти, як швидко відбуваються  
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розрахунки з дебіторами і кредиторами. Для розрахунку показників 

оборотності використано середньорічні значення відповідних статей балансу. 

Для оцінки ділової активності АТ «Запоріжжяобленерго» розраховано 

показники оборотності активів, дебіторської та кредиторської заборгованості, а 

також власного капіталу. Результати розрахунків наведено в табл. 2.8. 

 

Таблиця 2.8  

Динаміка показників ділової активності АТ «Запоріжжяобленерго» за 

2021–2023 рр. 

Показник 
2021 

рік 

2022 

рік 

2023 

рік 

Абс. відх. 

2022/2021 

Абс. відх. 

2023/2022 

Коефіцієнт оборотності активів, обороти 1,05 0,80 0,61 -0,25 -0,19 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів, обороти 1,70 1,14 0,78 -0,56 -0,36 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, 

обороти 
2,31 1,52 1,05 -0,79 -0,47 

Період погашення дебіторської заборгованості, днів 157,96 239,83 348,35 81,87 108,52 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості, обороти 
6,55 2,39 1,21 -4,16 -1,18 

Період погашення кредиторської заборгованості, 

днів 
55,72 152,84 302,60 97,12 149,76 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу, обороти 7,14 5,77 7,89 -1,37 2,12 

Примітка. Розраховано автором за даними оригінальної фінансової звітності за 2021–2023 рр. 

 

Аналіз ділової активності АТ «Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 роки 

показав погіршення ефективності використання активів та оборотних коштів. 

Коефіцієнт оборотності активів зменшився з 1,05 обороту у 2021 році до 

0,80 у 2022 році та далі до 0,61 у 2023 році. Це означає, що на кожну гривню 

середньорічної вартості активів підприємство отримувало менший чистий 

дохід, тобто знижується ефективність використання всіх ресурсів. 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів знизився з 1,70 обороту у 2021 

році до 1,14 у 2022 році  і до 0,78 у 2023 році, що свідчить про повільніший 

кругообіг оборотних коштів та зниження їх здатності швидко генерувати дохід. 

Особливу увагу слід приділити дебіторській заборгованості. Коефіцієнт її 

оборотності зменшився з 2,31 обороту у 2021 році до 1,52 у 2022 році  і до 1,05 
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 у 2023 році, а період погашення збільшився зі 157,96 дня до 239,83 дня у 2022 

році і до 348,35 дня у 2023 році. Це свідчить про значне уповільнення 

надходження коштів від споживачів, що ускладнює фінансування поточної 

діяльності. 

Оборотність кредиторської заборгованості знизилася з 6,55 обороту у 

2021 році до 2,39 у 2022 році  і до 1,21 у 2023 році, тоді як строк погашення зріс 

із 55,72 дня до 152,84 дня у 2022 році  і до 302,60 дня у 2023 році. Це вказує на  

повільніші розрахунки з кредиторами, що може бути пов’язано з дефіцитом 

грошових коштів та накопиченням поточних зобов’язань. 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу зріс з 7,14 обороту у 2021 році 

до 5,77 у 2022 році і до 7,89 у 2023 році. Однак зростання 2023 року 

пояснюється значним зменшенням власного капіталу, тому покращення 

показника не відображає реального підвищення ефективності управління 

капіталом. 

Отже, проведений аналіз ділової активності показав поступове втрачання 

ефективності використання активів і оборотних коштів. Найбільш проблемною 

залишається дебіторська заборгованість, оскільки строк її погашення суттєво 

збільшився.  

За результатами аналізу ліквідності, платоспроможності, фінансової 

стійкості та ділової активності АТ «Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 роки 

можна виділити кілька основних проблем. 

По-перше, недостатній рівень ліквідності. Коефіцієнт поточної 

ліквідності в усі роки був нижчим за нормативне значення: у 2021 році 0,75, у 

2022 році 0,87, у 2023 році 0,84. Це означає, що оборотних активів не вистачало 

для повного покриття поточних зобов’язань. 

По-друге, підприємство мало дуже низький обсяг грошових коштів. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2023 році зменшився до 0,02. Такий рівень 

показує недостатність запасу коштів для швидкого погашення боргів. 

По-третє, власний оборотний капітал протягом усього періоду був  
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 від’ємним. У 2021 році він становив -757 862 тис. грн, у 2022 році  -395 529 

тис. грн, а у 2023 році  -577 849 тис. грн. Це свідчить про нестачу власних 

джерел для фінансування поточної діяльності. 

Ще однією проблемою є слабка фінансова стійкість. Коефіцієнт автономії 

зменшився з 0,17 у 2021 році до 0,06 у 2023 році. Така динаміка показує дуже 

низьку частку власного капіталу і залежність від зобов’язань. 

Також було виявлено зростання фінансової залежності та ризику. 

Коефіцієнт фінансової залежності зріс з 5,76 до 17,61, а коефіцієнт фінансового 

ризику  з 4,76 до 16,61. Це означає, що позиковий капітал значно перевищував 

власний, а фінансова стабільність підприємства погіршилася. 

Також погіршилась ефективність використання активів. Коефіцієнт 

оборотності активів зменшився з 1,05 обороту у 2021 році до 0,61 обороту у 

2023 році. Оборотність оборотних активів також знизилася з 1,70 до 0,78 

обороту. Отже, активи підприємства стали повільніше приносити дохід. 

Було помічено і збільшення строку погашення дебіторської 

заборгованості. У 2021 році строк становив 157,96 дня, а у 2023 році зріс до 

348,35 дня. Це означає, що підприємство значно довше очікувало надходження 

коштів, що погіршувало його ліквідність. 

Крім того, збільшився строк розрахунків із кредиторами. Період 

погашення кредиторської заборгованості зріс із 55,72 дня у 2021 році до 302,60 

дня у 2023 році. Це свідчить про напружений стан розрахунків і накопичення 

боргів перед іншими організаціями. 

Отже, за результатами підрозділу 2.3 можна зробити висновок, що 

фінансовий стан АТ «Запоріжжяобленерго» у 2021–2023 роках був важким. 

Основними проблемами були недостатній рівень ліквідності, від’ємний власний  

оборотний капітал, низька фінансова автономія та висока залежність від 

зобов’язань. 

Негативно на стан впливали уповільнення оборотності активів, 

збільшення строків погашення дебіторської заборгованості та погіршення  
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розрахунків із кредиторами. Це свідчить про складність для підприємства 

підтримувати стабільну фінансову ситуацію і забезпечувати поточну діяльність 

власними коштами. 

Для покращення фінансового стану АТ «Запоріжжяобленерго» необхідно 

посилити контроль за дебіторською заборгованістю, покращити платіжну 

дисципліну споживачів, оптимізувати витрати та поступово зміцнювати 

власний капітал. Також важливо зменшувати залежність від короткострокових 

зобов’язань, оскільки саме вони створюють найбільше навантаження на 

ліквідність підприємства. 

 

Висновки до розділу 2 

 

У другому розділі проаналізовано фінансово-господарську діяльність АТ 

«Запоріжжяобленерго» за 2021–2023 роки. Розглянуто загальну характеристику 

підприємства, його фінансові результати, майновий стан, структуру капіталу, 

ліквідність, фінансову стійкість та ділову активність. 

АТ «Запоріжжяобленерго» є важливим підприємством для Запорізької 

області. Воно займається розподілом електроенергії. Від його роботи залежить 

електропостачання для населення, підприємств та установ регіону. 

Аналіз показав, що з 2021 по 2023 роки чистий дохід підприємства сильно 

зменшився. У 2021 році він становив 3 537 275 тис. грн, а у 2023 році 2 195 063 

тис. грн. Собівартість також трохи зменшилася, але цього не вистачило для 

прибуткової роботи. У 2023 році підприємство отримало валовий збиток у 124 

978 тис. грн. 

У 2021 році підприємство отримало чистий прибуток 272 672 тис. грн, у 

2022 році збиток 204 854 тис. грн, а у 2023 році знову прибуток, але лише 1 187 

тис. грн. Це дуже мало для підприємства такого масштабу. У 2023 році воно 

працювало на межі беззбитковості. 

У 2023 році рентабельність продажу за валовим фінансовим результатом 
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становила -5,69 %, а чиста рентабельність лише 0,05 %. Тобто, підприємство 

майже не отримувало прибутку з кожної гривні доходу. Тому можливості для 

розвитку та ремонту електромереж були обмеженими. 

У 2023 році загальна вартість активів становила 3 794 584 тис. грн, з них 

дебіторська заборгованість 2 115 980 тис. грн. Багато коштів були в боргах 

споживачів і інших дебіторів, а не у вільному користуванні підприємства. 

Частка поточних зобов’язань у пасивах становила 93,51 %, а власний 

капітал зменшився до 5,68 %. Це показує сильну залежність від 

короткострокових зобов’язань. Така ситуація ризикована, особливо через 

нестачу грошей і велику дебіторську заборгованість. 

Аналіз ліквідності показав, що підприємству було важко покривати свої 

поточні зобов’язання. Коефіцієнт поточної ліквідності протягом усього періоду 

був нижче бажаного рівня, а коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2023 році 

знизився до 0,02. Власний оборотний капітал у всі роки був від’ємним. 

Підприємству бракувало власних коштів для фінансування поточної діяльності. 

Погіршилася й фінансова стійкість. Коефіцієнт автономії знизився з 0,17 

у 2021 році до 0,06 у 2023 році. Водночас коефіцієнт фінансового ризику зріс з 

4,76 до 16,61. Це свідчить про велику залежність від зобов’язань і малу 

фінансову самостійність. 

Ділова активність підприємства мала негативну динаміку. Особливо це 

видно за дебіторською заборгованістю. Період її погашення збільшився зі 

157,96 дня у 2021 році до 348,35 дня у 2023 році. Тобто підприємство стало 

значно довше чекати надходження коштів. Це ускладнювало поточні 

розрахунки та створювало додаткову потребу у фінансуванні. 

Отже, у 2021–2023 роках фінансовий стан АТ «Запоріжжяобленерго» був 

нестабільним. Підприємство мало менші доходи, низький прибуток, значну 

дебіторську заборгованість і нестачу власних коштів для поточної роботи. 

Також воно сильно залежало від короткострокових зобов’язань. 

Для покращення ситуації підприємству потрібно швидше отримувати 
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оплату від споживачів, краще контролювати витрати, збільшувати 

прибутковість і поступово зміцнювати фінансову стійкість. 

Також доцільно переглянути підходи до управління витратами. 

Підприємству потрібно визначати ті витрати, які найбільше впливають на 

собівартість послуг, і шукати можливості для їх оптимізації.  

Окрему увагу потрібно приділити підвищенню прибутковості діяльності. 

У досліджуваному періоді підприємство мало низькі показники рентабельності, 

тому навіть за наявності доходів його фінансовий результат залишався 

недостатнім.  

Крім того, важливим напрямом є зміцнення фінансової стійкості. Для 

цього підприємству потрібно поступово зменшувати залежність від поточних 

зобов’язань і збільшувати частку власних джерел фінансування.  

Таким чином, результати аналізу показали, що основними проблемами 

АТ «Запоріжжяобленерго» є низька ліквідність, значна дебіторська 

заборгованість, недостатній рівень прибутковості та висока залежність від 

короткострокових зобов’язань. Подальше покращення фінансово-господарської 

діяльності підприємства має бути спрямоване на прискорення надходження 

коштів, контроль витрат, підвищення ефективності використання ресурсів і 

посилення фінансової стійкості. 
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Розділ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ АТ «ЗАПОРІЖЖЯОБЛЕНЕРГО» 

 

 

3.1 Проблеми та резерви підвищення ефективності управління 

фінансово-господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» в умовах 

воєнного стану 

 

Проведений аналіз у другому розділі показав, що з 2021 по 2023 роки АТ 

«Запоріжжяобленерго» мало складний фінансовий стан, хоч і продовжувало 

свою основну діяльність. Було виявлено скорочення чистого доходу, 

погіршення прибутковості, валовий збиток у 2023 році, зниження операційного 

прибутку, значну дебіторську заборгованість, нестачу грошей, низьку 

фінансову автономію та високу залежність від поточних зобов’язань.  

Покращувати фінансову діяльність АТ «Запоріжжяобленерго» потрібно з 

урахуванням воєнного стану. Для АТ «Запоріжжяобленерго», яке працює в 

прифронтовому регіоні, це особливо важливо. Воєнний стан впливає на 

фінансові результати, на стан електромереж, потребу в аварійних роботах, 

платіжну дисципліну споживачів, витрати і загальну фінансову стійкість. 

У науковій літературі зазначено, що воєнний стан суттєво ускладнив 

фінансове управління підприємствами. Це пов’язують з втратою ринків збуту, 

зниженням попиту, відтоком фахівців, порушенням логістики, пошкодженням 

майна та зростанням ризиків діяльності [28, с. 232]. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго», через специфіку його роботи, ці 

проблеми проявляються особливо відчутно. Підприємство не може повністю 

зупинити діяльність навіть у кризових умовах, тому що розподіл електричної 

енергії є критично важливою послугою для регіону. Тому важливо разом з  
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отриманням прибутку, забезпечувати безперервну роботу мереж та 

підтримувати платоспроможність. 

В умовах воєнного стану оцінювати й прогнозувати фінансову стійкість 

складніше, форс-мажорні обставини можуть призводити до скорочення 

діяльності, зупинки роботи або втрати майна й ресурсів. Тому для підприємств 

першочерговим завданням стає збереження можливості працювати [18]. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго» збереження роботи означає постійно 

забезпечувати функціонування електромереж, виконувати аварійно-

відновлювальні роботи, розраховуватися з постачальниками, працівниками та 

державою.  

Деякі автори зазначають, що під час війни відхилення показників 

фінансової стійкості від нормативів можуть бути допустимими, якщо 

підприємство зберігає робочі місця та виконує обов’язкові зобов’язання [18]. 

Однією з головних проблем фінансового стану АТ «Запоріжжяобленерго» 

є скорочення чистого доходу від реалізації продукції, товарів, робіт і послуг. У 

2021 році він становив 3 537 275 тис. грн, а у 2023 році зменшився до 2 195 063 

тис. грн. Таке падіння доходу обмежує можливості покривати витрати, 

фінансувати ремонти та оновлювати основні засоби. 

Ще однією проблемою є нестабільність прибутковості. У 2021 році 

підприємство отримало чистий прибуток у сумі 272 672 тис. грн., у 2022 році 

мало чистий збиток 204 854 тис. грн, а у 2023 році фінансовий результат знову 

став позитивним, але чистий прибуток становив лише 1 187 тис. грн. Тобто 

покращення порівняно з 2022 роком було, однак рівень прибутковості 

залишився дуже низьким. До того, у 2023 році підприємство отримало валовий 

збиток, що свідчить про перевищення собівартості над чистим доходом. 

Для енергетичних підприємств контроль витрат напряму пов’язаний із 

собівартістю послуг і фінансовим результатом. В. В. Корольков зазначає, що 

зростання цін на енергоресурси підвищує собівартість продукції та зменшує 

прибуток виробника, якщо ціна продажу не зростає. Також автор обґрунтовує  
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необхідність державного контролю за енергогенеруючими компаніями, 

постачальниками енергії та системою тарифів [16]. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго» це особливо важливо, адже підприємство 

залежить від державного регулювання тарифів. Під час війни воно має 

безперервно працювати, але не завжди може самостійно збільшити доходи. 

Тому увагу варто приділити контролю витрат і управлінню грошовими 

потоками. 

Третьою проблемою є значний обсяг дебіторської заборгованості. У 2023 

році дебіторська заборгованість склала 55,76 % активів підприємства. Велика 

частина активів була зосереджена у коштах, які ще мають сплатити споживачі 

або контрагенти. У результаті могла відчуватися нестача коштів для поточних 

розрахунків. 

Проблема дебіторської заборгованості пов’язана з ліквідністю. У 2023 

році коефіцієнт поточної ліквідності становив 0,84, а абсолютної ліквідності — 

0,02. Це показує нестачу коштів і оборотних активів для своєчасного погашення 

поточних боргів. Власний оборотний капітал у 2023 році становив -577 849 тис. 

грн. Це показує брак власних ресурсів для фінансування щоденної діяльності. 

Четвертою проблемою є погіршення структури капіталу. У 2021–2023 

роках власний капітал зменшився з 630 769 тис. грн до 215 419 тис. грн, тоді як  

поточні зобов’язання у 2023 році становили 93,51 % пасивів. Це свідчить про 

значну залежність підприємства від короткострокових джерел фінансування. 

П’ятою проблемою є зниження ділової активності. У 2021–2023 роках 

оборотність активів зменшилася з 1,05 до 0,61 обороту, а оборотність 

оборотних активів  з 1,70 до 0,78 обороту. Крім того, підприємство стало 

повільно отримувати кошти від дебіторів і довше розраховуватися з 

кредиторами. Це впливає на платоспроможність АТ «Запоріжжяобленерго». 

З урахуванням виявлених проблем можна виділити основні можливості 

для покращення фінансового стану. Для АТ «Запоріжжяобленерго» такими  

можливостями є ефективніше використання доходів, контроль витрат, 
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зменшення боргів, краще управління активами та грошовими потоками. 

Основні проблеми та резерви підвищення ефективності управління 

фінансово-господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» узагальнено в 

табл. 3.1. 

 

Таблиця 3.1  

Основні проблеми та резерви підвищення ефективності управління 

фінансово-господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» 

Проблема Прояв проблеми Резерви 

Скорочення 

чистого доходу 

Зменшення чистого доходу з 3 537 

275 тис. грн у 2021 році до 2 195 

063 тис. грн у 2023 році 

Покращення основної діяльності, контроль 

договорів і тарифних питань, посилення роботи зі 

споживачами 

Погіршення 

прибутковості 

Чистий прибуток у 2023 році 

становив 1 187 тис. грн, валовий 

результат був збитковим 

Оптимізація витрат, контроль собівартості, 

скорочення непродуктивних витрат 

Значна 

дебіторська 

заборгованість 

У 2023 році дебіторська 

заборгованість становила 2 115 980 

тис. грн 

Посилення претензійно-позовної роботи, 

реструктуризація боргів, контроль платіжної 

дисципліни 

Низька ліквідність 
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 

у 2023 році становив 0,02 

Формування резерву грошових коштів, 

прогнозування платежів, управління грошовими 

потоками 

Від’ємний 

власний 

оборотний капітал 

У 2023 році власний оборотний 

капітал становив -577 849 тис. грн 

Зменшення залежності від поточних зобов’язань, 

пошук довгострокових джерел фінансування 

Висока частка 

поточних 

зобов’язань 

У 2023 році поточні зобов’язання 

становили 93,51 % пасивів 

Оптимізація структури зобов’язань, переговори з 

кредиторами, реструктуризація боргу 

Уповільнення 

оборотності 

активів 

Коефіцієнт оборотності активів 

зменшився до 0,61 обороту 

Підвищення ефективності використання активів, 

скорочення “заморожених” коштів у заборгованості 

Зношеність та 

потреба в 

оновленні 

основних засобів 

Основні засоби є базою 

функціонування підприємства та 

потребують постійного ремонту і 

модернізації 

Залучення інвестицій, державних програм 

підтримки, міжнародної допомоги, пріоритетне 

фінансування критичних ремонтів 

Примітка. Складено автором за результатами аналізу фінансово-господарської діяльності за 2021–2023 

роки. 

 

Згідно з таблицею 3.1 одним із головних резервів є зменшення 

дебіторської заборгованості. Великі борги споживачів створюють нестачу 

коштів для поточної роботи. Тому треба посилити контроль за оплатою, окремо 

працювати з проблемними боржниками, використовувати реструктуризацію та 

проводити претензійно-позовну роботу.  
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Другим резервом є покращення управління грошовими потоками. 

Важливо планувати платежі, визначати першочергові витрати та формувати 

мінімальний резерв грошових коштів.  

Такий підхід узгоджується з висновками Ю. Нікольчук та О. 

Лопатовської, які вказують на важливість формування «фінансових подушок 

безпеки» для швидкого реагування на непередбачувані ситуації в умовах війни 

[28]. 

Третім резервом є оптимізація витрат і контроль собівартості. У 2023 році 

підприємство мало валовий збиток. Тому треба визначити, які витрати 

найбільше погіршили результат. Особливу увагу слід звернути на ремонти, 

аварійні роботи, матеріали, зарплату робітникам та обслуговування мереж. 

Четвертим резервом є покращення структури зобов’язань. Велика 

кількість поточних зобов’язань створює тиск на підприємство. Тому варто 

домовлятися з кредиторами про вигідніші строки оплати, частину боргів 

переводити у довгострокові та шукати фінансування для ремонту мереж. 

П’ятим резервом є ефективніше використання активів. Якщо оборотність 

знижується, то ресурси повільніше приносять дохід. Потрібно скорочувати 

активи, у яких надовго затримуються кошти, особливо дебіторську 

заборгованість. 

Шостим резервом є модернізація основних засобів. Зношені 

електромережі потребують більше ремонтів і збільшують витрати. Під час 

воєнного стану це особливо важливо, адже інфраструктура може зазнавати 

пошкоджень. 

Сьомим резервом є покращення фінансового моніторингу та 

антикризового управління. Р. Лотоцький та Л. Руда зазначають, що в кризових 

умовах підприємство має постійно контролювати фінансовий стан і вчасно 

реагувати на можливі проблеми. Для цього потрібно аналізувати ліквідність, 

платоспроможність, фінансову стійкість і рентабельність, щоб оцінювати 

поточну ситуацію та передбачати ризики [22]. 
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Отже, в умовах воєнного стану АТ «Запоріжжяобленерго» має зменшення 

доходів, погіршення прибутковості, значну дебіторську заборгованість, низьку 

ліквідність, від’ємний власний оборотний капітал, залежність від поточних 

зобов’язань  і потребу в оновленні основних засобів.  

Підприємство має резерви для покращення фінансового стану. 

Насамперед це посилення роботи зі споживачами, скорочення дебіторської 

заборгованості, контроль витрат, краще планування грошових потоків, 

реструктуризація боргів, модернізація мереж та використання антикризових 

заходів. Саме ці напрями будуть розглянуті у наступному підрозділі.  

 

3.2 Напрями удосконалення управління фінансово-господарською 

діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» та оцінка їх економічної доцільності 

 

Після визначення проблем і можливих резервів потрібно перейти до 

конкретних кроків, які можуть покращити фінансово-господарську діяльність 

АТ «Запоріжжяобленерго». Вони мають бути доступними для підприємства, 

враховуючи умови, в яких воно працює: воєнний стан, прифронтове 

розташування, потребу в ремонті електромереж та проблеми з оплатою з боку 

споживачів. 

Насамперед слід зосередити увагу на заходах, які допоможуть покращити 

ліквідність, зменшити дебіторську заборгованість, краще контролювати 

витрати та забезпечити стабільніше фінансування поточної роботи. Тому в 

цьому підрозділі розглянуто основні напрями покращення управління та 

оцінено їх економічну доцільність. 

Такі заходи можна розглядати як елементи антикризового фінансового 

управління. Його суть полягає у своєчасному виявленні, попередженні та 

подоланні кризових явищ на підприємстві. Основною метою є підтримання 

фінансової стійкості, платоспроможності підприємства в складних умовах [20]. 
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Першим напрямом удосконалення є скорочення дебіторської 

заборгованості. В АТ «Запоріжжяобленерго» дебіторська заборгованість у 2023 

році за продукцію, товари, роботи і послуги становила 2 115 980 тис. грн, або 

55,76 % активів підприємства. Тобто значна частина коштів фактично 

залишалася у боргах споживачів і не надходила на рахунки.  

Для скорочення дебіторської заборгованості, підприємству потрібно не 

просто чекати, поки боржники самі оплатять борги, а активно з ними 

працювати. На початку потрібно буде провести перевірку всієї дебіторської 

заборгованості та визначити, хто винен, як давно виникли борги, в якій сумі. 

Дебіторську заборгованість можна поділити за строками: поточну, 

прострочену до 30 днів, від 30 до 90 днів і понад 90 днів. Це допоможе 

зрозуміти, які борги можна повернути швидко, а з якими потрібно працювати 

більш жорстко. 

Підприємству доцільно скласти список найбільших боржників. По 

кожному боржнику визначити суму боргу, причину та строк погашення. Якщо 

боржник готовий платити, але не може одразу погасити всю суму, з ним можна 

укласти реструктуризацію. Це дозволить поступово покращувати фінансовий 

стан. 

Якщо ж боржники не йдуть на контакт, підприємству потрібно активніше 

застосовувати претензійну роботу: направляти письмові вимоги про сплату 

боргу, попереджати про можливе звернення до суду та подавати позови для 

примусового стягнення заборгованості. 

Також важливо контролювати появу нових боргів, а не тільки старих. Для 

цього фінансовий відділ має регулярно перевіряти, які споживачі оплачують 

послуги вчасно, а які починають накопичувати борги. Це допоможе не 

допускати збільшення заборгованості. 

Економічну доцільність цього напряму можна показати на умовному 

розрахунку. Якщо підприємству вдасться скоротити дебіторську заборгованість 

хоча б на 5 %, це дозволить збільшити обсяг грошових ресурсів. 
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Для визначення можливого впливу цього заходу на ліквідність 

підприємства проведено умовний розрахунок, результати якого наведено в 

табл. 3.2. 

 

Таблиця 3.2 

Оцінка умовного економічного ефекту від скорочення дебіторської 

заборгованості АТ «Запоріжжяобленерго» 

Показник Значення 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги у 2023 році, тис. грн 2 115 980 

Можливе скорочення дебіторської заборгованості на 5 %, тис. грн 105 799 

Грошові кошти у 2023 році, тис. грн 76 848 

Потенційний обсяг грошових коштів після надходження 5 % дебіторської заборгованості, 

тис. грн 
182 647 

Поточні зобов’язання і забезпечення у 2023 році, тис. грн 3 548 402 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності до заходу 0,02 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності після умовного надходження 5 % дебіторської 

заборгованості 
0,05 

Примітка. Розраховано автором за даними фінансової звітності АТ «Запоріжжяобленерго» за 2023 рік. 

 

За таблицею 3.2 бачимо, що навіть часткове скорочення дебіторської 

заборгованості позитивно вплине на ліквідність. Якщо у 2023 році грошові 

кошти становили 76 848 тис. грн, то за умови надходження 5 % дебіторської 

заборгованості їх обсяг міг би збільшитися до 182 647 тис. грн. У такому разі 

коефіцієнт абсолютної ліквідності зріс би з 0,02 до 0,05. 

Навіть після покращення показник залишився нижчим за бажаний рівень. 

Однак розрахунок показує, що робота з дебіторською заборгованістю може 

підвищити платоспроможність, особливо при нестачі грошових коштів. 

Другим напрямом є покращення управління грошовими потоками. У 2023 

році зменшився обсяг грошових коштів, а рівень абсолютної ліквідності 

залишався дуже низьким. Через це важливо точніше планувати надходження і 

платежі. Для цього доцільно складати платіжний календар. У ньому потрібно 

відображати очікувані надходження від споживачів, платежі за договорами, 
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 виплату заробітної плати, податки, оплату матеріалів, ремонтних робіт та інші 

обов’язкові витрати. Такий календар можна складати на місяць із розподілом 

по тижнях, щоб керівництво бачило, у які періоди може виникати нестача 

коштів. 

У цьому контексті варто врахувати підхід О. Чумаченко та Ю. Стуся, які 

зазначають, що управління фінансовими ресурсами підприємства пов’язане з 

плануванням, моніторингом та оптимізацією їх використання. Також вони 

підкреслюють значення фінансового планування, управління ліквідністю, 

оптимізації структури капіталу та мінімізації витрат [43]. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго» це означає необхідність чіткого розподілу 

коштів за пріоритетами. 

Також підприємству доцільно поділити всі платежі за рівнем важливості. 

До першочергових платежів віднести заробітню плату працівникам, податки, 

аварійно-відновлювальні роботи, закупівля ремонтних матеріалів, розрахунки з 

ключовими постачальниками та витрати, пов’язані з безперервним 

електропостачанням. Менш термінові витрати можна переносити на ті періоди, 

коли підприємство отримає достатньо коштів. 

Також важливо здійснювати постійний контроль за відповідністю 

планових і фактичних грошових надходжень. У разі затримки оплати від 

споживачів фінансова служба повинна своєчасно переглядати платіжний 

календар, визначати пріоритетні витрати та переносити менш термінові 

платежі. Такий підхід дасть змогу зменшити ризик дефіциту коштів і не 

допустити накопичення зобов’язань, які підприємство не зможе своєчасно 

погасити. 

Ще одним важливим кроком є створення мінімального резерву грошових 

коштів. Тобто варто залишати частину коштів для непередбачуваних витрат, 

таких як терміновий ремонт або закупівлі необхідних матеріалів. 

Третім напрямом є оптимізація витрат і контроль собівартості. У 2023 

році собівартість перевищила чистий дохід, через що виник валовий збиток у 



70 

 сумі 124 978 тис. грн.  

Для того, щоб скоротити собівартість, потрібно зрозуміти, які витрати 

найбільш впливають на фінансовий результат. Не можна зменшити всі витрати  

однаково, тому що підприємство є енергетичним  і має забезпечувати 

стабільну роботу електромереж.  

Передусім варто провести аналіз структури собівартості. Розглянути 

витрати на матеріали, ремонтні роботи, оплату праці, енергоресурси та інші 

витрати.  Це допоможе визначити, де саме можна заощадити без шкоди для 

діяльності. 

Одним зі способів є посилити контроль за закупівлями. Варто 

порівнювати ціни різних постачальників, переглядати умови договорів, уникати 

закупівель за завищеними цінами, контролювати залишки матеріалів на 

складах. Це дозволить зменшити витрати на матеріали. 

Також потрібно контролювати витрати на ремонтні та аварійно-

відновлювальні роботи. В умовах воєнного стану повністю їх скоротити не 

вдасться, але можна краще планувати. Спочатку фінансувати найважливіші 

ремонти для безперервного електропостачання, а менш термінові робити 

поступово, залежно від бюджету. 

Ще одним напрямом є скорочення непродуктивних адміністративних 

витрат. Це витрати, які не впливають на якість електропостачання. Наприклад, 

переглянути витрати на офіси, канцелярію, службові поїздки, консультації. 

Також важливо зменшувати втрати ресурсів. Потрібно контролювати 

використання матеріалів, обладнання та запасів, щоб не витрачати їх даремно. 

Поступово оновлювати найбільш проблемні ділянки електромереж. Але для 

енергетичного підприємства не можна різко зменшувати витрати на ремонти, 

безпеку роботи, оплату праці або підтримання критичної інфраструктури.  

А. Ткаченко, Я. Подзігун та Ю. Кулик серед шляхів удосконалення 

фінансового стану підприємства виділяють оптимізацію ліквідності, зменшення 

фінансових зобов’язань, збільшення грошових активів, удосконалення збутової  
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політики та запобігання фінансовій кризі. Також автори звертають увагу на 

важливість аналізу витрат і собівартості для покращення фінансового стану 

підприємства [44, с. 45–46]. 

Економічний ефект від оптимізації витрат можна показати на прикладі 

скорочення собівартості на 2 %. У 2023 році собівартість реалізованої 

продукції, товарів, робіт і послуг становила 2 320 041 тис. грн.  

Результати умовного розрахунку наведено в табл. 3.3. 

 

Таблиця 3.3  

Оцінка економічного ефекту від оптимізації собівартості АТ 

«Запоріжжяобленерго» 

Показник Значення 

Собівартість реалізованої продукції, товарів, робіт, послуг у 2023 році, тис. грн 2 320 041 

Можливе скорочення собівартості на 2 %, тис. грн 46 401 

Валовий фінансовий результат у 2023 році, тис. грн -124 978 

Умовний валовий фінансовий результат після скорочення собівартості на 2 %, тис.грн -78 577 

Фінансовий результат від операційної діяльності у 2023 році, тис. грн 7 324 

Умовний операційний фінансовий результат після скорочення собівартості на 2 %, тис. грн 53 725 

Примітка. Розраховано автором за даними фінансової звітності АТ «Запоріжжяобленерго»  за 2023 рік. 

 

За таблицею 3.3 видно, що скорочення собівартості на 2 % могло б дати 

економічний ефект у сумі 46 401 тис. грн. Це дозволило б зменшити валовий 

збиток із 124 978 тис. грн до 78 577 тис. грн. Крім того, операційний 

фінансовий результат міг би зрости з 7 324 тис. грн до 53 725 тис. грн. 

Отже, невелике скорочення витрат може помітно покращити фінансовий 

результат. Щоб повністю перекрити валовий збиток за 2023 рік, собівартість 

потрібно було б знизити приблизно на 5,39 %. Однак в умовах воєнного стану       

досягти такого скорочення складно, адже значна частина витрат є необхідною   
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для підтримання роботи електромереж. 

Четвертим напрямом є покращення структури зобов’язань. У 2023 році 

поточні зобов’язання і забезпечення становили 3 548 402 тис. грн, або 93,51 % 

пасивів. Підприємство сильно залежало від короткострокових боргів і платежів, 

які потрібно погашати найближчим часом (розрахунки з постачальниками, 

бюджетом, працівниками, банками). 

Для покращення структури зобов’язань підприємству потрібно зменшити 

навантаження за борги, які треба погашати найближчим часом. 

Досягти реструктуризації 10 % поточних зобов’язань можна через 

переговори з кредиторами та постачальниками. Потрібно визначити, які 

зобов’язання є найбільш терміновими, а для яких можна перенести строки 

оплати. Насамперед слід працювати з кредиторами, перед якими є найбільші 

борги. 

Одним зі способів є укладання нових графіків погашення боргів. 

Наприклад, якщо підприємство не може відразу погасити всю суму, то можна 

домовитися про часткову оплату протягом довшого часу. Це допоможе 

зменшити фінансове навантаження та краще планувати платежі.  

Також, частину короткострокових зобов’язань можна перевести в 

довгострокові. Це означає, що борги, які потрібно було погасити найближчим 

часом, переносяться на триваліший термін. Для дає можливості спрямувати 

наявні ресурси на першочергові питання. 

 Крім того, підприємству потрібно контролювати виникнення нових 

поточних зобов’язань. Тобто не брати на себе нові короткострокові борги без 

чіткого розуміння, за рахунок яких надходжень вони будуть погашені.  

Для оцінки можливого впливу цього заходу проведено умовний 

розрахунок, у якому передбачено реструктуризацію 10 % поточних зобов’язань. 

Результати розрахунку наведено в табл. 3.4. 
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Таблиця 3.4 

Оцінка впливу реструктуризації частини поточних зобов’язань на 

показники ліквідності 

Показник До заходу 
Після реструктуризації 10 % 

поточних зобов’язань 

Оборотні активи, тис. грн 2 970 553 2 970 553 

Поточні зобов’язання і 

забезпечення, тис. грн 
3 548 402 3 193 562 

Коефіцієнт поточної ліквідності 0,84 0,93 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,81 0,90 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,02 0,02 

Примітка. Розраховано автором за даними фінансової звітності АТ «Запоріжжяобленерго» за 2023 рік. 

 

Реструктуризація частини поточних зобов’язань може покращити 

ліквідність підприємства. Якщо 10 % поточних зобов’язань перенести на 

довший строк, коефіцієнт поточної ліквідності може зрости з 0,84 до 0,93, а 

коефіцієнт швидкої ліквідності  з 0,81 до 0,90. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності залишиться майже незмінним, бо 

реструктуризація не збільшує обсяг грошових коштів. Тому її треба поєднувати 

зі стягненням дебіторської заборгованості.  

Ще одним напрямом є ефективніше використання активів. У 2023 році 

коефіцієнт оборотності активів становив 0,61 обороту, а оборотності оборотних 

активів — 0,78 обороту. Це свідчить про неефективність використання активів. 

Для більш ефективного використання активів потрібно, щоб наявні 

ресурси швидше приносили економічний результат. У випадку АТ 

«Запоріжжяобленерго» це стосується дебіторської заборгованості, запасів, 

матеріалів, основних засобів та грошей, які йдуть на ремонти. 

Спочатку потрібно скорочувати активи, які не працюють на 

підприємство. Це стосується дебіторської заборгованості, адже значна частина 

коштів знаходиться у боргах споживачів.  

Також варто краще контролювати запаси й матеріали. Необхідно 

з'ясувати, які матеріали потрібні для ремонтів і аварій, а які можуть довго  
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лежати на складах без використання. Надлишкові запаси заморожують кошти 

підприємства, тому їх треба купувати згідно з реальними потребами. 

Окрему увагу варто приділити основним засобам. Це важливо для 

енергетичного підприємства, тому що електромережі та обладнання 

забезпечують основну діяльність. Якщо частина основних засобів потребує 

постійних ремонтів, це збільшує витрати. Тому треба визначити найбільш 

проблемні об'єкти і направляти кошти на їх ремонт. 

Витрати на ремонти потрібно планувати за пріоритетністю. Спочатку слід 

фінансувати роботи, які безпосередньо впливають на безперервне 

електропостачання і безпеку роботи мереж. Це дозволить раціонально 

витрачати ресурси. 

Шостим напрямком є модернізація основних засобів, адже стан 

електромереж і обладнання впливає на якість послуг і витрати на ремонти. Для 

модернізації спочатку треба визначити, які об’єкти найбільш проблемні і 

потребують оновлення. АТ «Запоріжжяобленерго» працює в розподілі 

електроенергії, основні засоби це електромережі, підстанції, трансформатори, 

обладнання, транспорт і технічні засоби для ремонту. 

В умовах воєнного стану підприємство не може відразу оновити всі 

основні засоби, тому модернізацію потрібно робити поступово. Ремонтувати й 

оновлювати слід об'єкти, які мають найбільше значення для безперервного 

електропостачання. Це можуть бути пошкоджені ділянки електромереж, 

підстанції, трансформаторне обладнання. 

Доцільно також складати план модернізації на короткостроковий і 

довгостроковий період. У короткостроковому варто виконати найнеобхідніші 

ремонти. У довгостроковому підприємство може поступово оновлювати 

обладнання, яке потребує значних витрат на обслуговування. 

Окремим способом досягнення цього є використання електронних систем 

обліку й контролю. Наприклад, слід активніше використовувати електронний 

облік аварійних заявок, матеріалів, оплат і боржників. Це допоможе швидше 
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виявляти проблемні ділянки та ухвалювати рішення про спрямування коштів. 

Крім того, для модернізації основних засобів підприємству потрібно 

шукати додаткові джерела фінансування.  

Узагальнену оцінку економічної доцільності запропонованих заходів 

наведено у табл. 3.5. 

 

Таблиця 3.5  

Узагальнена оцінка економічної доцільності запропонованих заходів 

для АТ «Запоріжжяобленерго» 

Захід Спосіб досягнення Розрахункова база 
Очікуваний 

економічний ефект 

Скорочення 

дебіторської 

заборгованості на 5% 

Аналіз боржників за строками 

заборгованості, складання списку 

найбільших боржників, укладання 

графіків погашення, претензійна робота, 

контроль нових боргів 

2 115 980 тис. грн 

Можливе 

надходження 105 

799 тис. грн 

грошових коштів 

Оптимізація 

собівартості на 2 % 

Аналіз структури собівартості, контроль 

закупівель, перегляд договорів із 

постачальниками, скорочення 

непродуктивних адміністративних 

витрат, раціональне використання 

матеріалів 

2 320 041 тис. грн 

Потенційне 

покращення 

фінансового 

результату на 46 

401 тис. грн 

Реструктуризація 10 

%  поточних 

зобов’язань 

Переговори з кредиторами, перенесення 

строків оплати, укладання нових графіків 

погашення, переведення частини 

короткострокових боргів у довгострокові 

3 548 402 тис. грн 

Зменшення 

поточного 

боргового 

навантаження на 

354 840 тис. грн 

Поєднання 

скорочення 

дебіторської 

заборгованості на 5% 

та реструктуризації 

10 % поточних 

зобов’язань 

Одночасне повернення частини боргів 

споживачів і перенесення строків 

погашення частини поточних зобов’язань 

Грошові кошти 76 

848 тис. грн; 

поточні 

зобов’язання  3 

548 402 тис. грн 

Зростання 

коефіцієнта 

абсолютної 

ліквідності 

приблизно до 0,06 

Оптимізація витрат і 

покращення 

управління 

грошовими потоками 

Складання платіжного календаря, 

визначення першочергових платежів, 

контроль фактичних надходжень, 

перенесення другорядних витрат, 

формування мінімального резерву коштів 

Фінансові 

результати та 

структура витрат 

2023 року 

Підвищення 

платоспроможності 

та зменшення 

ризику нестачі 

коштів 

Примітка. Розраховано автором за даними фінансової звітності АТ «Запоріжжяобленерго» за 2023 рік 

 

Проведені розрахунки показують, що найшвидший результат можуть 

дати скорочення дебіторської заборгованості та зменшення собівартості. Якщо  
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вдасться повернути хоча б 5 % дебіторської заборгованості, це може 

забезпечити 105 799 тис. грн додаткових грошових надходжень. Скорочення 

собівартості на 2 % може покращити фінансовий результат на 46 401 тис. грн. 

Разом потенційний ефект від цих двох заходів становить 152 200 тис. грн. 

Для АТ «Запоріжжяобленерго», яке у 2023 році отримало лише 1 187 тис. грн 

чистого прибутку, це досить суттєва сума. Однак результат розрахунків 

залежить від споживачів, чи зможе підприємство скоротити витрати без шкоди 

для основної діяльності, а також від ситуації з кредиторами та воєнних ризиків. 

На першому етапі підприємству треба більше уваги приділити 

боржникам, плануванню платежів і контролю витрат. Далі варто вирішувати 

питання з кредиторами, оновлювати основні засоби й шукати нові джерела 

фінансування. 

Отже, для АТ «Запоріжжяобленерго» головними напрямами є скорочення 

дебіторської заборгованості, контроль собівартості, краще планування 

грошових потоків і зміцнення фінансової стійкості підприємства. 

 

Висновки до розділу 3 

 

У третьому розділі було розглянуто ключові напрями покращення 

управління фінансово-господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго». 

Було зосереджено увагу на заходах, які можуть допомогти підприємству 

покращити ліквідність, платоспроможність і фінансову стійкість.  

За попереднім аналізом, у підприємства є кілька серйозних проблем: 

зменшення чистого доходу, мала прибутковість, валовий збиток у 2023 році, 

дебіторська заборгованість, низька ліквідність, від’ємний власний оборотний 

капітал, висока частка поточних зобов’язань і повільна оборотність активів.  

Щоб покращити ситуацію, треба активніше працювати з дебіторською 

заборгованістю: контролювати строки оплати, аналізувати прострочені борги й 

більше взаємодіяти з боржниками.  
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АТ «Запоріжжяобленерго» варто складати платіжний календар. Треба 

заздалегідь прогнозувати надходження і витрати, визначати найважливіші 

платежі й формувати мінімальний резерв коштів.  

У 2023 році собівартість перевищила чистий дохід, тож підприємству 

треба переглядати витрати, умови договорів і систему закупівель. Але важливо 

не знижувати якість послуг, бо підприємство виконує важливу соціальну та 

інфраструктурну функцію.  

Проведені розрахунки показали, що запропоновані заходи можуть дати 

позитивний економічний ефект. Скорочення дебіторської заборгованості на 5 %  

може забезпечити додаткове надходження 105 799 тис. грн. Це підвищить 

коефіцієнт абсолютної ліквідності з 0,02 до 0,05.  

Крім того, зменшення собівартості на 2 % може дати ефект у 46 401 тис. 

грн. Це допоможе зменшити валовий збиток та покращити операційний 

результат підприємства.  

Отже, основними напрямами удосконалення управління фінансово-

господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» є зменшення дебіторської 

заборгованості, планування грошових потоків, оптимізація витрат, покращення 

структури зобов’язань та ефективніше використання активів.  Реалізація цих 

заходів  допоможе покращити ліквідність, зменшити фінансові ризики та 

забезпечити стабільнішу роботу в майбутньому. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У дипломній роботі було досліджено управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства на прикладі АТ 

«Запоріжжяобленерго». Актуальність теми зумовлена тим, що сьогодні 

підприємствам необхідно забезпечувати платоспроможність, контролювати 

витрати, виконувати фінансові зобов’язання та ефективно використовувати 

ресурси для стабільної роботи. Для енергетичного сектору це особливо 

важливо, адже його діяльність на стабільність регіону. 

1. Було розкрито суть та значення управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства. Встановлено, що воно охоплює планування та 

використання ресурсів, рух коштів, формування доходів і витрат, а також 

управління активами, капіталом і фінансовими результатами. Ефективне 

управління забезпечує раціональне використання ресурсів і своєчасне 

виконання зобов'язань, що створює передумови для стабільної роботи. 

2. Розглянуто чинники, які впливають на фінансово-господарську 

діяльність, а також інформаційне забезпечення. Виявлено, що існують зовнішні 

та внутрішні чинники. Зовнішніми є економічна ситуація, законодавство, 

ринкові умови, соціальні фактори. Внутрішніми є структура активів, рівень 

витрат, персонал, управлінські рішення. Інформаційне забезпечення, яке 

базується на бухгалтерських даних і фінансовій звітності, дозволяє об’єктивно 

оцінювати стан підприємства та приймати обґрунтовані рішення. 

3. У роботі узагальнено методику аналізу фінансово-господарської 

діяльності. Вона включає горизонтальний, вертикальний та коефіцієнтний 

аналіз, що дозволяє оцінити фінансові результати, ліквідність, 

платоспроможність і рентабельність підприємства.  

4. Надано організаційно-економічну характеристику АТ 

«Запоріжжяобленерго». Було встановлено, що це масштабне підприємство 
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 енергетичної інфраструктури області. Воно забезпечує функціонування  

електричних мереж, обслуговування споживачів. Діяльність має стратегічне та 

соціальне значення для регіону, але ускладнюється тарифним регулюванням, 

проблемами з розрахунками споживачів і впливом воєнного стану. 

5. Розглянуто фінансові результати, майновий стан і структуру капіталу 

АТ «Запоріжжяобленерго». У 2021–2023 роках фінансові показники 

підприємства мали значні коливання. Чистий дохід зменшився з 3 537 275 тис. 

грн у 2021 році до 2 195 063 тис. грн у 2023 році. Незважаючи на зниження 

собівартості, скорочення доходів не було повністю компенсоване, тому у 2023 

році сформувався валовий збиток у розмірі 124 978 тис. грн. Чистий фінансовий 

результат також змінювався: у 2021 році підприємство отримало чистий 

прибуток 272 672 тис. грн, у 2022 році чистий збиток 204 854 тис. грн, а у 2023 

році прибуток 1 187 тис. грн. Майновий стан у 2023 році характеризувався 

значною часткою дебіторської заборгованості: 2 115 980 тис. грн, або 55,76 % 

активів. Структура капіталу залишалася напруженою: поточні зобов’язання і 

забезпечення становили 93,51 % пасивів, а частка власного капіталу 

скоротилася до 5,68 %. 

6. Проведений аналіз ліквідності, платоспроможності, фінансової 

стійкості та ділової активності підприємства вказує на серйозні проблеми. У 

2023 році коефіцієнт поточної ліквідності становив 0,84, коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 0,02, а власний оборотний капітал  -577 849 тис. грн. Це ускладнює 

фінансове управління підприємством. Ділова активність підприємства також 

погіршилася. Коефіцієнт оборотності активів знизився з 1,05 у 2021 році до 0,61 

у 2023 році, а середній термін погашення дебіторської заборгованості зріс до 

348,35 дня. Це свідчить про зниження ефективності використання ресурсів і 

потребує посилення контролю за фінансами підприємства. 

7. Визначено основні труднощі та резерви для підвищення ефективності 

управління фінансово-господарською діяльністю в умовах воєнного стану. 

Основними проблемами є скорочення чистого доходу, низький рівень 
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 прибутковості, валовий збиток у 2023 році, значний обсяг дебіторської 

заборгованості, недостатня ліквідність, від’ємний власний оборотний капітал, 

висока частка поточних зобов’язань та уповільнення оборотності активів. 

Додатковим впливом є війна, яка створює ризики для електромереж та 

відтерміновує оплату від споживачів. Для покращення стану підприємства 

доцільно поступово зменшувати дебіторську заборгованість, контролювати 

витрати, оптимізувати грошові потоки, переглядати структуру зобов’язань, 

ефективніше використовувати активи, модернізувати основні засоби та 

застосовувати антикризове управління. 

8. Було запропоновано напрями удосконалення управління фінансово-

господарською діяльністю АТ «Запоріжжяобленерго» та оцінено їх економічну 

доцільність. Для покращення фінансового стану  потрібно посилити контроль 

за дебіторською заборгованістю, стежити за строками оплати, активізувати 

претензійно-позовну роботу та застосовувати реструктуризацію боргів. Також 

важливо вдосконалити управління грошовими потоками, складати платіжний 

календар, визначати пріоритетні витрати й формувати мінімальний резерв 

коштів. Окрему увагу слід приділити оптимізації собівартості, контролю 

витрат, перегляду поточних зобов’язань, оновленню основних засобів і 

використанню цифрових інструментів. Оцінка запропонованих заходів 

показала, що скорочення дебіторської заборгованості на 5 % може забезпечити 

додаткове надходження 105 799 тис. грн і підвищити коефіцієнт абсолютної 

ліквідності з 0,02 до 0,05. Скорочення собівартості на 2 % може дати 

економічний ефект 46 401 тис. грн і покращити фінансовий результат. 

Отже, фінансово-господарська діяльність АТ «Запоріжжяобленерго» у 

2021–2023 роках характеризувалася скороченням доходів, погіршенням 

фінансових результатів, значною дебіторською заборгованістю, низькою 

ліквідністю і високою залежністю від поточних зобов’язань. Реалізація 

запропонованих заходів може стати поштовхом для підвищення ліквідності, 

фінансової стійкості та стабільнішої роботи в умовах воєнного стану. 
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