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BCTYII

CorrianpHa opraHizarlis K CyCIIUTBHAA iHCTUTYT XapaKTEePU3y€EThCsI
PI3HIMH CIIOCO0aMH YTIOPSIKYBAHHS Ta PETYJIOBAaHHS MisUTBHOCTI JIFOIEH 1
Ipym, sKi MOBHHHI OyTH BCeOIYHO BUBUEHI 1 CHCTEMaTH30BaHi. 3 WI€0
METOIO B PsAy OpTaHi3alliiHAX HAyK BUAUTAIIACS CAMOCTIHA TUCIUILIIHA -
TEOpis Opraxizartii.

Teopiss opranizarii sk HaBYaJlbHA JUCIUILTIHA HEOOXimHA IS
3a0e3neueH sl AKOCTi CIeliaJbHOI TEOPETHYHOI MiATOTOBKH €KOHOMICTIB 1
VIOPAaBIIHIIB Ta €(PEKTUBHOCTI OPraHi3aTOPChbKOl AiSUTBHOCTI (haxXiBLIB 1
KEPIBHHMKIB, SIKi IPALIOIOTh HA MiANPHEMCTBAX 1 B YCTAHOBaX Pi3HUX (HOpM
BJIACHOCTI 1 Tajy3edl HapOJHOIO TrOCHOJApCTBa, TaK 1 CIyXOOBLIB Y
JIep’KaBHUX, IEHTPAJbHUX 1 MICHEBHX OpraHax ynpasiiHHs. OBOJIONIHHS
OCHOBaMH Teopii opraHizaiii 103BoJisie 0auuTH OyIb-SIKYy MpoOjeMy depes
CHUCTEMY OpraHi3aIlifHUX BiTHOCHH 1 3HAXOAWTH NUIAX 1O I BUPINICHHS
yepe3 OpraHi3alliiiHo - KOHCTPYKTHBHY pOOOTY.

Teopis opranizanii € cBoro poay (isocodicro opraHizaTopchbKoi
IisTbHOCTI. BOoHA 030pOrO€ 3HAHHSAM OpraHi3allifHUX 3aKOHIB, IPUHIIUITIB,
MpaBWl, NOTPIOHMX Ui BHUPOOJIEHHS Cy4YacHOTO OPraHi3aTOPCHKOTO
MUCIICHHSI, BMiHHSI TIPaKTHYHOTO 3JiHCHEHHs. 3HaHHS Teopii opranizamii
CIYy)KUTh JJI1 BHUPOOJICHHS HABUYOK CHCTEMHOTO Ta KOMILICKCHOTO
MIAXOIB /10 BUPIMICHHS MPAKTHYHO 3HAYMMUX 3aB/aHb.

Teopist opraHizamii He TUIBKHM TOTPiIOHA SK (YHAAMEHT, y SKOMY
3aKJIaJal0TECS 3arajJbHOOCBITHI, CBITOIVISIAHO- METOMOJIOTIUHI €IEMEHTH
MrOTOBKM MaHOyTHROTO (paxiBIs B Traidy3i MEHEIDKMEHTy, ane i Jae
KOHCTPYKTUBHE 3HaHHS y (OpMi NMEBHUX METOIIB, MPUHOMIB i CITOCOOIB,
3HaHHs, HEOOXiIHEe Ui TOIIYKY pillleHb KOHKPETHHX OPraHi3aTOPCHKHX
3aBJIaHb.

IIpexMeTOoM NMCHUILTIHU - € aHAJI3 MPOIECIB, IO MPOTIKAIOTH B
OpraHizallifHuX CHCTEMaX, BKJIIOYAIOYM 3aKOHOMIPHOCTI Ta MpoOiIeMu
PO3BUTKY OpraHi3zaiii, 110 MPEICTABRISAIOTh 301 IUIeCHpsIMOBaHE
o0'eTHaHHS B TPYNH OKPEMUX JIOJEH Jisi CIiibHOI AisutbHOCTI. Came B
npolleci CHiBIpami MOXKHA JOCATTH HAHOLIBII BHCOKHX pE3YJIbTATiB i
HATPaBUTHU KOJICKTUBHI 3yCHJUIS JIFOJCH JUIS peati3allii CIiIbHUX LiICH.



META 1 3ABJAHHA JUCIUIIJITHU

Mera aucuumiiina Tonsrae  y  (GopMyBaHHI Yy CTYACHTIB
TEOPETHYHUX 3HAHb IPO OPTaHi3allilo Ta OTPUMaHHI IPAKTHIHUX HABHUOK 1
BMiHb, IO JO3BOJISIIOTh IM sIK MalOyTHIM MEHeIKepaM 3IiHCHIOBATH
npodeciiiny AiSTBHICTH 3 YHPABIIHHS OpTraHi3aifHAMH BiIHOCHHAMH,
BUKOPHCTOBYIOYH BiIMTOBIHI 3aKOHU 1 IPHHIANH;, (HOPMYBaHHS CydacHOTO
CBITOTJISIAY IOZ0 CTBOPEHHA, GYHKLIOHYBAaHHS i €BOJIOLIT OpraHizamiii.

Hucuumuina «Teopist opranizauii» rpa€e pojib TEOPETHYHOI OCHOBU
JUTSE PO3YMIHHS OpraHi3aliifHuX MPOILECIB, 1110 BiAOYBAIOTLCA Y CYCIIILCTRI,
JepKaBi, EKOHOMIUYHHUX, pEriOHaJbHUX, BUPOOHMYMX 1 COLIaJIBHHUX
cUcTeMax, Npu3HaueHa JUIs TOro, W00 JaTH YSBJIGHHS NP0 IPOLECH
(hopMyBaHHS i PO3BUTKY OpraHi3ailiil pi3HOTO PiBHS.

T'ooBHUMM 3aBIaHHSIMM, 1[0 MalOTh OYTH BHPpIIICHI B MPOLECI
BUKJIaJaHHS AUCLUILTIHHU:

- BHUBYCHHS NPUHIIUIIB TOOYIOBH OpraHi3allil sIK CHCTEMHU;

- BHBYCHHS Ta MPAKTHYHE 3aCTOCYBAaHHs IMPHHIIUINB, 3aKOHIB i
3aKOHOMIPHOCTEH oprasizarii;

- BHBYCHHS METOJiB NOOYZOBH Ta PO3BUTKY OpraHi3aii;

- BHBYCHHS TEOPETHKO-METOJOJIOTIUHMX 3acaj]] CTBOPEHHS i
(dhyHKIiT opraHizarii;

- 3aCBOEHHS  OCHOBHHUX  METOJMYHMX  MIAXOMAIB  aHANIZY
BHYTPIIITHBOTO 1 30BHILITHBOTO CEPEI0BUINA OpraHi3amii;

-  HalyTTd BMiHb TIOOYZIOBM  OpTaHI3allifHUX  CTPYKTYp
oprasizarliii pi3HUX THUIIiB;

- BUBYCHHSA OCHOBHUX OpTaHi3alliifHUX TEOpil;

- OTpUMaHHS TPAKTUYHUX HABHYOK II0 OPITIPOCKTYBaHHS,
(hopmyBaHHIO

- OpraHi3amiifHHUX MPOIIECIB i OLIHII X CTaHY;

-  Ha0yTTd HaBWUYOK TpaHCOpMalii, CTBOpEHHS IMIKy ¥
KYJBTYpH OpraHizariil.

[Ipn BUBYEHHI HOWUCIUILUTIHK 3a0e3nmedyeThest (yHIaMEHTaIbHa
MiArOTOBKA  CTyA€HTa B  OOJIACTI  BUPOOHMYOTO  MEHEIKMEHTY,
JNOTPUMYETBCS 3B'SI30K 3 TaKHUMH JAHCUUIUIIHAMH, SIK MEHEIKMEHT,
€KOHOMIKa Taiy3i, OpraHi3amis i IIaHyBaHHS Ha IiAMPHEMCTBI, MapKETHHT
tomo. Jucuurutina miepenbadae Oe3mepepBHICT, BUKOPUCTAHHS 1
posmmpeHHs cdepu KoMm'toTepusamii, 3a0e3medye 3HAHOMCTBO 3



CTPIKHEBUMH TIPOOJIEeMaMH TeOpii opraHizallii, € OCHOBOIO ISl 3aCBOEHHS
NOJANBIINX JUCLHUIUIIH B OONACTi BHUPOOHMYOTO MEHEIKMEHTY, IO €
HEOOXiZHOI0 YMOBOIO AJIsl LJBOBOTO (opMyBaHHs (axiBLs KBamidikarii
«MeHeKMEHT 1 aAMiHICTPYBaHHS».

Y pe3yiabTaTi BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JAUCHUILUIIHM CTYAEHT
NOBHHEH:

3HaTH SK BUHUKAIOTH OpTaHi3allii, IKHHA iXHIHA KUTTEBUM MUK, K
(hopMyJItOBaTH 3aKOHM OpraHi3allii, SIK BHBYATH OpPraHi3allilo 1 ynpaBJsaTH
HEI0, & TaKOX:

- CcHCTeMy HayK IIpO OpraHi3amnilo;

- CBOJIIOLIIIO MOTJISIIIB HA CYTHICTh OpraHizaliii;

- OCHOBHi Teopii oprasizauii;

- CYTHICTh COIIIQJIBHUX i TOCIOJIAPCHKUX OPTaHi3alliii;

- yHiBepcallbHi Ta crienudiuHi 3aKOHU OpraHi3aliii;

- cyO'exTH Ta 00'€KTH OPraHi3aTOPCHKOI AiSIIBHOCTI.

Otrpumani  cTyAeHTaM 3HAHHSI TOBHHHI  3a0e3ne4YMTH
OBOJIOIHHSA:

- (yHzaMeHTaNbHUMU 3HAHHAMH CYTHOCTI 1 Teopiil opraHizarii;

- [oriauONeHNMMH — 3HaHHSAMH ~ CYTHOCTI 1 OcoOJIMBOCTEH
COLIIAJIEHUX 1 TOCTIOJAPCHKUX OpraHi3alliii;

- HaBUYKaMW  BHUKOPHCTaHHS  3aJIEKHOCTEH,  3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH y JisSUTBHOCTI OpraHi3arliii ramysi;

- HaBUYKAMH  OPraHi3aTOpPChKOi  JisSUTBHOCTi,  e()eKTUBHOI
B3aeMOJIii Cy0'eKTIB 1 00'€KTIB OpraHizaiiii.

- BMITH:

- aHaNi3yBaTH KUTTEBHH ITUKJI OpraHi3allil; MpUHIUIH ii CTaHy;

- aHaN3YyBaTH KyJbTYPHE CEPEIOBHUIIE OpPraHizallii;

- KOpHUCTYyBaTHCSH iHpopMaLiHHIMA TEXHOJIOT15IMH,
3aCTOCOBYBaHHMH B OpraHi3arlii;
- TpamroBaTu 3 MOHOTpad i YHIMH, JIOB1JIKOBO-

eHHiKJ’IOHeI{I/I‘IHI/IMI/I, CTaTUCTUYHHUMU CIICKTPOHHUMU JDKEpeIlaMu 3
COIIaJTbHO-eKOHOMIYHO1T TIPOOJIeMAaTHKH Ta MEHEPKMEHTY;

- JIOCHIDKYBaTH W XapaKTepU3yBaTH pi3HI BUAM OpraHizallii,
BH3HAYAIOYH iX MIEPEBary Ta HeJlOJiKH;

- 3[iliCHIOBaTH NOPIBHAJIBHUN aHami3 1 (QopMyBaHHS pi3HHX
THUIIB OPTaHi3aIiifHOT CTPYKTYD;



- BU3HAYATH YWMHHUKA GOPMYBaHHA IMIIDKYy W KyJIBTypH
opranizaii;

- po3poOmaTu 3axonu 3 TpaHcopMmarlii, ik oprasizauii y mizomy,
TaK 1 ii CKJIa/ie ypaxyBaHHSIM BILIMBY (DaKTOPiB 30BHILIHLOIO CEPEIOBHIIA.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCIUILTIHU 3100yBad BHIIOI
OCBITH TTOBHHEH OTPUMAaTH 3arajibHi KOMIETEHTHOCTI:

3K3. 3naTHICTh /10 aOCTPAKTHOIO MUCJICHHS, aHAJIi3y, CHHTE3Y.

3K8. HaBuuku BUKOpHCTaHHS iH(GOpPMaLiiHUX 1 KOMYyHiKaliHHUX
TEXHOJIOT1H.

3K9. 31aTHICTh BUUTHUCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMU 3HAHHSIMHU.

3K11. 3gatHicTs A0 amanTarmii Ta Aii B HOBiH cHUTyallii.

3K13. LinyBanus  Ta noBara  Pi3HOMAaHITHOCTI Ta
MYJIbTHKYJIBTYPHOCTI.

®axoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CK1. 3paTHiCTh BHU3HAYaTH Ta OINKCYBAaTH XapaKTEPHUCTUKU
oprasizarii.

CK2. 3partHicTh aHadi3yBaTH pe3ylbTaTH AiSUTBHOCTI Oprasizarii,
3icTaBiATd iX 3 (aKTopamMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIINIHBOTO
CepeIOBHIIA.

CK3. 3xaTHicTh BU3HaYaTH NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpraHizarii.

CK6. 31aTHICTS JIATH COLIAILHO BIAIOBIAAIBHO 1 CBIIOMO.

CK10. 3xaTHicTh OIIHIOBATH BHKOHYBaHiI poOOTH, 3a0e3neuyBaTH
X SIKICTh T2 MOTHBYBATH IIEPCOHAJ OpPraHi3allii.

CK11. 3patHicTh CTBOPIOBaTM Ta OpraHi3oBYyBaTH e()EeKTUBHI
KOMYHiKaIlii B Ipo1ieci yIpaBTiHHS.

CK12. 3pathicTe aHami3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH HpOOJIEMHU
oprasizarii, GopMyBaTH OOTpYHTOBaHI PillIEHHSI.

CK14. Po3yMiTH MPUHIAIN TICUXOJIOTIi Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y
npodeciiHiil qisSIBHOCTI.

CK15. 3narHicTs (OpMyBaTH Ta AEMOHCTPYBATH JiIEPCHKi SKOCTI
Ta HOBEIIHKOBI HABUYKA

OuikyBaHi nporpamMHi pe3yJibTaTH HABYaAHHSA!
PS5 OmucyBatn 3MicT (yHKIIOHANBEHUX cdep MisTTBHOCTI
oprasizariii



IIP6 Busenath HaBUYKH TMOIIyKy, 30WpaHHS Ta aHaJi3y
iHpopMaLii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB sl OOIPYHTYBaHHS YHPaBIiHCHKUX
piieHs

P11 [IlemoHCTpYyBaTH HAaBHYKHM aHANI3y CHTYyaIlli Ta 3MiHCHEHHS
KOMYHiKalii y pi3HuX cepax nisubHOCTI opranizamii

P15 [lemoHcTpyBaTu 34aTHICTH OiSITH COLIANbHO BiANOBiZaIbHO
Ta TPOMAJICHKO CBIJIOMO Ha OCHOBI €TUYHUX MIpKyBaHb (MOTHBIB), TIOBary
JI0 PI3HOMAaHITHOCTI Ta MiXKYJIbTYPHOCTI

P16 lemMoHCTpyBaTH HaBHYKH CAaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO
MUCIICHHSI, BIIKPUTOCTI JI0 HOBHX 3HaHb, OYTH KPUTHYHUM 1
CaMOKPHUTHUYHUM.

MikaMCHUILTIHAPHI 3B’ A3KM:

[IpepexBiziTaMu Ta mOCTpekBi3iTamu aucuuIUIiHM — «Teopis
oprasizariii» € TUCIUIUTIHU 3TIHO CTPYKTYPHO-JIOTIYHOT CXeMH MiATOTOBKU
3100yBava BUIIOI OCBITH.

CTPYKTYPA TA 3BMICT KYPCY
Tema 1. MeTogosoriuni 3acaau Teopii opranizauii

CyTHICTh IOHATTS «OpTaHi3allis.

3akoHu  opramizamii. 3akoHd  (YHKIIOHyBaHHS  (CTATHKH)
oprasizariii: 3aKOH KOMITO3HIIii, 3aKOH MPOMOPIIHHOCTI, 3aKOH HaHMEHIIIHUX.
3akOHM  PO3BUTKY (OMHAMIKM)  Oprasisamii: = 3aKOH  OHTOI€HE3y
(mepeTBOpeHHsT), 3aKOH CHHEPTii, 3aKOH 1H()OPMOBAHOCTI-yIIOPSAKOBAHOCTI,
3aKOH €JJHOCTI aHaJli3y i CHHTE3Y, 3aKOH CaM030epeKeHHSI.

[IpuHnunu opraHizamii: NPUHLIMI JAHIIOTOBOTO 3B'SI3KY; MPUHLINI
iHrpecii; NpuHUUN MiAOOpYy; NPHUHLUMI PyXOMoi piBHOBArk; NPUHLUI
cnabkoi tanku. [ pymyBaHHS IPUHITUIIIB.

Etamu po3BUTKY opranizamii: 3apojyKeHHs, 3pOCTaHHs, 3piIOCTi,
cTapiHHs. 30epekeHHs piBHOBArd OpraHizauii Ta il HiJIiCHOCTI.

Tema 2. OcHoBHI opraHizaniiini Teopii Ta mogeJi

Opranizaniiini Teopii: KJIacMYHa oOpraHizaliiiHa Teopis; Teopii
opraHizamiifHoi MOBEIIHKW;, TEOpis IHCTHTYTIB Ta IHCTUTYUIHHHX 3MiH;



MOMYJIAIIHHO-EKOJIOTi9HA (€BOJIOMIHA) Teopis; Tekronoris O. bormanonsa;
Hoocdepa B. I. Bepnancekoro.

EBoutontist TeOpeTHYHUX KOHIICTIIIN OpraHi3arlii.

OcHOBHI MOJIEJTI OpTraHi3alliif: opraHiyHa Ta MEXaHiCTUIHA MOJIEI.

CydacHa opranizaimiiiHa mapagurma: CyTHICTh, 3HAYCHHS, 3MICT,
MPAaKTHYHA CIIPSMOBAHICTb.

Tema 3. Oprani3zanis six cucrema

dopmyBaHHS cUCTeMHUX ysBIeHb: [Imaron, Apucrorens, Kant, A.
Cwmut. CHCTEMHICTh SIK 3arajibHa BJIaCTUBICTh MaTepii. CHCTEMHMIA ITiIXi/
(mornsm). CTtaH CHCTEMHM, BIACTHBOCTI CHCTEMH, IMOBEIIHKA CHCTEMH, JIif,
nofist.

BynoBa cucrem: migcucreMa, eIEMEHT, CTPYKTYpa, 3B'30K.
ATpuOyTH 3B'A3KY: CIPSIMOBAHICTb, CHJIA, XapaKTep.

Knacudikamiss cucrem. 3aranpHa Kinacudikamis: aOCTpakTHI
CUCTEMH; KOHKPETHI CHCTEMH; BIJJKPUTI CHUCTEMH; 3aKpUTI CHCTEMH;
JUHAMIYHI CHUCTEMH; QJalTHUBHI CHCTEMH; I€papxidHi CHUCTeMH, IX
xapaktepucTuku. Knacudikarist 3a 03HaKaMH: 32 MOXOIKEHHSM; 32 OITUCOM
3MIHHHX; 32 CIT0COOOM YIIPaBIiHHS; 338 THIIOM OIIEPaTOPIB.

ACTEeKTH oOpraHizaliiHOT0 TOpSAKY. THIONOTis OpraHi3alii.
Knacudikaris opranizamiii 3a o3HakaMu: Kiacu(ikaiis 3a TPUHIHIIAMA
yrpaBiiHHS; Kiacudikamis 3a (yHKIIIOHATPHIMHA O3HAKAMU;, KJIacH(iKailis
32 O3HAKOK peaji3allii CycninbHUX (YHKIIIH; KiIacuQikaiis 3a 03HAKOI
BU3HAUEHHsI Iy (UiHHICHO-OpIEHTOBaHI oOprasizamii; opranizamii, sKi
¢bopMyIOTh BJACHI IIii; IIiIECKEPOBaHI OpTaHi3amii; IiIecnpsiMOBaHi
oprasizarilii; IiJICOPIEHTOBaHI OpraHi3alii; IJIenpHU-IaTHI OpraHizalii;
napa3uTHYHI OpraHizarii).

Tema 4. Opranizanis sk couiym

CormianibHa opradizamis 1 collianbHa CHUTBHICTE. JllogmHa sK
€JIeMEHT COIIaJdbHOI CHUCTeMH. AKTHBHICTH 1 OIMIPHICTH COIiaIbHOI
oprasizarfii. 3arajabHi pUCH COIIAJILHOT OpraHi3arfii.

OcHOBHI BWUAM  COLiaJbHUX  oOpraHizamiii: ¢opmansHa ¥
HedopMabHa OpraHi3aiii.
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MexaHi3MH peryiroBaHHA (peryyiiTopu) y COLIalbHUX CHUCTEMAaX:
iTbOBa  yOpaBIiHCbKAa i,  CaMOpPEryisilis  (caMOyIpaBIiHHA),
opraizaliiiHui MOpsIOK.

Tema 5. Opranizaniinnii npouec

Opranizariiina TiSTBHICTD. AnbTepHaTHBHI napajaurMu
oprasizariiiinoro mnporuecy. Cucrema ynpaBiiHHS - KiIOEpHETUYHUN ITiAXI.

[lpuHnunu ynpaBimiHHS: NPUHLUMI PO3IMKHEHOTO YIPaBIiHHS;
MIPUHLKI PO3IMKHEHOrO YIPaBIiHHS 3 KOMIICHCALIE€ O00ypeHb; MPUHIIMII
3aMKHEHOT'O YIPAaBIiHHS; TIPUHIIAT OJTHOKPATHOTO YIIPABIIiHHSL.

Onrtumizaniss  ynpaBmiHHS. AJanTHBHI W Taki, o cami
HACTPOIOIOTHCS, CUCTEMH.

Metoan  ympaBiiHHS: JICTEPMIHOBAaHWUI METOJ  YIpaBIiHHS;
MIPOTPaMHO-IIIBOBUIA METOJl YHPABIiHHS; LIHHICHO-OPI€EHTOBAHUN METO[
yIpaBIliHHSL.

Tema 6. Camoopranizanis

[TpupoaHO-HAYKOBI 3acaau CHHEPTETHKH. Entpomist.
Camoopranizaifisi K TIPYHTOBHHI TIpOLIEC TPUPOAW. AHTHEHTPOIiiiHA
CHpsIMOBaHiCTh camooprasizauii. CyTHICHHUI 3MiCT CHHEPTETHKH.

CunepreTuyHa KOHIIEIILIS camMmooprasizariii. OcHOBHI
MOJIO’KEHHS CHUHEPreTHYHO1 KOHIICMIIil caMoopraHizaiii. ATTpaKTOpH,
Oidypkanis, ¢ppakranu, aerepmiHoBaHMi xaoc. [Iporecu camoopranizarii.
HeoGepHeHwTL i HeHOBTOpIOBaHICTL caMoopraH13au11 [MpuHnmmm
camooprasizaiii: TpPUHIWI BiJ'€MHOTO 3BOPOTHOTO 3B'S3KY; TPHHIIHII
MO3UTUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B's13Ky CIIOHTaHHICTh 1 BUIAJIKOBICTb.

I'ayukicTe opranizamii. 'HydkicTh mporecy: THYYKICTh Opi€HTarii
1 peamizamii. 'HyukicTs cuctemu: (aktopu i pe3ynbTaTH THYYKOCTI
cucreMu. BupoOHMYA rHYUYKIiCTh: (aKTOpH Ta PYHKIIOHAIBHI i CTPYKTYpHI
03HAKW BUPOOHUYOI THYIKOCTI.

Cranictp opranizamii. CratnyHa ¥ AWHAMIiYHA CTaliCTh. WU
CTQJIOCTi: BHYTPIIIHs, 30BHIIIHS W CIAaAKOBa CTAJOCTI; KiIbKiCHA W
cTpykTypHa cranocti. Hecramuii cran cuctemu. CramicTh i yIpaBiIiHHS
3MiHaMH.
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Tema 7. 3oBHilIHE ii BHYTPillIHE cepeoBUIIe OpPraHizamii

BuyTpimiHe  cepemoBumie  oprasizauii. 3MiHHI  BcepeaMHi
oprasizariii (BHyTpilIHi (aKTOpH): LiTi, 3aBIaHHS, CTPYKTypa, TEXHOJIOTIs,
moan. Kynerypa Ta imimk oprasizamii Sk i BHYTpilIHI QaxTopu.
B3aemo3B's30k  BHyTpimHiX  (pakTopiB. Mertonu  mOCIHiIKEHHS
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUINA OpraHi3allii: aHaJIITHYHI METOAM; CEKCIIePTHI
METOAW, JIHIHE  TporpamMyBaHHS;  IWHAMIYHE  IPOTpaMyBaHHS;
JiarHOCTYBaHHS  (eKclpec-IiarHOCTUKA,  IPYHTOBHAa  JiarHOCTHKA);
BHYTpIIIHIH ~ MOHITOPMHI  (MOMEHTHI  CIIOCTEpEXKEHHs,  MOCTiiHI
CIIOCTEPEKEHHS).

3oBHIIIHE cepenoBuiie opraHizamii. MikpooroueHHs ((axTopu
30BHIIIHBOIO  CepelloBHINA  Oe3MOCepeAHbOr0  BIUIMBY):  HapTHEPH;
KOHKYPEHTH;, UEHTpajbHI Ta MiClIleBi OpraHW BJaJu: HABKOJIUIIHE
HaCeJICHHS; NPUPOAHI YMOBHU. MakpooToueHHA ((paKTopu 30BHILIHBOTO
CEPEeIOBHIIA OMOCEPENKOBAHOTO BILIMBY): MIXKHAPOHI MOAIl Ta OTOYEHHS;
CTaH CKOHOMIKH; COI[IOKYJNbTYpHI (aKTOpH; TONITHYHI OOCTABUHH;
PO3BHTOK HAayKd W TEXHOJOTIi; MpaBo; COMIANBHO-CYCHiNIbHI (HaKTOPH.
MeTou TOCIHIPKeHHS 30BHIIIIHBOTO Cepe0BHUIA (30BHINIHIM MOHITOPHHT):
30BHIIIHE CIIOCTEPEKEHHS; IIbOBE CIIOCTEPEKEHHS; HeQopManbHUi
nouyk; (opMagIbHHUNA TOMIYK.

B3aemo3B'a30k  ¢akTOpiB  30BHINIHROTO Ta  BHYTPIIIHBOTO
CEepEeIOBHINA OpraHi3allii.

Tema 8. Opranizaniiine npoexkTyBaHHSA
KonuenTyansHi TepmiHu: oprasizamiiiHa ¢opma ynpammiHHS "
(ODY); BimHOCHMHM: AeLEHTpali3allis; CTpaTeris; CTPYKTypa; BHPOOHHYA
CTPYKTypa; TEXHOJIOTiYHAa CTPYKTypa; 3B'I30K; CTPYKTypa YIIPaBIiHHS;
JaHKa  YOpaBIiHHS, piBeHb  ympaeimiHHA. CyTHICTP Ta  eTamu
OpraHizaliifHoro mpoekTyBaHHS. MeTOIM TPOEKTYBaHHS OpTaHi3alliiftHuX
(hop™ yTipaBTiHHS.

TexHoONOTiII TPOEKTYBaHHS OpraHizamiiHux (opM ympaBIiHHS.
Ominka e()eKTUBHOCTI OpTaHi3aliitHuX (OpM yIpaBIIiHHSL..

Kpuza mapagurmu TpaguniiHOro MeHemKMeHTy. llepcnekTuBu
PO3BUTKY OpTaHi3aIliifHuX YTBOPEHb.
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Tema 9. KyabTypa opranizamii

3MicT TOHATH «KYJIBTYpa» 1 «oprasizaliiHa KyJbTypay.
KonuenryanbHi migxomd 10 (QOpPMyBaHHS OpraHi3alliiHOI KYyJbTYPH.
Mogeni oprani3amiiHoi KyJabTypu. XapaKTEpPUCTHKH OpraHizamiiiHol
KyJIbTYpH. ' pomMansHcbKa it KOpropaTHBHA KYJIBTYpH.

Tumosorist  opraHiz3aliiHuX KyJnbTyp. Bmu3HavyanbHi QakTopu
KyNnbTypHu opranizamii. [lizxoam mo Tumizamii opraHiz3amiiHUX KYJbTYp:
(dakTOopHI MOAEN WIHHOCTEW; MEHTAJITeT 1 oOpraHizamiiiHa KyJbTypa;
(yHIaMeHTalbHI BipyBaHHS Ta I[IHHOCTI; CTaBIICHHS JIO Yacy; KOHKYPYIOUi
[IHHOCTi. XapaKTepUCTHKa THIIB KYIbTYPHU 332 O3HAKOI KOHKYPYIOUHX
iHHOCTEH: KJaHOBa, iepapxiuHa (OlOpokpaTMuHa), pHHKOBA Ta
aJIXOKpaTU4YHa KyJIbTYpH.

CydacHa ykpalHChbKa oOpraisaiiiiHa KyJabTypa: JDKepena Ta
OCHOBHHUH 3MIiCT.

TEMATHUKA I IINTAHA NTPOBEJAEHHSA ITIPAKTHYHUX
3AHATD

II1aH MPpaKTUYHOTO 3aAHITTS
1. OOroBopeHHS TECOPETUIHUX TUTAHD
2. Po3B’s13aHHA cHUTyaIliTHUX 3a/1a4 Ta KEHCIB
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TEMA 1. METOJIOJIOI'TYHI 3ACAJIX TEOPII
OPTAHIBAIII

IMuTanus aas 06r030pemm

1. SIki eTanu >KUTTEBOTO MUKITYy OPTaHi3allii BKIFOYAIOTHCS 10 CTATHYHY
TpyIly, Ki B AUHAMIYHY TpyIy?

2. UnM BiOpi3HAIOTHCS 3aKOHM OpraHi3alii BiJ 3aKOHIB I OpraHizarlii,
SIK CTTIBBIJTHOCSATBLCS Mi>K COOOX0, 1 B YOMY iX OCOOIHBICTH?

3. Skuit BIUTUB pOOJIATH 30BHINIHI 1 BHYTPINTHI YHHHUKHA Ha CTIHKICTH
opranizarii?

4. CyTb 1 3MICT piBHS CaMO30EpeKCHHSL.

5. Slke mpakTUYHE 3HAYCHHS Ma€ 3aKOH CaMO30epeKCHHS B IPOIECi
3abe3nedcHHs O6e3neKn opraHisailii, MepcoHany Ta KepiBHUKIB?

6. Y YoMy CyTh PO3BHUTKY Oprasizamii?

Juckycis. Bamr OmoHEHT TOBOPHUTH, MO0 MEHEKEPY-TIPAKTUKY Hema
qoro 3a0WBaTH TOJIOBY Teopiero opramizamii. CrpoOyiite moBecTH
3BOPOTHE.

[pakTuyHi 3aBIaHHA.
Nt 1 BuBUMBIIM 3aKOHH PO3BUTKY CHCTEM, 3aMIOBHITh HACTYIHY TaOJIMIIO.

XapakTepucTHKA 3arajbHUX OpPraHizauiiiHuX 3aKoHiB

HaiimenyBanHs CyTHICTb [Ipuknan nposBy 3aKOHY IIOAO OYyIb-
3aKOHY 3aKOHY SIKO1 COLIIalTbHO-€KOHOMIYHOT
CHCTEMHU
3aK0H PO3BHUTKY
3aKkoH
camo30epeKeHHS

3aKkoH piBHOBaru

3aK0H HaNMEHIIINX

3akoH cuHeprii

Ne 2. BuzHaure 3B'130K Mi’K 3aKOHOM CaMO30EPEKCHHS 1 MTOHATTSIM
ajanTarii oprasizaiii (CXeMaTHJHO).
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Ne 3. BuzHaure 3B'130K MiXK MTOHATTSAM >KHUTTEBOTO ITUKITY
opranizamii Ta JIi€ro 3aKOHy cam0o30epeskeHHS (CXeMaTHYHO).

TemaTuka pedeparin

OyHKIIOHAIBHUH MAXIA 10 yIpaBIliHHS OpraHi3awi€ro.
[IpomecHMI miaXia K0 yIpaBIiHHSA OpraHi3aliio.

CydJacHi miaxoai 10 yIpaBIiHHSI OpraHi3alli€ro.

Mogeni JKUTTEBOTO LUKITY OpraHi3aii.

Opranizariiiina CTpyKTypa yIpaBIIiHHS.

lepapxiuHa i iMBi3i0HANILHA CTPYKTYpa YIPABIiHHS OpraHi3ali€ro.
JliniiiHa 1 niHiliHO-IITaOHA CTPYKTYpa YIPaBIiHHS OpraHi3ali€lo.
OyHKIIOHAJIBHA CTPYKTYpa YIPaBIiHHS OpraHi3ali€lo.
Crporena MaTpru4Ha, 30aaHcoBaHa MaTPUYHA, TOCHUJICHA
MaTpHyYHa CTPYKTYpa YIpaBIiHHS OpraHi3ali€lo.

10. TIpoekTHa Ta mpolecHa CTPYKTypa YIpaBIiHHS OpraHi3ami€lo.

©oNoTg~wh

TEMA 2. OCHOBHI OPTAHI3AIIIMHI TEOPII TA MOJIEJII

IuTanns 1Js1 00roBOpeHHs

1. Sxi icHyroTh opranizauiiini Teopii? Lo npuiiHsATO Ha3UBATH

oprani3aniifHoi HayKo1o?

Sk po3BUBanacs opraHisailiifHa Hayka B €Bporri?

Ko mouany mpoBOAUTHCS CHCTEMATH30BaH1 JOCIIHKEHHS TI0 Teopii

oprasizarii?

Ha3gith Bimomux BaM 0CHOBOMOJIOKHUKIB OpraHi3alliifHOT HAyKH.

SKi epcreKTUBY PO3BUTKY TEOPii opraHizariii?

SIxa rojoBHa JyMKa KOoHLeNwii npo «Hoocgepy» B.1.Bepnaacekoro?

Y yomy nossirae BHecok A.A. borianoBa y po3BUTOK Teopii

opranizanii?

8. SlIki koHuenTyanbHi nmorisau A.A. bormanoBa Ha OCHOBHI eTaIH i
3MiCT Teopii opraHi3aui'1"7

9. V¥ 4oMy CyTHICTh TEKTOJIOTIYHOTO MPOILIECY, PO3POOIEHOTO

10. A.A. Borganosum?

w

No ok
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MpakTnyHi 3aBaaHHA

Ne 1. BuUKOpPHCTOBYIOUM HAaBEICHI XapaKTEPUCTHKH MoJeleil u
MeTaOpUYHI YSBJICHHS, HaBecTH IIpWKIagu peaJbHUX OpraHi3ailii,
BiJIIOBITHUX ONHKCIB (3alIOBHUTH MOPOXKHIN CTOBITEIH).

Mogens (Metadopa | Hani mpo 1HCTpYMEHT Hani ipo
oprasizaIriio YIPaBITIHHSI KEepiBHUKA

IIpuknanu
MexaHicTh4Ha
(MammHa)

[Marepnanictcpka
(cim 1)

Opranigna
(opranizm)

KonBeHioHanbHa
(cyOkynpTypa)

ITocTmMomepHicTCEKa
(xomax)

Ne 2. ITigroTyBaTH ece Ha TEM:

«3HadueHHs HOOC(hepH I BChOTO JIFOJCTBAY,
«SIx hopMyBaTH KOJIEKTHBHUN PO3yM,
«Hoocdepa i Ykpaina»

TemaTuka pedeparin

1. BrutuB KkitacuaHOi opraHizariifHoi Teopii Ha pO3BUTOK MEHEHKMEHTY.
2. Bruiue Teopii oprasi3aiiiifHol OBEIHKHA Ha PO3BUTOK MEHEIKMEHTY.
3. Brutus po3po6ok O. bornanosa Ha J1t01CTBO.

4. 3nauenns B. . BepHaacbkoro B po3BUTKY HayKu B Y KpaiHi.

5. EBouionist TCOpeTHYHUX KOHIICTILIIHM OpraHi3aiii.

6. OCHOBHI MOJieNi opraHi3alliii: opraHiyHa Ta MexaHiCTUYHA MOJIETII.

7. Cy4acHa oprasizauiliHa napagurma: CyTHiCTb, 3HaUE€HHSI, 3MICT,
MPaKTUYHA CIIPSIMOBAHICTb.



16

TEMA 3. OPTAHI3AIIA AK CUCTEMA

IInTanHs 0718 00roBOpPeHHs

1. JlaiiTe XapakTepUCTUKY HAyKOBUM OCHOBaM CTaHOBJIEHHS U
PO3BHUTKY OpraHi3aliifHoO - yIpaBIiHCHKOI TyMKH.

2. ChopMmyIroiTe MOHITTS « apagurMay CoiabHUX HayK.

3. YoMy cmoci0 XKHTTS i CHUCTeMa IIIHHOCTEH BHCTYHAIOTh SIK
opraHizyroua JJaHKa 1 OCHOBa MEXaHi3My I'pOMaICbKO1 OpraHizarii?

4. Po3kpiiiTe B3a€MO3B'I30K MK CHCTEMaMH LIIHHOCTEH, yCTaAHOBOK
Y BUTOKIB PO3BUTKY OPraHi3aTOPChKOI JyMKH.

5. XT0 3 y4eHHX aHTHYHOTO NEPiofy PO3KPHBAE BUTOKH PO3BUTKY
OpraHi3aTOpPChKOI TyMKH B CYCHIJILCTBI?

6. OuiHiTh BHecOK BueHMX JlaBHbOi ['penii [TnaTtona, ApuctoTens u
Kondymis B Kurai B PozBuTok opranizaropchkoi JyMKH.

IIpakTHyHi 3aB1aHHSA

Ne 1 HaBeniTe pi3HI BU3HAYEHHS TOHATTS «CUCTEMa» (HE MEHIIE ITSATH),
naiiTe iX MOpiBHUIILHUIN aHaNi3. 3alOBHITH TaOIHUITO.

OCHOBHI NOHATTH TeOpii cucTeM

TTonarra Busnauenus IIpuknan moa0 KOHKPETHOT
coLiaJbHO-CKOHOMIYHOT
cUCTEMH (BY3, IAPUEMCTBO i
T.J.)

Enement

ITizcucrema 3B's13kH1

Bignocuun

Bmactusocti

Ne 2 [lpoimocTpyiiTe MOHATTS, IO XapaKTEPHU3YIOTh (YHKLIOHYBaHHS i
PO3BHTOK CHCTEM, Ha MPHUKJIaAl SKOro-HeOyab COI[iaIbHO-€KOHOMIYHOIO
00'exTa. 3aM0BHITH TAOJIHLIO.
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OCHOBHi NOHSATTS, 0 XapAKTEPU3YIOTh (PYHKIIOHYBAHHSA i PO3BUTOK
CUCTEM

Tlonarrta Buznauenus IIpuknan moa0 KOHKPETHOT
coLiaJbHO-CKOHOMIYHOT
cUCTEMH (BY3, ITIAPUEMCTBO i
T.J1.)

Cran

TToBeninka

PiBHoBara

CTiliKICTB

PosBurok

Ne 3 Ha npukimani KOHKPETHOTO HIATIPUEMCTBA a00 opraHizarlii Oyab-sKo1
chepu [iSUBHOCTI PO3TJISHBTE MPAKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHOTO
i IXO/Y.

1. Y4BiTh cOIialIbHO - EKOHOMIYHHIA O0'€KT y BUTIISII CE TEMH SIK
CyKyIHOCTI ckianoBux ii migcuctem (I piBens). [lami B koxHil migcucTeMi
BT enemenTH (I piBeHs ), O yTBOPIOIOTH JIaHi MijicucTeMH. BraxiTh
3B'SI3KY MK €JIeMEHTaMH Ha KOXKHOMY 3 PO3TJISIHYTHUX PIBHSIX.

2. VYsaBiTb €KOHOMIUHHH O0O0'€KT y BHUIJISIAI TOMOTEHHOI 1
TreTEePOreHHOI CHCTEM.

3. [aiiTe XapakTepHCTHKy OO0'eKTa SK CHCTEMi 3 TOYKH 30Dy
BEACHHS, CKIQJHOCTi, BIAHOCHHM [0 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILA,
CTPYKTYPHO HEOTHOPIAHOCTI TOIIO.

TecTn

Ne 1

SlkOMy TIOHATTIO BIJNIOBIJIa€ BU3HAYCHHS: «IIlJIe, YTBOpPEHE
Y3rO/DKCHHSIM, B3a€MOIIOB’ SI3aHUX CKJIaJIOBUX HOr0 YaCTHH, CJICMEHTIBY?

1.Cucrema.

2. CTIHKICTB.

3. CtpyKkTypa.

Ne 2

[Ilo 3HaunTH ONMCATH CUCTEMY?

1. TlepepaxyBaTu eJIEMEHTH, 110 BXOASTH O CUCTEMHU.

2. BuzHaunT piBHI iepapxii cucTeMu.
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3. Buznauntu QyHK1ito cucTeMu, chopMyIIOBaTH METY, BU3HAYUTH
CYKYIHICTb aJbTepHATHUB ii (HyHKI1OHYBaHHS.

Ne 3

J10 SIKOTO THITY CUCTEM BITHOCHTHCS paiOHHA MOTIKIIiHIKA?

1.CtaTuuna.

2. 3akpura.

3.I'eTeporenna.

Ne 4

[I{o Take iHBapiaHTHICTh CTPYKTYpH?

1.CTpyKTypa HE 3MiHIOEThCS.

2. 3MIHIOETBCS, alle HE3HAYHO.

3. 3MIHIOETHCS TOCTIHHO.

Ne 5

Sxuit BUJ 00OMeXeHHS Pi3HOMaHITHOCTI CTPYKTYpH
XapaKTepU3YyeThCA K criequdiuHi 3B'I13KM MiXK €JIeMEHTaMH, 110 BU3HAYaIIN
MO>KJIMBICTB 3MIHM OJHUAX 1 HEMOXKJIMBICTH 3MIHH 1HIINX ?

1.®ikcyBaHHS.

2.CKOpOUYCHHSI.

3.CBili BapiaHT.

TEMA 4. OPTAHI3AIIA SAK COLIYM
IMutanHs 115 06roBOpeHHst

1. 1o Take xapu3ma?

2. Sk Bu ysaBnsere co0i xapu3MaTHIHI TPyITH?

3. OxapakTepusyiiTe MOTUBH, CITY>KOOBLII BUXiJHIM MOMEHTOM JISI
CTBOPEHHSI Oprasizawii.

4. lllo po3yMmieTbes IMiJ COLAJIBHOK CHUCTEMOIO, sIKi ii OCHOBHI
CTPYKTYpHIi eleMeHTH?

5. Ilepemiuith 1 pO3KpUHTE CYTHICTh MiAXOMiB 1O MOHATTA
«colliayibHa OpraHizarisy».

6. SIxi 0co0NMMBOCTI €BONIOMIT COIIAILHO-EKOHOMIYHHX CUCTEM?

7. 3 4YOTO CKIaJalOThCS BHYTPILIHE 1 3O0BHILIHE CEPEIOBHIIC
opranizamii?

8. InauBiz y colianbHil opraHizarfii.
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9. Poiib HeBU3HAYEHOCTI Y POPMYBaHHI COLIATBHHUX CIILJIBHOT.
10. SIxmit ckmax coljadbHUX Ta EKOHOMIYHUX 3B'SI3KIB B
opranizamii?

IIpakTH4Hi 3aB1aHHSA

Ne 1. IIpoBenith aHaji3 oprasizaiii sSK COI[IaJIbHOT CUCTEMH: YOMY
il MOXKHa PO3rISIAaTH K CUCTEMY (ONUIIITH BIACTHBOCTI CHUCTEMH), JIO
AKOTO BUAY HaJEKUTh cHUCTeMa (BiAKpUTa - 3aKpuTa, CTaTU4HA -
JMHAMIi4Ha, TIPOCTa - BEJMKA - CKJIAJHA, PealbHa - CUMBOJIYHA) OMUIIITH
CUCTEMY YHpaBIiHHS (Cy0'€KT, 00'€KT, TpsiMi, 3BOPOTHI 3B'SI3KM) 1 cepery
CHCTEMH.

Ne 2. Po3po0iTh nporpaMmy AOCIHiIKEHHS KOHKPETHOI OpraHi3arii.

Ne 3. TTinGepith craTTi (Y MEpioAUYHUAX BHIAHHAX) 3 JAHOI TEMH,
HiATOTYWTE PeUeH3ito 1 yIBITh U1l OOrOBOPEHHSL.

Ne 4. Criagite cxemy B3aemonii ¢opmainizyrounx ¢axTopiB Ha
MPUKIIaJII KOHKPETHOI COMIaabHOI OpraHizaii (Harmp., KOJIH).

Ne 5. Cknanite 3a7a4y Ha MpOsiB OyAb-SIKOTO 3 HANPYT 2-TO THITY B
opranizanii. 3arponoHyiTe CBOE PillIEHHS.

Ne 6. CxnaiiTh ritocapii.

Ne 7. IligrotryBatm ece Ha Temy <«JliofgmHa $K €NEMEHT COIMiaNbHOI
CUCTEMMUY.

Tematuka pedepatin
1. ComianpHa opraHizamis K colliaibHa CUCTEMA.

2. EBoimronist coliaibHO-€KOHOMIYHHUX CHCTEM.
3. B3aeM03B'30K yIpaBIiHHS 1 CHCTEMH BiIHOCHH B OpPTaHi3arlii.

TEMA 5. OPTAHIBALIIMHUM ITPOLEC
IMuTanns qis1t 00roBOpeHHs

1. ApTepHATHBHI TApaIUTMH OPTaHi3aIlifHOTO TIPOIIECY.
2. Opranizauisi i ynpaBiHHsI.
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3. [IpuHIIUT pO3IMKHEHOTO YIIPaBJIiHHS.

4. [TpuHIMIT 3aMKHYTOTO YIPaBITiHHS.

5. AnanTvBHE ynpaBIliHHSL.

6. [IpuHIUTT OTHOPA30BOTO YIIPABITIHHS.

7. KibepHeTHuHMi MiAXia B TEOpil ynpaBIiHHS.
8. JleTrepmiHOBaHM METOJ] yIIPaBIIiHHSL.

9. IIporpaMHO-IITHLOBUI METOJI YIIPABIiHHSL.

10. L{iHHICHO-OpiEHTOBaHUI METOJ YIIPABIiHHSL.

IIpakTH4Hi 3aBIaHHSA

Jlo npuHUOMINB CTATHMYHOrO CTAHY OpraHi3aulii HaJleXaTh: NPUHLUI
OpIOpUTETy METH; NPUHLWIN TPIOPUTETY (QYHKLIH Haa CTPYKTYpOIO;
TIPUHITAT TIPIOPUTETY Cy0'€KTa YIPABIIHHS HaIl 00'€KTOM.

[Mpunnun npioputery Metu. Y cucremi "Mera — 3aBIaHHS — (DYHKIIA
— CTpyKTypa — TMepcoHan" HaWBUIIMIA TNPIOPUTET Ma€E€ METa, IMOTIM
3aBHaHHA, a 1ajii QYHKITIS, CTPYKTYpa 1 IepCoHal.

[Mpunnun mnpioputeTy GYHKOIH Hax crpykryporo. Ilpu cTBOpeHHI
opraizamiii B cuctemi "QyHKLiS — CTpyKTypa" HaWBHIIMHA MPiOpPHUTET
HAJICKUTh (PYHKIIISIM.

[Ipuamun  mpioputery cyO'ekTa ympaBimiHHS Haj o00'ektom. Ilpwm
CTBOPEHHI opranizamii abo CTpYKTYpHOTO HiAPO3Iily MPiOPUTET NOBUHEH
Ha/laBaTHCS KEPIBHUKOBI 100 MalOYTHIX MpaLliBHUKIB.

Jlo nmpuHIUIB JMHAMIYHOIO CTAHY OpraHi3ailii BiIHOCSTE: MPHUHITATI
MPIOPUTETY MEPCOHANTY; MPUHIIMII MPIOPUTETY CTPYKTYP Halx (DYHKIAMHU;
MPUHIIMII TPIOPUTETY 00'€KTa YIPaBIiHHSA HaJl CY0'€KTOM.

[IpuaIITT TIpiopUTETY TEepcOoHANy. Y cucTeMi "MeTa — 3aBIaHHI —
(YHKIIT — CTPYKTypa — IMepcoHal" HaWBUIIMA IPIOPUTET MOTPIOHO
Ha/aBaTH TEPCOHANLy, a TMOTIM YyXe CTPYKTYpi, (YHKIiSM, 3aBOaHHSAM 1
METI.

[IpuHnUI npiopuTeTy CTPYKTYp Haa (yHKIsMuU. [l opraHizaiii, 1o
IiloTh, B cucTeMi "QyHKHiS — CTpYyKTypa" HaWBUIIMK MPIOPUTET Mae
CTaHOBHTH CTPYKTYpa.

[TpunaIMT piopuTeTy 00'€KTa YIIpaBIiHHA HaJ Cy0'ekToM. B opranizamii,
mo GyHKIIOHY€E, MPU 3aMiHI KepiBHHKa a0 peopraHizallii Imiapo3aiTiB
NpPIOPUTET Ma€ HAJABaTHCS KOJEKTUBY MiIPO3IiTy IIOJ0 MalOyTHBHOTO
KEepiBHUKA.
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3apnannsi. Hamaiite mpukimagm — opramizaiid  BiAIOBiIHO

BUIIIE3TaIaHoi iH(pOopMaITii.

TEMA 6. CAMOOPI'AHI3AIIIA

IMuranus aas 06r030pe1mﬂ

1. o Take cinepreTuxa?
2.5IKi CUCTEeMHU €, 1[0 CaMOOPTaHI3yIOThCA?

3. IIpoGema B3a€MO3B'SI3KY Xa0Cy 1 CKJIQIHOCTI B OpraHi3aliiHuX

CHUCTCMaAX.

4. OcobnuBocTi (hopMyBaHHS MOPAAKY 1 Xa0Cy B OPraHi3allifHUX CHCTEMaX.

5. Touka Oidypkartii i BUXiJl Ha aTTPAKTOP.
6. Camoopranizanis — 10 1€ 3a npouec?
7. ®paxral.

8. JlerepmiHOBaHUit xaoc.

IIpakTH4Hi 3aB1aHHSA

1.ITinGepite cTtarTi (B NHEepioOAMYHMX  BHUIAHHAX) IO
npobieMam:

- Jle B JKUTTI MOKHA 3YCTPITUCS 3 «TOYKOIO 01 ypKaIii».

- ®pakranu B MOBCSAKAEHHOMY JKUTTI.

- JlerepMiHOBaHUI Xaoc, SIK OCHOBa PO3BUTKY OpraHi3arii.

- Camooprasizauisi B )KUTTI JIIOAUHH, Ta B OpraHi3arii.

- «kEdekT MeTenuka» B opraHi3amiiHIX CHCTEMAX.

IaHUM

[Migroryiite perensito, abo IOMOBIIL Ta HAAAUTE ISl OOTOBOPCHHSL.
2. IligroryBatm Mmarepian npo BusHaueHHs «E¢exT merenukay,

IO YOTO BiH BiTHOCUTHCS, JI€ 3aCTOCOBYETHCS.

3. Hapenitp npukiagy MOMiH, sSKi BiZOYIHCS 3a HPHUHIUAIOM

«Edexty merenuka .
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TEMA 7. 3O0BHIIIHE /| BHYTPIIIHE
CEPEJJOBHIIE OPT'AHI3ALII

IuTanns 1is1 00roBOpeHHs

1. IIlo BXOMUTH B OHATTS «OpraHizariiiHa cepemy» (opraHizariiitae
OTOYCHHS).

2. Jlna dyoro HEOOXiAHO TPOBOAWTH aHaJi3 30BHILIHHOTO
CepeIoBHINA OpraHi3alii.

3. Slka icHye B3a€EMO3B'SI30K 1 B3aEMO3BAICKHICTE (HaKTOPIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.

4. Tlomsttss mimoBoro cepemoBumia. CHHOHIMHU: (yHKIIOHATHHA
cepeny, ommxasa Cepena.

5. Y 4yoMy moisirae yHIKaIbHICTh MOEAHAHHS (AKTOPIB I1IOBOTO
cepemoBHILA A7 opranizauii (PakTopyu AITOBOro cepesoBUILa: CIIOXKUBAYI,
KOHKYPEHTH, TApTHEPH, PETryIISTOPH, TPOQCITiIKY).

6. l1lo BXOAWTH B MOHATTA 3arajbHOI cepeoBHUIIA.

7. OxapakTepu3yiTe cepeny HEeMpsMOoro i NpsMOro BIUTUBY.

8. Cucrema YHMHHUKIB 3araJbHOi CEpEJOBHUINA: KYJIbTYypa,
€KOHOMIKa, COIiyM (comianbHi (pakTOpH), 3aKOHH, TTOJTITHKA.

MpakTnyHi 3aB1aHHA

Ne 1. OnumiTe 30BHIIIHE cepeoBUIIe KOHKPETHOTIO MiAIPUEMCTBA
abo oprasizauii KOKHOI cdepHu IisIbHOCTI ( IPOMHUCIIOBE MiAPHEMCTBO,
BY3, MarasuH, 0aHK, IIIKOJIA) 3 BUAUICHHAM (DaKTOPIB TPSMOTO 1 HEIIPSIMOTO
BIUIMBY. 3amoBHITH TaOmumo. HaBediTh XapaKTepUCTUKY 30BHILIHBOTO
cepefoBUIa (3 TOYKM 30pYy CKJIAIHOCTI, PYXJIHMBOCTi, HEBH3HAUYEHOCTI
30BHINIHROTO CEPEOBUINA) IS aHaii30BaHOTO 00'ekTa. IIpoBesiTh aHami3
MOBEIIHKA €JIEMEHTIB CHCTEMH TIpH 3MiHI (PaKTOpiB BHYTPINTHROI 1
30BHIIIHIN CepefoBHILA, NPU LBOMY CIiJl PO3IIISAHYTH 3MiHYy HE MEHIIE
IBOX (haKTOPiB 30BHIIIHBOIO CEPEJOBMINA i HE MEHIIE IBOX (aKTOpiB
BHYTPIITHBOTO ~ CEpEIOBHINA OpraHizaiii, SK «IO3UTUBHHUX», TAK 1 «Bij
Bi'EMHOTO», aje OOOB'I3KOBO MOTPIOHO MOCHIKYBaTH iX BCeOIYHUI
BIUIUB, KOJNU «HETaTUBHUH (pakTOp» CTa€ MO3UTUBHUM, 1 HaBmaku. [lpu
1moOyIOBI JIAHIFOKKIB TIOBUHHO OYTH JOCIIJKEHI 3MIHM BCIX €JIEMECHTIB
cucremu. Hanpukmaj,  cKopoueHHS  oOCsATiB  BHpPOOHHMIITBA  Ha
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MIAMPUEMCTBAX TPH  TEPEXOoJi JO PHUHKOBHUX yMOB  BHACHIJOK
HEKOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IPOAYKIIii, III0 BUITYCKAETHCS TPU3BEIIO0, KPIiM
MOTIPIIEHHS COLIATBHO - EKOHOMIYHHAX YMOB , JTO TOJIMIIEHHS €KOJIOTIYHOT
CUTYyaIil B peTioHi.

XapakTepuCTHKA 30BHIIIHBOIO CepeloBHINA

dakTopu 3micT dakTopa BmuiuB Ha cucremy
30BHIIIHHOTO
cepeloBHIIA
@DaKTOpPH 30BHILTHLOT0 CepeJOBHINA NPAMOI0 BILIMBY
1. CioxuBaui  |Ilepenik BCIX rpym|SlkuM ~ 9HHOM  1HTEpecH
CIOXXHBAYiB KOXHOI TpyInu CIOKWUBaYiB
BpPaxoBYIOTbCA: aCOPTUMEHT
MIPOTIOHOBAHUX TOBapiB
(mocmyr), HaJaHHA
JOJATKOBHUX TOCIIYT.
2. Konkypentu |Bpaxysatu ToBapH-|HamanHs MTOMOBHU TUTEHUX
3aMIHHMKH, TOBAPH-aHAJIOTH, |IOCTYT, HaJaHHSI  TOBapy
1HII1 MO>KJIMBOCTI | yHIKaIbHUX BIACTHBOCTEH 1
32/I0BOJICHHS TIOTPEOH T. I

dakTopH HENPSIMOTO BIJIUBY

TemaTuka pedeparin

1. I'mydkicTh opranizariii.

2. CrilikicTh opraHizariii.

3. Opranizaniiina JIisIbHICTb.

4. OpraHi3alis K BiIKpUTa CUCTEMA.

5. YmpaBiiHHS Ta 30BHINTHE CEPEIOBHIINE OpraHizalii.
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TEMA 8. OPT AHI3AIIIMHE MPOEKTYBAHHS
IMutanHs 1715 06roBOpeHHst

1. [Haiite XapaKTEepUCTUKY METO/IiB oprasizamiifHoro
[IPOEKTYBaHHA.

2. SIki mMozem MOXyTh OyTH BHUKOPHCTaHI MPH OpraHizamiifHOMY
MOJ€ENIOBaHH1?

3. Onwuwite TexHomorito (etanu) MOOYJOBH oOpraHi3amiiHol
CTPYKTYPH TPU CUCTEMHO-IIIIEOBOMY ITiIXOII.

4. Ha3BiTb METOAM OLIHKH OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH (CTBOPEHHS,
3MiHH).

5.Po3kpuiiTe 03HaKH ONTUMAJIBHOT OpTraHi3alliiiHOT CTPYKTYPH.

6. Uu 3rojiHi BH 3 JYMKOIO , 10 OUIBIIICTh YYACHHKIB 1 MiAPO3IiTiB
oprasizanii 3HaXOASAThCS B OMO3ULI1 Oyb-IKUM OpraHi3amiiHUM 3MiHaM?

7. JlaiiTe 0OTpYyHTOBAHY BiJIIOBIIb.

IIpakTH4Hi 3aBIaHHSA

Y HOBUX yMOBax JI0 MpPOEKTYBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
HEOOXiJHO IIMPOKO BUKOPHUCTOBYBATH CUCTEMHHUH miaxix. Bin mepenbauae
BpaxyBaHHs 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX YMHHHUKIB OTOYEHHS opranizamii. Sk
MOKa3yIOTh JIOCTIJDKEHHS, Il YAHHUKH MAlOTh CUTYaTHBHHH XapakTep i
MOJIIISAIOTECS HA N'SITh I'PYI: CTaH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA; TEXHOJIOTIT
MSUTPHOCTI B OpraHizaiii; crpareridyHuii BUOIp KEpiBHUITBA OpraHi3aiii
010 i1 I[iJIeld; TOBe IiHKa MPaIliBHUKIB; PO3MIp.

30BHIIIHE  CEpEeIOBHINE  XapaKTePH3YEThCS  CKIAAHICTIO 1
JuHaMizMoM. CKIIIHICTh 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS! BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO
YUHHHKIB, SIKi BIUIMBAlOTh HAa TMPOEKTYBaHHSA opradizamii. JuHamizm
30BHIIIHHOTO OTOYCHHS XapaKTEPU3YEThCSI THUM, SIK MIBUIKO 3MiHIOIOTHCS
YUHHMKH, 10 BIUTMBAIOTh HA TIPOCKTYBAHHS OpraHi3allii.

JIBoBuMipHa Kiacu(ikarlisi YMHHHWKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA
Jla€ 3MOTY BHUSIBUTH YOTHPH THITH CUTYaIlill, KOKHA 3 SIKUX CITIBBIAHOCHTBCSI
3 TUM a0o 1HIIKUM BUIOM Oi3Hecy (puc.l).

Ksagpant 1. Curyamis XapaKTEPU3y€eThCA HU3bKOIO
HEBU3HAYEHICTIO 1 € CIIPUATINBOIO I KEPIBHUIITBA OpraHizaii. 30BHIITHE
cepefioBHIE He poOMTHME 0arato CIOPIpPH3iB, 1 MpamiBHUKA 0€3yMOBHO
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JMOTPUMYBAaTUMYTHCS IPUIHATHX B OpPTaHi3allii MOJIITHKA Ta Tporeayp. Bin
KEepPIBHUKIB HE BHMAraeThCsi BHCOKOTO PIBHS IMiArOTOBKH, TPUBAIOTO
HABYAHHS, BEJIUKOTO JOCBIY.

Ksagpanr 2. Curyartis XapaKTEPHU3YETHCS MTOMIPHOIO
HEeBU3Ha4YeHiCTIO. BoHa € OiIbll HanmpyKeHOK Ui  KEPiBHULTBA
oprasizarlii. Bucokuii CTyIiHb CKJIaIHOCTI 30BHIITHHOT'O OTOYCHHS BHOCHTh
€JIEMEHT 3HAYHOT0 PHU3UKY J0 NPOIECY yXBaJieHHsS pilieHb. KepiBHUKH B
it cuTyarii moTpe0yoTh Cepiio3HOT MATOTOBKH 1 HASIBHOCTI JIOCBITY.

1. Curyariis Hu3bkoi  |2. Cutyauis noMmipHoi

Huzvkuti  |HeBH3HAYEHOCTI HEBH3HAYCHOCTI
A — YMHHUKIB MaJIo; |— YMHHHKIB 0araro;
— YUHHUKH CXO0XKI1, |— YMHHUKH HE CXOXKI;
— YNHHUKM HE — YMHHHKH HE
3MIHIOIOTBCS 3MIHIOIOTBCH:
Tlpuxnao: Tlpuxnao:
Turamiam BUPOOHHUITBO coli  |HadTonepepoOKa
306Hiwnbo2o 3. Curyartis momipao |4. CuTyallist BACOKOT
omouenns |BACOKOI HEBH3HAYCHOCTI
HEBHU3HAYEHOCTI — YUHHHKIB 0araTo;
— YHHHUKIB MaJIO; |— YMHHUKH HE CXOXI;
— YMHHHKH CXOKI:  |— YMHHUKH MOCTIHHO
— YHMHHHKY HOCTIH- |3MIiHIOIOTBCS
I 2 HO 3MIHIOIOTHCS Ipuknao: BUpOOHUIITBO

Ipuknao: ToBapu EOM
Bucoxuii  |IIMpOKOro BXXUTKY

Huszvkuii
Bucoxui

Pucynok 8.1 - OcHOBHI THUOHM CHUTyalii OpU NPOEKTYyBaHHI
opranizaiii

Keagpant 3. Curyamisi XapakTepHU3yeThCSl TMOMIPHO BHCOKOIO
HeBU3HaueHicTI0O. BoHa BHMarae Big KepiBHHMLTBA 1 camoi opraizarmii
JIOCTaTHROI THYYKOCTi. lle HEoOXimHO B 3BSI3KYy 3 YacTOK 3MIHOIO
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XapakTepy B3aeMOJil 3 YMHHMKaMM 30BHIIIHBOIO cepepoBuma. IIpore
BpaxyBaHHs 1 aHaji3 YMHHUKIB JAalOTh 3MOTY KEpiBHHUKaM CHPABIATUCS 3
CUTYAITI€TO.

Ksagpant 4. Curyartis XapaKTePU3y€EThCS BHCOKOIO
HeBH3HayeHicTIO. Bona € HaiOUIbl mnpoONIeMHOI0 sl yIpaBIiHHA
opranizamiero. Llg curyaniss Bumarae Big KEpiBHHKIB BHCOKOTO PiBHS
MirOTOBKH, aHATITHYHUX 3A10HOCTEH Ta 1HTYIIil. 3a oliHkaMu (axiBIiB,
Tinbku 20 % 30BHIIIHIX YMHHHUKIB y OI3HECI IMiJIal0OThCS BpPaxyBaHHIO 1
KOHTPOJIIO 3 OOKYy KepiBHHKa, a i1 80 % € HEeKOHTPOJIbOBAaHUMHU.

KoxxHa 3 pO3rnsHyTHX BHWINE CHTyalliii BHMara€ CBOTO
creru(iuHOro MiAX0My J0 MPOSKTYBAaHHS sSK OpraHizailii B MIJIOMY, TakK 1 ii
YacTUH 30KpeMa.

[lix TexHomorielo po3yMilOTbcs Ail MpamiBHUKA, MaTepiaid,
YCTaTKyBaHHsI, & TAKOXK CHOCOOH, SIKi BiH BUKOPUCTOBYE JIJISl TIEPETBOPEHHS
o0'ekta cBoix aid. [IpoexkTyBaHHs oprasi3auii HOB'SI3aHE 3 TEXHOJOTIEO
poOOTH 3a NIBOMa HampsSMKaMd: PO3MOIINI Tpaimi Ta TpyHmyBaHHS pPOOiT,
TOOTO CTBOPEHHS MiAPO3ILTIB.

Amnrnidiceka pocniaauis J[. ByaBopt ogHa 3 mepiiux BCTaHOBUIIA
3aJISKHICTh MIXK TEXHOJIOTI€I0 1 OpraHi3auiiHIM MPOEKTYBaHHIM. 3aJIe)KHO
BiJl TUIy TEXHOJIOTII OpraHizaiiiiHi CTPYKTypH MOJUISIOTHCS Ha JIEKiIbKa
TUMIB. [3 301JBIICHHAM TEXHOJOTIYHOT CKJIAJHOCTI 3POCTa€ YHMCEIbHICTH
piBHIB ymIpaBIiHHS Ta OpraHi3alliifHa mipamima, 30UTBIIYETBCS 1HTEpBAI
KOHTPOJIIO BUILOI JIAHKM YNPaBJiHHI. 3a TEXHOJOIii cepelHbOro CTYICHS
CKJIaJHOCTI 1HTEpBal KOHTPOJIO MCEHEKEpiB HWKYHMX PIiBHIB CTae
HaiiOmpmmM.  Oprasizamii, O XapaKTepU3yIOThCA HAHOIBIIOK Ta
HAMEHIIIOI0 CKJIAHICTIO TEXHOJIOTiH, MAalOTh TEHICHIIIO O OPTaHIYHHUX
NPOCKTIB, a OpraHizamii, MO BHUKOPUCTOBYIOTH TEXHOJOTil CEpeaHbOTO
CTYICHs CKJIaJJHOCTI, BiIJAIOTh TiepeBary OUTbII MEXaHiCTUYHIM MPOCKTaM.

Y 1962 p. A. Yawmnep chopMymioBaB NPUHIWIL, 33 SKAM
MPOEKTYBaHHS OpraHizaiii Mae BiAgmoBimaTu BHOpaHii crparerii. Bin
3poOWB BHCHOBOK IPO TE€, L0 3i 3MIHOK CTpaTerii mepeja OpraHizaiiero
BUHUKAIOTH HOBI MPOOJIEMH, BUPIMIEHHS SKUX Oe3rmocepeHpho MOB'sI3aHe 3
MPOEKTYBaHHSIM  HOBOi  OpraHizamiifHOi cucTtemMu. BimMoBa  Bin
NepenpoeKTyBaHHS OpraHizamii MPU3BOAMUTE 10 TOTO, 110 BOHA BUSBIISIETHCS
HE B 3MO3i Jocsartu cBoix wmineit. [lizwime, B 1977 p., Jx. [enOpeit
BU3HAYUB €JIEMEHTH CY4aCHOTO OpPraHi3alliiiHOIO NPOEKTYBaHHSA, a TaKOX
BIUIMB CTpaTerii Ha Ju3aifH opraHizamii Ta BIUIMB AW3aiiHy Ha CTPATETiio
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opramizamii. BuOip BHIIUM KEpiBHUIITBOM IIEBHOI CTpaTerii YWHUTH
OesmocepenHiii BIIMB Ha OaraTo pilleHb CTOCOBHO IPOEKTYBAHHS
opranizamii. PosrisiHeMo Tpu MOXINBI cdepu CTpaTteriuHoro BUOODY.
Ilepma HaMEXKUTH IO Ti€l 11€0IOTil YIIpaBIiHHSA, SIKOI JOTPUMYETHCS BHIIE
KepiBHMUTBO. LIiHHOCTI i mpWHUUNM, MO JNeXaTh B il OCHOBi, MOXYTb
BUpILIAJTbHUM YHHOM BIUIMHYTH Ha TakKi €JIeMEHTH IPOeKTYBaHHA
opranizarii, SK pO3BHTOK TOPH30HTAILHUX 3B’ SI3KiB, MaclITad KEPOBaHOCTI,
KUTBKICTh ~ PIBHIB  i€papXii, JIaHKOBICTh OpraHi3aliiiHOT  cUCTeMH,
HeHTpaji3amis 1 qeueHTpamizauis. pyra cdepa 3anexuTh BiJ CHOXKHUBAYIB,
SKi  O0OCIyrOByBaTUMYThCSl OpraHizaimieto. SIKmo oprasizamis Mae
IHOUBIAyaNnbHUX 1 "oOpraHizoBaHuX" CIIO)KMBaYiB, TO I TOABIHHICT
NOBHHHA 3HAWTH BiIJ3epKaJeHHS y Imporeci il NMPOeKTyBaHHA y BCiX
€JIEMEHTaX.

Tperst cdepa crpareriyHoro BHOOpPY — 1€ pHUHKH 30yTy i
TepUTOpiajbHE PO3MILICHHS BUpOOHMITBA. Buxin opranizamii 3 MeToro
po3MillieHHsT BUPOOHUIITBA a00 MPOJAXy MPOIYKII 32 HAIiOHAIBbHI MEXi
BUMarae BpaxyBaHHS Yy TpOIIeCi POEKTyBaHHs i OpraHi3amiiHoi CUCTEMH
YUHHMKIB IHTepHAIIOHATI3alli1 Ta ryio0ai3arii.

VY mpomeci NpOEKTyBaHHS HEOOXiAHO BpPaxoBYBaTH IHOTpPeOH,
iHTEpecH, YCTaHOBKH, piBEHb KBaJTiQikarii, MoTHBalii  Ta
JUCIUILIIHOBAHOCTI MPaIliBHUKIB.

PosMmip opramizarmii BIDIMBac Ha OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy, a
BIJIMOBITHO 1 Ha ii MPOEKTyBaHHA TaKMM YMHOM: KOJIHM OpTaHi3allii cTaioTh
O1BIIMMU, TO BOHU MOTPEOYIOTh CKIIAHIIIINX MPOEKTIB.

Ha nymky pocmigaunekoi rpymu  "Actepn ['pyn", posmip
opramizarii Habarato Oinbllle BIUIMBAE HA XapaKTep OpraHi3alifHOTO
MPOEKTYBAHHSI, HI’K TEXHOJIOT11.

OTxe, CUTyaTHBHUI TOTJISLA Ha MPOEKTYBaHHS OpraHizalii
CIIMPAETHCS HAa TBEP/DKEHHS, IO ONTHMAIbHUN MPOEKT U KOHKPETHOI
oprasizariii 3aJe)XuTh BiJ] HU3KM YMHHWKIB, SKi BH3HAYAIOTh CHUTYAIlif0, B
AKi QyHKIIOHYE oprasi3aiis B KO)KHUH MOMEHT 4acy. Jlo IMX YMHHHUKIB
MOXKHa BIJHECTH: TEXHOJIOTii, 30BHIIIHE CepenoBHUINE, MacmTad
oprasizariii, UK JKATTS OpraHi3allii Ta CTpaTeriro pO3BUTKY OpraHi3arlii.

3apaanns. [lpoanamizyBatu Oyab-siKe BifioMe MiANPHUEMCTBO YU
oprasizariro 3amopi3pkiii 00yacTi 3a MUHYIHHA piK, Ta CHPOEKTYBaTH
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JUSITBHICTh IIHOTO  MANPUEMCTBA BPAaXOBYIOYM BCi BUINE IepeTiueHi
YUHHHKH,

TEMA 9. KYJbTYPA OPTAHI3AIIIL
IMutanHs 115 06roBOpeHHst

. [ToHATTA, CTPYKTYPHI €IeMEHTH 1 BIACTUBOCTI OpraHi3amiifHoi KyJIbTYpH.
. @yHK1i1 opraHizaliiiHOT KyJIbTypH.

. Kimacudixkarist opranizariitioi KyJbTypH.

. CucreMa MeTO[iB MiATPUMKH KyJIbTYpPH OpraHizarii.

. 3MiHa Oprasi3auiifHOi KyJIbTypH.

. CyuacHi iH(opmariiitHi TeXHOJIOTI1 OpraHi3amiiHOl KyJIbTYPH.

. Kopriopatusna KynbTypa i KOpnopaTHBHa €THKA.

. Ponp kepiBHUKIB y (popMyBaHHI KyJABTYpH 1 KepyBaHHS KYJIBTypOIO B
opranizarii.

9. OuiHiTh 3B'I30K MK KYyJIbTYPOIO CYCIIJIBCTBA 1 OpraHi3alliiiHO
KYJIBTYPOIO.

10. Sk icropis ¢ipmu BrumBae Ha ii KynbTypy?

11. Yu BItMBae Ha KyJIbTYypY opraHizaiii ii po3mip?

12. Yum icHye 3B'SI30K MIX YNpPaBIIHCBKUMH OpI€HTALlisIMU KepiBHHKA
opranizamii Ta i KynbTyporo?

13. Y sxux 00aCcTsIX MPOSIBISIETHCS OpraHi3alliifia KyJIbTypa?

0NNk W~

IIpakTH4Hi 3aBIaAHHSA

1. Bupobith €auHy XapaKTEpHCTHKY OpraHi3amiitHOi KyJIbTYypH Barioi
TPyIH.

- [lepeniuiTh LiHHiCHI OpieHTawii (KOJIEKTHUBHI, BCi€l rpymn).

- ChopmyiroiiTe Ballie CTaBACHHS 10 JCKIIH, ceMiHapiB, 3aJ1iKiB Ta iCIHUTIB.
ETuka mimoBoro CrijikyBaHHS.

[epepaxyiiTe HaOLIBII XOA0BI BUP)KEHHS B TPYIIL.

- CTunp yrpaBiIiHHS TPy M MOTHBAIIIS Tpatli 3 0o1i:

- HaBYAJTLHOT YaCTHHH;

- BUKJIa1a4iB;

- CTapoCTi;

- HepOpMaTBLHUX TPYIL.
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- BukopucTanHs BUIBHOTO BiJ ayJUTOPHUX 3aHATH FOANHH:

- y cKJaai Beiel rpymnu;

- y CKJIaJli Majux Ipym;

- IHIUBiAyaIbHO.

- ChopmyimioiiTe, 10 03HaYA€E AJIS BaC HABUAIBHUH 3aKia

2. Ski Meroau oOprasizaumifHOi KyJbTYpH BHKOPHCTOBYIOTH Yy PpI3HHX
nepkaBax?

Y 4oMy KpHUIOTBCA 3amodii M Hachigkd (GOpMyBaHHS Pi3HUX
opraHizaliiiHuX KyneTyp?

TemaTuka pedeparin

1. KopnopatuBHa KyaeTypa.

2. KepiBHUK 1 H0TO pOJTH B OpraHi3aIiii.
3. Ctuni ynpaBiiHHS.

4. PiBHi ynpaBiiHHS.

5. Tunosoris opraHi3aliifHol KyJIbTYpH.

CIITUCOK PEKOMEHJIOBAHUX JI’KEPEJI
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3. KepiBHuUIITBO Oopranizaii€ro : HaB4. 1moci0. / O.€ Ky3pMiH,
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nojiitexnikay. 2008. 244 c.

4, Mapuenko O. M. Tomanesuu JI. M. Teopis opranizariii:
HaBd. 11ocio.,; JIbBIB. AepK. YH-T BHYTp. ciipaB. JIbBiB : JIeB/IYBC, 2015.
359 c.

5. Menpauk A. @., Monactupcekuii I'.JI., {ynkina O.I1.
MyHinumaIpHANR MEHEIDKMEHT: MiJpyYHHK. 2-¢ Buj. TepHominb, 2019.

6. Muenep b.3. Teopus opranuzaunu: Y4eOHUK. — 7-€ U31L.,
nepepad. u gjorn. M.: UHOPA-M, 2009. 864 c.

1. Jlargpynmun I'.P., Paiiuenko A.B. Teopus opranuzanuu:
y4eOHHK 17151 By30B.- Cr0.: [Turep, 2005.395 c.
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8. Momnactupcekuii . JI. Teopist opranizariii : HaBd. IMOCiOH..
— K. : 3uanns, 2008. 320 c.

9. Mounactupcebkuii I'.JI. Teopist opranizamii: migpyyHuK ;
TepHor. Ha1l. ekoH. YH-T. 2-¢ BunanHs. Tepromins : THEY, 2019. 287 c.

10. Mounactupcbkuii I'.JI. Teopist opranizamii: migpy4yHuK;
TepHom. Ha1l. exkoH. YH-T. - Tepronins : THEY, 2014. 287 c.

11. Munsaep b.3. Teopus opranmzanuu: yaeOHUK.- 5-€ U3,

nepepad. u mon. M.: MIHOPA-M, 2005.720 c.
12. [Tapaxuna B.H., ®enopenko T.M. Teopus opranusanuu:
Yuebnoe nocodue. 5-¢ u3g. M.: KHOPYC, 2009. 296 c.

13. [Tapaxuna B.H. Teopus opranuzanuu: yuebHoe mocoodue.
3-e 3., crep.- M.: KHOPVYC, 2007. 296 c.
14. emeros I1.B. Teopus opranuzauuu: Kypc JeKIui/
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	Тема 1. Методологічні засади теорії організації
	Сутність поняття «організація».
	Закони організації. Закони функціонування (статики) організації: закон композиції, закон пропорційності, закон найменших. Закони розвитку (динаміки) організації: закон онтогенезу (перетворення), закон синергії, закон інформованості-упорядкованості, за...
	Принципи організації: принцип ланцюгового зв'язку; принцип інгресії; принцип підбору; принцип рухомої рівноваги; принцип слабкої ланки. Групування принципів.
	Етапи розвитку організації: зародження, зростання, зрілості, старіння. Збереження рівноваги організації та її цілісності.
	Тема 2. Основні організаційні теорії та моделі
	Організаційні теорії: класична організаційна теорія; теорії організаційної поведінки; теорія інститутів та інституційних змін; популяційно-екологічна (еволюційна) теорія; тектологія О. Богданова; ноосфера В. І. Вернадського.
	Еволюція теоретичних концепцій організації.
	Основні моделі організацій: органічна та механістична моделі.
	Сучасна організаційна парадигма: сутність, значення, зміст, практична спрямованість.
	Тема 3. Організація як система
	Формування системних уявлень: Платон, Аристотель, Кант, А. Смит. Системність як загальна властивість матерії. Системний підхід (погляд). Стан системи, властивості системи, поведінка системи, дія, подія.
	Будова систем: підсистема, елемент, структура, зв'язок. Атрибути зв'язку: спрямованість, сила, характер.
	Класифікація систем. Загальна класифікація: абстрактні системи; конкретні системи; відкриті системи; закриті системи; динамічні системи; адаптивні системи; ієрархічні системи, їх характеристики. Класифікація за ознаками: за походженням; за описом змін...
	Аспекти організаційного порядку. Типологія організацій. Класифікація організацій за ознаками: класифікація за принципами управління; класифікація за функціональними ознаками; класифікація за ознакою реалізації суспільних функцій; класифікація за ознак...
	Тема 4. Організація як соціум
	Соціальна організація і соціальна спільність. Людина як елемент соціальної системи. Активність і опірність соціальної організації. Загальні риси соціальної організації.
	Основні види соціальних організацій: формальна й неформальна організації.
	Механізми регулювання (регулятори) у соціальних системах: цільова управлінська дія, саморегуляція (самоуправління), організаційний порядок.
	Тема 5. Організаційний процес
	Організаційна діяльність. Альтернативні парадигми організаційного процесу. Система управління - кібернетичний підхід.
	Принципи управління: принцип розімкненого управління; принцип розімкненого управління з компенсацією обурень; принцип замкненого управління; принцип однократного управління.
	Оптимізація управління. Адаптивні й такі, що самі настроюються, системи.
	Методи управління: детермінований метод управління; програмно-цільовий метод управління; ціннісно-орієнтований метод управління.
	Тема 6. Самоорганізація
	Природно-наукові засади синергетики. Ентропія. Самоорганізація як ґрунтовний процес природи. Антиентропійна спрямованість самоорганізації. Сутнісний зміст синергетики.
	Синергетична    концепція    самоорганізації.    Основні    положення    синергетичної концепції самоорганізації. Аттрактори, біфуркація, фрактали, детермінований хаос. Процеси самоорганізації. Необерненість і неповторюваність самоорганізації. Принцип...
	Гнучкість організації. Гнучкість процесу: гнучкість орієнтації й реалізації. Гнучкість системи: фактори й результати гнучкості системи. Виробнича гнучкість: фактори та функціональні й структурні ознаки виробничої гнучкості.
	Сталість організації. Статична й динамічна сталість. Типи сталості: внутрішня, зовнішня й спадкова сталості; кількісна й структурна сталості. Несталий стан системи. Сталість і управління змінами.
	Тема 7. Зовнішнє й внутрішнє середовище організації
	Внутрішнє середовище організації. Змінні всередині організації (внутрішні фактори): цілі, завдання, структура, технологія, люди. Культура та імідж організації як її внутрішні фактори. Взаємозв'язок внутрішніх факторів. Методи дослідження внутрішнього ...
	Зовнішнє середовище організації. Мікрооточення (фактори зовнішнього середовища безпосереднього впливу): партнери; конкуренти; центральні та місцеві органи влади: навколишнє населення; природні умови. Макрооточення (фактори зовнішнього середовища опосе...
	Взаємозв'язок факторів зовнішнього та внутрішнього середовища організації.
	Тема 8. Організаційне проектування
	Концептуальні терміни: організаційна форма управління " (ОФУ); відносини: децентралізація; стратегія; структура; виробнича структура; технологічна структура; зв'язок; структура управління; ланка управління; рівень управління. Сутність та етапи організ...
	Технологія проектування організаційних форм управління. Оцінка ефективності організаційних форм управління..
	Криза парадигми традиційного менеджменту. Перспективи розвитку організаційних утворень.
	Тема 9. Культура організації
	Зміст понять «культура» і «організаційна культура». Концептуальні підходи до формування організаційної культури. Моделі організаційної культури. Характеристики організаційної культури. Громадянська й корпоративна культури.
	Типологія організаційних культур. Визначальні фактори культури організації. Підходи до типізації організаційних культур: факторні моделі цінностей; менталітет і організаційна культура; фундаментальні вірування та цінності; ставлення до часу; конкуруюч...
	Сучасна українська організаційна культура: джерела та основний зміст.
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