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JIAJBHICTD BYIIBEJIbHOI OPTAHI3AILIL B KOHKYPEHTHOMY
OTOYEHHI

VY cyyacHMX yMOBax pO3BUTKY I1HBECTHUIIHHO-OY/AiBEIEHOTO KOMIUIEKCY
JOCSTHEHHS.  yCHiXiB  OyaiBenbHOI oOprasizamii MoOB'SI3aHO 3 MOCTIHHUM
HiATPUMAaHHSIM BUCOKOT'O PIBHSI KOHKYpPEHTOCIHPOMOXHOCTI. PHHOK OyaiBenbHHX
HOCITYT Ma€ psiJl iCTOTHUX BIIMITHUX XapaKTEPHUCTHK, sIKi HEOOXiZHO BpPaXxOBYBaTH
KOKHOMY TiJIPUEMCTBY JTaHOT ranysi JUisi MPaBUIBHOTO IO3UIIIOHYBaHHS CBOIX
KOHKYPCHTHUX TIepeBar 1 opieHTamii CcBO€I MiSTIBHOCTI Ha  IIiABHUICHHS
KOHKYPCHTHOTO ITOTCHIIIAITY.

KoHKypeHTOCIIpOMOJKHICTh, SIK 1 KOHKYpPEHIis, Ma€ HEOIHO3HAYHE
TIyMadeHHs y BITYM3HAHIA 1 3apyOiKHIN IniTepaTypi. bepyum mo yBarm Bixke
ICHYI0Yl BH3HAYCHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizamii Ta iX HEHONIKH,
BiJJ3HAYMMO, 1[0 JaHa KAaTeTOpis MOBUHHA BiTOOpakaTH HACTYITHI ITO3MUIII:

— MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKLIT 1 BUPOOHHYOT opraHizaii
TICHO B3a€MOIOB'sI3aHi, TOMY III0 Hal4acTille KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapiB
3YMOBIIIOE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BCi€i oOprasizaiii, oo B MOBHIHA Mipi
BITHOCUTBCS 10 OymiBenbHOI raiy3i. PazoM 3 TuM, iX He MOXXHA OTOTOKHIOBATH,
TOMY, [0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OpraHi3ailii BH3HAYAETHCS 0JATKOBUMHU
XapaKTepPUCTUKAMM, BIAMIHHUMH BiJI BHKOPHCTOBYBAaHHMX TP BH3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TIPOYKIIii;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHi3allii — BIZHOCHa KaTeropis, TOMY
HEOOXiTHO OOyMOBNIOBaTH 0a3y TOpPIBHSAHHSA, M OTPUMAaHHA HaWOLIBII
00'eKTHBHHX pPe3yJIbTATIB;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh OpraHi3aIlil — BeMYNHA HEIOCTiiHHA i TOBUHHA
BIJOOpaKaTH MOJKJIMBOCTI IAMPUEMCTBA aTalTyBaTHCSA 0 IOCTIHHO MIHIUBUX
YMOB 30BHILITHBOTO 1 BHYTPILIHBOI'O CEPEIOBUIIA;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICThH Oprasizamii — CKJIaJHHA KOMIUICKCHHIMA
MOKA3HUK 1 ii OI[IHKY HE MOKHA 3BECTH JI0 BU3HAYCHHSI OJJHOT'O MTOKA3HUKA.

KonkypeHTOCTIpOMOXHICTE  OyIp-sKOi opraHizamii OyamiBeTbHOI Tamysi
6e3mocepeHbO 3aJSKUTH B/l PIBHA ii CTIMKOCTI 1 BU3HAYAETHCS PE3yIbTaTUBHICTIO
peaiizanii He TUIBKM NOTOYHHUX 3aBJaHb, a i JOBrOCTPOKOBUX MPOTPaM PO3BHUTKY,
a TAakoXX BHMara€ IPUHIWIOBO  HOBMX  IIJIXOMIB  J0  yNpPaBJIiHHA
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KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO oOpraHizamii 3 MeToro ii migBUmeHHS. BuBueHHS
CIOXWBAYiB 1 KOHKYPEHTIB, a TaKOX yMOB KOHKYPEHIIii /J03BOJISiE€ Oprafizarii
BU3HAYMTH 11 TIEpeBaru i HENOJIKM Mepes KOHKYPEHTaMH, BUPOOWTH YCIIIIHI
KOHKYPEHTHI CTpaTerii Ta WiATpEMAaTH KOHKYpeHTHI mnepeBaru. Opranizamis
NOBHHHA 3HATH, SKOI0 MipOI0 BOHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA IO BiJHOIICHHIO 10
iHIIX CyO0'€KTIB JaHOTO PUHKY, TaK SK BICOKA CTYIiHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
€ TapaHTOM OTPUMAaHHs BHCOKMX €KOHOMIYHUX ITOKAa3HUKIB B PUHKOBUX YMOBaXx, 1
MaTH CTPATEriYHOI0 METOI JOCSATHEHHS TAKOTO ii piBHA, KWW JOmoMmir Ou iii
BIDKMBATH B YMOBAX KOPCTKOT KOHKYPEHTHOT O0pOTHOH.

Ilpn oOmiHII KOHKYPEHTHOTO CTaHOBHIIA IMIiANPUEMCTBA Ha PHUHKY
OyniBeNBHUX IOCIYT BHPILIYETHCS P B3a€MOIOB'SI3aHUX 3aBJaHb: MPOBOJIUTHCS
aHai3 OCOOJMBOCTEH KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA, BCTAaHOBIIOETHCS CTYIiHb
JNOMIHYBaHHS IiJINPUEMCTBA HAa PHHKY, BH3HAYAIOTHCS pEalbHi KOHKYPSHTH 1
HO3MLIS MiATPHEMCTBA IIOJ0 HUX. Pe3ynpTaTy OLIHKH KOHKYPSHTHOT'O CTAHOBHIIA
HiONpHEMCTBA 1 O0COONMBOCTEH HOro PHHKOBOIO OTOYEHHS € OCHOBHHMHU
KPHUTEPisIMH TIPH BU3HAYCHHI WOTO LiJeH i cTpaTeriil IX NOCATHEHHS, 3aCHOBAHHUX
Ha BUKOPUCTaHHI KOHKYPEHTHHX IIepeBar i peatizamii KOHKYpPEHTHOTO IMOTEHIaTy
OymiBETFHOTO i IIPUEMCTBA.
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