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IHEPEJIMOBA

BinHoBneHHs ekoHOMIKM YKpaiHu mnotpedye pedopmMyBaHHS €KOHOMIYHOTO
yKJIaJly KpaiHU B HaMpsIMKY MMOTJIMOJICHHS €BPOIHTEralliiHUX MPOIIeCiB , popMyBaHHs
HOBUX ITIXOMIB B OpTraHi3aiii Ta MeToaax OOJIIKOBO-aHATITHYHOTO 3a0€3TMCUCHHS
OPUNHATTS YOPaBIIHCHKUX pIlIEHb, AKI O BpaxoOBYyBaJIM CydYacHI TEHJCHINI B
(1HaHCOBO-KpEAUTHUX MeXaHi3Max. He3Bakaioun Ha 3HA4YHY KUIBKICTH Mpalb Ta
nyOikamii, mUpoTa Ta CKIATHICTh MNPOOJEMHU YIOCKOHAJEHHS OpraHizamii Ta
METOJMYHUX MIIX0/IB B OOJIKY, ayJUTI Ta ONOJATKyBaHHI BUMAaraloTh MpPO0BKEHHS
HAyKOBUX JIOCHIPKE€Hb, MOAANBIIOI KOHKpeTH3alli HaOyTHUX 3HaHb, 10 3yMOBHWJIH
aKTyaJbHICTH 00paHOi B MOHOTpadii TEMaTHKHU.

VY nepmioMy po3nuti MoHOTpadii pO3TISHYTO HIMPOKE KOJIO MUTaHb II0JI0
TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHOIO JOCBIAY 3 Oprasizaiii, BEJEHHsS OOMIKY 1
ayauTy, 30KpeMa, oOJIiK Ta aHaji3 HaJaXOHKCHb Ta BUIATKIB y OIOJKETHIN YCTaHOBI,
00JI1K 3amaciB Ha MIAMPUEMCTBI , ayAUT €QEKTUBHOCTI TPYIOBOTO MOTEHLIANy
00JIIKOBO-KOHTPOJIbHE ~ 3a0€3ME€UYeHHsT KYyHIBII-IPOJaXy 1HO3EMHOI BaJIlOTH,
0COOJIMBOCTI BEJACHHS OyXTalTepchbKOro OOJIKYy JioMOapiaMu, aBTOMATH3aIlis
1H(dOpMAIlITHOT CUCTEMHU ONEPATUBHOIO KOHTPOJIO 30BHIIIHOEKOHOMIYHHUX OTeparlii
JIEp’)KaBHUX  OpraHiB  BUKOHABYOI  BJIQJM,PO3MVISIHYTI  IHHOBAIIWHI  ACIMEKTH
aMOPTHU3AIIHHOT IO TUKH.

Jpyruii po3Ail MPHUCBIYEHO MUTAHHSAM [OJATKOBUX AaCHEKTiB OO0JIIKOBO-
iHpopmMmariiiiHoro 3a0e3rnedyeHHss B KOHTEKCTI €BpPOIHTETpalliiHUX IpoleciB. Y
TPETHOMY PO3LTI AOCHIKEH1 (PiHAHCOBI MEX1HI3MHU B aJIMIHICTPYBaHHI.

Y wmonorpadii mpencraBieHl CcTaTTi YKPaiHCHKOIO, MOJBCHKOK, YECHhKOI Ta
aHTJIMCHKOI0 MOBaMH, SIK MoBaMu €Bpocoro3y. Poboty Hajg MoHorpadiero
3IACHIOBAJIM HayKoBLI HalioHambHOTO yHIBEPCUTETY «3amopi3bKa IOJITEXHIKAY,
HamionanpHOTO ~ TEXHIYHOTO  yHIBEpCUTETYy  «/IHIMpOBChKA  MOJMITEXHIKaY,
3anopi3bKOro HallOHAJBHOTO yHIBepcuTeTy, KysBcbko-IloMOpPCHKOI MIKOIM BUIIOL Y
bunrom, YuiBepcurer WSB y Bporpasi Ta iHmi ¢axiBii. CTyaeHTChKa Hayka

npeCTaBiIeHa MariCTpaHTaMu, SIK1 B3SUTH y4acTh Y MyOIiKaIisax K COaBTOPH.



HaykoBi moJio)K€HHsSI, BUCHOBKM 1 PEKOMEHAAIlll, MPEACTaBI€HI aBTOpamMu B
KOJIEKTUBHIM MOHOrpadii, MOXyTh OyTH BHKOPHCTaHI y TMOJAJBbIINX HAYKOBUX
pPO3BiJIKaxX HIOJI0 YJIOCKOHAJEHHS OOJIKY, ayJIuTy Ta OMNOJATKyBaHHS B CY4YaCHHUX
yMOBaxX €BPOTHTETpAIliIHHUX TMPOIECiB. ABTOPH BHCIOBIIOIOTh MIIPy MOIIKY
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PO3/1LJI 1. TEOPETUYHI OCHOBHU TA MPAKTUYHHUM JOCIBJ OBLIKY
TA AYJUTY B YMOBAX I'NTOBAJIIBALIIL EKOHOMIKHA

BOLDUEV M.V.
Doktor nauk administracji publicznej, profesor,
Uniwersytecie Narodowym "Politechniki Zaporoskiej"

ZAUTOMATYZOWANY SYSTEM INFORMATYCZNY DO
KONTROLI OPERACYJNEJ ZAGRANICZNEJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ ORGANOW WELADZY WYKONAWCZEJ PANSTWA

Zadania kontroli operacyjnej nad zagranicznymi gospodarczymi operacjami
finansowymi 1 gospodarczymi wynikaja czgsciowo z zadan rachunkowosci
operacyjnej 1 rachunkowosci 1 sg ustalane w zalezno$ci od obiektow podlegajacych
kontroli 1 wskaznikow kontrolnych ustalonych przez kadre kierowniczg
przedsi¢biorstwa, ale peinig funkcje kontrolng obecno$¢ i ruch obiektow, zdarzen,
procesow, ktore zachodza z obiektami rachunkowo$ci operacyjnej na poszczegdlnych
etapach 1 etapach realizacji kontraktéw miedzynarodowych [3, 4].

Kontroli operacyjnej podlegaja takze wyniki wdrozonych procesoéw i procedur,
poszczegolne etapy ich realizacji.

Przy okre$laniu zadan kontroli operacyjnej uwzglednia si¢ rodzaj operacji
migdzynarodowej, formy operacji rozliczeniowych, cechy przemieszczania
(transportu) przedmiotow materialnych, sposoby sktadowania, ubezpieczenia [1, 2].

Kontroluja réwniez procesy biznesowe realizowane na podstawie zobowigzan
podjetych przez kontrahentéw. Ich obowigzki sg okreSlone w tekstach umow
miedzynarodowych réznego rodzaju, zgodnie z ich istota gospodarcza 1 trescia.
Rozwazmy gldéwne.

Do gtoéwnych zadan rachunkowosci operacyjnej 1 kontroli operacyjnej operacji
eksportowych nalezg [5, 6, 7, 8]:

Kontrola wysokosci faktycznie poniesionych wydatkéw na przewidziane w

umowie przygotowanie przedeksportowe towaru.



Kwota wydatkéw 1 opakowanie, opakowanie towarow sg kontrolowane (jesli
ten rodzaj produktu wymaga opakowania i opakowania, zgodnie z
miedzynarodowymi standardami 1 mi¢dzynarodowa praktyka transportu takich
towarow). Kwoty  kosztow  zastosowania  odpowiedniego  oznakowania
(standardowego i/lub specjalnego) na pojemniku lub opakowaniu.

Kontrola wysokos$ci kosztow zatadunku 1 mocowania towaru (kontenerow) na
pojazd (niegléwny w kraju eksportera) pod katem mozliwosci jego transportu do
gtownego przewoznika. Kontrola kwot za dostawe towaru do gtéwnego przewoznika
(jezeli przewdz nie jest realizowany transportem wtasnym, ale na podstawie odrebne;j
umowy, dodawana jest funkcja kontrolna i warunki tej umowy).

Kontrola wysoko$ci kosztow przetadunku towaru eksportowego na pojazd
gléwnego przewoznika (niezaleznie od tego kto czarteruje gtowny srodek transportu -
eksporter czy importer). Koszty skladowania towarow eksportowych w terminalu,
magazynie portowym w przypadku braku mozliwosci transportu gtownego.

Kontrola kwot wydawanych na uzyskanie zezwolen na eksport towarow
(pozwolenia eksportowe, karty ksiggowo-ewidencyjne umow).

Kontrola wysokosci nalezno$ci celnych za odprawe celng towardw przy
wywozie towaréw. Kwota naleznosci celnej wywozowej za odprawe celng towarow
przy wywozie towardw. Kontrola poprawnosci naliczenia nalezno$ci celnych
wywozowych zgodnie ze skalg stosowania korzysci. Kontrola wysokosci podatku
akcyzowego przy eksporcie towaréw oraz kwoty podatku od towarow 1 ustug przy
eksporcie towardw, ktora jest roOwna zeru, ale w réwnym stopniu podlega
rachunkowosci 1 kontroli.

Kontrola wysokos$ci ubezpieczenia tadunku podczas transportu. Jezeli umowa
miedzynarodowa  przewiduje reasekuracje towaru przez  zagranicznego
ubezpieczyciela, wowczas kontrolg wysokos$ci reasekuracji.

Kontrola wysokos$ci faktycznie poniesionych wydatkow na gléwny transport
(fracht statku, ). Czasami proces transportu (i stosownie do wysokosci kosztow
transportu) obejmuje koszt roztadunku towaru w miejscu przeznaczenia. Kontrola

ilosci zatadunkow, przetadunkéw, roztadunkow (przetadunkow).



Kontrola wykonania czes$ci rozliczeniowej kontraktu miedzynarodowego
(terminowos$¢ rozliczen 1 kompletno$¢ kwot, zgodno$¢ waluty rozliczen).

Kontrola ustalenia roznicy kursowej z dziatalno$ci operacyjne;.

Kontrola ustalenia dochodu =z realizacji mig¢dzynarodowej transakcji
gospodarczej. Kontrola wysoko$ci roznic kursowych, wyptat kwot, przypisan do
odpowiednich kont ksiggowych 1 pozycji bilansowych.

Do gléwnych zadan kontroli operacyjnej operacji importowych naleza [7, 8, 9]:

Kontrola wysokos$ci kosztow za umieszczenie odpowiedniego oznakowania na
pojemniku lub opakowaniu na zadanie kupujacego, jezeli tak przewiduje
migdzynarodowa umowa gospodarcza.

Kontrola kwot poniesionych za zatadunek i mocowanie towaru (kontenerow)
na pojazd (niegléwny w kraju eksportera) pod katem mozliwosci jego transportu do
gléwnego przewoznika lub do nabywcy towaru. Kontrola kosztow dostawy towaru
do przewoznika glownego (jezeli transport nie jest realizowany transportem
importera). Kontrola kosztow przetadunku towaru eksportowego na pojazd gldéwnego
przewoznika (niezaleznie od tego kto czarteruje gtowny $rodek transportu - eksporter
czy importer).

Kontrola kosztow sktadowania towarow eksportowych w terminalu, magazynie
portowym, jezeli transportu gtownego nie zapewnia importer. Jak réwniez kontrola
warunkow przechowywania w zalezno$ci od specyfiki produktu i jego opakowania.

Kontrola kwot wydawanych na uzyskanie zezwolen na eksport towarow
(pozwolenia eksportowe, karty ksiegowo-ewidencyjne umow). Mozliwy wariant polega
na zwroceniu przez importera eksporterowi tych kosztéw (faktycznie poniesionych, na
podstawie dokumentéw potwierdzajacych lub na mocy innej umowy).

Kontrola wysoko$ci optat celnych za odprawe celng towardw przy wywozie
towarow z Ukrainy. Kontrola wysokos$ci naleznos$ci celnych za odprawe celng tadunkow
w eksporcie, kontrola prawidtowosci naliczenia naleznos$ci celnych wywozowych
zgodnie ze skalg stosowania korzysci, jezeli towary te objete sg ulgami.

Kontrola wysoko$ci akcyzy przy eksporcie towarow. Kontrola wysoko$ci

podatku od wartosci dodanej przy eksporcie towardw.



Kontrola wysokosci ubezpieczenia fadunku podczas transportu. Jezeli umowa
miedzynarodowa  przewiduje reasekuracj¢  towaru przez  zagranicznego
ubezpieczyciela, wowczas kontrole wysokos$ci reasekuraciji.

Kontrola kwot dla transportu gléwnego (fracht morski, ). Czasami proces
transportu (i zgodnie z kosztami transportu) obejmuje koszt roztadunku towaru w
miejscu przeznaczenia. Kontrola kosztow poniesionych na zatadunek, przetadunek,
roztadunek. Kontrola optaty celnej za odprawe celng tadunku przy imporcie.
Kontrola wysokosci cta za odprawe celng towaré6w przy imporcie towarow.

Kontrola wysokosci akcyzy przy imporcie towarow. Kontrola wysokosci
podatku VAT przy imporcie towarow.

Kontrola kwot ponoszonych za transport krajowy w kraju importera. Kontrola
ilosci zatadunkow, przetadunkéw, roztadunkow w kraju importera.

Kontrola kwot 1 kolejnosci (kolejnosci wykonania) czgsci rozliczeniowe;j
kontraktu migdzynarodowego.

Kontrola ustalenia ewentualnej r6znicy kursowej z dziatalnosci operacyjne;j.

Kontrola wustalenia dochodu =z realizacji miedzynarodowe] transakcji
gospodarczej.

Glowne zadania kontroli operacyjnej przy realizacji mie¢dzynarodowych
operacji barterowych (handlowych):

Kontrola kosztow przygotowania i pakowania produktéw u importera.

Kontrola kwot wydawanych na uzyskanie zezwolen na eksport towarow
(pozwolenia eksportowe, karty ksiggowo-ewidencyjne umow).

Kontrola kosztow zatadunku towarow na pojazd (nieistotne). Kontrola kosztow
dostawy towaru do gtownego przewoznika. Kontrola kosztéw przetadunku towaru do
pojazdu gléwnego przewoznika. Kontrola kosztow magazynowania towaru w okresie
pomiedzy roztadunkiem a zatadunkiem. Kontrola kosztow przetadunku towaru na
pojazd z transportu gtdownego przewoznika.

Kontrola naliczania kwoty cta za odprawe celng towarow przy imporcie
towarow. Kontrola naliczania kwoty cla za odprawe celng towarow przy imporcie

towarow. Kontrola wysokos$ci akcyzy przy imporcie towarow.
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Kontrola wysokosci ubezpieczenia tadunku na czas transportu i ewentualna
reasekuracja przez zagranicznego ubezpieczyciela.

Kontrola kwot faktycznie poniesionych za transport, zatadunek, przetadunek 1i
roztadunek importowanych towarow.

Kontrola ustalania roéznicy w wartosci importowej 1 eksportowej czesci
towarow (ustalonej w stosunku do krajowej jednostki monetarnej).

Kontrola wustalenia dochodu =z realizacji mi¢dzynarodowej transakcji
gospodarczej.

Kontrola kosztow przygotowania przedeksportowego towaréw i1 opakowan.
Kontrola wysokos$ci kosztow zatadunku towaru na pojazd przewoznika innego niz
gtowny.

Kontrola kosztow dostawy towaru do przewoznika glownego, kosztow
magazynowania towaru w okresie pomigdzy roztadunkiem a zatadunkiem w miejscu
przetadunku, kosztéw przeladunku towaru na samochod przewoznika gltownego.
Kontrola kosztow przetadunku towaru na pojazd z transportu gtdéwnego przewoznika.

Kontrola wysokosci optaty celnej za odprawe celng towaru w eksporcie
towaru, wysokosci cta za odprawe celng towaru w eksporcie towaru.

Kontrola wysokosci akcyzy przy eksporcie towarow. Kontrola wysokosci
podatku od wartos$ci dodanej przy eksporcie towardw.

Kontrola wysokos$ci ubezpieczenia (reasekuracji) tadunku podczas transportu.

Kontrola kwot do transportu. Kontrola ilosci do zaladunku, przetadunku,
roztadunku.

Kontrola wustalenia dochodu z realizacji migedzynarodowej transakcji
gospodarczej.

Zautomatyzowany system informacyjny centralnych organéw wiladzy
wykonawcze] to zestaw $rodkow (technicznych, jezykowych, programowych,
prawnych, organizacyjnych) 1 rdznych wzajemnie powigzanych zasobow
informacyjnych. Sg one zarzadzane i1 zarzadzane przy uzyciu zlozonej technologii
gromadzenia, przesylania, manipulowania (przetwarzania), przechowywania réznego

rodzaju danych.
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Organizacja  pracy  proponowanego  zautomatyzowanego  Systemu
informacyjnego centralnych organow wykonawczych ma na celu dostarczenie
upowaznionym uzytkownikom zintegrowanej informacji: spotecznej, polityczne;,
gospodarczej, ekologicznej, naukowej, technicznej, prawnej.

Gléwnym celem pracy w zautomatyzowanej sieci informacyjnej centralnych
wladz wykonawczych powinna by¢ ich dzialalnos¢ funkcjonalna, ktora jest
bezposrednio zwigzana z regulacjg, kontrolg 1 zarzadzaniem taka dziedzing, jak
mig¢dzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza ukrainskich podmiotéw gospodarczych.

Poniewaz zarzadzanie ta sferg wymaga jednoczesnego, operacyjnego i
kompleksowego rozwigzywania wielu powigzanych ze sobg =zadan oraz
przetwarzania znacznego szeregu przeplywow informacji charakteryzujacych rézne
aspekty migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej, konieczne jest precyzyjne
okreslenie, jakie zadania bedzie pelil zautomatyzowany system zarzadzania
informacja by¢ przeznaczone dla.

Jego glownym celem powinno by¢: porzadkowanie, gromadzenie,
przekazywanie, przetwarzanie i przechowywanie danych; organizacja przeptywu
informacji i zbieranie danych ze Zzrodet pierwotnych; organizowanie 1 udostepnianie
centralnego zarzadzania informacjami dotyczacymi rzeczywistej realizacji
mi¢dzynarodowej dziatalnos$ci gospodarczej; organizacja i korzystanie z r6znych baz
danych.

Stworzenie zestawu odpowiednich baz danych o tematyce zagranicznej
gospodarki finansowej 1 dziatalnos$ci gospodarczej oraz organizacji funkcjonowania
srodkow instrumentalnych, zautomatyzowany system powinien zapewni¢ realizacje
funkcji stuzb wszystkich szczebli odpowiedniego centralnego organu wykonawczego
wladze.

Dzigki wdrozeniu najnowszych technologii nalezy zapewni¢ podstawowe
funkcje zautomatyzowanego systemu: tworzenie baz danych, ich ciggla aktualizacje¢
wraz z przeptywami informacji; aktualizacja i konserwacja informacji w bazach
danych; sortowanie danych i wydawanie informacji referencyjnych w niezbednych

sekcjach; przygotowywanie informacji konsultacyjnych na podstawie ekspertyz;
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opracowanie opcji w celu dalszego podejmowania decyzji zarzadczych w oparciu o
specyfike migdzynarodowej sytuacji gospodarczej; organizacja pracy pod warunkiem
uzasadnienia proponowanych decyzji kierowniczych; przygotowywanie materiatow
analitycznych na temat stanu mi¢dzynarodowych stosunkéw gospodarczych z
roznymi krajami $wiata, blokami, ugrupowaniami gospodarczymi, zwigzkami
producentow; przygotowywanie prognostycznych materialdw analitycznych
dotyczacych miedzynarodowych stosunkow gospodarczych z rdéznymi krajami
Swiata, blokami, ugrupowaniami gospodarczymi, zwigzkami producentow;
modelowanie sytuacyjne w przypadku podjecia okreslonej decyzji zarzadczej; analiza
sytuacji 1 przygotowanie wariantow decyzji zarzadczych; prognozowanie skutkow
realizacji decyzji zarzadczych w zakresie mie¢dzynarodowej dziatalnoS$ci
gospodarczej; przygotowanie zaleceh w celu zapobiezenia ewentualnym
potencjalnym negatywnym konsekwencjom; dostarczanie danych ksiggowych
(operacyjnych 1 statystycznych) dla uzytkownikéw na wszystkich poziomach:
odpowiednich stuzb funkcjonalnych 1 kierowniczych centralnych organow
wykonawczych, uczestnikow miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej, srodkow
masowego przekazu, instytutow badawczych, instytucji edukacyjnych, analitykow
poziomu makro i mikro.

Wykonywanie okreslonych funkcji jest mozliwe pod warunkiem posiadania
petnej informacji o realizacji migdzynarodowej dziatalnosci finansowej i
gospodarczej wszystkich podmiotoéw gospodarczych.

Podane informacje, jeszcze raz podkreslamy, Ze jest to ogromny wachlarz
danych, mozna uzyska¢ z réznych zrédet: Ministerstwo Gospodarki, Panstwowa
Stuzba Celna, Bank Narodowy, Panstwowa Shluzba Statystyki, Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Panstwowej Stuzby Podatkowe;,
Stuzby Skarbu Panstwa, Izby Obrachunkowej, sektorowych centralnych
panstwowych organdéw witadzy wykonawcze;.

ZastanoOwmy si¢ dokladnie, jakie informacje sa potrzebne iz jakich zrodet
mozna je uzyska¢ do dalszych decyzji zarzadczych dotyczacych zarzadzania

mi¢dzynarodowg dziatalnoscig finansowg i gospodarczg. Ministerstwo Gospodarki.
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Przede wszystkim w tym wydziale planowane i rozwijane sg gtowne obszary rozwoju
gospodarczego 1 spotecznego; tworzony jest sam program rozwojowy; wielkosSci
miedzynarodowe] pomocy technicznej sa okre§lane zarowno pod wzgledem
kierunkéw pomocy technicznej, jak 1 wedtug krajow $wiata; sporzadza si¢ prognoze
bilansu handlowego i platniczego Ukrainy; planowane i podejmowane sg dziatania na
rzecz dalszego rozwoju 1 poprawy struktury towarOw przemieszczanych przez
granice celng (eksport, import, barter); podstawowe zasady ,,gry” ksztattuja si¢ w
zaleznos$ci od intereséw gospodarczych Ukrainy na rynku migdzynarodowym.

W oparciu o powyzsze ministerstwo bezposrednio planuje i1 prognozuje
migdzynarodowg dziatalno$¢ finansowag 1 gospodarcza zarowno ukrainskich
podmiotéw gospodarczych, jak 1 podmiotow zagranicznych dziatajacych na
terytorium Ukrainy. Mozna wigc powiedzie¢, ze jest to gldwny czynnik planowania,
regulowania, prognozowania 1 zarzadzania mi¢dzynarodowymi stosunkami
gospodarczymi migdzy rezydentami Ukrainy i nierezydentami Ukrainy.

Z posiadanych przez Ministerstwo informacji mozna korzysta¢ dzielagc je na
odrebne bloki: pelny wykaz przedstawicielstw zagranicznych podmiotow
gospodarczych; wykaz o0sOb naruszajacych miedzynarodowa  dzialalnos¢
gospodarczg, ktore nie wypetnily swoich pisemnych zobowigzan lub nie wypetnity
ich w catosci lub stosujg restrykcyjne praktyki handlowe wobec mieszkancoéw
Ukrainy; lista ta obejmuje zarowno rezydentow, jak i nierezydentow Ukrainy;
informacje o rachunkowosci (rejestracji) niektorych rodzajéw miedzynarodowych
umoéw gospodarczych.

Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy. Posiada pelng informacje o legalnym
(deklarowanym) przekraczaniu granicy celnej Ukrainy przez wszystkie towary
zarowno wedlug rodzajow migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej, jak iw
zakresie mi¢dzynarodowej zharmonizowanej nomenklatury towarowej zagranicznej
dziatalnos$ci gospodarcze;.

Dzigki dostgpnosci uzgodnionej jednolitej struktury danych zawartych w
zgtoszeniach celnych tadunkéw mozliwe jest wykorzystanie zagregowanych danych

statystyki celnej dotyczacej migdzynarodowego obrotu towarowego w rdéznych
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sekcjach zautomatyzowanego systemu: firmy kontrahentow zagranicznych; kraje
wedlug miejsca rejestracji kontrahentéw; grupy towarowe 1 pozycje poszczegdlnych
towarow zgodnie z ukrainska klasyfikacja towarow zagranicznej dzialalnosci
gospodarczej; rodzaje migdzynarodowej dziatalnos$ci gospodarcze;.

Panstwowa Stuzba Celna moze rowniez udziela¢ informacji o: podmiotach
mi¢dzynarodowej dziatalnosci gospodarczej zglaszajacych i przemieszczajacych
towary przez granice celng Ukrainy; towary (grupy towardéw), ktére przeszty proces
zgloszenia celnego; towary zatrzymane jako przemyt lub te, ktore badani chcieli
nielegalnie przewiez¢ przez granice celng Ukrainy (bez odpowiedniej odprawy celne;j
lub wypemhienia zgloszenia celnego tadunku); towary przywozone lub wywozone
przez osoby fizyczne (przedsigbiorcow, ktorzy wypetniaja zgtoszenie celne tadunku);
podmioty gospodarcze - naruszajace obowigzujace przepisy, na przyktad - naruszenie
terminu importu lub eksportu towaréw, realizacja operacji barterowych
(handlowych), import lub eksport gotowych produktow, ktore zostaty wykonane z
surowcow klienta; o wysokosci 1 terminie zaptaty podatkow, obowigzkowych optlat i
oplat — clo (eksportowe 1 importowe), clo, akcyza, podatek od towaréw 1 ustug;
towary specjalnego przeznaczenia; towary nalezace do importu krytycznego; towary
nalezace do restrykcyjnych grup towarow, tj. takie, dla ktorych panstwo ustanawia
rezimy licencyjne, kontyngenty, kontyngenty i kontroluje ich realizacje¢; produkty
wysoce ptynne; rezimy celne i1 niektore cechy dotyczace przeplywu towarow przez
granice celng; ilosci towarow, ktére przemieszczajg si¢ przez granicg celng bez
sktadania zgloszen lub ze zlozeniem uproszczonego formularza zgloszenia; osoby,
ktore dokonujg przemieszczania towardw przez granicg celng bez sktadania zgloszen
lub ze ztozeniem zgloszenia w uproszczonym formularzu.

Bank Narodowy. W instytucji tej dokonuje si¢ zar6wno prognozy, jak i
zestawienia bilansu platniczego panstwa oraz bilansu inwestycji mi¢edzynarodowych.
Dlatego tez, ze wzgledu na znaczenie funkcji, jakie bank pelni w swojej
bezposredniej dziatalno$ci oraz w odniesieniu do regulacji migdzynarodowe;j
dziatalnosci finansowej i1 gospodarczej, mozna go uznaé za drugie po Ministerstwie

Gospodarki.
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Jako centralna instytucja pieni¢zna panstwa, Narodowy Bank posiada znaczaca
baz¢ danych. Jego informacje, ktore muszg by¢ wykorzystane w zautomatyzowanym
systemie, mozna pogrupowac¢ w nastepujace agregaty: liste¢ bankow komercyjnych
Ukrainy, ktore majg prawo (licencja NBU) do przeprowadzania operacji walutowych;
wykaz bankéw komercyjnych, ktorym Bank Narodowy cofngt licencjg; dane
dotyczace dostgpnosci 1 przeptywu srodkow na rachunkach korespondencyjnych;
dane o podmiotach ukrainskich, ktéorym wydano zezwolenia na otwieranie wlasnych
rachunkow bankowych 1 swobodne dysponowanie wlasnymi §rodkami walutowymi
w bankach zagranicznych w celu prowadzenia dziatalnosci finansowej 1
gospodarczej; dane o transakcjach rozliczeniowych bankéw komercyjnych dla
miedzynarodowych transakcji finansowych i gospodarczych ich klientow; informacje
o przedsigbiorstwach, ktorym Narodowy Bank wydal zezwolenie na przedtuzenie
dziewigc¢dziesigciodniowego terminu rozliczenia transakcji walutowych dla
niektorych rodzajow dziatalnos$ci; dane dotyczace oficjalnego kursu walutowego;
prognoza kursow walut; informacje o wolumenie sprzedazy walut obcych na
miedzybankowym rynku walutowym; dane o przedsi¢biorstwach, ktore naruszytly
terminy przeprowadzenia operacji eksportowych i importowych; coroczna informacja
0 obecnosci 1 przeptywie wartoSci waluty 1 majatku mieszkancow Ukrainy
znajdujacych si¢ poza jej granicami; informacje o wydanych licencjach na
prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej za granicg; prognozy i rzeczywiste dane
bilansu ptatniczego panstwa.

Panstwowa  Stuzba  Statystyczna  posiada  wszystkie  statystyczne,
sprawozdawcze informacje o mi¢dzynarodowej dziatalnosci gospodarczej. Do jego
funkcji nalezy rowniez opracowywanie 1 wdrazanie réznych klasyfikatorow i
kodyfikatoréw w zyciu gospodarczym Ukrainy. W odniesieniu do migdzynarodowe;j
dziatalno$ci gospodarczej Panstwowy Komitet Statystyczny moze udostgpniaé
nastepujace grupy danych: raporty o ruchu towaro6w przez granice celng
zadeklarowanym przez organy celne; raporty ze S$wiadczenia 1 odbioru ustug;
skonsolidowany bilans handlu zagranicznego Ukrainy; raport o przeptywie inwestycji

zagranicznych 1 ukrainskich za granice; raport o przeplywie surowcoOw 1 wyrobow
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gotowych z nich wykonanych przez granice celng Ukrainy; raporty o calkowitym
wolumenie handlu miedzynarodowego wedtug krajow $wiata, kontynentdw; rejestr
podmiotéw gospodarczych prowadzacych miedzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza
(wedlug danych centralnych organéw wiladzy wykonawczej); raporty o towarach i
grupach towarowych, ktore zostaly przemieszczone przez granice celng w ujgciu
soum; klasyfikatory 1 metody stosowania klasyfikatorow do krajow $wiata, walut
obcych, rodzajow migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej, branz.

Ministerstwo Finansow jest centralnym organem finansowym panstwa. Posiada
pelng informacj¢ o budzecie panstwa, jego czegsSci skladowej 1 wydatkowe;.
Informacje, ktore beda przekazywane przez panstwowe kierownictwo
miedzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej, moga obejmowac: informacje o
zadluzeniu zagranicznym panstwa; dane dotyczace sptaty zadluzenia zagranicznego
panstwa, kolejno$¢ splaty, etapy, platnosci odsetek, przerejestrowanie; informacje o
pozyczkach, kredytach, transzach otrzymanych przez panstwo, a takze o udzielonych;
dane o pozyczkobiorcach i wierzycielach; informacje o krajach, instytucjach
bankowych, ktore oferujga pozyczki panstwowe i1 komercyjne oraz na jakich
warunkach wyptacaja odsetki 1 splacajg gtowng kwote zadluzenia; aktualne 1
prognozowane dane dotyczace relacji oprocentowania kredytow udzielonych i
otrzymanych zaré6wno w walutach obcych, jak iw formie majatkowej; wskazniki
makroekonomiczne i ich parametry; wydatki panstwa na sptate dtugu panstwowego;
upowaznienie instytucji i organizacji bankowych do obstugi dtugu panstwowego.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych dysponuje przede wszystkim informacja
nie tylko prognostyczng, ale takze zbiorcza, ktora umozliwia analize tego, co zostato
osiggnigte 1 prognoze przysztych wskaznikow makroekonomicznych: dane dotyczace
przebiegu oficjalnych negocjacji; wyniki negocjacji bezposrednio zwigzanych z
potencjalng realizacja migdzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej; wyniki
miedzypanstwowych procesOw negocjacyjnych dotyczacych wynikow dziatan
podmiotéw dzialalnosci gospodarczej w sprawie rzeczywistej realizacji umow
panstw w sprawie realizacji wzajemnie korzystnej migedzynarodowej dziatalno$ci

finansowej i gospodarczej.
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Panstwowa stuzba podatkowa z reguty petni funkcje kontrolne 1 fiskalne, a
zatem posiada informacje do ich realizacji. Tymi danymi, ktére bezposrednio
odnosza si¢ do regulacji 1 dalszego zarzadzania panstwem mig¢dzynarodowa
dziatalno$cig gospodarcza podmiotow gospodarczych, moga by¢: przedsigbiorstwa,
instytucje 1 organizacje, ktore maja dtugi wobec swoich kontrahentow za wykonanie
swoich zobowigzan; kwote zadluzenia z tytutu faktycznie przeprowadzonych
migdzynarodowych transakcji gospodarczych, wyrazong kwotowo, w jednostkach
walut obcych, krajach $wiata; dane o wynikach kontroli dostgpnosci
zadeklarowanych 1 niezadeklarowanych walut znajdujacych si¢ poza granicami
Ukrainy w podmiotach gospodarczych Ukrainy; rejestr osdb naruszajacych
panstwowa kontrole walutowa; gléwne rodzaje naruszen, warunki naruszen,
przyczyny, ktore do nich doprowadzity. Stuzba Skarbu Panstwa posiada gtownie
dane o wydatkach budzetu panstwa w walutach obcych, zwigzanych z wyjazdami za
granice pracownikow centralnych organow panstwowych Ukrainy oraz kosztami
utrzymania przedstawicielstw dyplomatycznych 1 handlowych za granica.

Izba Obrachunkowa. Do jego zadan nalezy kontrola dzialalno$ci centralnej
wladzy wykonawczej, kontrola cze¢sci dochodowej 1 wydatkowej budzetu panstwa. W
tym zakresie jej specjalisci musza mie¢ pelny dostgp do wyzej wymienionych baz
danych. Dzigki oglgdzinom i rozpatrzeniu materiatow Zarzad Izby Obrachunkowej
wycigga wnioski, ktére moga bezposrednio wplynaé¢ na odpowiednie regulacje i
decyzje Rady Najwyzszej, Gabinetu Ministréw, Banku Narodowego, Ministerstwa
FinansOw 1 innych organdw na poziomie makroekonomicznym, takim jak:
restrukturyzacja zadluzenia; predykcyjna ocena wyptacalnosci panstwa; uzasadnienie
podejmowania decyzji finansowych; stworzenie spojnej podstawy prawnej dla
funkcjonowania przejrzystego systemu zarzadzania dlugiem publicznym; kontrole
nad przeznaczeniem $rodkéw pozyczonych przez panstwo.

Oddziatowe centralne organy wladzy wykonawczej. Oddziatowe ministerstwa i
departamenty posiadajagce odpowiednie departamenty i1 biura posiadaja szczegdtowe
informacje o mi¢dzynarodowych powigzaniach 1 stosunkach finansowych 1

gospodarczych. Takimi informacjami sa: wielko$¢ produkcji okreslonych rodzajow
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towarow, produktow, produktow; wielkos¢ plonu; prognozy produke;ji 1 plonow; dane
analityczne dotyczace modernizacji, restrukturyzacji, innowacyjnosci produkcji
produktow substytucyjnych 1 eksportowych; wolumeny sprzedazy produktéw za
granicg; udziat ukrainskich przedsigbiorstw 1 organizacji w dziatalnosci gospodarcze;j
poza Ukraing, np. budownictwo zagraniczne; wolumeny $wiadczenia roznego
rodzaju ustug na rzecz nierezydentow Ukrainy; udziat ukrainskich podmiotow
gospodarczych w zagranicznych wystawach, seminariach, sympozjach.

Jezeli odpowiednio  zorganizowane zostang procesy  gromadzenia,
przekazywania do organu centralnego 1 wzajemnej wymiany, gromadzenia,
przechowywania, przetwarzania ww.

Centralne organy wtadzy wykonawcze] bedg mialy mozliwos$¢ pozyskiwania
rzeczowych informacji o stanie 1 dynamice mig¢dzynarodowego zycia finansowo-
gospodarczego. Dane analityczne pozwolg na doktadniejsze zbadanie mankamentéw
wczesniej podjetych decyzji, takich jak: ustalenie stawek celnych; udzielanie
Swiadczen; przydziat pozyczek panstwowych; wydluzenie termindow operacji
rozliczeniowych w walutach obcych; wydawanie pozwolen na wywoz; ustalanie
kontyngentow, kontyngentoéw na okreslone rodzaje eksportu, importu; stosowanie 1
uchylanie sankcji wobec podmiotow mig¢dzynarodowej dziatalnoSci gospodarczej;
zakaz lub zezwolenie na import lub eksport niektorych rodzajow towarow.

Ta lista nie jest wyczerpujaca. Jednak dla kazdej regulacji migedzynarodowe;j
dziatalnosci gospodarczej, zarowno na poziomie makro, jak i mikro, konieczne jest
posiadanie wiarygodnych, porownywalnych informacji.
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INNOVATIVE ASPECTS OF DEPRECIATION POLICY

The experience of most developed countries shows that more than 80% of GDP
growth is provided by technological innovations, which are conducted through the
technical re-equipment of production. Restoration and modernization of Ukraine's
economy on an innovative basis, significant restructuring of key industries based on
environmental friendliness, and resource and energy conservation should be important
tasks for the post-war world. Such restructuring on an innovative basis requires
significant funds. There is also an urgent need to change the product structure of
production in favor of increasing the share of products with high added value.

At present, the capital stock of the Ukrainian industry is almost 25 times lower
than in the United States and four times worse than in Poland. According to official
data from the State Statistics Committee, more than 80% of the fixed assets of all
enterprises in the country are currently outdated, and the average level of depreciation
for some types of fixed assets, such as machinery, equipment, and vehicles, is
estimated at 90%.

Developed countries use many tools to stimulate investment in the
technological renewal of fixed assets of business entities on an innovative basis: tax,
administrative, credit, etc. To ensure proper management of fixed asset reproduction
processes, considerable attention is paid to building effective accounting at both the
state and enterprise levels. In Ukraine, many of these methods, which have proven to
be effective in stimulating the renewal of the technological base of industry on an

innovative basis, are not applied.
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The following fact clearly illustrates the comparative effectiveness of state
regulation of technological upgrading in the national economy of Ukraine and
industrialized countries. In Ukraine, the standard service life of the equipment at
metallurgical enterprises is 20-30 years, and some enterprises operate equipment
installed in the forties of the twentieth century. In Ukraine, 54% of coke oven
batteries, 89% of blast furnaces, 87% of open-hearth furnaces, 26% of converters,
and almost 90% of rolling mills are in operation longer than the standard service life,
which leads to the high energy intensity of products and reduces their
competitiveness.

At the same time, in developed countries, the service life of machinery and
equipment in the ferrous metallurgy industry is significantly lower than 5-15 years.
Depreciation policy is one of the main tools that stimulate the renewal and
modernization of fixed assets, the introduction of resource and energy-saving
technologies, and investments in research and development.

At a time when the extensive resources of Ukraine's economic growth have
been exhausted, the problem of identifying internal development reserves that can be
provided by an effective state depreciation policy is becoming particularly relevant.

Depreciation is the process of allocating the cost of an asset over a period to
recover the costs incurred in obtaining that asset. In general, depreciation is an obligation
of an entity to maintain the original cost of the capital invested by the owners at a certain
level. Through depreciation, the costs incurred to obtain an asset are reimbursed through
their inclusion in the cost of production of products (works, services).

Depreciation charges, together with profits, form the main internal sources of
financing the modernization and renewal of fixed assets. The predominance of
depreciation in financing investments allows companies to produce products at a
lower price compared to companies that use their profits or borrowed funds for
investment. This is the progressive purpose of depreciation.

The effectiveness of the depreciation policy can be assessed primarily by the
criterion of the degree of actual reimbursement of costs for maintaining fixed assets in a

proper technological condition. Another important criterion is the solution of the tasks of
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the structural development of the industry and the economy, management of investment,
and innovation processes. A proper depreciation policy allows transforming the share of
income tax that is not paid to the budget through depreciation expenses into investments
and financing of expanded reproduction. This transformation will eventually compensate
for budget losses by increasing revenues from broadening the tax base, which is obtained
through accelerating economic development.

The problem is that depreciation and its inclusion in the cost of production is not
a sufficient means of effective functioning of the mechanism of creating innovation
and investment capital. Additional levers are needed to stimulate the accumulation of
the depreciation fund and to direct the use of these funds in the directions necessary to
harmonize the economic interests of the state and the enterprise.

In most industrialized countries, depreciation has evolved from a passive tax
instrument designed to record the depreciation of fixed assets for inclusion in
production costs into an important tool for accelerating innovation and investment
processes in the economy.

For example, in the United States, five tax reforms have been implemented
since 1954, which has increased the share of depreciation in total investment from 18
to 74.2%. The main goal of the reform was to improve the application of the
accelerated depreciation method with elements of the forced direction of investment
activity to accelerate innovation processes in strategically important areas.

Several effective depreciation policy tools are used worldwide to manage the
investment and innovation activities of industrial enterprises. First of all, the
legislation clearly states that depreciation is intended to restore fixed assets, which
requires companies to spend funds exclusively for renewal and modernization. The
law also sets a timeframe during which the funds must be spent for their intended
purpose. This is usually the operating year. If the depreciation funds included in the
cost and price of products and received from the consumer are not used for the stated
purposes within the established period, the corresponding amount is excluded from

depreciation charges in subsequent reporting periods and is subject to taxation.
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To mitigate the impact of the inflationary factor, regular mandatory revaluation
procedures are required if the market (fair) value of fixed assets differs significantly
(by 10% or more) from the book value. The revaluation amount, unlike in Ukrainian
legislative practice, is not taxable and forms the depreciation fund without
restrictions. The general purpose of this approach is to form a depreciation fund
based on the replacement cost of a fixed asset, including considering depreciation,
rather than on the initial cost (acquisition cost) of a fixed asset.

At the legislative level, the state recognizes that the purpose of depreciation is
not so much to recover the costs incurred for the acquisition of fixed assets in the cost
of production as to provide a source for the purchase of new ones, the price of which
usually grows at a faster rate than the number of depreciation charges. This also
creates an impetus for the development of high-tech engineering through government
stimulation of the relevant industrial demand.

Regulatory documents provide a procedure for determining the appropriateness
of revaluation of property, plant, and equipment at least once every three years, and
annually in case of significant inflation. The scope of the materiality of changes in
fair value is also regulated by the government. In this way, the state indirectly,
without direct interference in the activities of the enterprise, creates a powerful
internal source of financing for the national industry.

In developed countries, the share of depreciation charges reaches
approximately 2/3 of the gross value of self-financing [1, P.56].

To direct the use of depreciation charges for innovative purposes and protect
national producers, developed countries use several measures: various methods of
accelerated depreciation; depreciation holidays; depreciation benefits; depreciation
bonuses.

It is particularly noteworthy that all these attractive depreciation terms in
industrialized countries apply only to materially new, truly high-tech fixed assets.
Fixed assets acquired by a previously state-owned company, even if such equipment

is technologically new for the company, do not receive any preferences.
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If the company does not have enough profit and accumulated depreciation to
purchase materially new high-tech equipment, and it is impossible to attract the
necessary credit funds for certain reasons, the company may turn to such an
instrument as the placement of shares on the stock markets to attract investment
funds. If such an IPO is carried out specifically for modernization, the state may
allow the use of the method of depreciation of share capital with payment to investors
of a certain share of the value of shares in advance, and at the expense of such
payment to form the cost part of the cost of production.

In general, the depreciation policy in developed countries is based on the
principles of flexible depreciation policy to respond on time to changes in business
cycles. The processes of forming and using depreciation funds to stimulate innovative
development are subject to close control by government authorities, including
through the introduction of accounting tools and special reporting.

In developed countries, an economic rather than a fiscal approach to regulating
the accounting for fixed capital renewal is typical. To stimulate the processes of
expanded reproduction, a system of measures is in place aimed at the efficient use of,
first, internal investment sources of the enterprise (depreciation charges, profits,
special reserves) and attraction of investors' funds. The measures can be conditionally
grouped into three main groups:

1. Flexible depreciation policy.

2. Control over the expenditure of depreciation funds.

3. Tax incentives for the use of income/profit for investment in the
technological renewal of fixed assets on an innovative basis, including for investors.

A flexible depreciation policy means that there are alternatives in the choice of
depreciation methods in the formation of the company's accounting policy in
accounting and tax accounting.

The ratio of tax and accounting depreciation varies from country to country.
Some countries (Spain, Austria, Norway, Germany, Japan, etc.) require complete

uniformity in the application of depreciation methods for accounting and tax purposes
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but allow different useful lives. France applies a special tax coefficient but allows
depreciation holidays.

In the United States, accounting and tax accounting for depreciation are not
related. In financial accounting, depreciation is charged by the established accounting
policy. In tax accounting, depreciation is recognized under the statutory depreciation
rates.

There is also a special regime for determining depreciation deductions to
stimulate technological upgrading of the production base on an innovative basis. For
example, to overcome the consequences of the financial and economic crisis and to
stimulate innovation and investment in small and medium-sized businesses, the US
government passed a law that allows the corporate sector to write off 50% of the
price of purchased equipment as depreciation in the first year, and small and medium-
sized businesses to write off 100%. In addition, the U.S. government has reduced the
useful life of research equipment from five to three years.

In Ukraine, the general procedure for determining depreciation charges in
accounting and tax accounting is close to European practice but differs significantly
in terms of function the lack of innovation and investment incentives, and control
over the use of depreciation funds.

For accounting, depreciation is defined as economic (financial, accounting) and
fiscal (tax). According to the economic approach, depreciation is the fulfillment of
the company's obligation to restore used fixed assets, and depreciation charges are
intended to ensure the process of reproduction of fixed assets. The fiscal approach
considers depreciation charges as an expense that reduces the taxable amount.

To stimulate innovation and investment processes in developed countries, the
economic approach to regulating depreciation accounting dominates. The
depreciation policy is conducted in such a way as to eliminate the effects of inflation
and create a solid financial foundation for the renewal of the country's production
base. For this purpose, a flexible system of depreciation methods is used, including

the creation of a targeted depreciation fund.
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The special depreciation fund is accrued in parallel with the depreciation
charges recognized in the accounting records as expenses. Funds in the amount of
depreciation charges are accumulated in the form of a special bank deposit and/or
investments in securities. Income from these financial investments, if used for
investments in technological upgrades, is exempt from taxation.

A prerequisite is that the depreciation fund is used to upgrade fixed assets. If
the funds are not spent for their intended purpose, the company loses the right to the
relevant tax benefit. Such operations help to reduce the impact of inflation and help
the company to preserve and increase its fixed assets on an innovative basis.

References

1. Babo A. Profit: Translated from the French - Moscow: “Progress”, 1993. -
310 c.

28



30PA O. I1.
K. C. H., 0oyeHm, 0oyeHm xagedpu 00Ky i 0n00AmMKY8aHHS,
Hauyionanvnuii ynisepcumem «3anopizoka noaimexmixay

OCOBJIMBOCTI BEJEHHS BYXTAJITEPCHKOI'O OBJIIKY
JOMBAPJIAMU

Oco0nuBe Miclie Ha PUHKY HaJaHHA MOOYTOBUX IMOCIYT 3aMaroTh JIOMOapaH,
JUSIIBHICTh SIKMX B1JIOMBAETHCS y IIBUIKOMY KpPEIUTYBaHH1 HACEJEHHS IIiJl 3aCTaBy
PYyXOMOTro Ta HepyxoMmoro MaiHa. [IpakTuka AisIbHOCTI JIoMOap/liB B Hallii KpaiHi
HE aJ[anTOBaHa JI0 MOSIBU HOBHUX MPOOJIeM, B TOMY YHCII 1 10 TUX, SIKI BAHUKAIOTh B
mpolieci 3acTaBHUX BIAHOCHH. OTXe, IMUPOKUN CHEKTp MPOOJIEMHUX MUTaHb, SKi
BUHUKAIOTh B TpoOIeci OyXraiarepchbKoro oOOMIKy 3acTaBHHX OMepaliid, a TaKoxX
HEOJIHO3HAYHICTh IUX MUTaHb (HOPMYIOTh HAIPSIMKU JOCI1KEHHSI.

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK Teopli, METOJOJIOrii i opraHizaiii oO0diKy
aomOapaiB posrmsiganucs B mpansax E. A. AneeBa, @. K. €pnpasneroBoi, M. I.
Kazpmupuyk, 1. C. Kapakynosoi, H. I'. ITiky3o0, T. O. Cipom, 3. C. CopokiBCbKOi Ta
iH. [Ipani BKka3aHMX BUIIE HAYKOBILIB 3a0€3Me4YMIM OCHOBY MOTJIUOIEHHS TEOPETHKO-
METOAMYHUX 3acaa OOJiKy JoMOap/iB. BHCOKO OIIHIOWOYM BKJIaA BITYU3HIHHUX
aBTOPIB, CJIiJT HArOJIOCUTH Ha 00’ €KTHUBHIM HEOOXITHOCTI MOJAJIBIIIOTO MOTIHOIESHHS
TEOPETUYHUX JOCHIDKEHb 1 MPAKTUYHUX PO3pOOOK, IMIOAO YIOCKOHAJIECHHS OOJIKY
JoMOapIiB.

JlomGapn - ue ¢iHaHcoBa yCTaHOBa, sika Ha MIACTaBl JIIEH31T HA AISUIBHICTD
JomOapay Mae mpaBo HajgaBaTv (i3UYHUM oco0aM (piHAHCOBI MOCIYTHU 3 HaJIaHHS
KOINTIB Ta 0aHKIBCHKUX METATIB y KPEJIUT y BUTIISA1 JIOMOAPTHUX KPEIUTIB.

JlomOapaHUil KpeauT - KPEeAuT, W0 HAAAE€TbCS BUKIIOYHO JIoMOapaamu
BUKIIFOYHO (PI3MYHMM 0co0aM BHKIIOYHO TMiJ 3acTaBy pyXOMOTO MaiHa 3
ypaxyBaHHSM BHMOT, BCTaHOBJICHMX 3akoHoM «lIIpo («inancoBi mociayru Ta
(1HaHCOBI KOMMaHii» [0 JOTrOBOPY INpO HaJaHHA JOMOApAHOrO KpEAWTY Ta
BUKOHAHHS 3000B’s13aHb 32 TAKUM JOTOBOPOM, a TAKOXK IHIIIUX BUMOT, BCTAHOBJICHUX

70 JisuTbHOCTI JIoMOapaiB [1].
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[lepenik BUIIB AISUIBHOCTI JOMOapay, BHUMOTHU JI0 JoMOapay JUisi HaJaHHS
(GhIHAHCOBUX TMOCTYT, BUMOTH J0 OOJIIKOBOI Ta PEECTPYHOUOI CHCTEMH JIOMOapay
Bu3Hauae 3akoH Ykpainu Ne 5065 «IIpo ¢inaHcoBi mociayru Ta (iHAHCOBI
koMmmanii» Bim 14.12.2021 p., sgkuii BU3HAYA€ TPABOBUU CTATyC JIOMOApIiB,
OpraHizaiiifHo-TpaBoOBI 3acaJu iX CTBOPEHHS, MISUIBHOCTI, peopradizamii Ta
OPUNUHEHHS OISUIBHOCTI 3 HaJaHHsS (DIHAHCOBUX MOCHYT, a TAKOX MOBHOBAYKEHHS
Perynsitopa 1moao aep>kaBHOTO PETyJIIOBaHHS Ta HATJISAAY 3a TAKUMU YCTAHOBAaMHU.

BimHOCHMHUM, 10 BHUHUKAIOTh HA PHHKY (IHAHCOBHUX IIOCIYT, PETYJIOIOTHCS

Koncturynieto Ykpainu, [{uBuibHUM KoJiekcoM Ykpainu, 3akoHoMm Ykpainu «IIpo

3amo0iraHHsl Ta MNPOTHAII0 Jeramizamii (BIAMHUBAHHIO) JOXOMIB, OJIEpKaHUX
3JIOY4UHHUM  [UIAXOM,  (IHAHCYBaHHIO  TepopusMy  Ta  (hiHAHCYBaHHIO
PO3MOBCIO/IKEHHST 30p0i MacoBOTO 3HMINEHHS», 3akoHOM «[Ipo ¢dhinancoBi mocmyru
Ta (DIHAHCOBI KOMMAaHi», CHEMIAIPHAMH 3aKOHAaMH Ta HOPMATHBHO-TIPABOBUMH
aktamu Peryistopa.

JlomGapn Mae mnpaBo HajgaBaTH (GI3UYHUM OCO0AM TakoX Taki (PiHAHCOBI
MOCIIYTH:

1) ¢iHaHCOBI IUIATIXKHI MOCIYTH 3 MEpeKady KOIUTIB 0€3 BIIKPUTTS PaxyHKY
Ta/abo0 13 3/[IHCHEHHS €KBAUPUHTY TIATIKHUX IHCTPYMEHTIB;

2) TOPriBjs BAIFOTHUMH IIIHHOCTSMH B TOTIBKOBIiH (hopMmi.

JlomGapn Mae mpaBo HamaBaTH (I3WYHEM ocobam (PIHAHCOBY MJIATLKHY
MOCIIyTY 3 Tepeka3dy KOIITIB 0e3 BIOAKPUTTA paxyHKy Ta/abo 13 3/1ACHEHHS
€KBAMPUHTY IMJIATIKHUX IHCTPYMEHTIB Ha MiJICTaBl JIUEH311 HAa JISJIbHICTh JoMOapay
JIIIE 32 YMOBH, 110 Taka (piHAaHCOBA MOCTYTa MOEAHYETHCS 3 OCHOBHOIO AISUTbHICTIO
Jombapay.

JlomGapn Mae mpaBo HajgaBaTH (PiHAHCOBY IOCIYTY 3 TOPTIBJI BaJTIOTHUMHU
I[IHHOCTSIMA B TOTIBKOBIHA (hopmi Ta (DiHAHCOBI TUIATIXKHI TOCIYTH, SKIIO BOHU €
BAJIOTHUMH OIEpalisiMHi, 3a YMOBHM OTpuUMaHHs JiueH3ii HamioHanbHOro OaHKy
VYKpainu Ha 311MCHEHHS BaJIOTHUX OIEpauniid 3riJHO 3 BUMOI'aMH, BCTAHOBJICHHMHU

3akoHoM Ykpainu «IIpo BamroTy 1 BaJIFOTHI omepartii».
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JUis BKIIIOUEHHS [0 JiNEeH31i Ha AlSUIbHICTH JoMOapAy (piHAHCOBOI MOCIYTH
Takuil JIoMOap/ TOBUHEH BIJNOBIAATH BHUMOTaM, BCTAaHOBJICHUM 3aKOHOM Ta
HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBUMHU aKkTamu Perynsitopa, 10 MISJIbHOCTI 3 HaJlaHHS BiAMOBIIHO1
(h1HaHCOBOT TTOCITYTH.

3000B’s13aHHS TO3UYATIbHUKA 3a JIOMOApIHUM KpPEAUTOM TIPU 3BEPHEHHI
CTATHEHHS Ha NpeJMET 3acTaBU OOMEXYIOThCS BapTICTIO MpeAMeTa 3acTaBH,
BHU3HAYEHOIO B IOTOBOPI PO HAIaHHA TAKOTO KPEIUTY.

[IpenmeroM 3actaBu (3akiiaay) 3a JOMOAPIHUM KPEIUTOM MOXKe OyTH Oyb-sKe
pyXoMe MaiiHo, iK€ Ma€ 1HAUBIyallbHI O3HAKH Ta HAJIEKUTh MMO3MYAJIBbHUKY Ha MpaBi
BinacHocti. [IpenMer 3actaBu (3akiiaqy) MIArae mepenadi HOro BIACHUKOM
(CIIBBJIACHUKOM) Yy BOJIOJIHHSI Ta/ab0 Ha 30€peKEHHS KPeIuTopy. 3a00pOHSETHCS
nepenaya mpeIMeTiB 3aCTaBy (3aKiIaay) MOMITO (€KCIPEC-TIOMITOTO).

VY mexax ToroBOpY MPO HaIaHHS JOMOApAHOTO KPEIUTY:

1) nombGapa 3000B’si3aHuil 3M1ACHUTH iAeHTU(]iKalil0 (Pi3udHOi 0codH, sika
Oa)kae cTaTH MO3WYAIIBHUKOM, BIIMOBIIHO J0 3aKOHOJABCTBA;

2) mpeamer 3acTaBu (3aKkjaay) IO3WYaJbHUKA MOXE OYyTH TpojaaHo abo
nepeaHo 'y BOJIOJIHHS TpeTid 0coO1 06e3 3road Mo3uyajibHUKA BHUKJIIOYHO MMICIIS
CIUIUBY CTPOKY, BCTAHOBJICHOT'O IOTOBOPOM.

He MoxyTh OyTH mpeaMeToM 3acTaBM B MeEXKax JOrOBOpPY MPO HaJaHHS
JOMOapIHOTO KPEIAUTY:

1) wHepyxome MaiHO (BKJIIOYAIOYM 3eMITI0), (DIHAHCOBI IHCTPYMEHTH,
KOPIHOpaTUBHI MPaBa, a TAaKOX MOB’A3aH1 3 HUMU MaifHOBI MpaBa Mo3U4YaIbHUKA;

2) KOIITH B HAIlOHAJIBHIA a00 1HO3EMHUX Balll0OTaxX (KpiM TOTIBKOBUX OAHKHOT
Ta MOHET, [0 MAIOTh HyMI3MAaTHYHY I[IHHICTh Ta BUJIy4YeHI 3 00iry B YKpaiHi);

3) eneKTpOHHI Ipollli, BIpTyaibH1 aKTUBU;

4) KyJnbTypHI IIHHOCTI, MO € 00'€éKTaMu TpaBa JACP>KAaBHOI YU KOMYHAIbHOI
BJIACHOCTI 1 3aHeceHi a0o NUISIraloTh 3aHECeHHIO 10 JlepkaBHOro peectpy
HAI[IOHAJIFHOTO KYJbTYpHOTO HaJO0aHHS; MaM'sITKA KyJIbTYpHOI CIaIIMHU, 3aHECEHI
1o [lepeniky nam'sTOK KyJbTypHOI CHAAIIMHU, IO HE MIJJIATaI0Th TpuBaTU3alii [3].

Kpim pisimbHOCTI 3 HagaHHs (iHAHCOBUX MOCIHYT, JJOoMOap/ Ma€ MpaBo:
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1) onnavuyBaTH 3a 1OPYUYEHHSIM CBOiX KJIIEHTIB BapTICTh TOBapiB, POOIT 1 MOCIYT
y MeXax HaJaHuX iM KPEeIUTIB, SIKIIO 1€ NepeadauyeHo KPEAUTHUM JIOTOBOPOM;

2) 3M1MCHIOBATH TTOCEPEAHUIBKY JISTIBHICTh 13 CTpaxXyBaHHS MpeJAMeTa 3aCTaBH,
SIKUM 3a0e31evYeHO 30008’ sI3aHHS 32 KPSAUTHUM JIOTOBOPOM;

3) 3aiiicHIOBaTH yNpaBIiHHS MPEIMETOM 3aCTaBU B MEPIOJ 0 MOTO peaiallii B
TIOPSIIKY 3BEPHEHHS CTATHCHHS;

4) 3miCHIOBATH TPOAaXK NpeaMeTa 3acTaBH, Ha SKUNA JOMOApaOM 3BEPHEHO
CTATHCHHS;

5) 3ailicHIOBaTH MEpPEaNnpoAakHy MiATOTOBKY, PEMOHT, MepepoOKy MaifHa, sike
OyJI0 MpeIMETOM 3aCTaBH 3a KPEAUTHUM JOTOBOPOM Ta Ha sIKE JIOMOAp/I0M 3BEPHEHO
CTSTHEHHS;

6) Ha/jaBaTH MOCIYTH 13 30epiranHs MaiiHa;

7) BUKIIIOUHO 3 METOIO HaJIaHHS KPEIUTy HAJaBaTH MOCITYTH OILIHKW MaifHa, 10
NepeacThCcsl B 3aCTaBy, 3 ypaxyBaHHSM BCTaHOBIEHUX 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHU
BHUMOT IIIOJI0 TTPOBEICHHSI OIIHKU OKPEMUX BHJIIB MaifHa;

8) 3miiicHIOBaTH MiSUTBHICTH 3 HaJaHHSA B opeHay (cyOopeHay) MaifHa, sKe
HaJeXKUTh JIOMOAapJy Ha TpaBi BJIACHOCTI Ta/ab00 KOPUCTYBaHHS Ta HE
BUKOPHUCTOBYETHCS JUIS 3IHCHEHHS JTISTIBHOCTI JIoMOapay;

9) iHBecTyBaTH BJIaCH1 KOIITH.

JlombGapau 3000B’s13aH1 noxaBaTu 10 Perynsaropa:

1) ¢inaHCOBY 3BITHICTH, 3BIT PO YIPAaBIiHHSA (KOHCOJiZOBaHY (iHAHCOBY
3BITHICTh, KOHCOJIIJIOBAHUWA 3BIT MPO YIHPaBIiHHA - y pa3l fKmo jomOapa €
MaTE€PUHCHKOIO KOMIMAHIELO);

2) KOHCOMIZOBaHy Ta CyOKOHCOJIOBaHYy 3BITHICTH ()iHAHCOBOI IpymH (y pasi
SKIIO0 JIoMOap/ € BIAMOBIIATILHOI 0C00010 (DIHAHCOBOI IPYIIN);

3) perynsTopHy 3BITHICTH;

4) iHmy 1H(OpMAII0 PO AISUIBHICTH JIOMOapay, siIka € HEOOXITHO IS IIIe
HarjAay 3a JASUIBHICTIO JIoMOaply, a TaKOX IepeBIpKH JoMOapay 3 IHUTaHb
JOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOJ/IABCTBA, SIKE PETYIIOE BITHOCUHHU Y cdepi 3armodiranHs Ta

npoTtuaii Jieranizamii (BiAMHUBaHHIO) JOXOMIB, OJEP)KAHUX 3JIOYMHHUM IIISIXOM,
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(1HaHCYBaHHIO TepopU3My Ta (PIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOJKEHHS 30poi MacoBOrO
3HUIIECHHS.

Byxrantepcekuii 005Kk B jomOapjii BeAEThCS BIAMOBIIHO 0 BUMOT 3aKOHY
VYkpaiau «[Ipo Oyxranrepcekuii 00ik Ta ¢iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi», 3aKOHY
VYkpainu «lIpo 3actocyBaHHS peecTpaToOpiB PO3pPaXxyHKOBHX omepaiii y cdepi
TOPTiBIIl, TPOMAJICBKOr0 XapuyBaHHA Ta Mociayry, [lnany paxyHkiB OyXrajirepcbKoro
00Ky Ta IHcTpykuii mo 3actocyBanHiO [ImaHy paxyHKiB OyXraiaTepchbKOro OOJIKY
aKTHUBIB, KamiTandy, 3000B's3aHb Ta TOCHOAAPCHKUX OMepalil MiAIPUEMCTB 1
oprasizaiiii, 3atBep/pkeHoi Hakaszom MinictepetBa ¢inanciB Ykpainu Big 30.11.99
Ne 291 (31 3minamu Ta monoBHeHHs MU ), Haka3zy MinictepcTBa iHaHCIB YKpaiHu Bij
14.06.2016 poxy No 547 «Ilpo 3aTBepJKeHHS TOPSAKIB IIOJO peecTparii
PEECTPATOPIB PO3PAXYHKOBUX OIEpaIlii Ta KHUT OOJIKY PO3paxyHKOBUX OIEpariiiny,
«Ilonoxxkennss mpo GopMy Ta 3MICT PO3PAXYHKOBUX JOKYMEHTIB/€IEKTPOHHUX
pO3paxyHKOBUX JOKyMEHTiB, llopsiiky momaHHs 3BITHOCTI, TOB’S3aHOI 13
BUKOPUCTAaHHSAM KHHUT OOJIIKY PO3pPaxyHKOBHX omnepauii (po3paxyHKOBUX KHHUKOK),
dbopmu Ne 3BP-1 3BiTy mpo BHKOPUCTAHHS KHUT OOJIKY PO3PaxXyHKOBHUX OIleparlii
(pO3paxyHKOBUX KHIDKOK)» 3aTBepipkeHoro Hakazom MinicTtepcTBa (iHAHCIB
Vkpainu Big 21.01.2016 Ne 13.

O0’extamu  OyXxranTepchbKoro oOJIIKY € TOCHMOAApChbKi 3aco0M, Kepena ix
YTBOPEHHSI, TOCIOAApChKI NPOLECH Ta BUAM JISUIBHOCTI. Buxonsuum ¢ 1poro
BU3HAYCHHS 00’ €KTH O0OJIKY y JIoMOap1ax MOKEMO TOITUTH Ha JIBa BUIU:

— mo-mepiue, 3araidbHi 00’€KTH 00JiKYy (CHUIbHI A1 OUIBIIOCTI MiANPUEMCTB:
aKTHBM, IAaCHBM, OIepalii 3 peami3auii TOBapiB, poOIT, MOCIYr; IHIII oOmepauii,
MIPOIIECH Ta BUJIU JISUTBHOCTI, 110 € CHIJILHUMM JIJIS OUTBIIOCTI IiAMPUEMCTB);

— To-JIpyTe, 0co0MUBI 00’ €KTU OyXraaTepchbKoro oOJiKy (HaaaHHs (GiHaHCOBHUX
KpeauTiB Qi3uuyHUM ocobaMm T 3acTaBy; omeparii i3 3acTaBu MaifHa; 30epiraHHs
peuel, mepenaHux IIiJl 3acTaBy; OIlIHKAa MaiHa, SKE HaJaeTbCsl i 3acTaBy;
peanmizalis 3acTaBJIE€HOT0 MaiiHa BIANOBIAHO 1O 3aKOHOAABCTBAa Ta/ab0 yMOB

J0TOBOPY) [6].
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Jlis BeneHHs1 OyXraiaTepchbKoro oOJiKy roclnoJapChbKuX orepauii, ki MoB's3aHi
3 HaJIaHHAM JIOMOap1I0M (h1HAHCOBUX MOCTYT, BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl paxXyHKHU:

— 06 «l'apanTtii Ta 3abe3nedeHHs oTpuMadi», 06.1 «MaiiHo, oTpuMaHe
B 3aCTaBY»;

— 36 «Po3paxyHku 3 MOKyNIsSIMH Ta 3aMOBHUKamu», 361 «Po3paxyHku 3
BITYHU3HIHUMU TTOKYTIISTMI»;

— 02 «AKTHBH Ha BIANOBiaIbHOMY 30epiranHi», 023 «MarepiaibHi HIHHOCTI Ha
BIJIMOBIAAIHOMY 30€piraHH1»;

— 37 «Po3paxyHku 3 pizHMMH jaeOitopamu», 377 «Po3paxyHKu 3 1HIIUMH
nediTopammny;

— 70 «Jloxomu Bix peamizarii», 703 «Jloxia Bix peanizarii poOiT i MOCIyT»;

— 68 «Po3paxyHku 3a IHIIUMH omepamisiMuy, 685 «Po3paxyHKu 3 IHIIAMH
KpEIUTOpaAMU»;

— 30 «Kaca»; 301 «Kaca B HamionansHiii BamoTi»; 301.1«OnepariiiHa kaca B
HalllOHAJIbHIN BaJIOTI».

Jlst 00J1iKy po3paxyHKIB 3 HaJaHHS KPEAUTIB BUKOPUCTOBYETHCS paxyHOK 377
«Po3paxynku 3 1HmMMH JebiTopamMu». 3a 1e0eTOM paxyHKY BiJIOOpa)KaeThCs
BUHUKJIA 3a00pPTOBAHICTh 32 HaJaHUMU (IHAHCOBUMH KPEIUTAMH, 32 KPEAUTOM —
noraireHHs (moBepHeHHs (iHAHCOBHMX KPEAMTIB) 3a00proBaHocTi [5].

Jlyist BimoOpaXkeHHs 100 HApaXOBaHWX Ta CIUTAYCHHUX BIJCOTKIB 3a HAJIaHUMH
(db1HaHCOBUMH KpEAUTAMH BHKOPUCTOBYEThCS paxyHOK 373 «Po3paxyHku 3a
HapaxOBaHUMHM A0XoJaMu». Takox Ha paxyHKy 373 BeneTbcs OOJIK pO3paxyHKIB MO
omeparllisim 30epiraHisi MaifHa, HaJIaHOTO 3aCTaRBy.

OO0k HapaxoOBaHOI Ta CIUIAYEHOI TMEH1 3a HaJaHUMU (DIHAHCOBUMU KpeIuTaMu
BEJIEThCSA HA paxyHKy 374 «Po3paxyHKu 3a MPETEH3ISIMI.

s 00Ky B3a€EMOPO3PAaxyHKIB MO peajizailii He BUKYIUICHOTO 3-Tij] 3aCTaBH
MaiiHa, BUKOPUCTOBYETHCS paxyHOK 361 «Po3paxyHKH 3 BITYU3HSIHUMU TOKYTITMI.

Jloxoqu nombapnay, OTpUMaHi B MPOIECI MISUIBHOCTI 3 HaJaHHS (PIHAHCOBHX

KpeIUTIB Ta peanizaiii maiiHa, BigoOpaxkaloThCsi Ha paxyHkax kiacy 7 Ilmany
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pPaxyHKIB OyXTrajJTepCchbKOro 00JIIKY 3aTBEpP/IPKEHOr0 Haka3oM MiHicTepcTBa (piHAHCIB
VYkpainu Big 30.11.99 No 291[4].

Ha paxynky 702 «/loxig Bim peamizamii TOBapiB» — JTOXOIW BiJ peaiizarii
MaiiHa, He BUKYTUICHOTO 3-Tij 3actaBu. Ha paxynky 703 «Jloxix Big peasnizartii poOit
1 mociyr» — AO0XiJ OTPUMAaHUW BiJ HapaxOBaHUX BIJCOTKIB, MJATH 3a 30epiraHHs,
OITIHKM MaiHa Ta TyOJIiKaTu JIOTOBOPIB.

BinmoBiganpHICTh 3a OpraHizaiilo OyXrajaTepcbKoro OOJiKy Ta 3a0e3MedyeHHs
¢ikcyBaHHs (DaKTOpIB 3A1MCHEHHS BCIX TIOCHOJAPCHKUX ONEpaliil y MNEepBUHHHUX
JOKyMEHTaX, 30€peKeHHsI O0OpOOJEHUX JIOKYMEHTIB MPOTATOM II€BHOTO TEPMIHY,
Hece KepiBHUK JIoMOapy.

JlomOapa caMmocCTiiHO BH3HA4a€ OOJIKOBY IOJNITHKY, oOupae dopmy
OyXTanTepchbKOro o0JIIKY sIK EBHY CUCTEMY OOJIIKY, MOPSAKY 1 cocoly peectpariii
Ta y3arajJbHeHHs i1H(opMarlii, 3 ypaxyBaHHSAM OCOOJHMBOCTEH CBO€I HiSTILHOCTI 1
TEXHOJIOTIYHOT 0OPOOITKH OOTIKOBUX JTAHHUX.

[lepBuHHI Ta 3BemeHi OOJIKOBI JOKYMEHTH MOXYTh OYyTH CKIaJeHI Ha
NarnepoBUX 1 MAIIMHHUX HOCISIX.

Jlns aBTomMaTtu3allii OyXraaTepchbkoro o0J1iKy BHKOPHUCTOBYETHCS KOHDITyparis
nporpamuoro 3a6esneueHHs «1C: byxrantepis 7.7» TumnoBa koHdirypariis 6azyeTbcs
Ha 3aTBEp/KEHOMY ILJIaH1 paxyHKIB BiAnoBigHOMY 10 [HcTpykiii «IIpo 3acTocyBanHs
IJIaHy PaxyHKIB OyXrajaTepchKoro oOJiKy aKTHBIB, KamiTaldy, 3000B's3aHb Ta
rOCIIOJAPChKUX OMEpariil MmiAMPUEMCTB 1 oOpraHizaimii», 3aTBepmkeHoi Hakazom
Minicrepctsa dinanciB Ykpainu Big 30.11.99 No 291.

TunoBa xoHbIrypartis 103BOJISE BUPINIMTH MUTAHHS aBTOMATH3AIlli OIBIIOCTI
JTIISHOK OyXrayiTepchKoro oO0diKy: OaHKIBCHKI omeparlii; KacoBi orepailii; 00JiK
aKTHUBIB; OOJIK 3amaciB; HAJXO/DKEHHS Ta HaJaHHS TOCIYT; €JIEeMEHTH KaJIpOBOIO
00JIIKy; HapaxyBaHHA JIIKapHSHUX JIUCTKIB; YTPUMaHHS 13 3apoOITHOI MmiiaTu; oOJiK
NOJIATKIB Ta IJIATEXIB; OOJIK TOCIOAapChKuX omepauiid, (popmyBaHHs (piHAHCOBHUX
pe3yibTaTIB.

JlaHl MO TOTIBKOBOMY OOIT'y TPOIIOBHX KOIITIB JIOMOApAy BiJIOOpakarOThCS B
KaCOBHUX KHHTAaX, SIKi BEIyThCS MO OCHOBHIN Kaci jJoMOapiy, a TakoXX MO KOXKHIM

oreparliiHii Kaci.
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Onepartiiiini Kacu pO3TAILIOBYIOTbCS MO MICII0 po3TallyBaHHs (QUIINA, 1€
Oe3rocepeIHLO IPOBOIATHCS OMepallii Mo 0OCITyroByBaHHIO KIIIEHTIB JIoMOapy.

OO0k BUJTAHUX KPEIUTIB 1 MPUUHATHUX 3aCTaB, @ TAKOXK 1X MOBEPHEHHS BEACTHCS
no koxxHomy Jloroopy (Kimienty) i peectpyetbest B XKypHami 00Ky yKIaIeHHUX Ta
BUKOHAHMX JIOTOBOPIB MPO HajaHHA HagaHuMu (inancoBoro kpeauty (dopma Ne 1),
AKUI (POPMYETHCS B €JIEKTPOHHOMY BHIJISIAI LIOJEHHO, a TAKOX MPU HEOOXI1JHOCTI
PO3IPYKOBYIOTbCA Ha OyIb-sKy naty. JKypHasl BeAeTbCS OKPEMO 3a KOKHUM BUIOM
PyXOMOI'0 MarHa.

Hani o kosxxHoMy JloroBopy, 3a sikuM NMpoBeAeH1 OyIb-K1 pO3paxyHKH (BuAaya
(G1HaHCOBOTO KpEIuTy, CIUIA4€Hl BIJCOTKH, TTOBEPHEHHS (pIHAHCOBOTO KPEIAUTY) B
CJICKTPOHHOMY BHUIJISI IIOJIEHHO (HOPMYIOThCS y BiloMicTh 001Ky pO3paxyHKIB 3a
noroBopamMu Tipo HagaHHSA (iHaHcoBoro kpemuty (DPopma Ne 2), ska mpwu
HEOOX1THOCT1 PO3PYKOBYIOThHCS HA OYyIb-SKY JaTy.

Jliist BegeHHst 001Ky ()IHaHCOBUX OMNEpaliil BEyThCsl KAPTKHU OOIIKY YKIAAECHUX
Ta BUKOHaHMX J0roBopiB (dopma Ne 3). Kaptku (popMyroTbcs B €JIEKTPOHHOMY
BUTJISI/I1 IITOJICHHO Ta MPU HEOOX1THOCTI PO3APYKOBYIOTHCS HA Oy Ab-SAKY JaTy.

BHCHOBKH 3 NMPOBEIEHOr0 JOCTiIKEeHHsl. Y3araJlbHIOIOYH BUIIEC BUKIAICHE,
MOHa JIIMTH BUCHOBKIB, IIIO JIOMOApj] CaMOCTIMHO BHM3Haya€ OOJIKOBY IOJIITHKY,
obupae ¢GopMy OyXranTepchbKoro OONIKY $IK MEBHY CHUCTEMY OOMIKy, MOPSAAKY 1
croco0y peecTpalii Ta y3arajdbHEeHHS 1H(OpMaIlii, 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJUBOCTEH
CBOE1 JISITBHOCTI 1 TEXHOJOTTYHOI 0OPOOITKH 00JIIKOBUX JAHUX.
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JIMII[EHKO O. I

K.e.H., 0oyeHm, ooyenm Kageopu 00Ky i 0N0OAMK)Y8aHHS,
Hayionanvnuti ynisepcumem «3anopizoka noiimexmikay
CABYEHKOT'. O.

npPoBIOHUIL IHCNEeKMOp,

ynpaeninusa JepacasHoi kazHaveucvkoi ciyxrcou Yrpainu 6
Onekcanopigcbkomy pauoni M. 3anopixcoics 3anopizvkoi obnacmi

OBJIIK TA AHAJII3 HAJIXO/KEHDb TA BUJATKIB Y BIOKETHIN
YCTAHOBI

CrniBopatst YKpainv 3 MIXKHApOJHUMHU OpraHizalisiMud Ta GoHAaMH MOTpedye
JIOCTOBIPHO1, BIAKPUTOI Ta MPO30pOi €KOHOMIYHOI iH(OpMAaIlii, HKepeIoM sKoi, y
nepury d4epry, € Oyxranrepcbkuii o0mik. Ilepexim 10 pPHUHKOBOI €KOHOMIKH,
JE€MOKpaTH3alii CyCHiibCTBa, MOTPEOYIOTH 1 BIAMOBIIHUX CYTTEBUX 3MIH B OOJIKY,
H0T0 HAOIMKEHHS JI0 PEAThbHOTO €eKOHOMIYHOTO CEPEOBHINA Ta BUMOT MIYKHAPOTHUX
CTaHIapTIB OyXrajaTepchbKoro oOIKy B Jep:KaBHOMY ceKTopi [5, ¢. 176- 179].

Byxrantepchkuii 001K y AEpKaBHUX YCTaHOBAX € HAMIOJIOBHIIIO CUCTEMOIO
KOHTPOJIIOBaHHS 32 HASIBHICTIO 1 PyXOM OIOJKETHUX Ta IM03a0I0/)KETHUX KOIIITIB.
OcoOmmBuMH 00'€eKTaMU  OOJIIKY JI€PKAaBHOT'O CEKTOPY € JOXOAH, BHUJATKU 1
pe3ynbTaT BUKOHaHHsS komropucy. Ll[o6 pobGora Oyxranrepcbkoro oOmiky Oyia
edeKkTrBHA TOTPIOHO 3aBXKIW MPUAUIATH 3HAYHY yBary MHUTaHHSIM yJIOCKOHAJIEHHS
oprasizamii 1 BEJEHHsS OOJIIKYy B YCTaHOBAaX, 30CEPEIKYIOUHUCh Ha KIOYOBOMY
HampsiMi — MOJIepHi3aiii o0JiKy Ta 3BITHOCTI uepe3 po3poOKy U BIPOBAKEHHS B
Jep>KaBHOMY CEKTOpI1 HAI[IOHAIBHUX CTaHJAaPTIB Ha OCHOB1 MIKHAPOAHUX [3].

Byxrantepchkuii 00ik y OHOIKETHIH YCTAHOBI SIBJIsiE COOOI0 HAWTOJIOBHIITY
CUCTEMY KOHTPOJIIO 32 HASBHICTIO Ta PYXOM SIK OIOJKETHHX, TaK 1 M03a0I0KETHUX
KOIIITIB.

Jloxonu, BUAATKA Ta Pe3yibTaTH BUKOHAHHS KOIITOPHUCY CTAA OCOOJMBUMU
0o0’exkTamMu B 00JIIKYy OMO/DKETHHX YCTaHOB. B ocTaHHI pOKHM OUIBIIICTh HAYKOBIIIB
NOpUIUIsie 3HAUYHY YyBary TMTAHHSIM BJIOCKOHAJICHHS OpraHizallii Ta BeJCHHS

OyXTranaTepchbKoro OOJIKY B OIOJDKETHIM YCTaHOBI, 30CEPEIKYHOYHCh Ha HaIpsMi
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MoOIepHi3aIlii 00JIIKy Ta 3BITHOCTI 4epe3 po3poOKy Ta BIPOBAIKEHHSI HAI[IOHAIBHUX
CTaHJapTiB OO0JIKY Ha OCHOBI MDKHApOAHMX cTaHAapTiB. OjHaK, MOCTIHHI 3MIHH
OIOJKETHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta HEOOXIJHICTh NPHUBEICHHS OOJIKY OMKETHUX
YCTaHOB J0 M KHAPOJAHUX CTAH/IAPTIB T€HEPYIOTh HOBI HEBUPINICHI TPOOIEMH, KOTPi
CTaBIIATh HOBI 3aBJaHHS JIJII HAYKOBHUX JIOCTIIKEHB 1 pO3p00OK y naHiit cdepi.

Ha pmanuit wac Oyxranrepcbkuid o0dik y OroqxeTHid cdept mnorpelye
YIOCKOHAJIEHHSI METOJOJIOTli Ta TMepexoy Ha €IWHI METOOJIOTIYHI 3acaiu
OyXTranTepchbKoro oOOJiKy 1 3BITHOCTI, a TaKOX CTBOPEHHs iX YHI(IKOBaHOTO
oprasizamiitHoro Ta iHopmalliiiHoro 3abe3nedyeHHs. Y pePopMyBaHHI OOJIIKY
BOXJIMBAM METOJUYHHM TIJIXOJOM € OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY B
(Gh1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOMY MEXaHI3M1 OIOJKETHUX yCTaHOB. Tak, ympaBliHCHKUMA
OOJIK BU3HAYAETHCS K CYKYIHICTh METOIB Ta MpOLELyp, sKi 3a0e3nedyroTh
MiTOTOBKY 1 HaJlaHHs 1H(OpMaIlii 11 TIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO 1 IPUAHATTS PillleHb
Ha PI3HUX PIBHIX YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM, YCTAHOBOIO, OpraHizaiiero [4].

Po3BUTOK ycTaHOB OIOKETHOTO CEKTOPY BHUMAara€ IMiJABUIIECHHS Biagadl
MaTepialibHUX, TPYAOBHX, a TaKoX (DIHAHCOBHX PECypCiB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCSA
nuMU yctaHoBaMu. OKpiM LbOT0, OLIBII AETaII30BaHOT0 O0JIIKY BUTpAT BUMArae Bijl
OIOPKETHUX YCTAHOB BBEJCHHS MPOTPAMHO-IIIILOBOTO MeToay. Came TOMYy ChOTOJTHI
MOCTAJI0 aKTyaJbHE MUTAHHS 3 BIOCKOHAJICHHS OpraHizailii 0yXraarepchKoro o0JIiKy,
aJpKe, sIK CI1J] 3a3HAa4MTH, 0araTo HOPMaTUBHMX aKTIB, IO ICHYIOTh Ha CbOT'OJIHILIHIN
JIeHb, HE Y3TOHKEHI MIXK CO0O0IO.

[lepexin HallOHAJBHOT CUCTEMHU OYXTaJITEpPCHKOrO OONIKY Yy OIOIKETHUX
yCTaHOBaX Ta CKJAJaHHS 3BITHOCTI 3a MIXXHApOJHUMHU CTaHIApTaMU € 0€3yMOBHHUM
TOMY, 110 3a0€3MeUnTh MIiABUIIEHHS MPO30POCTI JepKaBHUX (PiHAHCIB, SKICTh Ta
JIOCTOBIPHICTh OFOJIXKETHOTO OOJIKY, OIIHKY €()EKTUBHOCTI OIOJPKETHHX MOCIYT, SIKi
HAJAIOThCA. BaXIMBUMHM € THUTaHHA 3alpOBa/KEHHS MDKHAPOJHUX CTaHIAPTIB
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI y JAEPXAaBHUU CEKTOP 3 METOI pedopMyBaHHS OIOJIKETHOTO
o0JIIKy Ta ajanTaiii OpraHi3amiiHUX 1 METOAOJOTIYHUX OCHOB OOJIKY [0
MDKHApOJIHUX BUMOT. [locuieHHs ympaBiIiHCBKOI, KOHTPOJIBHOI Ta iH(OpMaIiitHO1

dbyHKLIT — € BIANOBIAAIBHUM 3aBAaHHAM, 10 NOTpeOye po3poOKH U OIpaifoBaHHS Y
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npoiieci peopMyBaHHS JEPKaBHOTO OOJIKY 3aBISIKUA 1HGOPMAILIMHUM TEXHOJIOTIIM

[9]. Po3ristneMo yHKINT Or05KETHOTO 00JIiKY Ha pUCYHKY 1.

DyHxyii 610021cemno2o 00Ky

/ ~,

Y
Indopmariiina YupaBiiHcbKa KonTponsHa
A
A \
AmnamTtuyHa OmiroyHa

A A

IHOPOPMANINHI TEXHOJOTIII

Puc. 1. ®ynkuii 0101:KkeTHOT0 00JIiKY

[Tutanuio pedopmyBaHHS OyXTalTepchkoro oOJiKy B OOJKETHIN cdepi
NPUCBSYEHO ACKIIbKa pillieHb Ypsay Ta MiHicrepcTBa iHaHCIB YKpaiHu. Meroro,
pedopmyBaHHST 00JIIKy, € BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH OYyXTaJITepChbKOro OOIIKYy B
JIEP’)KaBHOMY CEKTOpl 3 YypaxyBaHHSM BHUMOI MDKHApOAHMX craHjaprtiB. Ha
BukoHaHHS CTparerii MoaepHi3allii cucTeMu OyXraaTepchbKoro o0iky Ta piHaHCOBOI
3BITHOCTI B JIep>)KaBHOMY cekTopi Ha mepion mo 2025 poxy 3arBepaxeHo [I(C)bO B
nepxxaBHoMy  cektopi 101  "Ilomanus  ¢QinaHcoBOi  3BITHOCTI", CXBajeHE
MinicrepctBoM ¢inanciB Ykpainu Big 20.06.2018 p. [1, 9].

3aznaueHuM [lonmokeHHsIM (CTaHIAPTOM) BU3HAYAIOTHCSA 3MICT Ta (HOPMH
(GhiHaHCOBOT1 3BITHOCTI B JIEP)KAaBHOMY CEKTOpi, 3arajibHi BUMOTH JI0 BU3HAHHA 1
PO3KpUTTS ii EJEeMEHTIB, IO 3aCTOCOBYBAaTUMYTbCS OIOIKETHUMHU YCTaHOBAMH.
®dinaHcoBa 3BITHICTh CYO’€KTIB JI€pKaBHOTO CEKTOpa, SKa CKIAJaTUMEThCS
BIIMOBIAHO /10 MDKHAPOJHUX CTaHJApPTIB Ma€ HajgaBath iHGOpMaLi Mpo

(GbiHaHCOBUN CTaH, Pe3yJbTAaTH AISIILHOCTI Ta TPOIIOBI MOTOKH Cy0’€KTa, a TaKOX
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B1JI00OpakaTu €(PEeKTUBHICTh BUKOPUCTOBYBAHHS Ta LIJIbOBE MPU3HAUYCHHS BBIPEHUX
oMy pecypciB.

AHaJi3 METOAOJIOTIYHUX Ta OpraHi3alliifHuX OCOOJIMBOCTEH OyXraaTepchKOro
00Ky B JIepKaBHOMY CEKTOP1 J03BOJISIE 3pOOWTH BHCHOBOK IIPO ICHYBaHHS
ABTOHOMHOI cHUcTeMH OOJIIKYy B Jep:kaBHOMY ceKTopi. CTBOpEHHS Iii€i cucteMu
0o0OyMOBJIEHE  HEOOXIJHICTIO  TNPHUBEJIEHHA OCHOB OyXrajrepchbKoro  OOJIIKY
JIEP’)KaBHOTO CEKTOPY Y BIAMOBIMHICTH 3 YMOBaMH TOCIOJIaPIOBaHHS CyO €KTIB B
puHKOBOMY cepenoBul [10, ¢.260].

Cuctema OrOKETHOTO OOJIIKY YKpaiHU CKIIAIA€ThCsl 3 TPhOX MIJACUCTEM, SIKi
HEOOXITHO PpO3MIISAATH SIK €IUHE IIJIe, OCKUIbKM BOHH PO3KPHUBAIOTH €JIMHUN
00JIIKOBHH MPOIEC 32 YMOBU BUKOHAHHS OIOJKETY 3 TPhOX PI3HUX CTOPIH:

- cucTeMy OFOJIKETHOTO OOJIKY OpraHiB, sIKI OpPraHi3ylOThb BUKOHAHHS
OIOJIKETY;

- cucreMy OFO/DKETHOTO OOJIIKY OpraHiB, IO 3AIMCHIOIOTH KacoBe
00CITyroByBaHHS BUKOHAHHS OIOJDKETY;

- CUCTEMY OFOJDKETHOTO 00JIiKYy OFO/DKETHHX YCTaHOB (pUCYHOK 2). [9].

Cucrema 01012K€THOT0 00JIIKY

Ykpainu
c ~ Cucmema
ucmema Cucmema 610024CcemMHO20

01000icem-Ho20 610021cemHo20 00Ky 06Ky
007Ky opaaHis, ' 1i-

iy opaans (sl opaani, wo 01 sl Gogpcemu
AKI Op2anizyomo HIOIOMb Kacoge yemanos

6U-KOHAHHA 00c1y20-8y6aHHs

Or001cemy BUKOHAHHS O100Jcemy

Puc. 2. Cucrema 0101:keTHOT0 00J1iKy YKpaiHu

[lin yac BHOKpEMJIEHHS CKJIAJOBUX €JIMHOI CHUCTEMU OFOIKETHOTO OOJIKY

HEOOX1THO, BPaXOBYBAaTH BIJIMIHHICTh 3aBJaHb, IO CTOSATh Mepen ii y4YaCHUKAMH.
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Meroto, 00NIKOBOI CHUCTEMH OpraHiB, SKI BUKOHYIOTH OIOJDKET, € IUIaHyBaHHS
OIOJKETY Ta KOHTPOJIb HOr0 BUKOHAHHS, PO3MOJILI OI0KETHOTO (piHAHCYBaHHS MIX
TOJIOBHUMHU PO3NOPSATHUKAMHU W aHami3 e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOJIKETHUX
kormTiB. O0IIKOBA CHUCTEMa Ka3HAYCHCHKUX OPTaHiB MOBHHHA Tependayae KOHTPOIIb
KacOBOTO BUKOHAHHS OIO/DKETY: OOJIK KacOBUX HAIXOJKEHb 1 BUTpAT, BEICHHS
0COOOBHX paxyHKIB OIOJIKETIB 1 OIOJKETHUX YCTAHOB, MEXaHi3M JIOBEJICHHS JIIMITIB
OroKeTHUX 3000B's13aHb 1 00csTy (hiHAHCYBaHHS 0 PO3MOPSIHUKIB 1 OJEPKYyBaUiB
OIOPKETHUX KOILTIB, OOJIK 1 KOHTPOJIb MPUUHIATHUX HUMH OIOJKETHUX 3000B'sI3aHb.
JUIsi TONOBHUX PO3MOPSAIHUKIB 1 PO3NOPSATHUKIB 3aco0IB OHODKETY aKTyallbHi
3aBHAHHS PO3MOJITY ¥ OOJIKy KOIITIB MO HUXYHX OIOJKETOOEPKyBauax,
(dbopMyBaHHS 3BEJCHOI 3BITHOCTI B pi3HUX po3pizax [9].

Cepen o007IKOBUX 3aBJaHb OIO/KETHHUX YCTAHOB, IO € OJAEpXKyBauaMu
OIOPKETHHUX KOIIITIB, MOXHA BUOKPEMHUTH CKJIaJIaHHS KOIITOPUCIB TOXOIB 1 BUTPAT,
KOHTPOJIb iX BHUKOHAHHs, OOJIIK OIOJDKETHUX AaCUTHYBaHb, JIMITIB OMOIKETHUX
3000B's13aHb Yy po3pi3i (YHKIIOHAIBHOI 1 EKOHOMIYHOI Kjiacuikaiii BUTpaT
oroxeTiB. Cucrema 010 DKETHOrO 00J1iKy Mae crienudiuai 0ocobauBoCTi, 00YMOBIICHI
OIOJKETHUM 3aKOHOJABCTBOM 1 HEOOXIJTHICTIO 3a0e3MedYeHHs MOPIBHSIHHOCTI
MOKA3HUKIB OIO/KETIB yCiX piBHIB Or0/KeTHOI cucteMu. Jlo ocoOnmMBoOCTEH cucTeMu
OFOIXKETHOT'O OOJIIKY MTOTPIOHO BITHECTH:

— I[EHTpali30BaHy PO3POOKY MOJITHUKU OFOIKETHOTO OOJIKY;

— oprasizailito o0JiKy B po3pi3i cTaTel 01 IKeTHOT Kiacudikalii;

—  JKOPCTKHUI KOHTPOJIb IIUTHOBOTO BUTPAaYaHHs OI0[KETHUX KOIIITIB;

— BHOKPEMJICHHS B OOJIIKY KaCOBUX 1 JaKTUYHUX BUTPAT;

— Ka3HauYeHChKy CHCTeMYy BUKOHaHHS OroxeTiB [9].

bromkeTHi yCTaHOBH, MEPIIOYEPTOBO, JAOTPUMYIOTHCS BUMOT bBIOJKETHOTO
KOJIEKCY, a okpeMi cTaTTi HoBoro [logaTkoBoro kogekcy Ykpainu cynepedaTrh Homy.
Ile cnpusie BUHMKHEHHIO BEJIMKOI KIJIBKOCTI MOMHJIOK B OOJIKOBOMY Mpolieci Ta
YIOBUTHHIOE TPUUHATTS e(PEeKTUBHUX pimeHb. HeoOxigHiCTh  ¢dopMyBaHHS,
3aTBEP/DKCHHS Ta BBEJICHHSA B [0 HaloHalIbHMX CTaHAApPTIB OyXraaTepchbKOoro

001Ky B JiepkaBHOMY cekTopi ekoHoMiku Ykpainu (gam — HII(C)bO/C) Bunukna y
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3B’SI3KY 13 IEPEXOJIOM JIEPKABU JI0 PUHKOBUX YMOB TocnojiaptoBaHHs. Po301HOCTI y
BelIeHHI 001Ky, ¢opMax 3BITHOCTI, paxXyHKax OyXTaJTepChbKOTO OOJIKY B
JIEP’)KaBHOMY CEKTOpl Ta IHIIMX BHJAX [ISJIBHOCTI CTBOPIOIOTH IEPENOHU Iepe
3MIMCHEHHSIM OOJIIKOBUX 3B’SI3KiB, MPO30PICTI0 HACKPIZHOTO KOHTPOIIO 32 PYXOM
HiHHOCTEH [2, €. 87-92].

B cydacHMX yMoOBax MOCTIHHHUX 3MIH OIOJ)KETHOIO 3aKOHOAABCTBAa Ta
HEOOX1HOCTI TpHUBENEHHS OOJIKy B JepXaBHIA yCTaHOBI BIAMOBIIHO O
MDKHAPOJIHUX CTaHJApPTIB BUHUKAE Oarato HeBUPIIICHUX MPOOJIEM, sIKI CTaBISATh HOBI
3aBJIaHHS JJIsI HAYKOBUX JOCTIKEHb Y naHii cepi. Ha nanuii yac B Ykpaini TpuBae
pedopMyBaHHSI cHCTeMH OyXrajirepchkoro oOJiKy 1 (iHaHCOBOi 3BITHOCTI, SIKE
BpaxoOBy€ BHUMOTH, III0 CTaBJIATh MEpE] HAIIOK KpaiHOW MIKHApOAHI CTaHAApTH
Oyxrantepchkoro o6miky. Lle mocsraeThcs NMUIIXOM 3ampoOBaHPKCHHS HAI[lOHATBHUX
MOJIOKEHb  (CTaHAapTIiB) OyXraaTepcbkoro oOMiKy, pO3pOOJeHNX Ha OCHOBI
MCBO/IC, Tak sik cniBnpaus YKpaiHu 3 MDKHApOJHUMU OpraHi3alisiMyd noTpedyoTh
BIIKDUTOCTI Ta Wpo30pocTi iHGopmMalii 3 EKOHOMIYHUX NUTaHb, 3 IUTaHb
OyXTrajTepchbKOro OOJIKY JOXOAIB 1 BHJAATKIB, BIJAMOBIIHOCTI MIXXKHAPOIHUM
crangaptaM (IPSAS).

OcHOBHI 3aBJIaHHS 3 BJIOCKOHAJEHHS, KOTPl CTaBIATHCA JIO CHCTEMH
OyXTaJITepChKOTO OOJIKY €:

— BJOCKOHAJIEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3u 3 OyXTrajlTepChbKOro OOIIKY
Ta (iHAHCOBOI 3BITHOCTI;

—  BJOCKOHAJICHHS CHCTEMHU OyXrajaTepchKoro oOJIiKy B IIIJIOMY;

—  MIiJIBUILEHHS MPO30POCTI Ta SKOCTI1 (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

— BJOCKOHAJICHHS CHCTEMHU MIJTOTOBKH, TEPEMiArOTOBKH, a TaKOX
N1JBULIEHHS KBaMi(ikalii OyxraaTepis 1 ay IUTOPIB;

— BHOPOBaKEHHS YHI(PIKOBaHOI 1HGOPMAIITHO-aHATITUYHOI 00JIIKOBOT
CHUCTeMH BEJCHHS OyXraaTepchKoro OOJIKy Ta CKJIagaHHs (iHaHCOBOi 3BITHOCTI

cy0’€KTaMM rOCIoIapIOBAHHS.
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OTtxe, NiA0MBaOYM MMiJICYMOK BUIIEBUKIIAJEHOTO, MOXKHA CKa3aTH, 110 OCHOBA
HaIPSMKY PO3BUTKY OyXTalTepChKOTo 00JIIKY — II€ HOro MOJEpHI3aIlis 1 Mepexia Ha
METOI0JIOT1YH1 3acaau, chOpPMOBaHI Ha OCHOB1 MIKHAPOJIHUX CTaH/IAPTIB.

MiXHapOTHOIO TPAKTUKOI BHU3HAYEHO YOTHPU OCHOBHI METOIU OOJIKY
JIEP’)KaBHOTO ~ CEKTOpa YIpaBIiHHA — KAacoBHWM, MOIU(DIKOBAHUNA KaCOBHIA,
MOJM(IKOBAHMI METOJ HapaxyBaHb 1 METOJl HapaxyBaHb. PO3IIISIHEMO JeTallbHIllIEe
METO/H OOJIIKY B IEP>KaBHOMY CEKTOPI:

1) xacoBuil MeTOJ — peecTpallisi BCIX MOJIA B OOJIKY 3a pyXOM TI'POILIOBUX
KOUITIB, TAKKI METOJI BUKOPUCTOBYETHCS B OOIIKY HAIXOHKEHb 1 BUOYTTS TPOIIOBUX
KOIIITIB Ha paxyHKax;

2) MeTOJ HapaxXyBaHHs — BU3HAHHS BCIX OMNEpalliil y MOMEHT iX BUHUKHEHHS Ta
CIIUCAHHS aKTHBIB Ha BUTPATH MIPOTATOM YChOT'O TEPMiHY KOPHUCHOI CITYKOU;

3) MoaudikoBaHUI KaCOBUN METOJ] — PEECTPAIlisl HE TUIBKU OTIEpAIliil 32 PyXOoM
TPOIIOBUX KOIITIB, aJI€ ¥ I0JaTKOBUX aKTHBIB 1 3000B’S3aHb;

4) moau(iKoBaHUN METOJI HapaXyBaHHsS — HApaxXyBaHHS Ta BU3SHAHHS JOXO/IB 1
BUTPAT K aKTHBIB 1 3000B’s13aHb 111]1 Yac onepariii [7].

BrnockonaneHHs miaHy paxyHKIB JacTh 3MOTY BIPOBADKEHHS METOMY
HapaxyBaHb, SKUH € OCHOBHUM y MDKHAPOJAHHMX CTaHJapTax, HaJAacTh MOXJIHMBICTh
JUISL CKJTQTAHHS MPOTHO3Y BIUIMBY T'OCTOIAPCHKUX omepallii Ha (iHaHCOBY CTIHKICTB,
a TaKOX HAJACTh MOBHY 1H(GOpPMAIII0 TPO JAEpKaBHI aKTHBH 1 3000B's3anHs. [Lman
PaxyHKiB Ma€ MICTUTH PO3JLIT YIIPABIIHCHKUX paxyHKiB. [le mocmimTh ynpaBiiHCHKY
GyHKILII0 OyXTranTepchbKoro o0JiKy y OHKETHUX yCTaHOBax [9].

VYropaBaiHChKHM OO0MIK y OIOUKETHUX YCTAHOBAaX MPAKTUYHO BIJACYTHIM.
BaxnmBuM METOIUYHUM TiAX0a0M Yy pedopMyBaHHI OyXraaTepchbKoro OOIiKy
OroKeTHOT cepr € BUKOPHUCTaHHS YIPABIIHCHKOrO OOJIKYy, IO 3a0e3MeUuTh
MOCWJICHHSI KOHTPOJIO 3a €(EeKTHBHICTIO BUKOPUCTAHHS OFOKETHHX KOIITIB.
OCHOBHI MNPUYMHU OpraHi3alli yYNpaBJIIHCHKOTO O0O0JIKYy B OrOpKEeTHIN cdepi
NOJIATAlOTh B TOMY, II0 BHHUKAaEe MOTpeda B OTpUMaHH1 1H(opmarllii He TIIbKH B
po3pi3i KOJIB OroKeTHOI Kiacudikailii, a ¥ 3a CTPYKTYPHUMH MiAPO3JAUIaMHU Ta

YOPABIIHCHKUM OOJIK OpIEHTYEThCS HA JOKJIAJHUA OOJIK BUTpAT (BUAATKIB) 1
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KaJIBKYJIIOBaHHSI COO1BAPTOCTI HEMaTepialbHUX NOCIYT. PeopmyBaHHs OrOIKETHOTO
00J1IKy HE MOXJIMBE 0€3 PO3BUTKY YIPABIIHCHKOTO OOMIKY y OropkeTHOT chepu. Sk
CBIIUMTHh CBITOBUH JOCBij, OrmkeTHa cdepa GyHKIIOHYE €e(HEKTUBHO, KOJIH
KOHTPOJIIOETHCS Ha TPEIMET JOTPUMAHHS CTaHIApTiB MO BCId BEPTUKAII — BIiA
OIOPKETHOI YCTAaHOBH JIO TOJIOBHOTO PO3MOPSAHUKA OFO/HKETHHX KOIITIB. 3 METOIO
CHpUSHHS OIO/DKETHHM YCTaHOBaM y 3a0e3MedYeHH1 MpPaBWIBHOCTI BEJIEHHS OOJIIKY,
3aKOHHOCTI BUKOPUCTAHHS OOJDKETHUX KOIITIB, JEPKaBHOTO MaiHa, CKJIaJIaHHi
JIOCTOBIPHOT 3BITHOCTI Ta oOpraHizamii e(eKTUBHOTO BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO
HEOOX1THO MPOBOJIUTU (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUN ayIUT iX AISIBHOCTI OpraHaMu
JIep>KaBHOI KOHTPOJIBHO-PEBI31HOT ciy>x0u [9].

[lepexin Ha MeTOA HapaxyBaHHS B OOJIIKY JEpaBHUX YCTaHOB 3a0e3MedyuB
BiJIOOpaXE€HHS BCIX MPUUHATHX 3000B’si3aHb. METOJ] HapaxyBaHHS Ja€ MOXJIMBICTh
HEUTPAJIbHO OIIHIOBATH (PIHAHCOBUW PE3yNbTAT JISITBHOCTI OIO/PKETHHX YCTaHOB,
ONTHUMI3yBaTH OOJIIK BUTPAT HA MOCIYTH, 1110 HafatoThea. [IpoTe oqHUM 3 HEJIOMIKIB €
HEBIJIMOBIJHICTh METOJly HapaxyBaHHS 4Yepe3 3ICTaBJICHHS KacOBUX JOXOMIB Ta
HapaxoBaHOMY Yy 3BITHOMY Mepiojii BUAATKIB. Uepe3 MEBHI HETOYHOCTI B OOJIIKY
CIIOTBOPIOIOTHCSA TMOKA3HUKH (PIHAHCOBUX pe3yJibTaTiB. TOMy B yCTaHOBI IITY4YHO
BUHUKAE TPUOYTOK dYepe3: HEAOBHUKOHAHHS IIJTLOBUX MporpaM; abo mnpumbaHHS
MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH, II0 HE BCTUIJIM BUTPATUTHU JI0 KiHIL POKY; ab0 KOIITIB
OTpUMAaHUX OUIbIIIE, HIXK BUTpAUYEeHO [6].

OO0k 3a METOAOM HapaxyBaHHS BU3HA€ omeparlii 1 mofili ToJi, KOJU BOHH
BIJIOYBAIOTbCSI, HE3aJEXKHO BIJ TOro, 4yd OyiM CIulaueHl ab0 OTpUMaHl T'pOILIOBi
komTu. DiHAHCOBI 3BITH, MIATOTOBJIEHI 33 METOJOM HapaxyBaHHS, OXOILIIOIOThH
aKTHUBH, 3000B’sI3aHHA, JI0XOJU Ta BUTPATH (B TOMY 4YHCII amopTu3ailiio). Meroa
HapaxyBaHb Ja€ TOBHY 1 JIOCTOBIpHY iH(}OpMalil0 MpOo aKTUBU 1 3000B’s3aHHI,
JI03BOJISIE CKJIACTH MIOBHUM MAaitHOBHI OanaHC, IeperTr Ha OaraTopiyHe TIaHyBaHHS 1
IPOrHO3YyBaHHS  OIO/UKETHUX MporpaMm, TMOJEruye [OPIBHAHHS — pe3yJbTaTiB
JUSITBHOCTI Pi3HUX ycTaHoB. OOJIIK 32 KACOBUM METOJIOM BU3HAUa€ orneparlii Ta momaii
TIIBKM HAa MOMEHT OTPUMaHHS a00 CIUIaTH TPOIIOBUX KOIITIB. DIHAHCOBI 3BITH,

MIJTOTOBJICHI HA OCHOBI I[LOI'O0 METOJY, OXOIUTIOIOTh PYX KOIITIB Ta iX 3aJMIIKUA Ha
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no4yaTok 1 KiHenp mnepioay. llepeBarm MeToay HapaxyBaHb 3acBIIUYIOTH MOTO
NPIOPUTETHICT B PpO3pOOIll Ta MPAKTHYHOMY 3aCTOCYBaHHI HAI[lOHAIBHUX
CTaHJapTiB OOJIIKY Ta 3BITHOCTI JJis AepkaBHOTO cekTopy [10, c. 262]. Bupimmuru
JaHy TpoOJeMy MOXKHA 3aBASKA PO3POOJICHHIO BIAMOBIAHOTO TMPOTPAMHOTO
3a0€e3IeUeHHs, KOTPE Bpaxye ycro crnernudiky O0ropKeTHOI chepu.

[ToctynoBuii mepexiyy YKpaiHU 10 BUKOPUCTAHHA Y CBOEMY OOJIIKY METO[
HapaxyBaHHsS Ta BU3HAYCHHs CTPOKIB BHU3HAHHA JIOXOMAIB HEOOXIAHO mependadyuTu
3MIHM y TaKMX HOPMATHBHO-TIPABOBHUX aKTaX, sK: BIO/DKETHWH Kojekc YKpainw,
3akoH «lIpo Oyxrantepcbkuii 00iK Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», B CTparerii
MOJIEpHI3aIlli CUCTEMHU OyXTanTepchbKoro oOJiKy Ta (iHAHCOBOI 3BITHOCTI B
nepkcekTopl Ha mepiof a0 2025 poky Ta 1HIII HOPMATHUBHO-NPABOBI aKTH, IO
periaaMeHTyIoTh 00K HAaJAXOIKEHb 1 BUIATKIB Y OIOKETHIN yCTaHOBI.

B BromxerHoMy kojiekci Ykpainu HE0OX1JHO 3a3HAYUTH METOa (HOpMYBaHHS
OIOJKETY Ta METOJI BUZHAUCHHS JOXOMIB OIOJKETHUX YCTaHOB. Tak0X HEJOJIKOM €
BIJICYTHICTh B 3aKOHOJIABCTBI €JJMHOI METOJI0JIOT1i B1JOOpa’KEHHS B OyXTalTepChbKOMY
00JIIKYy ormepartii 1o0/10 JT0X0/1iB 1 BUJIATKIB OI0KETHUX yCTaHOB. Lle He mae moBHUX
MOXKJIMBOCTEH OTPUMYBATH JOCTOBIpHY, MPO30PYy Ta 31CTaBHY, MOBHY 1HGOPMAIiO
npo ¢iHadHcoBuil craH. g TPONOBXKEHHS  PECTPYKTypH3allli CHUCTEMHU
OyXTralTepchKOro OOJIKY YCTaHOB JICP)KaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM Ta HaOJIUKEHHS
HOro 10 MDKHApOJHOI MpakTUKU OOJiKy 1 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI HEOOXI1JHO
3MIACHUTH Pl HAWBAXIIMBIIIMX 3aXOAIB  METOJOJIOTIYHOrO Ta iH(opMaliiHo-
KOHCAJITUHIOBOTO XapakTepy [8].

OgHuM 3 OCHOBHUX HampsiMiB pedOopMyBaHHS CHCTEMH OyXraiaTepChKOro
00Ky y OroJDKeTHIM cdepl € TMOBHA aBTOMATH3alllsl TMPOIECIB OOJIKY IMiCIIs
3ampoBa)KEHHsT MIDKHApOAHUX cTaHjaapTiB. [Ipobiemoro, pedopMyBaHHs OOIIKY B
I[bOMY HaINpsSMKYy, € HEIOCTAaTHhO HAIMOBHEHHWM MpOTpaMaMy PHUHOK MPOTPaMHOTO
3a0e3neueHHss B YKpaiHi. BUIbIIICTh PO3MOBCIOKEHUX MpOorpaM aBTOMAaTH3alli
OyXrajaTepchbKoro o0JiKy HE OXOIUTIOIOTh B JIOCTATHIM MIpl BCIX 3aBJaHb, OB’ I3aHUX
3 YIpaBJIIHHSAM Ta TOCMOAAPCHKOIO AISUIBHICTIO OIO/DKETHHX YCTaHOB. 30Kpema, Ie

CTOCYEThCS (OpPMYBAHHS AaHAJTITUYHUX T[MOKA3HHUKIB 1 JOKYMEHTIB, CHCTEMH
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IUTaHYBaHHS JOXOJIB 1 BUJIATKIB, BHYTPIlIHbOro KoHTpouto [11, c. 159]. [IpoGnemu
BIIPOBA/DKCHHS 1H(OpMaIiiHUX cucTeM OO0JiKy y OrkeTHy cdepy mnorpedye
IIPOBEJICHHS CYYaCHUMU HAyKOBLSMHU MOJANIBIINUX JOCTIIKEHbD.

3anpoBakeHHST |y  OMO/DKETHMX  YCTaHOBAaxX  aBTOMATW3aIlli  BEJACHHS
OyXranTepchbKoro oOJiKy Ta BBEIEHHSA EJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY, pOOUTH
poboTy Oyxrajirepa MEHII TPYAOMICTKOK, MNPOTE€ YacCTKOBA aBTOMATH3Allls HE
J03BOJISIE CHCTEMATHU3YBAaTH Ta BioOpakaTw JAaHi 00Ky iX OJJHOYAaCHO B OAHIN 0asi
JAHUX Ta MNpUWMATH ONEPATHBHI PIMIEHHS, BUKOPUCTOBYIOUM BCIO 1H(OpMAIlii,
BUBUMBILHU BC1 (AKTOPH, IO BIUIMHYJIU Ha MEBHY CUTYaLIIO [6].

[Ticns BopoBa/pKEHHS MIKHAPOJHHMX CTAHIAPTIB B OIOJDKETHHX OpTaHi3aIisax
Ma€e BIIOYTHCS TOBHA aBTOMAaTH3allisg OOJIIKY, 1€ JIO3BOJIUTh CUCTEMAaTU3YBaTH JlaHi
00JiKy Ta BiloOpakaTu iX B OJHIM 0a3i MaHWX 1 MPUHAMATH OMEPATHUBHI PINICHHS,
BUKOPHCTOBYIOUYHM BCIO CYKYIHICTH iH(popMartii. OOk, B yCTaHOBaX 3 KOMITJIEKCHOIO
aBTOMATH3allI€l0 OyXraaTepchkoi poOoTH, Oyae HaOIMXKEHUM J10 MIDKHAPOIHUX
cranmaptis [9].

KirouoBuM HampsiMom pedopMmyBaHHS 00diKy y Om/KeTHIH cdepl €
3aMpoBaKEHHS CY4aCHUX aBTOMATU30BaHUX 1HPOPMaLIMHUX TEXHOJIOT1H, SIK1 3/1aTHI
AaKTUBHO BIUIMBATH Ha 1HTEHCU(DIKaIlII0 BUKOPUCTAHHS HAIBHUX PECYpPCiB OFOHKETHOT
cdepu Ta MiJABHUILYBaTH KOHTPOJIb 3a iX BUKOpUCTaHHSIM [9].

Ile muTaHHS 3aTUIIAETHCS HEAOCTATHHO JOCTIHKEHUM 1 MOTpeOy€e TOIATBIIIOTO
BUBYCHHs. AJle, CIIJI 3a3HAYUTH, IO Y XOai CKIagaHHS (DiHAHCOBOi 3BITHOCTI 3a
MDKHapOJAHMMM  CTaHJapTaMU  3aJlII0O€TbCS EKOHOMIYHA, ColllajibHA Ta 1HIIA
1H(popMalis, BIJl IKOCTI LIMX JAaHHUX 3aJ€XaTUME JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
ycTaHoB JnepkaBu. OOpoOka Ta e(eKTHBHE BUKOPHCTAHHA OTPUMAaHOI 1H(opMarlii
MO>KJTUBE JIUIIIE 32 YMOBU CTBOPEHHS €MHOI OI0KETHOT 1H(POpMAIIiHOT CHUCTEMHU, 1110
OyZe OXOIuTIoBaTH OFOJDKETHI yCTaHOBH pi3HuUX piBHIB. CTBopeHHs €auHOI
1HGOpMaLIHHOT CUCTEMH MOXKJIMBE JIMIIE 32 MIATPUMKHU Ta MPSAMOI 3allIKaBICHOCTI B
npoMy Aepxanu. Lle Mae OyTu nep>kaBHa iH(pOpMaIliiiHa mporpamMa BUCOKOI SIKOCTI, SKa
00’eqHae  OyXraaTepchKi CHUCTeMHM OFOJDKETHMX yCTaHOB  YKpaiHU  €JUHOIO

1H(OPMAIIHHOIO CHCTEMOIO, MEBHOI MIPOIO I CHCTeMa Mae OyTH 3axHIleHa Bif
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30BHIIIHBOTO BTPYYaHHA 1 BIJIKPUTOK Ui KOHTPOJIOIOUMX OpraHiB 1 YCTaHOB
BIZIOMCTB, 110 3IHCHIOIOTH KOHTPOJIb 3a (POPMYBAHHSAM 1 BAKOHAHHSIM O10KeTiB [65].

Bnockonanennss mnwisixoM yHidikamii BuUMarae oprasizaiiio (piHaHCOBO-
OyXTanTepchKux CIOy’KO0 OIO[UKETHMX YCTaHOB ©  pO3poOKy MPOTPaMHOTO
3a0e3IeueHHs BeJICHHS 00Ky Ta CKJIaJlaHHs 3BITHOCTI. YHI()IKOBaHI IMiIXOH, €IHHI
0a3u JaHux Ta 1H(OpPMAaLiiHI CUCTEMH HAJAI0Th MOXJIMBICTE OOMIHY 1H(OpMAIIIED
MK Cy0’€KTaMH JEepKaBHOTO CEKTOpy, MiHicTepcTBOM (iHAHCIB Ta MPOQiILHUMU
MmiHicTepcTBaMu Ykpainu, YIKCVY. 3 MeToro sIKiCHOrO KaApoBOTo 3a0e3neyeHHs i/l
4ac 3MIHU CUCTEMH OYXTalITepChKOTro 001Ky 0COOIMBOI yBaru notpedye:

— yIOCKOHaJIeHHs (pOpMYyBaHHS CTPYKTYPHU OyXTalNTEPCHKUX CITYXKO;

—  TOJIMIICHHS CHCTEMH MiArOTOBKY MPO(IBHUX KaapiB (CHEIIaiCTiB);

— YiTKE BU3HAYEHHS KBaI1(PIKaLIHUX BUMOT;

—  BJOCKOHAJICHHS OIIHIOBaHHS poOOTH TpalliBHUKIB.

[lepexig Big OXHOTO METOAY JO IHIIOTO 3AIACHIOETHCS TMOETANHO 3
BUKOPUCTAHHSAM MPOMIKHOTO BapiaHTy — MOAU(]PIKOBAHOTO METOJY HapaxyBaHHS.
Taki 3ax0u MPU3BEAYTh J0 CIPOMOXKHOCTI JI€PKABOK 3a0€3MEUUTH MaKCHUMAaIbHY
MpPO30PICTh 1 BIAKPUTICTH OOJIKOBUX JIaHMX 1 BHU3HAHHS TMOKa3HUKIB 3BITHOCTI Yy
CBITOBOMY CITIBTOBAapHCTBI.

[TinouBaroun MIACYMKHM CIIJI 3a3HAYUTH, 110 OyJI0 BHU3HAUYEHO HEOOXIJIHICThH
pedopMyBaHHS CcydacHOTO OFO/DKETHOTO OOMIKY OMO/KETHHX YyCTaHOB. bynu
pO3MIISHYTI TIpoOJIeMH Ta TMEPCHEKTUBH MOJACPHI3aIii OyXraaTepchbKoro OOiKy.
Busnaueno, mo s cBoro epekTUBHOro (PyHKIIOHYBaHHS, OyXraaTepChKuil OOJiK
MYCUTh TPUTEPHITH 3HAYHUX 3MIH, IO 3MOXYTh HAOMU3UTH VYKpaiHy 0
BIJIMOBIJTHOCTI1 1i HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, IO PETJIAMEHTYIOTh OyXTaJITepChKUMA
00JIIK 10 po3pOo0JeHUX Ta BIPOBAIKEHUX MIKHAPOJHHUX cTaHAapTiB. [Ipu npomy,
BEJIMKYy YBary HEOOXITHO NPHUIUIMTH po3poOIll BIAMOBIAHOTO IMPOTPAMHOTO
3a0€3IeUeHHs, @ TAKOXK IMIATOTOBII1, MEPEMIArOTOBII Ta MIIBUILICHHIO KBaTi(iKaIli K
HassBHUX, TaK 1 MOTCHIIIHHUX KajpiB. Takox, BIOCKOHaJICHHS mnorpedye Ilman
paxyHKiB, II0 ICHYE Ha CBHOTOJHINIHIM JeHb. Taki 3MIHM HaIaayTh MOXKJIHUBICTH

BIIPOBA/DKEHHSI METOAY HapaxyBaHb, KOTPUA € OCHOBHUM Yy MDKHApOIHUX
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cranaptax. llle ogHMM BaXJIIMBUM HAMpsSIMOM HampsMiB peQOpMyBaHHS CHCTEMU
Oyxranarepchbkoro oOJIiKy y OJKETHIM cdepi BH3HAUCHO MOBHY aBTOMATH3AIliIO
MpoIrieciB 00JIIKY MICIS 3aMpOBAKEHHS MIKHAPOJAHUX cTaHAapTiB. [Ipote mpobiemu
BIIPOBA/DKCHHS 1HGOpMAIITHUX CcHCTeM OO0MKy y OroKeTHy cdepy mnoTpelye
IPOBEJCHHS CYYaCHUMHU HAyKOBISIMH MOJAJIBIINX JOCTIIKEHb.

B cyyacHux yMoBax pHHKOBOIO rOCHOJapIOBaHHS B YKpaiHi, 1O Oprasizauli
00JIIKy Ta KOHTPOJIO B JEP>KaBHOMY CEKTOp1 CTaBUTHCS IIiJIa HU3Ka nuTanb. OnHa 13
0COOJIMBO TOCTPHUX MPOOJEM, IIO CTaBUTHCS Tepe] OIHKETHOI YCTaHOBOIO — IIe
(GopMyBaHHS Ta BUKOHAHHS KOIITOPHUCY Ha pik. HaliOinbllle 3HauyeHHsI Ma€ KOHTPOJIb
3a TOYHICTIO Ta TPABUJIBHICTIO CKJIaJIaHHS KOIITOPUCY HAJIXO/KCHb Ta BHUIATKIB,
aJpKe caMe BiH 3a0e3neuye KOHTPOJIbHY (DYHKIIIIO BUTpayaHHS OFOJKETHUX KOIIITIB, a
TAKOX JIO3BOJISIE TIIBUIIUTH €(DEKTUBHICTP BUKOPUCTAHHS PECypciB Oyab-sIKOT
OromkeTHoi yctaHoBU. ONHMM 13 HAWBaKJIMBINIUX KOHTPOJBHUX 3aXOIB TpHU
CKJIaZlaHHI 1 BHMKOHAHHI KOILUTOPUCY MOXHA Ha3BaTH TNEPEBIPKY JAOTPUMAHHS
3akoHOJaBcTBa. llle oAaHMM 13 HANWBAXKIMBIIIKM KOHTPOJIBHUM 3aXOJOM HpH
CKJIaJIJaHH1 KOIITOPUCY — € TOYHICTh HOTO IUIAHYBaHHS, 3 YypaxyBaHHSM YCIX
HEOOX1THUX (4YacoM, HaBiTh, HEMlepeI0auyBaHUX BUTPAT).

Cepen OCHOBHMX MpPOOJIEM OCTAaHHIX POKIB CHiJl 3ayBaKUTH HECBOEUYACHE
OPUUHATTS OIOJKETIB, 1X HEJOCTATHS OOTPYHTOBAHICTh, HEBUKOHAHHS JOXOJHOI Ta
3MEHIICHHs BUAATKOBOI YaCTUHU. L{e 3yMOBIIIO€ MPUIHATTS pillIeHb PO CKOPOYCHHS
BUTPAYaHHS KOIITIB (HAMPUKJIA], HA COLIATbHO-EKOHOMIYHI MPOTpamMu), 1o, B CBOIO
yepry, BIUIMBA€E Ha JISUIbHICTh OIOXKETHUX OpraHizauiid B 1mijyiomy. Ha cboroaHimHii
J€Hb, Y 3B’S3Ky 13 CKOpPOYEHHSM BHUJATKIB Ha YTPUMAaHHSA YCTaHOB, OIOIKETHI
oprasizaliii oTpuMaInl peKoOMeHIAIlli 010 POOOTH B PEKHMMI €KOHOMII Jep)KaBHUX
komTiB. ToMmy pamioHalibHe IUIaHyBaHHA piyHOoro Komropucy crae ojHI€l0 3
HallaKTyanpHIIINX TpobsieM A Oy 1b-5K01 OI0IKETHOI yCTaHOBH.

Po3pobka OropkeTHO0 oprasizauieto Komropucy Ha 01 KeTHUH niepiosl Mae
0araTo TOHKOIIIB, KOTpl HEOOXIJHO BpaxyBaTH IiJl 4Yac IUIaHyBaHHSA. B ycraHOBI
3aBX/IM € MOKJIUBICTh Hemnepen0auyBaHUX BUTPAT, SIKI HEMOXJIMBO OyJIO BpaxyBaTH

nig vac ckiaganHs piyHoro Komrropucy (Hampukiaa, HEOOXIIHICTh MOTOYHOIO
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PEMOHTY uYepe3 MPOpUBaHHS TPYOU BOJIOTIOCTAYAHHS;, TIOJIOMKA TEXHIKH, III0 BUMArae
il HeraitHOT 3amMiHM U1 3a0e3nedeHHs poOounX mpoleciB 1 Take iHmie). [Ipore, € Taki
cTaTTi HaaXxopkeHb (1 BuaaTkiB) Komrropucy, siki € OU1bII iepe0adyBaHUMU, aHIK
iHmr. TakuMm 9mHOM, OFO/DKETHA YCTaHOBA, MPOAHATI3yBaBIIM CEPEIHI 3HAYCHHS
BIJIXWJICHD 3ariaHoBaHuX KomroprucoM HanxokeHb (BUTPAT) Y MUHYJIMX POKax Bij
(bakTUYHUX HAAXOJUKEHb (BUTpAT) HA KiHEIh OOJI)KETHOIO POKY, MOXKE BU3HAUUTH
yCepeaHeHU BIJICOTOK TaKOrO BIAXWJICHHSA, IO JO3BOJUTH i y MailOyTHbOMY
IUTAaHYBaTH CBOI HAJIXOJDKEHHS Ta BUJIATKU 3 YPaXyBaHHIMH TaKOTO BiIXWICHHS.

TakuM 4MHOM, TIPONIOHYEMO BHECTH JOIIOBHECHHSI J0 3araIbHUX CTaHIAPTHUX
OPUMHATUX HOPM Ta METOAIB IUIaHyBaHHA piuHoro Komropucy Oynb-akoi
OIOPKETHOI yCTAaHOBH BBEJICHHSM HACTYITHUX MOKA3HUKIB:

1)  koediIlieHT 3MiH MUHYJIUX POKIB — YMOBHO TO3Ha4yuMo Horo k 3m.m.p.,
OCHOBHOIO METOI0 JAaHOTO IIOKa3HWKa € BIJIOOpaXEHHS BIJCOTKA 3MIiH Bij
3armaHoBaHuX y Komropuci O KeTHOI YCTAaHOBH CyM HAJXOJKEHb Ta BUTpaT (B
po3pizi koxHoro okpemoro KEKB) Bim ¢akTuuHux HaAXOIXKEHb Ta BUTpaT
YCTaHOBH, IO BijoOpaxkeH1 y 3BITI NPO HAAXOHKEHHS Ta BUIATKH. Po3paxyHOK
TaKoro KoeillieHTa JOUUIBHO MPOBOJIUTH Y MEXKaX HE MEHIIE TPhOX — IT'SATH POKIB
JUTsl 3a0€3MeUeHHs JIOCTaTHHOI BUOOPKH I MPOBEIACHHS PO3PAXyHKY HACTYITHOTO
koedimienta. 1106 pospaxyBatu KoedillleHT 3MIH MHUHYJIHX POKIB PO3pOOHMO

BIJIIOBITHUI PO3paxyHOK. TakuM YMHOM, MaeMO:

k 3mm.p. = (Banranosani Kowmopucom Haoxooxcenus ma umpamu
01000iCcemHoi’ YCMmaHo8u Ha NOYamox 38imHo2o poky - 3ameepoxceni 36imom
HAOX0O0JCeH s ma eumpamu O100X#CemHol yCManosu Ha Kineyb 36imHno2o poky)l
3annanosani  Kowmopucom Haoxooxcenuss ma eumpamu  0O00HCEMHOL

yemanoeu Ha noyamoxk 36imuoco poxy * 100%

TakuM MeTOJOM pO3paxOBYyeMO KOE€(IIEHT 3MIH 3a KOXXHOK CTaTTEIo
HA/IXOJKEHb Ta BUTPAT B MEKax BIJNOBIAHOIO POKY, Ta 3alIOBHIOEMO TaOuio. s

HAOYHOCTI  JIOCHIJKEHHSI BHUKOPHUCTA€EMO JaHl, 1[0 Oyau 3rpynoBaHl Ta
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IpOaHaji3oBaHi Ha npukiaal OromkerHoi yctaHoBu YIKCY B OnekcaHIpiBCbKOMY
paiioni M. 3amopixoks 3amnopizbkoi o0iacti. Takum yuHOM Oynyemo Tabmwuiro 1 1
3aMOBHIOEMO 11, IPOBIBIIN yC1 HEOOX1AHI PO3PaXyHKH.

Takum 94rHOM OTpUMAITK 3HAYEHHS B MEXKaX TPhOX JOCIHIIKYBAaHUX POKIB, SKi
JAI0Th OFOKETHIN opraHizailii 3MOTy OIlIHUTH CBOi HEJIOJIIKH IMPH IJIaHyBaHHI CBOIX
MaiOyTHIX HaaXOoJKeHb Ta BUTpaT. Ll 3HaueHHs HEOOXIiIHI ISl TPOBEJIECHHS
PO3paxyHKy HACTYIHOTO KOe(iIlieHTA.

Tabmuus 1

3BeeHa TabmuIsl KoedillieHTy 3MIH MHHYJIHX POKiB B pospisi 2018 — 2020

POKY

No k 3M.M.p.

yn | KEKB 2018 2019 2020
1 2 3 4 5

1 2111 +0,64 +0,93 +6,99
2 2120 +3,30 +2,02 +9,16
3 2210 0,00 +244,16 +100,00
4 2240 +14,23 +149,95 +273,58
6 2271 0,00 -17,80 -21,70
7 2272 -30,33 -26,49 +10,57
8 2273 +2,09 0,00 +3,46

2) koeQilieHT BIAXWICHHS — YMOBHO IIO3HauuMO Horo k Biaxwi.,

OCHOBHOIO METOIO JIAaHOTO TMOKa3HHMKA € BiJOOpaKCHHS YCEPETHEHOTO BiJICOTKA 3MiH
BiJl 3aruiaHoBaHuX y Komropuci O KETHOT YCTAHOBH CyM HAIXOJKEHb Ta BUTpPAT
(B po3pizi koxHOro okpemoro KEKB) Bin dakTHuHHX HaIXxOKeHh Ta BHUTpAT
yCTaHOBM, W10 BigoOpakeHi y 3BITI PO HaAXOMKeHHs Ta Buaatku. 1106
po3paxyBaTtu KOEQIIEHT BIIXHICHHS PO3POOMMO BIAMOBITHUN PO3paxyHOK. Takum

YUHOM, MAEMO:

k Bigxwit. = (k 3Mm.m.p.; + k 3mm.p.; + k3mmp.z + ... + k 3mm.p.,)/N, ne:

k 3m.m.p.1 k 3M.M.p.2, k 3M.M.p.3 Ta k 3M.M.p., — TI€ po3paxoBaHi KOEIIIEHTH

3MIiH MUHYJIUX POKIB 32 KOXHUM BIJIMTOBITHUM JIOCII/IKYBAaHUM POKOM;
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N — KUJIBKICTh HOCHI)KYBAHUX POKIB.

JIst Ha0YHOCT1 pO3paxyHKy Koe(dillieHTa BIAXHIICHHS 3BEPHEMOCH JI0 JaHUX
Tabiuil 1 Ta Ha 11 OCHOBI MOOYIyeMO HOBY TaOJHMIIO, MPOBIBIIM yCl HEOOXIiIHI
po3paxyHkd. TakuM 4UHOM, MAEMO HACTYIHY TaOIHITO (2).

[Ipoananizyemo oTpumani gadi. 3 Tabnuii 2, MM MOXXEMO OauuTH, 10, B
cepeaHbOMY JOCIIPKyBaHa OpraHizallisi He BpaXOBYE:

1) mpubmmsno 3%, ski 3akianaroThes Ha pik 3a KEKB 2111;

2) mnpubnmuzHo 5%, siKi 3akianarThes Ha pik 3a KEKB 2120;

3) npubmmsHo 115%, sxi 3aknagaroThes Ha pik 3a KEKB 2210;

4) npubausHo 146%, siki 3aknanaiTbes Ha pik 3a KEKB 2240;

5) npubausHo 2%, siKi 3akinaaarThes Ha pik 3a KEKB 2273,

ToOTo, TaKMM YMHOM YCTaHOBA HEJOPAXOBYE CBOI MalOYTHI HAIXO/KEHHS Ta
BUTpPaTH, B 4YAaCTHUHI OIUIATH 3apoOITHOI TIIaTH, OIUIaTH TOBapiB Ta JEAKHUX
KOMYyHaJIbHUX TociyT. Tak, 30UTbIIEHHS piYHOT CyMHU 3aIUTAaHOBAHWX HAIXO/KCHb
(BUTpaT) MmO 3apOOITHIN MIIATI Ta BUTPAT HA €MHUN COLIAIIBHUN BHECOK JTO3BOJIUTH
OIOJKETHIM yCTaHOBI JIETKO TIJJIAIITOBYBATUCh IIiJI 3MIHM B Tapu(HHUX CITKaxX
OKJIaJIB, MOXKJIMBUX 3MIHaX BEJIMUYMHHU MpeMiit ab0 Ha10aBOK.

Ta0mnis 2

Po3paxyHnok koedimieHTy BiaxuieHHs y pospizi 2018 — 2020 pokiB Ha
npukiaail OromxerHoi yecranoBu Y/IKCY B OnexcaHIpiBCbKOMY p-Hi M. 3amopixoKs

3anopi3pkoi 00J1acTi

k 3sm.m.p. .
Ne 3/m | KEKB 5018 2019 P 2020 k BiaxwmI.

1 2 3 4 5 6

1 2111 0,64 0,93 6,99 2,85

2 2120 3,30 2,02 9,16 4,83

3 2210 0,00 244,16 100,00 114,72
4 2240 14,23 149,95 273,58 145,92
6 2271 0,00 -17,80 -21,70 -13,17
7 2272 -30,33 -26,49 10,57 -15,42
8 2273 2,09 0,00 3,46 1,85
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30UIbIIEHHST PIYHOI CyMHM 3aIUIaHOBAHMX HAJXODKEHb (BUTpAT) 3a CTATTEIO
npeaMeTIB, MaTepialliB Ta 00JIaIHAHHS J1aCTh OpraHi3allii MpocTip A 3a0e3neyeHHs
cebe HeoOXiMHMUMHU ToBapamMu (y TOMY 4YHCIl JO3BOJUTH IIIBUIKO pearyBaTd Ha
HEOOX1THICT, 3amiHu abo mpuabanHs oOnamgHanHs). [lpu 1BOMY, pO3paxyHOK
Koe(iIlieHTy BIIXWUJICHHS TaKOX JaB 3MOTY OIIHUTH Ha CKUIBKH JOCIIJKyBaHa
yCTaHOBA 3aBUIIY€ CBOi MallOyTH1 HAJXO/XKEHHSI (BUTPATH) B YACTHHI OILJIATU JICIKUX
KOMYHaJIbHUX MTOCIYT.

TakuM YHMHOM, TPUXOJUMO JO BHCHOBKY, IO PO3PaXyHOK KOCQIIiEHTY
BIJIXWJICHHSI JTOIIJILHO MPOBOJWTH HE JIUIIE IS TOTO, MO0 MOKPAITUTH TUIAHYBaHHSI
3aHMKEHUX CTaTel MalOyTHIX HAJIXOJKeHb Ta BHJIATKIB, ajie ¥ JJis 30ajaHCyBaHHS
TUX CTaTEeM, 3a IKUMU yCTaHOBA, 3a3BUYAii, 3aBUIILY€ CBOI MOTPEOH.

OTxe, HaMH 3ampONOHOBAHO JIBa KOE(MIIIEHTH JUIA TOKpAIIeHHS Ta
MOJICTIICHHS TJIaHyBaHHSA OFO/PKETHOIO YCTaHOBOKO cBoro piuHoro Komropucy.
Po3paxyHoKk 3amporoHOBaHMX KOe(III€HTIB MPOBEACHO Ha MNPUKIAIl OHOIHKETHOT
yctaHoBu YJIKCY B OnekcaHIpiBCbKOMY p-HI M. 3anopixoks 3amnopizbkoi o0iacTi.
BBenenHst 610/ KETHOIO YCTAHOBOKO PO3PAXYHKY KOS(DIIIEHTY 3MiH MUHYJIMX POKIB Ta
KOe(IIIEHTY BIIXUJICHHS JO3BOJUTH OLIBII TOYHO MPOBOJUTH IJIAHYBAHHS, a TAKOXK
IPOBECTH 30aJlaHCYBaHHS YCTAaHOBOIO CBOIX MallOyTHIX HA/JIXO/’KEHb Ta BUTPAT.

Takum uuMHOM, 3a pe3yJbTaTaMHd JIOCHIPKEHHS OTPUMAHO HACTYIMHI
pe3ybTaTH:

— BHU3HAYEHO, IO OyXTrajJTepChbKuid OOJIK Yy JepKaBHUX YCTaHOBaX €
HAWTOJIOBHIIIOK CHUCTEMOIO0 KOHTPOJIIOBAHHS 32 HASABHICTIO 1 PyXOM OIO/DKETHHX Ta
11032010 KETHUX KOIITIB, & 0COOJMBUMHU 00'€KTaMH HOTO 00JIIKY € T0XO0/IH1, BUAATKH 1
pe3yiabTaTH BUKOHAHHS KOIITOPUCY OOPKETHOI yCTAHOBH;

—  JIOCIIJIKEHO Ta MPOAHAJI30BaHO, M0 OYXTaITEPChKHUM OOMIK Y OI0KETHIN
chepi morpedye yIOCKOHAIICHHS METOOJIOTIT Ta Mepexoay Ha €JIMHI METOJOJOT1UHI
3acag OyXraiaTepchbKoro oOJiKy 1 3BITHOCTI, @ TAaKOXX CTBOPEHHSI 1X YH1()IKOBaHOTO
opraizaniifHoro Ta iHgpopmarliiHoro 3ade3nedeHHs. HeoOxigHicTh pedopMyBaHHS
Cy4acHOro OO/PKETHOTO OOJIKY OIOJKETHUX YCTAaHOB PO3KpPHUBAE MpoOjIeMu Ta

NEPCIEKTUBU MOJIEPHi3allii OyXraaTepchKoro o0iKy;
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— BHU3HA4Y€HO, M0 JUIi CBOro e(QeKTUBHOrO  (YHKI[IOHYBaHHSA 10
OyXrajTepchbKoro oOOJIIKy HEOOXITHO BHECTH 3HAYHI 3MIHHM, SIKI 1[0 3MOXYTh
HAOJIM3UTH YKpaiHy A0 BIAMOBIIHOCTI ii HOPMATUBHO-TIPABOBUX akTiB. Benuka yBara
NOBMHHA MNPUAUIITHCH PO3po0Li cHenupIyHOro MporpaMHoOro 3a0e3leueHHs, a
MOTEHI[ITHUM Ta HassBHUM KaJpaM MOTPIOHO MPONTH MiATOTOBKY, MEPEMiArOTOBKY Ta
nigBuineHHs: kBanidikamii. [lle onuH MoMeHT, MmO MOTpedye BIOCKOHAJIEHHS — II€
BHECEHHs 3MIH JI0 IcHytoyoro IlmaHy paxyHKiB, 0[O HaJacTb MOXJIMBICTb
BIIPOBA/DKCHHSI METOAY HapaxyBaHb, KOTPUM € OCHOBHUM Y MDKHApOIHUX
cranaaprax. PedhopmyBaHHsl cucTeMu OyXraiarepchbKoro oOiKy y OwokeTHId chepi
noTpelye MOBHOI aBTOMATH3AIlI1 TIPOIIECiB 00Ky, MPOTE ICHY€E 0araTo HEBUPIMIECHUX,
Ha JJAaHW MOMEHT, ITPOOJIeM BIIPOBA/KEHHS 1HPOPMAIIIHIX CUCTEM;

— OOrpyHTOBaHO MpOOJEMU HEJOCKOHAJIOCTI CKJIAJaHHS  OHOJKETHOIO
yctaHoBowo ii Komropucy Ha pik Ta 3alponOHOBaHI 3MiHM JO PO3PaXyHKIB, IIO
CIIYTYIOTh JJIS TOKpAIEHHS Mpollecy IUIaHyBaHHS Ta 30aJlaHCYBaHHS YCTaHOBOIO
CBOIX MaillOyTHIX HaJXO/JKE€Hb Ta BUTpPAT.
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OYEPETHKO JI.M.,

K.e.H, Ooyernm, ooyenm Kagheopu ooaiKy i Ono0amKkyeaHHs,
Hauyionanvnuii ynisepcumem «3anopizoka noaimexmikay
KVJIIHIY ]]. A.

mazicmpanm,

Hayionanvnuii ynieepcumem "3anopizoxa nonimexuixa"

OBJIIK 3AITACIB HA IIIIANTPUEMCTBI

HailiBaxxnuBimoo (HopMoI0 peryaioBaHHS AiSUIBHOCTI MHIANPUEMCTBA €
IpaBUJIbHA Ta PalllOHAIIBHO OPraHi30BaHa CUCTEMa OyXrajaTepchbKOro 00JIIKY 3amaciB.
Came mpu mnpaBWIbHIM oOpraHizamii Ta kiacudikaiii 3amaciB mpu (QopMyBaHHI
pecypciB MANPUEMCTBA MOXJIUBO Tepe0aunTH O€3MepepBHICTh AISJIBHOCTI  Ta
YHUKHEHHsSI 1HIMUX pusnkiB. [li wac CTBOpeHHsS CHUCTEMHU OOJIKYy pecypciB
(MaTepianbHUX, CHDOBUHHUX Ta IHINKX) HEOOXITHO BPaxXOBYBAaTH, IO MiAMPUEMCTBO
MOXKe MaTh TOoTpedy y 3a0e3leueHHl 3amacaMu, SIKi HEMOXJIMBO BHUTOTOBUTH
BJIACHUMU CHJIAMU Ta I1i 3aIlaCH BUMAararTh IEBHOTO HAKOIMMYEHHS Ha TTiAMPUEMCTBI.
Came 1€ 3yMOBHWJIO HEOOXITHICTH JTOCHTIKEHHS €()EKTUBHOCTI OOIKY 3amaciB Ha
HiAnpueMcTBi. [12, c. 52]

BunuknenHns ta ¢opMyBaHHS OOJIIKOBOI MOMITHKUA TIAIPHUEMCTB HEPO3PUBHO
OB’ 3aHO 3 PO3IIMPEHHSAM ICHYIOUYMX BHUIIB JISJILHOCTI Ta OpraHi3aliiiHO-TIPaBOBUX
aCIIeKTIB BEJICHHS OI3HECY B yYMOBaX PUHKOBHUX BIJIHOCHH ChOTOJCHHS, HaJAaHHSIM
aTbTEPHATUBHUX BapiaHTIB BUOOPY BIAMOBITHO J0 HOPMATUBHOINPABOBUX AaKTIB
1010 OpraHi3ailii Ta BeJICHHsI OyXraaTepchKoro 00JIiKy, a TAaKOX HEBIAMOBITHOCTI Ta
HE BpEryJIIOBaHHS OKPEMUX MHUTaHb OOJIIKYy 3amaciB 31 CTOPOHM YWHHOIO
3aKOHOJIaBCTBA

3aIikaBiIeHICTh JAHOI0 MPOOJEMOI0 MOXJIMBO BIJACTIAKYBAaTH y HAayKOBUX
poboTax Takux BITYM3HSIHHUX Ta 3apyOixHuX BueHux: E.A. 3inb, B.A. Ko3noBchkuid,
2.A. Kosnoscbeka, H.T. CaBpykos, B.A. CaBkosuu, 3.b. JKusko, M.O. Kusko, [.1O.
’Kusko, I'.'M. JlaBu0B TOIIO.

Mertoro CcTaTTi € BU3HAYEHHS IUIAXY BIOCKOHAJICHHS OOJIIKY Ta OpraHi3aliii

3amaciB  MIANPUEMCTBA [IJIs  PaIllOHATBHOTO iX BHUKOPUCTAHHS 1 TiJBUILICHHS
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epexkTuBHOCTI mignpueMrtcBa. Ilig 4Yac cTBopeHHA cucTeMu OOJIKY 3amnaciB
HEOOXiJTHO KepyBaTHCh HACTYITHUMHU JOKYMEHTAMU:

e 3akon Big 16.07.99 p. Ne 996-XIV «lIpo OyxranTepchbkuii O0OJIK i

dbiHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaidi» (I3 3MiHaMu 1 JOMOBHEHHSMH, BHECEHHUMU

3akonamu Ykpainu Big 19 mumas 2022 poky Ne2435-1X); [1]
e MeTroauyHi peKkOMeHaaIlli 3 OyXraJITepChbKOTro 0OJIIKY 3amaciB, 3aTBEPIKEH1

HakazoM Mindiny Big 10.01.07 p. No 2 (I3 3MiHamu 1 JOTMOBHEHHSAMH, BHECEHUMU

Hakazamu MinictepcTBa inanciB Ykpainu Bif 14 ciuns 2020 poxy Ne6);[2]
e [lomoxkeHHs  mpo  JOKyMEHTallbHE  3a0e3NledeHHs  3aluCiB Yy

OyxrantepcbkoMy 001Ky, 3aTBepkeHe HakazoM MiHdiny Big 24.05.95 p. Ne 88 (I3

3MiIHaMH4 1 JIOMOBHEHHSIMHM, BHECEHUMH HakazaMu MiHicTepcTBa (iHAHCIB YKpaiHu
Bia 9 nmunHsa 2021 poxky Ne385).[3]

Jis piHaHCyBaHHA 1 KPEAMTYBAHHS MIANPUEMHUIIBKOT HISUTBHOCTI BEJIHMKE
3HAUYCHHS Ma€ CKJIaJ, O0OOpOTHUX aKTHBIB MIANPUEMCTB. BriacHe, 00OpTHI aKkTHUBH

l'Ii,IIHpI/I€MCTB 3FiI[H0 CTaTUCTUYHUX JAHHHUX HABCACHO HAa PUCYHKY Nel.

OB0opOoTHI aKTUMBK NiaNPpMeEMCTE 3a 2013 - 2021 poKM

Pucynok 1 - O6opotHi aktuBu nianpueMcts 3a 2013-2021 pokwu [18]

B pesyapTari mpoBeneHOro aHalily BH3HAYAETHCS 3arajlbHUM  PiBEHB

¢()eKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS Ta 3HA4YCHHS OOOPOTHUX aKTUBIB 1 PO3POOJISIOTHCS
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OCHOBHI HamlpsIMKH, $IK1 J03BOJIATH MIJIBUIIUTH €(PEKTUBHICTh IX BHUKOPHUCTAHHS Ha
HIMPUEMCTRBI TIPU TTOAAIBIIIOMY 31MCHEHHI TIsUTHHOCTI.

[IpiopuTeTHUM AOKYMEHTOM, SIKUM HEOOXITHO KEepyBaTHUCh IS PO3YMIHHS
noHATTA ‘“3amacu’” Ta B SKOMY 3a3Hau€Hl OCHOBHI 3acaau (opMyBaHHS B OOJIKY
HiAIpUEMCTBA yci€i HeoOXimHo1 1HGOpMaIlil Mpo 3amacu Ta PO3KPUTTS Y 3BITHOCTI
Bu3HaueHo y HamionansHomy Ilonoxenni (Crtanmapti) Byxranrepcekoro OOJiKy
(mam - HITI(C)BO) 9 “amacu’. [6]

HonarkoBo HeoOximHo Opatu a0 yBaru HactynHi HII(C)BO, BuMoru 3 sxux
TAaKOX MAalOTh 3HAYEHHS MpU BiJOOpakeHHI B OOJIIKY Ta 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA
110710 3aI1aciB:

e HII(C)BO 1 “3aransHi BUMOTr# 110 (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI [4]
e HII(C)bO 2 “KoncomnigoBana ¢piHaHCOBa 3BITHICTH [5]

e HII(C)BO 16 “Butparu”[6]

e HII(C)BO 19 “O06'eqnanus manpuemMcTB” [7]

Crin 3a3HaUMTH, TEOPETUYHI 3acaau (OPMYBaHHS y OyXTanTEpPChKOMY OOJIKY
iHhopMmanii mpo 3amacu ¥ po3KpUTTS ii y (DIHAHCOBIM 3BITHOCTI BHCBITJIIEHO B
HII(C)BO Ne 9 "3anacu"[6] Ta M(C)BO Ne 2 "3amacu". ¥ tabnuui 1 npoananizoBaHo
TpaKTyBaHHs €KOHOMIUHOI kKateropii "3amacu" 3riguo 3 HII(C)bO 9 ta M(C)BO 2 3

MOPIBHSJIBHOT TOYKH 30DY.

Tabmms 1
AHaJi3 TpakTyBaHHS EKOHOMIYHOI KaTeropii "3amacu"
3amacH - 1e aKTUBH, SIKi:
HII(C)BO 9 “3anacu” M(C)bO 2 “3amacu”
YTpumyrorscs JUTS MOAAJIBIIOTO  MPOAAXY | Y TPUMYIOTHCS TUTSt MIPOJIAXKY y

(po3moxiny, mepenadi) 3a  YMOB 3BMYAHOI | 3BU4aiiHOMY X011 Oi3Hecy
TrOCTIOIAPCHKOI AiSTTHHOCTI;

[lepeGyBatoTe y  mporeci BuUpoOHHITBAa 3 Meroro | IlepeOyBatoTh y mporeci BHPOOHHIITBA

HOAAIBIIOTO NMPOAAXKY MPOAYKTY BUPOOHUIITBA; JUIS1 TAKOTO TIPOJTAXKY

YTpumyrotecs i CIIO’KMBaHHS iz yac | IcHytotb 'y  ¢opmMi  OCHOBHUX  4YH
BUPOOHMIITBA TPOAYKIIl, BUKOHaHHS  pOOIT Ta | TOMOMIKHHUX MaTepialliB JJI CTIOKWBAHHS
Ha/IaHHS MOCIYr, @ TaKoX YIpPaBIiHHSA | y BUPOOHHMUOMY Ipolieci abo Mpu HajaHHI
1 ITPUEMCTBOM. TOCITyT
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HeoOxinHo 3a3nauutm, 1mo 3rigHo 3 m. 5 HII(C)bBO 9 “3amacu” - 3amacu
BU3HAIOTHCS aKTHUBOM, SIKIIO ICHY€ MMOBIPHICTh TOTO, IO MIJIPUEMCTBO  OTPUMAE
B MailOyTHbOMY €KOHOMIYHI BUTOJIU, TIOB'SI3aH1 3 X BUKOPHUCTAHHIM, Ta iX BapTICTh
MOXke OyTH MPaBAUBO BU3HAYEHA. [6]

TakuMm 4YMHOM, EKOHOMIYHE TpPAKTyBaHHSA 3amaciB € TOTOXHUM 3 OOKy
HalllOHAJIbBHUX Ta MIDKHApPOJAHUX CTaHAapTiB. lle UuIKoM 3po3ymMmisiio, ajxe
HAI[IOHAJIbHI MOJOXEHHS IPYHTYIOTHCS HAa MIXKHAPOTHUX.

byxrantepcekuii  00MiK Mae 3a0€3MEYUTH  KOHTPOJIL 33  3aJHIIKaMHU,
HAJXO/DKEHHSIM 1 BUTpPAvyaHHSIM BHPOOHMYMX 3amaciB Ha CKJIAJl, L0 € BaXKIUBOIO
YMOBOIO /17151 3a0€31eYeHHs 30€pEKEeHHSI BIIACHOCTI MIIPUEMCTBA.

VY 3B’s3Ky 3 UM - HaWBaXXJIMBIIIEC MUTAHHS B opraHizaiii oOJiKy 3amaciB €
BUOIp MPaBWIIBHOT MOJIENI opraHizaiii 00JiKy 3anaciB, y HAaCTYITHUX aCleKTax:

e [IpaBuibHe rpynyBaHHs (Ki1acudikalis) 3amnacis;

e HasBHicTb IHCTPYKIIT 3 00JIIKY 3aIaciB Ta aJTOPUTMIB 13 HaaXomkeHHs TMI]
Bl TOCTAaYaJIbHUKIB/HAIXO/KEHHS  JaBAJIBHMUIIBKOI CHPOBHHU Y  TepepoOKy/
HaaxomkeHHs TMI] 3 BupoOHHMITBA/ iHIN BUNaAku HagxokeHHsS TMILI/ BHyTpimHe
TIepeMIIIeHHs 3araciB/ BUOYTTS 3araciB 31 CKJIay/ 1HII orepariii 13 3amacamu. [9, c. 20]

Cnig 3a3HauMTH, IO 3amacaMu IMIANPUEMCTBA MOXYTh OyTH CHpPOBHHA,
HamiBpabpukaTH, AeTalll, KOMIUICKTyBaHHS, MaTepialid, He3aBepIIeHa MPOIyKIIis,
rotoBa mpoaykiis Tomo. CTpykTypa 3amaciB 3aJeXKUTh BiJ BUAY AiISUIBHOCTI Ta
BIJIOBIIHOT (hOpMU BIIACHOCTI mianpuemMcTBa. [Ipote, BpaxoByroun BIAMIHHOCTI CHIA
BIJI3HAYHUTH 1 T€, IO € HE3MIHHI aCIEKTH.

BupoOHuui 3amacu — 1ie npuadadi abo caMOCTIMHO BUTOTOBJICHI 3aIracH, sKi
H1UISITaI0Th TOAJBININ TIepepoOIri Ha MANMPUEMCTBI a00 YTPUMYIOTHCS ISl 1HIIIOTO
CIOKMBAHHS B XOJIl HOPMAJILHOTO omepariiiHoro mukiy. [15, c. 73]. 3amacu — e
HasBHICTb BIAMNOBIIHUX MaTepiaiIbHUX pPECypciB, [0 SKUX HajexaTb 3acolu
BUPOOHMUIITBA, MPEMETH CIIOKUBAHHS, 1HII IIIHHOCTI, HEOOXITHI JUTsl 3a0e3MeUeHHS
PO3IIMPEHOT0 BIATBOPEHHS, 0OCIYroByBaHHs chepr HeMaTepiaIbHOrO BUPOOHHUIITBA

Ta 32/I0BOJICHHSI MOTPeO HACEJICHHS, 1 5K 1116 HE BUKOPUCTOBYIOThCSL. [ 14, ¢. 47].

60



JocnipkeHHsl Ta aHali3yBaHHS HAyKOBOi JITEpATypH Ja€ MOXIHUBICTh

y3arajJbHUTH 1 BHJAUIMTH OCHOBHI KJiacudiKalllifHl O3HaKW Ta BIJAMOBIAHI BHUIU

3anaciB. OT)Ke, OCHOBHUMHU KJIacu(iKaIllHHUMU O3HaAKaMH, 110 MOYKHA BUJIIUTH TIPU

MO 3amaciB € Taki: (yHKIIOHAIbHE MPU3HAYCHHS, MicIle MPUOyBaHHS, (GopMma

BJIACHOCTI, 11T, MeTa (OpMyBaHHs, Yac 30epiraHHs Ha MIANPUEMCTBI, CTPYKTYpa,

OPU3HAYEHHS 1 NpPUYMHA YTBOPEHHS, pIBEHb HASBHOCTI, MOXOJKEHHs, cdepa

Bukopuctanns). Kmacudikaris 3anaciB HaBeeHa Ha Tabmuiil No2.

Krnacudikartis 3amnaciB

Tabmuis 2

Jxeperno:

[10,
c.75]

[11,
c.54]

[12,
c.91]

[13,
c.34]

[14,
c213]

[15,
c.52]

[16,
¢.370]

3a (HyHKIIOHATEHIM
MPU3HAYECHHAM

Jist peanizanii (aucTpuOymiiiHi)

JIyis BUpOOHHUIITBA

3a micrieM nepeGyBaHH;

V nocravansHUKiB

Y mocepenHuKIB

Y po3npibHiii TOpriBii

VY noposi

Y BupoOGHHYOMY TpoIiecci

V mia3BiTHOI 0CO0H

|+ [+ + ]+

VY CcKIIaICBKOMY TOCTIONAPCTBI

3anacu B HE3aBEPILICHOMY
BUPOOHUITBI

3a hopMoOI0 BIaCHOCTI
(BiiHOCHO /10 GanaHcy)

Brnacui

3ano3nyeHi

+

Ha yrpumanHi

3a minamu

ITorouni

TakTruni

+

Crpareriusi

3a meToro opMyBaHHS

[igrorosui (OydepHi)

PesepBHi (cTpaxoBi)

CrexynsTuBHI

Pexnamui

+ |+ |+ |+

3a yacoM 30epiraHHs Ha
HiAPUEMCTBI

IIBuakomikBiaHi

Tpusasioro 30epiraHss

+

He tpuBanoro 36epiranss

3a CTpYKTypOIO

CupoBuHa i MaTepiann

HesagepieHe BUpOOHHULITBO

+

+

+

+

I'oToBa mpoayKIiist

3a mpU3HAYCHHSM 1
MPUYIHAMHA YTBOPEHHS

Iocriiiui

Ce3onHI

+

3a piBHEM HAsBHOCTI Ha
MiAPHEMCTBI

ITonagHOpMOBI

HopmarusHi

HedinnTai

3a MOX0HKEHHIM

[lepBuHHI

Bropunsi

+

3a cdeporo BUKOPHCTaHHS

VY coepi BupoOHULITBA

Y cdepi obiry

3a BuamMu npuaOaHHs

BurorosieHi BIaCHUMU CHIAMHU

IMpunbani 3a rpoIIOBi KOMITH

+

[Mpunbani nuIsxoMm oOMiHy

3a HasBHICTIO HA KiHelb 1
MIOYaTOK 3BITHOTO Nepioxy

ITouaTkoBi

Kinuesi

++|+[+]+

3a o6csrom

OOMexeHi

Heobmexeni

+ |+ |+ +|+]|+]+
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3a (QyYHKIIOHATBLHUM MPU3HAYEHHSIM 3aMacd MOXJIMBO PO3AUIMTH Ha 2
KaTeropii:

e JluctpuOy1iitHi 3amacu - 3amacH, siki yTBOPEHI TOTOBOIO MPOAYKINETO, sSKa
Npu3HaueHa JJid peajizallii Ta 3HaXoauTbcsl Oe3mocepeHhO Ha CKIaal y
BIJIBEICHOMY MICIIl 3 METOI0 NIBUJKOTO BIJIBAHTAXXCHHS y 3BSI3KY 3 MIJIBUIICHHSIM
TIOTIHTY;

e BupoOHMUI 3anacu - CyKyIHICTh MaTepialiB, CApPOBUHU, HaniB(paOpUKarTis,
3aMacHUX YacTUH Ta IHOI. SIKI HEOOXIMHI IS MIATPUMaHHS Oe3NepepBHOCTI
BUPOOHMYOTO TMpolecy Ta 30epiraloTbcsi y  CKIAJACBKOMY  T'OCIHOJIAPCTBI
HiANPUEMCTBA.

3a micieM nepeOyBaHHS 3amacu MOXIIHBO Kiacu(ikyBaTH Ha 7 kaTteropiit (y
NOCTAYaJbHUKIB, Y MOCEPEAHUKIB, Y JOPO31, Y BUPOOHUYOMY IPOLEC, Y MiA31BITHUX
0ci0, Ha CKJIaAax MIJIPUEMCTBA), OJHAK Micle NepeOyBaHHA 3amaciB HE BIUIMBAE HA
dbopmy BracHoCTi. 3amacu MOXYTh OyTH HE Ha MIANPUEMTCBI Ta OyTH HOTO
BJIACHICTIO 1 HaBHaku. Buxomuum 3 1bOro - 3amack MOXKHA CHUCTEMAaTU3yBaTH 3a
(hOopMOI0 BIIACHOCTI:

e Bimachi - 3amacm mignmpueMTcBa, IO IepeOyBarOTh Ha  CKjIagax
NiJIPUEMCTBA, HA 30€piraHHl B 1HIIUX OPraHi3aliix, B JOpO31 Ha sKI HiAIPUEMCTBO
Mae€ MpaBo BJIACHOCTI;

e 3amo3uWyeHi - 3amacu, SKi MANPUEMCTBO OTPUMAJIO ISl BUKOPUCTAHHS Ta
MOBUHHO TMOBEPHYTH;

e 3amacu Ha 30epiraHHi - pecypcH, SIKi He € BIJIACHICTIO MiJNPUEMCTBA, alie
nepedyBae Ha BIAMNOBIJAIRHOMY 30€piraHHI Yy CKJIQJCKOMY TOCIOJIapCTBi
MIMPUEMCTBA YH Y 1HIIIOMY ITPU3HAYEHOMY JIJISl IbOT'O MICIIL;

Taxox MOXIIMBO TPYIITYBaTH 3aMacy 3a MiJIsIMU:

e [lorouni - 3amacu, HeoOXigHI I 3a0€3MeUeHHsT MOBCSAKIAEHHOI ITOTOYHOL
TISITIBHOCTI;

e TakTuyHi - 3amacu, O 3a0e3MevaroTh peani3alilo CepPeIHbOCTPOKOBUX

IUIaHIB JTISJIBHOCTI;
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e (Crpareriuni - 3amacu, Kl MANPUEMTCBO (opmye Ha mepion Ouiblie
OJTHOTO POKY.

3a MeToro (popMyBaHHS 3aMacy poO3AUISIOTHCS HA HACTYITHI TPYIIIH:

e [lixroToBui 3amacu — 1€ 3amacu, 1o 3HAXOAThCS Ha J0JATKOBIH 00poOII
70 Tiporiecy (popMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS;

e PesepBHi 3amacu 3a0e3NeuyloTh CTpaxyBaHHS  MIJNPUEMCTBA  BiJ
Henepen0ayyBaHUX CUTYyallld, 1€ Ta BEJIMYMHA 3araciB, M0 TOCTIMHO HasBHA Ha
1 IPUEMCTBI;

e (CrmexkynmatuBHi - 3amacu, WO (QOPMYIOTECI 3 METOK OTPUMAHHS
J0JIaTKOBOrO0 TpHOYTKYy, a00 YHHKHEHHS BTpaT TOB’SI3aHUX 3 IIiJIBUIICHHIM
BapTOCTI;

e PekiiaMHI — 1€ Ta YaCTHHA 3aMaciB, MO GOpMy€eThCs 1711 03HAHOMIICHHS; SIK
PaBUIIO, 1€ YACTHHA TOBAPHUX 3aIlaCIB.

3a 4yacoM 30epiraHHsM 3amaciB MOKJIMBO BUIUIMTH HACTYNHI TPYNIU:
MIBUKOIKBIIHI, TpUBajoro 30epiraHHs, HeTpuBayoro 30epiranss. [liampuemcrsa
IHIUBIAyallbHO (OPMYIOTH YacOBlI MPOMIXKKHA CTOCOBHO Kiacudikallii 3amaciB
BIIMOBIAHO 0 30epiranHs. AJpKe MiANPUEMCTBA XapyoBOi IPOMUCIOBOTI Ta
MaIMHOOYAIBHI MANPUEMCTBA MAalOTh BIIMIHHI TIEPIOJM Y BUTOTOBJICHHI MPOTYKIIIT
Ta BIZIMIHHOCTI B CTPYKTYpI 3amaciB, TEX CTOCYeTheA 1 cepu nmocuyr.[17, ¢.20]

B 3anexHOCTI BiJ IAIBHOCTI MIAMPUEMCTBA T0O3BOJICHO KiIacu(iKyBaTH 3amacu
3a CTPYKTYpOIO:

e CupoBuHa 1 Marepiaii — I€ PECypcH, M0 TOTPeOyIOTh MOJAIBIIOL
nepepoOKr B LIUJIBOBHM MPOIYKT, pecypcH NEpBUHHOI 00poOku, HamiB(aOpukarw,
PI3HI 3a CKJIAJIOM, CTPYKTYPOIO, BIACTUBOCTSIMHU, (POPMOIO, MPU3HAYECHHSIM PEUOBUHU
HEOOX1/IH1 1711 BUPOOHHUIITBA;

e HesaBepuiene BUpOOHUIITBO — 1€ CYKYIHICTh HamiBpaOpUKaTiB, JeTaleH,
KOMITJIEKTYBaHHsI, [0 TIepeOyBarOTh Ha CTaIAX MEPEpOOKH B IUTHOBUIM MPOAYKT a

TaKOX MPOIYKIis, 0 HE MPOUIILIa TEXHIYHOTO BUITPOOOBYBAHHS;
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e ['oroBa nmpoaykiisi — 1€ MPOAYKIIis, 0 MPOMIILIIA BC1 CTali mepepoOKu Ha
JAHOMY IMIJIMPUEMCTBI, BIJIIOBIJA€ YCIM TEXHIYHUM IapaMeTpaMm Ta BIAMNpaBlIeHA HA
CKJIAJ] JIe OYIKYy€ peaizaliii.

3a npu3HAYECHHSIM BUAULSIOTH 2 KaTeropii 3amacis:

e [locriitHi - YactuHa 3anaciB, 10 3a0e3MeuyroTh Oe3NepepBHICTD
BUPOOHUYOTO MPOLIECY MK YEPTrOBUMH MOCTABKAMU;

e (Ce3oHHi - 3amnacu, 0 YTBOPITHCS IPU CE30HHOMY BHUPOOHUIITBI MPOTYKIIii
YH TPHU CE30HHOMY TPaHCIIOPTYBaHHI.

3a piBHEM HAsIBHOCTI Ha IMiAMPUEMCTBI:

e [lonagHopmoBi - 3anacu, 0 MEPEBULLYIOTh iX HOPMATUBHY KUIbKICTb;

e HopmarugHni - 3amacu, 110 BiJIMOBIIAIOTh 3alJIJaHOBAHUM OOCsATaM 3amacis,
HEOOX1THUM )1 3a0e3nedyeHHs 0e3nepediitHoi poOoTH;

e JledimuTHi - 3amacu, B IKUX ICHy€ ToTpeda.

3a NOXOKEHHSM:

e [lepBunHi - 3amacu, MmO HATIANLIM HA MIAOPUEMCTBO BiJ 1HIIUX
HIIPUEMCTB 1 HE TiIsiraivi o0poOili Ha JTaHOMY MIANPUEMCTBI;

e Bropunni - Marepianu Ta BUpOOH, IO MIiCJIS TEPBUHHOTO BUKOPUCTAHHS
MOXKYTb 3aCTOCOBYBATHUCS BJIpPYre y BUPOOHUIITBI.

3a cdheporo BUKOPUCTAHHS:

e V cdepi BupoOHUIITBA- 3amacH, 10 3HAXOASITHCS Y MPOIECi BUPOOHUIITBA
(BUpOOHUMYI 3amacy, He3aBeplleHe BUPOOHUIITBO);

e VY ciepi o0iry - 3amacu, 110 3HaXOAAThCS Y cepi o0iry.

CdopmoBaHe Ha OCHOBI y3arajJlbHCHHs HAyKOBOI JiTeparypu Kiacudikarris
3amaciB Ja€ ysBJICHHS TMPO CTPYKTYypy Ta BUAM 3amaciB. KiacudikyBaTu 3amacu
MOKHA 3a YMCIECHHUMHU o3Hakamu. [IpoTe y3aranbHeHO copMoBaHa Kiacu(ikaiis
Ja€ ySABJICHHS TMPO OCHOBHI Bujau 3amaciB. HaBemena xknacudikariis 3amaciB
3a0e3reuye BHKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJaHb oOpraHizaiii oO0JiKy Ta KOHTPOJIIO
BUPOOHUYMX 3aI1aciB, cepe/l SKUX: palliOHAJIbHE BU3HAYEHHS OJIMHMII OOJIIKY 3amaciB
Ta (OpMYBaHHS HOMEHKJIATYpU-LIIHHMKA; OpraHi3allis CKJIaJIChKOro TOCIOAapCTBa;

JIOCTOBIpHE BU3HAYEHHS MEPBICHOI BApPTOCTI 3alaciB; BU3HAYEHHS YMOB MEPEOLIHKH
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3amaciB Ha JaTy OajaHCcy Ta METOAIB 11X OI[IHKM B pa3l BUOYTTS; PO3KPUTTSA
1H(opMarii mpo 3anacu y npuMiTKax 10 (HiHaHCOBOI 3BITHOCTI.

[lepcnexkTuBY MOJANBIIUX AOCTIIKEHb IMOB’sA3aH1 13 (OPMYBaHHS JETAIbHUX
Kacudikarliii 3anaciB manpueMCTB BIAMOBIAHUX raidy3el, a TAKOX 13 po3poOIeHHIM
kJacudikaii JessKuxX BUJIIB 3anaciB (BUPOOHUUNX, TUCTPUOYLIIMHHIX TOIIIO).

Takum 4YMHOM, KOXXHA OpraHizalliss B 3aJIeXKHOCTI BlJ CBOTO TPYAOBOTO,
BUPOOHNYOTO, (DIHAHCOBOTO TMOTEHIIANly MAa€ OPIEHTYBATUCS Ha OUIBII BUTIIHY
METOJUKY ab0 METOJUKH JJIsi 3J1MCHEHHS TMOJITUKU YIPaBIiHHSI BHUPOOHUYHUMHU
3amacaMu 'y CcTBOpeHH1. Ciij 3a3HAayuTH, IO OpraHizailis He IOBUHHA JIUIIE
TPaIUIIHHO PO3IIIAAATH MIPOIEAYPH BTIJICHHS B )KHUTTS Ti€l a00 1HIIOT KOHIIEMIIii, aje
1 B XOAl [ISUIBHOCTI pPO3pOOJATH Ta 3acCTOCOBYBAaTHM Ha TMPAKTHUIIl MOKJIMBI
JIOOTIPAITIOBAHHS, 110 TTOKPAIIYIOTh €()EKTUBHICTh OOPaHOi METOAMKHU OOJIIKY 3armacis.
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TIOMYJIEBA B.M.
cmapuiull 8UKIA0ay, cmapuiuil 8uK1aday Kageopu ooiKy i onoO0amxyeamHs,
Hayionanvnuti ynisepcumem «3anopizoka noiimexmikay

OBJIIK ONEPAIIN KYHIBJII - TPOJAXKY IHO3EMHOI BAJIIOTH

Po3mmpeHHi0  MOXJIMBOCTEM Il  BEIEHHS  YKPAiHCBbKUMHU  Cy0’€KTamu
rOCMOJIapIOBaHHS TOBHOIIIHHOI MJISUTBHOCTI Ha MIDKHApOJHOMY PHUHKY CIIPHSE
MOCTYyTOBA Jiibepaizallis BaJIFOTHOTO PETyJIIOBaHHSA, sSIKa BXKE OTpUMalia CXBaJICHHSI
0i13Hecy. Bixke 3 2019 poky 3/1iiCHEHO 3Ha4H1 KPOKHM 3 BAJIIOTHOI Ji0epanizaiii - He
TUIBKH 3HATO Oarato OOMEKEHb, a M Iocjal0JieHa BEJIWKAa KUIBKICTh YHWHHUX, SKI
CTPUMYIOTh 1HO3EMHI 1HBECTHIIII B YKpaiHy Ta CTBOPIOIOTH JOJAATKOBI TPYAHOIII JJIS
BEJICHHSI 30BHIIIHHOEKOHOMIUHOI AISUTBHOCTI. 30KpeMa, 1€ CTOCYETbCS CKacyBaHHS
BUMOT' I0JI0 OOOB’SI3KOBOTO TPOJIAXy BAIIOTHOI BUPYYKH, MO0 MONEPEIHBOTO
pe3epBYBaHHs KOIITIB IS KYMIBIl 1HO3€MHOI BaJIOTH, W00 KYIIIBJ BaJIIOTH
IOpUJIMYHUMH 0COO0AMU TUIBKH MMiJ] 3000B’sI3aHHs, CKacyBaHHs 3a00pOHU Ha KYMiBIIIO
1HO3eMHOT BaJIFOTH 32 KPEIUTHI KOIITH Ta 1H.

[Tomanpmi * KpPOKM 3 BaNIOTHOI JiOepamizaunli i Hajxaial po3MIHUPIOBATUMYTh
chepy 3acToCyBaHHS 1HO3EMHOI BaJIOTH Yy TOCHOAAPCHKIN AISIILHOCTI CyO’€KTIB
rOCIOAapIOBaHHS.

AKTyanbHOCTI JOCHIIPKEHHS OONIKY omepariiii KymiBii — MPOJaxy 1HO3EMHOI
BaJIOTU JIOJA€ 3pPOCTaHHS yBaru 1O TaKUX OMeparii y Bce OUIBIIOro KoJia
H1IPUEMCTB.

[IpobGsiemu 00Ky omepailiii B 1HO3EMHIM BaJIOTI BUCBITIIIOBAINCH Yy Mparlsix
BITUM3HSHMX HAyKOBIIB, 30kpema, JI.I. ba6iit, ®. ®@. bytunus, I. A. Bonkoroi, C.D.
['onoga, I.B. XKurnei, I.JI. Jlazapummnoi Ta iHImxX [7].

IIpomec TpancgopMallii BaIFOTHOTO 3aKOHOAABCTBa, IO TPHBAE B YKpaiHi,
BIUTMBAE ¥ Ha OOJIIK omeparliii 30BHITHLOCKOHOMIYHOI JiSUTbHOCTI, TOMY, HE3BaXKal0uu
Ha 3HAYHI1 HaIpaLlOBaHHA B Lii c(epl, B CydaCHUX YMOBaX I'OCHOJAPIOBAHHS BUHHUKAE

notpeda MoAaIBIIOro JOCTIKEHHS BIJIOBIIHO 10 BUMOT Yacy.
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MeToro MOCHIKEHHSI € aHali3 IpaBWil BIAOOpPaKEHHsI onepariii KymiBil —
POJaXy 1HO3EMHOI BAIIOTH B OyXTanTepchbKOMy OOJIKY Ta MOPSAIKY BU3HAYEHHS
JTIOXOJI1B/BUTPAT BiJI MPOBEICHHS TaKUX OIEpallii.

[IutanHs 3A1MICHEHHS BAIIOTHUX OMEparliii, OCHOBH BAFOTHOTO PETYJIFOBAHHS Ta
HATJIAly PeryiroloThest 3akoHoM Ykpainu «IIpo BamioTy 1 BaJIIOTHI omepariii» Bij
21.06.2018 p. Ne 2473-VIII (nami — 3akon Ne 2473) [1] Ta HOpMATUBHUMU aKTaMHU
HBY, a came:

- TlonoxeHHsIM MpO 3AIMCHEHHs omepalliid 13 BaJIOTHUMHU I[IHHOCTSIMHU, 3aTB.
noctanoBoro HBY Bim 02.01.2019 No 2 (mami — Ilomokenuss Ne 2) [3], sike
BCTAHOBJIIOE TIOPAJIOK 3/IIACHEHHsS oOmepaiiid 13 KyIMiBlIi, MpoOJaxy, OOMIHY
0Ee3roTIBKOBOI 1HO3€MHOI BaIIOTH;

- TlomokeHHSIM TIPO 3aXOAM 3aXUCTy Ta BU3HAUCHHS TMOPSAKY 31ACHCHHS
OKpEeMHX oOIlepallii B 1HO3EMHIM BajioT, 3aTB. moctaHoBoro IIpaeminas HBY Bifg
02.01.2019 p. Ne 5 (mami — Ilonmoxxkenust Ne 5) [4], AKMM BHU3HAUYE€HO MOPSIOK
3[IICHEHHS BAIFOTHUX ONEpPALliil.

Omneparii npojaxy 1HO3EMHOI BaJIOTH 3JIMCHIOIOTHCS YIOBHOBaKEHUMU
OaHKaMU 3a JOPYYEHHSIM KJieHTa OaHKy (3a BUHSATKOM, KOJIM OaHK 3000B's3aHUN
POJIATH BATIOTY 0€3 TOpyUYEeHHS).

OO06OB’sI3KOBHI TPOJIAXK 1HO3EMHOI BAJIIOTH, SKUW JiSB SK 3aXiJ] PEryJIOBaHHS
BAJIOTHOTO PUHKY 10 NMpUHHATTS 3akoHy Ne 2473, 6yB ckacoBanuit 3 20.06.19 p.
3rigHo 3 noctanoBoro I[lpasninusg HBY Bix 18.06.2019 p. Ne 78.01xe, Ha cbOTOJHI
1HO3€MHa BaJlOTa MOXE€ MpoAaBaTUCA JIMIIE 3a 1HIIATUBOIO CyO’eKkTa
roCIoAaprOBaHHs, 32 HAsBHOCTI HEOOXIJHOCTI y MiANpUeEMCTBA. [l BUKOHaHHS
oreparlii HeoOXiJHO HaJATH JIUIIE 3asABy Ta 3a0€3MEeYNUTH HAsIBHICTh HEOOX1THOI CyMH
BAJIIOTU HA PaxyHKY. 3apaxyBaHHS KOLITIB B HaIllOHAJIbHIN BalllOTI MOXKJIUBE SIK Ha
NOTOYHUN PaxXyHOK B 0aHKY, TaK 1 B IHIIOMY OaHKY Ha TepUTOpii YKpaiHH.

3'sicyeMo TOPSAJIOK BiIOOpaKeHHsSI omeparlii 3 mpojaxy 1HO3EMHOI BaJIOTH Yy
OyxraiatepcbkoMy o0O0diKy mignpueMcTBa. [l oO0niKy nepepaxoBaHOi 1HO3EMHOT
BAJIIOTH VISl IPOJIAXKY 3aCTOCOBYEThCS cyOpaxyHOK 334 «I'polioBi KOLITH B 10031 B

1HO3EMHIIN BAIFOTI».
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3a mociayrd 3 MOpoAaXy I1HO3EMHOI BaJlOTM OaHK OTPUMYE KOMICIHHY
BuHaroponay. Binnosigno no n. 18 HII(C)BO 16 Butpatu, moB’s3aHi 3 KyHiBJIEIO -
POJAKOM 1HO3€MHOI BAaJIOTH, BIAHOCATHCS A0 aJAMIHICTPATUBHUX BUTPAT, TOMY
BiJOOpa)KkaloThCs y TOMY 3BITHOMY MEpiofi, B sIKOMY iX Oyno 3aiiicHeHo. KiieHT y
3asBl PO MPOJAK 1HO3EMHOI BAJIIOTH MOXKE HajgaTH OaHKy TMpaBO yTPUMATH
KOMICIHY BMHAropojy 3 KOILTIB, OTPUMaHUX BI1J NPOJaxy 1HO3EMHOI BaitoTu. B
TAaKOMY pa3l Ha TPUBHEBHMI TMOTOYHHUI pPaxyHOK KIi€HTa OyAyTh 3apaxoByBaTHCS
KOIITA B MPOAaXy I1HO3EMHOI BaJllOTH BXE€ 3a MIHYCOM YTPHUMaHOi OaHKOM
KOMICIHOT BUHArOpo/I.

MeTtononoriydi 3acaau GopMyBaHHA B OyXraJliTepchbKOMy OOMIKY iH(popMalii
po orepariii B iHo3eMHuX BairoTax BusHauae HII(C)BO 21 [6].

OckisIbKH 1HO3eMHA BaJlfoTa MiAMPUEMCTBA OOJIIKOBY€eThCs 3a Kypcom HBY Ha
JaTy 3M1HCHEHHS TOCIOIapChKoi omepairii (o AaTu O6arancy)/Ha nary Oamancy (1.4,
5, 7 HII(C)BO Ne 21) [6], a Oank mnpomae iHO3eMHY Baimtory Ha MBPY 3a
KOMEpPLIMHUM KypcoM, B OOJIKY MiANPUEMCTBA BHACIIJOK PI3HULI B OLIHKaX
1HO3eMHO1 BamtoTu (3a kypcom HBY Ta komepiiiinum) GopMyroThCcs T0X0au abo
BUTpPATH B NPOAAXy 1HO3EMHOI BaJIIOTH.

3rimno IaCcTpykmii Ne 291, na cyOpaxynky 711 "Jloxin Bij KymMiBIi-IPOAAXKY
1HO3eMHO1 BaIIOTH" y3araJibHIOEThCS 1H(QOpMAITis PO AOXOAM BiJ KYMIBJII-TIPOJIAKY
1HO3EMHO1 BaJIOTH, 30KpeMa JOJIaTHA PI3HUIS MK IIHOK KYIMIBII-IPOJAKY
1HO3eMHOI BaioTH Ta i1 OanmaHcoBoro BapTicTio. Ha cyOpaxynky 942 "ButpaTtu Ha
KYIIBJIIO-MPOAaXX 1HO3eMHOI BaTIOTH" y3arajibHIOEThCS 1H(OpMaLlisi PO BUTpATH Ha
KYIIBJIIO-TIPOAAK 1HO3EMHOI BaJIOTH, 30KpEeMa BIJ'€MHA PI3HUILISI MIXK LIHOKO KYyMiBIi-
POAaKy 1IHO3EeMHOI BaJIIOTH Ta ii OalaHCOBOIO BapTicTIO [5].

Tobt1o, y OyxrairepcbkomMy OOJIIKY JOXOJHW/BUTPATH BiJ MPOJAXy 1HO3EMHOL
BaJIIOTU B1I0OPa)KAIOTHCS HACTYITHUM YHHOM:

- JI0JIaTHA PI3HMIL MDK LIHOI MPOAAaXYy BaloTu (3a Kypcom MBPYVY) 1 ii
OamaHcoBoto BapTicTio (3a kypcom HBY) obiikoByeTbest Ha cyOpaxyHky 711 (To6To

y Bunajky skmo Kypc MBPY > Kypc HBY);
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- BIJ'€MHA PI3HUL MDK LIHOKO MpOAaxy BamoTu (3a kypcom MBPYVY) rta ii
OamaHcoBoOIO BapTicTio (3a Kypcom HBY) BinoOpaxkaeTbes Ha cyOpaxyHky 942 (ToO6TO
y Bunajaky skmo Kypc MBPY < Kypc HBY).

Mix THUM, BapTO HATrOJIOCUTH, IO PI3HUII0 MDK IIHOK MPOJAXy I1HO3EMHOT
BAJIOTU Ta ii 0aJaHCOBOIO BAPTICTIO Ha JaTy MPOJaXy HE CIiJ OTOTOXKHIOBATH 3
KyPCOBOIO PI3HMLICIO. AJKE MiJl 4ac PO3PAXYHKY KypPCOBUX Pi3HUL BUKOPUCTOBYIOTh
mume odiuiitanii kypc HBY (komepriiiHi Kypcu KymiBIi-pua0aHHS BaliOTH Ha
MBPY Ha 00uuClIeHHs KypCOBUX PI3HMIIb HE BIUIMBAIOTH) [7].

[Ipuknan BigoOpakeHHS B OyXrajaTepcbkomy OOJIKYy —oOmepaiii mpoaaxy

1HO3EMHOT BAJIIOTH PO3IJISTHEMO Y Ta0uuiil 1 (1aHi yMOBHI).

Taomung 1

OO6mik onepaliii 3 MpoJaxKy 1HO3eMHOI BaJIOTH
Ne KopecnonneHiris Cyma
3/m | HaiimenyBaHHs onepartii PaxyHKIB

neber | Kpeaut

1 20.07. IlepepaxoBaHa iHO3eMHa BallOTa AJs Mpoaaxy € 9000€

9000 x 30,56 = 275040 rpH. 334 312 275040
2 21.07. BinoOpaxkeHa KypcoBa pi3HHUILS 332 NEPEPaxOBaHOIO

1HO3€MHOIO BaJIFOTOIO Ha JIaTy 3A1McHeHHs omnepartiii €9000

x (30,54 — 30,56) = - 180 rpH. 945 334 180
3 3apaxoBaHO TpHUBHI BIJ NpoJaxy 1/B 3a MIHYCOM

koMiciitHoi BuHaropoau (€9000 x 30,6) - ((€9000 x 30,6 x

0,5%) = 274023 rpH. 311 334 274023
4 BinoOpakeHo KoMiciiiHy BHHaropomy OaHKy Yy CKJIaji

Butpar (€9000 x 30,6 x 0,5%) 92 334 1377
5 BinoGpaskeHo moxoau BiJl MpoAaxy i/B (HomaTHa pi3HULI)

(€9000 x 30,6) - (€9000 x 30,54) = 540 rpH. 334 711 540
6 CrucanHsi BUTpaT BiJ omepaniiHOl KypcoBOi PIi3HUII Ta

BUTpPAaT Ha KOMICiliHy BuHaropony Ha ¢iHancoBuii | 791 945 180

pe3yJsIbTar 791 92 1377
7 CrucanHs [OXONIB BiJ MpoJaxy 1/B Ha (piHAHCOBUU

pe3yJsbTar 711 791 540

[TepeBipsieMo 3akpUTTS paxyHKY 334 (TOpIBHIOIOYH 000POTH 3a AeOETOM 1 KPETUTOM):
It 334 = 275040 + 540 = 275580; Kt 334 = 180 + 274023 + 1377 = 275580

Licepeno : cknadeno agmopom

[Ipunycrtumo, 110 MANPUEMCTBO ToAae 3asBy 0aHky ais mpojaaxy 9000 eBpo.
Kypc HBY, 3a saxum paxyeTrscs 6amaHcoBa BapTiCTh Takoi BaoTH — 30,56 rpH./€BpO.

[Hozemna Bamiora mepepaxoBaHa Oanky 20.07.IIpomaxx eBpoBamotm Ha MBPY
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saivicaeno 21.07. Kypc nponaxy eBpo Ha MBPY ckias 30,6 rpn./eBpo. Kypc HBY
Ha jeHb npoaaxy — 30,54 rpu./eBpo. Komiciitna BuHaropoaa 6anky — 0,5%.

VY Hamomy TpUKIal B orepalii mpojaxy OTpUMaHO AOXif (I[iHa MPoAaxy
BAJIOTH TEpeBUINy€e ii OallaHCOBY BapTICTh), Taka IMO3UTUBHA PI3HUIIA
BiJI0Opaka€ThCsl B OyXrajirepchkoMy 00Ky y ckiaai qoxoxdiB 3a Kt 711.

Sxmo xkypc MBPY, 3a sikum npojaHo BaitoTy, Oyjae MeHmuit Big kypcy HBY B
JIeHb TPOAAXY BAIIOTH, TO SIK pe3yJbTaT omepauii Oyae BiA'€MHa pI3HULSA, AKY
nianpueMcTBo Oyne 00ikoByBaTH npoBeaeHHsM [T 942 Kt 334.

JIist 3MIMCHEHHS PO3paxyHKIB Cy0’€KT TOCIoOAaprOBaHHS MOXKE BUKOPUCTATH
BJIACH1 KOIIITH B 1HO3EMHIH BaJfOTi (32 HasIBHOCTI), a00 3a HEOOXITHOCTI, KyIyBaTH ii
Ha MDKOAHKIBChKOMY BaJIFOTHOMY PUHKY YKpainu (nam - MBPY).

3rigHo . 10 TonoxeHHs Npo CTPYKTYPY BATIOTHOTO PUHKY YKpaiHH, yMOBH Ta
MOPSIAOK TOPTiBIIl 1IHO3EMHOIO BAIIOTOI0 Ta 0AHKIBCBKMMH METajJaM{ Ha BAJIFOTHOMY
puHKy Ykpainu, 3atB. IlocranoBoro HBY 02.01.2019 Ne 1 OGanku 341HCHIOIOTH,
30KpeMa, KYIIiBJIIO, MPojax, OOMIH 1HO3EMHOI BaIIOTU Ta/a00 OAaHKIBCHKUX METAliB
HAa BAJIIOTHOMY pHUHKY VYKpaiHu Ta/a00 Ha MIDKHAPOJAHOMY BaJIIOTHOMY PHHKY;
orepaliii 3 TOPTriBJi 1IHO3€MHOIO BAJIIOTOI0, OAaHKIBCBKUMHU METalaMH 3a JI0PYUYEHHSIM
KJII€EHTA 32 KypCOM Ta B CyMi, BU3BHAUYEHUMH KJIIEHTOM Yy HOT0 3asB1 a00 JOpYyUYEHHI Ha
NPOBE/ICHHS TaKOi OIepallii, TOPSIOK HaJaHHS IKUX BU3HAYAETHCS y JOTOBODI [2].

Kynutn BanioTy ropuaudnai ocoon/pizndai 0coon — TANPUEMITI MOKYTh TIIBKU
yepe3 OaHK Ha BamoTHOMY puHKY (4. 1 1 3 cT. 6 3akony Ne 2473) 3 meroro i
nepekazy SK B MeEXaxX TOProOBEJIbHOI [IsUIBHOCTI (3a0€3MeueHHs] BUKOHAHHA iX
3000B's13aHb TEpe] HEPEe3UACHTaMHU IO IMIOPTY TOBApiB), TaK 1 HETOPrOBEIbHOI
(MOKpUTTA BUTpAT Ha BIAPSHKEHHS 3a MeXl YKpaiHH, MOBEpHEHHs OJiaroaiifHoi
JIOTIOMOTH, TIepeKa3y COIllaJIbHUX IIJIATEXK1B TOIIO).

KOpunnani ocobu Ta (izuyHi 0coOM - MIAMPHUEMIN 3MIMCHIOIOTH Oreparii 3
KYIIBJII 1HO3EMHOI BaJIOTH Yepe3 OAMH OaHK JUIsl PO3paxyHKIB 3a MOTOYHUMU
TOPTrOBEJIbBHUMHU OTEpaIlisiIMA 32 KOXXHHUM 30BHIIIHbOEKOHOMIYHUM JIOTOBOPOM Ha
MiJICTaBl OpPUTIHAIIB JOKYMEHTIB (BKJIIOYAIOYM €JEKTPOHHI) a0 KOmiid B

€JIEKTPOHHIW/ManepoBii GopMi 3 OpUTiHANIB JOKYMEHTIB Ha MalepoBUX HOCIAX
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inpopmarnii [4]. To6To, 3a xokHEM 3E]J] - 10OroBOopoM iHO3EMHA BallOTa IOBHHHA
npuadaBatucs 4yepe3 OJUH OaHK (1 LUIeH BaJIOTHOTO KOHTPOJIO 3a CTPOKaMU
po3paxyHkiB B 3EJ]). 3MiHuTH OaHK MOKHa TUIBKH 3a MHUCBMOBOIO 3asBoo. [Ipu
IbOMY TIOTIEpENHIM OaHK TmMepenae 10 HOBOTO OaHKy BCIO JOKYMEHTAIIO 3a
JIOTOBOPOM Yy TOPSAKY, nepeadoadenomy 1. 8 [Tomoxenns Ne 5.

KitieHTH 3411CHIOIOTH oneparlii 3 KymiBil 0€3roTiBKOBOiI 1HBAJIKOTH 32 HAsIBHOCTI
mifcTaB/3000B’s13aHb  JUIsI  MPOBEACHHS  TAaKUX  OMEpalii, MiATBEPIKEHUX
BIINMOBITHUMU IoKyMeHTaMu (11. 4 Tlonoxxennst Ne 5). ToOTo, pa3oM 13 3as1Bot0 OaHKyY
HAJAl0ThCA BIAMOBIIHI IOKYMEHTH, 1110 MIATBEPAKYIOTh METY 1i TPUI0aHHS.

[Hdopmartis 1m0A0 METH KyMiBIIi, MepeKasy Ta JIOKYMEHTIB, HA MIJACTaBl SIKUX
3MIMCHIOIOTBCS KYMIBJISA, 3a3HAYA€ThCA Yy 3asBl Ha KYMIBIIO 1HO3EMHIM BalllOTH 1
NOJIA€ThCsl 0 OaHKy, 1o Horo oOciyroBye (m. 10 Ilomokenns Ne 5). 3asBa
NOJIAEThCS Y HOBUTHHIN dopmi (1. 7 TTonmoxenns Ne 2).

BonHouac, KymiBis iHO3€MHOI BaJIFOTH B MeXax JIMITY (a03. TpeTi m. 5 pos. |
[Tonoxkennss Ne 5) moxnuBa 0e€3 JOKYMEHTaIbHOTO MIATBEPKEHHS (ane 3a
HasIBHOCTI 3asBM). Ha cbhorojHi 3aranbpHa cymMa HE Mae€ MEpPEBUIIYBATH B CYKYMHOCTI
100000 eBpo BkItOUHO TpoTaroM oaHoro aHs (1. 90-1 posa. IX Ilonmoxenns Ne 5)
[4]. Mix TuMm, nmie 3a00opoHa IIOAO0 KYMiBJi OE3rOTIBKOBOI 1HBAJIIOTH 3 METOIO
pPO3MIIIIEHHsI Ha JCMO3UTHOMY paxyHKy B OaHKy/Ha paxyHKy 3a KOpPJOHOM B
1HO3eMHi# (iHyCTaHOBI (32 IEIKUMH BUKITIOYCHHSAMH).

3'sicyeMo MOpSAOK BimoOpakeHHs omeparliii 3 mpua0aHHs 1HO3EeMHOI BaIIOTH Y
OyxranTepcbKoMy OOMIKY MiAIpPUEMCTBA.

Jlist 001Ky mepepaxyBaHHS HAIlOHAIBHOI BAJIOTU JUIsl NpUAOaHHS 1HO3€MHOI
BUKOPHUCTOBYETHCSA CyOpaxyHOK 333 — TpoOIIOBI KOIITH B JIOPO3i B HalllOHAJIBbHIN
BaioTi. BuTpatu Ha crmiaty KOMICIMHOI BUHAropoju OaHKy, sSIK BKa3yBajocs BUIIIE,
BIJIHOCSATBCS JIO aJIMiHICTPAaTHBHUX.

[Tpunbana iHO3eMHA BalltOTa 3apaXxOBYETHCS HA BAIIOTHUN PaxyHOK 3a KypcoMm
HBY, sxwuii nise Ha naty npuadanusa. Tak, m. 5 HII(C)bBO 21 mepenbadeno, mo
omepariii B 1HO3eMHIM BaJIOTI MiJ Yac TEPBICHOTO BU3HAHHS BiIOOPAXKAIOTHCS Y

BAJIIOTI 3BITHOCTI IUISIXOM NEpEpaxyHKy CyMHU B 1HO3E€MHIN BaJIOTI 13 3aCTOCYBaHHSIM
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BAJIIOTHOTO KypCy Ha IMOYATOK JHSA JaTW 3JIMCHEHHs omepalii (JaTh BU3HAHHS
aktuBiB) [6]. TIpu 1boMy, cymMa OajaHCOBOI BapTOCTI BAJIOTH HE BHU3HAETHCA Hi
noxoxamu, Hi BuTparamu (m. 6.8 HII(C)BO 15, m. 9.6 HII(C)BO 16). banancosa
BapTICTh BAIIOTH - 1€ BAPTICTh 1HO3€MHOT BAIFOTH, BU3HAYCHA 32 BAJIOTHUM KYpPCOM
IPOIIOBOT OAMHUINI YKpaiHM A0 1HO3EMHOi BaJlOTM Ha Jary 3J1HMCHEHHS
rocroapchbkoi onepaiii abo Ha aaty ckiaganus oanancy (m. 4 HII(C)BO 15).
Ockinbku mpuadOaHa iHO3EMHA BATIOTa 3apaxoByeThes 3a kKypcom HBY na naty
npunlaHHa, a OaHK npuadaBae 1HO3eMHY BamoTy Ha MBPY 3a komepuiiiHum
KypcoM, B OOJIIKY MIJMPUEMCTBA BHACIIIOK PI3HMII B OL[IHKaX 1HO3EMHOI BaIIOTH (32
kypcom HBY Ta komepiiiiinum) GopmMyroTeCs 1OXOAM/BUTPATH BiJ KYIIBIII 1IHO3€MHOL
BamioTu. Taki 1oxoau abo BUTPATH BU3HAYAIOTHCS HA JIaTy 3apaxyBaHHs BAJIIOTH HA
NOTOYHUHN PaxyHOK MIANPUEMCTBA (BIIOOpaXEHHS y CKJIAJl aKTHUBIB), 110 BUILIUBAE
13 HopMm 1. 5 HITBY-21, Ta BimoOpaxaroTbcs B 001Ky Ha cyOpaxyHkax 711, 942.
Bino6paszumo omepariii B OyxranrepcbkoMmy 001Ky B Tabnwili 2 (1aHi yMOBHI).
[TpumycTtumo, 1m0 UIsi BUKOHAaHHSA 3000B’S3aHb TEpe] HEPE3UICHTOM 3a
IMIIOPTHUM KOHTpakTOM mignpuemcTBoM nepepaxoBano 141000 rpu. mist mpuadanHs
5000 momapie CIHA. Inozemna Bamota mnpumbana o kypcy MBPY 28,06
rpu./monap. Komiciitna BuHaropoja 6anky ckiana 0,4%. Odimiinuii kypc HBY nHa
JaTy nIpua0aHHS 1 3apaxyBaHHS 1HBATIOTH Ha MOTOYHUH paxyHOK - 28,02 rpH./nomnap.

VY Hamomy mnOpuKIaal BiJ omepaiii KyIIBJI1IHO3EMHOI BaJIlOTUMA€E MicCle
JI0JIaTHA PI3HUIIA MIXK IIIHOIO KYIIBII-MIPOJAAXKY 1HO3EMHOI BAJIIOTH Ta i1 0a1aHCOBOIO
BapTicTio(Kypc kKyniBiai Ha MBPY Bummii, Hixk kypc HBY).

Cyma rpuBeHb, BUTpaueHa Ha MPUAOaHHSA 1HO3EMHOI BajJIOTH, € OLIBIIOIO 3a
I'PUBHEBHI €KBIBAJICHT I11€1 1HO3€MHOI BaJIOTH, BU3HAUeHUH 3a kypcoM HBY Ha naty
31MCHEHHsI omeparllii, TOMy TaKy JOJIaTHY PI3HHUIIO BigoOpakaeMo Ha CyOpaxyHKY
942 «Butpatu Ha KyHiBJIIO-IPOAaX IHO3EMHOI BAIIOTH» (omepauid 5 Tadbauui 2).

Bapro 3ayBaxkuTH, 10 Yy 3arajJbHOMY BHIAJKYy pI3HULI MOXe OyTH 1
BiJI'EMHOIO - Y pa3l mpua0aHHs BaTIOTH Ha MD>KOAHKIBCBKOMY BalllOTHOMY PUHKY 3a
Kypcom Hux4nM, HiX Kypc HBY (dbaktnuno Ha mpumbaHHsS 1HO3EMHOI BaIIOTH
BUTPAYEHO MEHIIIE TPUBEHB). BIANMOBIAHO, OTpPUMAEMO HOXid, SKUH Oyne

BijoOpaxxeHo nposeaeHusM At 333 Kt 711.
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Ta0mung 2

OO6mik omepartiiii 3 IpuAOAHHS 1HO3EMHO1 BAJIFOTH

No Kopecnonneniis
5 /;1 HaiimenyBanns oneparii paxyHKIB Cyma
neber | KpeauT
1 IlepepaxoBano GaHKy TpUBHI U1 pua0aHHs iH/BamoTH | 333 311 141000 rpH.
2 BinoOpaxena komiciiiHa BHHaropoja OaHKy y CKIaji
Butpart ($5000 x 28,06 x 0,4%) 92 333 561,20 rpH.
3 3apaxoBaHa Ha MOTOYHUI paxyHOK iH/Bamora ($5000 x 5000%
28,02) 312 333 140100 rpH.
4 3apaxoBaHO 3aJMIIOK KOWITIB (TPUBEHB) BiJ MpUAOaHHS
i/B (141000 — 561,20) — ($5000 x 28,06) 311 333 138,80 rpH.
5 BinoOpaxeHo BUTpaTH BiJ KYIIBIiiH/BATIOTH (H0JaTHA
PI3HUILA MIDK LIHOIO npua0aHHS 1
OanmancoBoto BapTicTio iH/BamoTu($5000 x 28,06) —
($5000 x 28,02) 942 333 200 rpH.
6 Crniucano Ha ¢iHpe3ynbTaT BUTPATH:
— Ha KYIIBIIO 1H/BallfOTH 791 92 561,20
— KOMICIifHY BUHAropory OaHky 791 942 200
[epeBipsieMo 3aKpUTTS paxyHKy 333:
Jr 333 =141000; KT 333 = 561,20 + 140100 + 138,80 + 200 = 141000.

Lorceperno : cknaoeno agmopom

Orxe, npu nMpuI0aHH] 1HO3€MHOI BaIFOTH BU3HAIOTHCS JOXOJIU/BUTPATH, SIKI HE
€ KypcoBoto pizHuiero y pozyminHl HII(C)BO Ne 21.

Y OyxrantepchbkoMy OOJIIKY JOXOJW/BUTPATH BiJ] KYIiBJII 1HO3EMHOI BaIOTH
BiJI00paXKar0ThCsl HACTYITHUM YHHOM:

- J0JlaTHA PI3HUI MDK I[IHOIO MPOJAXY BAIIOTH 1 11 OalaHCOBOIO BapTICTIO
BKJIFOYAETHCS 70 BUTpAT 1 OOJIKOBY€ThCA Ha cyOpaxyHKy 942 (To0TO y BHMaIKy
skmo Kypc MBPY > Kypc HBY);

- BiJ'€MHA PI3HUI MIXK I[IHOIO MPOAAXY BAIOTH Ta i1 0aJlaHCOBOIO BapTICTIO
BKJIFOYAETHCS JI0 CKIIAMy JIOXOMIB 1 BimoOpakaeTbcst Ha cyOpaxyHky 711 (TtoOrto y
Bunajky skmo Kypc MBPY < Kypc HBY).

OnHak, sk BkasyBayiocs Buiie, [Hctpykuiero Ne 291 [5] mepenbaveno, 1o Ha
cyOpaxyHnky 711 y3aranpHIO€TBCA 1H(OpPMAIlS MPO JTOXOAU BiJ KYIIBII-TIPOJAKY
1HO3eMHO1 BaJIOTH, 30KpeMa JIoJaTHA PI3HUIS MK I[IHOK KYITBJIi-TIPOIaXKy
1HO3E€MHO1 BaJIIOTH Ta ii OaaHCOBOIO BapTICTIO. A Ha cyOpaxyHKy 942 - indopmanis
PO BUTPATH HA KYMiBIIIO-MPOJIaXK 1HO3EMHOT BAJIFOTH, 30KpeMa BiJI'€MHA PI3HULISI MK

IIHOO KYMIBJI-MIPOJaXKy 1HO3€MHOI BaJIIOTH Ta ii 6a1aHCOBOIO BapTICTIO.
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Binrak, sk ©Oaummo, B IHcTpykmii 291 ponymieHa TepMIHOJIOTIYHA
HEBIAMOBIHICTh, 11 HOpMa TOBHICTIO BIJIMOBIJAE OMEpaIisiM 3 TPOJaXy BaJIIOTH,
MpOTE Yy pasi KyIiBJll BAJIOTH, BOHA JII€ 3 TOYHICTIO 10 HaBIaKH.

[TpoBeneHi qocmipPKeHHS TOKa3alu, 1m0 B O0MIKY (K B OyXrajaTepcbkoMy, Tak 1
B MOJaTKOBOMY) BIOOPaKa€ThCs «3TOPHEHUN pe3yJbTaT» BiJ KYIIBIL - MPOJAKY
1HO3eMHO1 BaltOTH (TakWi MOPSAO0K BU3HaueHO Imie 3 ciuHa 2012 poky 3 MeToro
30MKeHHST OyXTraJlTepchbKOro 1 MOJATKOBOrO OOMIKY, TOMI K BHECEHI 3MIHHM J0
iHeTpyKIii Ne 291 mo0 Ha3Bu cyOpaxyHkiB 711 Ta 942).

Omneparii 3 KymiBii - TPOJaXy 1HO3EMHOI BATIOTH (PAaKTUYHO 3IIHCHIOIOTHCS 32
kypcom MBPYVY, saxuii BigpizHserbcs Big kypcy HBY Ha naty 3mificHEHHS Takux
omepariiif, IO Ma€ HACIIAKOM BHHUKHEHHS PI3HHUIIl MK CyMOIO TPHBCHBD,
BUTPAYCHUX Ha MpuA0aHHS (OTPUMAHUX Bi TPOJAXKY) 1HO3EMHOI BAIIOTH, Ta
TPUBHEBUM CKBIBAJCHTOM TaKOi BAJIFOTH, IO BIJIOOPAXKAETHCS B OYXTalITepPChKOMY
06u1iky 3a kypcoMm HBY Bianosigno g0 HIT(C)bO 21. Bignosingno qo HII(C)bO 15 Ta
HII(C)BO 16 Taki pi3HMII € JOXOJAaMH Ta BHTpaTaMd Ta BimoOpaxaroTbCs Ha
cyopaxynkax 711 a6o 942 BianoBigHO.

Ha miacraBi aHamizy HOpMaTUBHUX MiJCTaB BiOOpa)KeHHS JOAATHOI PI3HMIN Y
JI0X0/1aX, a BII’€MHO1 y BUTpaTax MiANMPUEMCTBA, BCTAHOBIICHO, IO TAKUH MOPSIOK
JIl€ TUTBKY IS OTepallii mpojiaXky 1H03eMHO1 BJIFOTH, 1 € aJIOTTYHUM IIOJ0 OTeparliit
KYITIBJIL.

VY 3B’s3Ky 3 UM, Ha Hallle TBEpJE MEePEKOHAHHs, MOMYIIeHa TEPMIHOIOTIYHA
HEBIJIMOBIJIHICTh TOBMHHA OyTH YCYHEHa IIJISXOM BHECEHHA 3MiH 10 [HcTpykuii 291,
IO CIIPUSATUME HEJOMYLIEHHIO IJIyTAHUHHU 1 IOCTOBIPHOCTI OOJIIKY.

Jliteparypa

1. IIpo Bamtory 1 BamoTHI omeparilii : 3akoH Ykpainu Big 21.06.2018 p. Ne
2473-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2473-19#Text(naTa
3BepHeHHs: 15.12.2022).

2. Ilpo 3arBepmxkeHHs [lomokeHHS TIPO CTPYKTYPY BAIIOTHOTO PHHKY
Ykpainu, yMOBM Ta TOPSJIOK TOPTiBJIlI 1HO3EMHOK BAIIOTOI0 Ta OaHKIBCBKHUMU

MeTajdamMu Ha BaltoTHOMY puHKY Ykpainu: IlocranoBa HBY Big 02.01.2019 Neo 1.

78



URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0001500-19#Text  (mata  3BEepHCHHS:
17.01.2023).

3. IIpo 3aTBepmxenHs [lomokeHHsT PO 3A1MCHEHHS omepallii 13 BaIIOTHUMH
IIHHOCTSAMU: ITocTtanosa HBY BiJI 02.01.2019 No 2.URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0002500-19#Text (maTa 3BEpHEHHS:
23.12.2022).

4. Ilpo 3arBepmxkeHHs [lonmokeHHS NPO 3axOaM 3axXUCTy Ta BU3HAYCHHS
NOPSIAKY 3A1MCHEHHS OKpeMHX orepailiii B iHo3eMmHii BamtoT:IlocranoBa HBY Bij
02.01.2019 p. Ne 5. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0005500-
19#Text(nara 3BepHenHs: 24.12.2022).

5. IHcTpyKIisa npo 3actocyBaHHs [lmaHy paxyHKIB OyXTalTepChbKOTO OOJIKY
aKTHUBIB, KamiTany, 3000B'sS3aHb 1 TOCIOAAPCHKUX OMEpaIiil MIAIPUEMCTB 1
oprasizariii: Hakas MOy BiJ 30.11.99 p. N 291.
URL:http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99 (nara 3Bepuenns: 20.01.2023).

6. Ilpo 3arBepmxenns Ilomoxkenns (ctanmapty) Oyxranrepcbkoro oOmiky 21
"BriuB 3MiH BagIOTHMX KypciB': Haka3 MiHictepcTBa (iHaHCIB YKpaiHu Bij
10.08.2000 p. N 193. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00#Text
(mara 3BepHenHs: 25.01.2023).

7. TlomyneBa B. M. KypcoBi pi3Huili: o6k Ta BITOOpaKeHHS y 3BITHOCTI.
Oco0muBOCTI €KOHOMIYHMX pedopM B YKpaiHl, MOB’SI3aHUX 3 BUMOIaMH
€BpOIHTETpaIlii: KosekTuBHa MoHorpadis 3a pexa. C. B. lllaposa, H. M. JleBueHko,
3HTY. 3anopixxs : CTATYC, 2017. C. 191-207

References

1. Verkhovna Rada of Ukraine (2018), Law of Ukraine™ About currency and
currency transactions”, available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2473-
19#Text (Accessed December15,2022).

2. National Bank of Ukraine (2019), Resolution "On approval of the
Regulation on the structure of the foreignex change market of Ukraine,

theconditionsandprocedurefortradingforeigncurrencyandbankmetalsontheforeignexch

79


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0001500-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0005500-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0005500-19#Text
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text (дата звернення: 12.03.2021)

angemarketofUkraine™ available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0001500-
19#Text (Accessed January 17,2023).

3. Nationa IBankof Ukraine (2019), Resolution "On approval of the Regulation
on transactions with currency values" available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/v0002500-19#Text (Accessed December23, 2022).

4. National Bankof Ukraine (2019), Resolution "On the approval of the
Regulation on protection measures and determining the procedure for carrying out
individual operations in foreign currencies"”, available at: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/v0005500-19#Text(AccessedDecember24,2022).

5. Ministry of Finance of Ukraine (1999), Instruktsiia pro zastosuvannia Planu
rakhunkiv bukhhalterskoho obliku aktyviv, kapitalu, zoboviazan i hospodarskykh
operatsii pidpryiemstv i orhanizatsii . zatv. nakazom MFU vid 30.11.99 r. Ne 291
[Instructions for the application of the chart of accounts for accounting of assets,
capital, liabilities and business operations of enterprises and organizations: approved
by the order of the MFU of November 30, 1999, No. 291], available
at:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99(AccessedJanuary20, 2023).

6. Ministry of Finance of Ukraine (2000), "Regulation (standard) of accounting
21 "The impact of changes in exchange rates”, available at:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00#Text(AccessedJanuary25, 2023).

7. Pomulyeva, V. (2017), Kursovi riznytsi: oblik ta vidobrazhennia u zvitnosti.
Osoblyvosti ekonomichnykh reform v Ukraini, pov'iazanykh z vymohamyi
evrointehratsii [Coursesofeducation: the region and the image of soundness.
Peculiarities of economic reforms in Ukraine, due to the cooperation of the European
Integration], ZNTU. STATUS, Zaporizhzhya, Ukraine, pp. 191-207

80


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0001500-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0001500-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00#Text

TAPATYTA JI.B.
K.e.H., 00yeHm, 0oyenm kageopu 00Ky i 0n0OaAmK)Y8aHHs,
oupexmop TOB «Ayoumopcevka gipma «3nazooa»

AYJIUT EOGEKTUBHOCTI TPYJOBOI'O IOTEHLIAJTY
MI)KHAPO/IHUX AEPOITIOPTIB, SIK CKJIAJIOBOI ABIAIIIHHOI I'AJTY 31

TpynoBe 3aKoHOZABCTBO YKpaiHM OpraHi3oBaHO TaKUM YMHOM, L1000 HaJaBaTH
MpaliBHUKY MiHIMaJbHI rapaHTii mojo ormiatu npami. He 3Baxkaroun Ha Te, 110
Konekc 3akoHIiB Mpo mpaifto, rajxy3eBl yrojd, HOPMaTUBHO-PETYIIIOIOUl TOKYMEHTH
MIHICTEPCTB Ta BIJIOMCTB IepeabdayaroTh O3y OCOOIMBOCTEM YMOB Ipaill B
KOHKPETHIN Tally3l, CHCTEMa CTUMYJIIOBAHHS 10 OUIBIIOI MPOJIYKTHUBHOCTI, SKOCTI
pe3yibTaTiB Tparli - 3aBXId 3aTUIIAETHCS BUOOPOM TMIANPHUEMCTBA Ta MOTO
YOPaBIIHCHKOTO TIEpCOHaNy. Taki CHUCTEMH MOKHA BIPOBAKyBaTH depes
KOJIEKTUBHI JIOTOBOpH a00 1HAMBIyajbHI KOHTPAKTH, MPOTE€ HEMAE 3aKOHOAABYO
BU3HAYCHOI CHCTEMH MOTHUBAIII] Ta CTUMYJTFOBAHHS TIPaIli.

MertoaoioriyHl Ta METOAMYHI MIIXOJU O CIPaBEIJIMBOI OIIIHKH Ipall Ta
dbopMyBaHHS KOMaHJHOI MOTHBAIli JaBHO IIKABJISATh 3aKOPJOHHUX BYCHHX Ta
MPAKTHUKIB, 10 3aMaJIUCh ayTCOPCUHTOM TPYAOBHUX BiIHOCHH, 30Kpema, JI. [Toprep,
b.®. Ckinnep, B. Bpym, K. Jlesin, M. Yubepix, J.I1. Hopron, P.C. Kamnan Ta iHmmi.
[Ipore 11 nuTaHHd HaOWparoTh 1€ OUIbLIE aKTyaJbHOCTI Ta PO3BUTKY B
TEMEePITHHLOMY Yaci MPOrPECUBHOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA, KOHKYPEHIIIi B IKOCTI.

TakuM yuMHOM, B LIJIOMY CyTh TpakTyBaHHs HaykoBLiB Tepminy KPI (Key
Performance Indicators) - ne Takuii HaOip MOKA3HUKIB, SIKUH JO3BOJISIE BU3HAYUTH
HACKUIBKM JOCATHYTI LI MIANPUEMCTBA. 3 OIISAY HA, IO KOXKHE IIIMPUEMCTBO
CKJIaJIAa€ThCS 13 CTPYKTYpHHUX miapo3ainB, To KPI moxe Bu3HayaTu e(PEeKTHUBHICTH
peaizalii 3aBIaHb 1 MIJEH, M0 CTOSATH 1 Mepe] OKPEMUM CTPYKTYPHUM MiAPO3/1I0M
a00 HaBITb OKpeMo B3ATOi mocanoro [7]. 3 BmpoBamxkeHHsaM KPI 3'sBiaserscs
MOXJIMBICTh CTBOPIOBAaTH [UIsl MPALIBHUKIB 1HAMBIAYalbHI oOpieHTHpU. nsaxu
MiIBHUIICHHS €()EKTUBHOCTI pOOOTH aepoOIOPTIB PO3pOoOJIsid BITUM3HAHI BUCHI Taki

sk [Tonoyc O.B., ITaBenko B.1O., Yepnumrosa O. H. Ta in. [1-6].
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ABTOpOM 1II€1 CTATTI MPONOHYETHCS MPOBECTU PO3NOALT Ol13HEC-MPOLECIB, SIKI
CTOCYIOTBCSI OCHOBHHMX, JOTOMIKHO-OOCITYTOBYHOYMX TMPOIECIB 1 MPOIECIB
MEHEKMEHTY, JJI ayIUTy €EeKTUBHOCTI YNPABIIHHSA a€pPOMOPTOM 1 B MOAAIBIIOMY
— CIpaBEJIMBOI OIIHKY Tpaili. TaKuM YMHOM, MOKHA BIPOBAJIUTH CUCTEMY ayJIUTy
e(eKTUBHOCTI TPYJOBOTO0 TOTEHIIAy OOCIyroByIOYOro MiANMPUEMCTBA Ha BCIX
pPIBHAX TPYAOBOi l1€papXii, y SKOTO BeJIMKa KUIbKICTh POOITHUKIB, Ta BHCOKI
MOKA3HUKHU TUTMHHOCTI KaPiB.

OTxe, OCHOBHMMH Oi13HEC-TIpoliecaMyd MIKHAPOJHHUX aepOIOPTIB € MPOLIECH,
OpIEHTOBAH1 Ha HAJIaHHS OCHOBHUX MOCIYT 1 3a0e3meuyoTh OTpuMaHHs aoxony. o
OCHOBHHUX O13HEC-TIPOIECIB HEOOX1THO BIAHOCUTH TaKl, SKi IIJBUIIYIOTh I[IHHICThH
MOCIIYTH JIJIsl CIIO’KKBaya.

JlommoMi>KHO - 0OOCIyroByrOUi Oi3HEC-TIPOIIECH B CBOIO HYEPry IUIITHCS Ha
JOTIOMIDXKHI 1 00cimyroBytodi. JlomomixkHI Oi3HEC MPOILECH BKIIOYAIOTh HEOCHOBHY
rocrofapchbKy [ISJIBHICTh MIANPUEMCTBA, CIHPSAMOBAaHY Ha OTPUMAHHSA JOXO.Y.
OOcnyroByroui Oi3HEC-MPOLIECH TPU3HAUCHI JUISl KUTT€3a0E3MEUCHHS BCIX I1HIIUX
0i3Hec-niporieciB. Ha mianpuemcTBax Oyab-sfKkoi raimy3i oOcioyroByrodi Oi3Hec-
npolecu - 1e mnporec (hiHaHCOBOro 3a0e3MeueHHs AISUTBHOCTI, MPOLEeC KagpOoBOIO
3a0€3IeUeHHs, 1HKEHEePHO-TeXHIYHOTO 3a0e3neueHHs Tomo OOciyroByrodi Oi3Hec-
IpolleCH HE JOJAal0Th BAapTOCTI MOCHY31 1 € BUTPaTHUMHU JUIsl MHIANPUEMCTBA.
[TignpueMCTBO CaMOCTIMIHO BHU3HA4a€, SKI NPOLECH HEOOXIAHO 3A1MCHIOBATH IS
3a0e3neYeHHS HOPMAaJIbHOTO GyHKIIOHYBaHHS. Kpurepiem BUJIJICHHS
00CITyTOBYIOUOTO TIPOIIECY MOXKE CIYKUTH BHUKOPHCTAHHS pE3YJNbTATIB IHOTO
npouecy AJig 3a0e3Ne4YeHHs AISUIbHOCTI 0ararbox (PyHKLIOHATBHUX MiAPO3LTIB.

biznec-mpoliecuk MEHEIXKMEHTY OXOIUIIOIOTH BECh KOMIUIEKC  (DyHKITiH
3arajJbHOrOCIONAPChKOI NisbHOCTI. Lle mpouecu crpaTeriyHoro, oneparuBHOrO Ta
MOTOYHOTO TUTAaHYBaHHs, (JOPMYBaHHSA 1 3MIMCHEHHS YIPABIIHCHKUX did. BuminieHns
AK O00'eKT omucy Oi13HEC-MpOLECiB MEHEKMEHTY BHUMAara€e BHUMIPIOBaHHS IX
pPE3yIbTaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI.

Kpim Toro, mpu omuci Oi3Hec-mpolieciB HEOOXITHO BpaxoBYyBaTH pIiBHI

peamizauii 3axoxiB. JOUIIbHO BHAUIUTA TpU PIBHA 1€papxli CIHIBPOOITHUKIB
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3a]Ty4eHHX JI0 peani3alli 013Hec-npoleciB. BepxHiil piBeHb i€papxii O13HEC-TIPOLECIB
BIJIMIOBIJIA€ MPOIECaM, SIKUMH KEepYIOTh TOM-MEHeMKepu. Jpyruii piBeHb IPOLIECIB,
SK TIPABUJIO, PO3IIISIIAETHCS HA CTYMEH1 (PYHKITIOHATBHUX MAPO3ALTIIB MiANPUEMCTBA,
SK1 YMPaBISIOTHCS KEPIBHUKAMH CEPEAHBOTO PIBHS 1 JIHIMHUMU KEpiBHUKAMHU.
Tperiit - piBeHb QYHKINN TAPO3AUTIB 1 BIAAUTB, B IISUIBHOCTI AKUX O€pyTh ydacTb
CHIBpOOITHUKM BIJIMOBIJHO JI0 HACTYINHOI lepapxi€to: mpodecioHanu, ¢axisii,
TEXHIKH 1 poOITHUKH. TakuM YMHOM, MPOMOHYETHCSH BHALIMTH KOPNOPATHBHUIA,
onepaTUBHUM i JiHIiHWIA PiBHI, KOKEH 3 SKUX Nependavyae yrnpaBiaiHHS KIIOUOBUMHU
O13HeC-TpolecaMu CIIBpOOITHUKAMHU, 110 BOJOJIIIOTH BiAMOBITHOI KOMIIETEHIIIEIO B
MPUIHATTI KOHKPETHUX PIIIEHb 3 YIIPABIIHHS MPOLIECAMH ITiAMPUEMCTBA.

JInst MDKHApOJIHUX aepoInopTiB MOXKHA BUJUIMTA CTaHAAPTHUN Tepesik
IIPOIIECiB, IO BiJIOBIJIa€ 3aMpOIIOHOBaHIN Kiaacudikarii Oi3Hec-niporeciB (puc. 1).
Crnig 3a3Ha4YMTH, IO TPOLEC HE € TOTOKHUM IMIAPO3IUTY, aje Ha KOXHOMY
HiJIPUEMCTBI ICHY€E (PYHKIIOHAJIbHA 1€papXivyHa CTPYKTYypa KEPIBHUKIB 1 MIIPO3ALTIB.

[lizpo3ainin B oprasizaimii CTBOPIOIOTHCSA 32 (PYHKIIOHAIBHOIO O3HAKOIO,
BUKOHAHHSA Oy/b-sK0i 3akiHdeHoi abo cmeriaigizoBaHoi ¢yHKIi. Pe3ynbraTom
BUKOHAHHS (DYHKIIIT 3aBXAU € AKUNUCh MPOMIXHUN MPOAYKT (mociyra). Pesynbratu
TISTIBHOCTI  MiAPO3AUTB, SK TpaBWiao, BU3HA4YeHI 1 QopmaimizoBaHi. Tomy
MIPOIOHYETHCSI CErMEHTYBAaTH O13HEC-TIPOlIeCH BCEpeauHl mianpueMcTBa. s mporo
PO3TIIsIa€THCS MEPII 3a Bce (PYHKITIOHAIbHA CTpyKTypa. [Ipu cermenraiii He0OXigHO
YITKO PO3MOIUIMTH MO TpoiecaMm (yHKIi, BUKOHYBaHI B migpo3aitax. [lpwu
BUKOHAHHI CETMEHTYBAHHSI, KEPIBHUKHU CTPYKTYPHHUX MiJPO3ALTIB (PAKTHYHO CTAIOTh
BJIAaCHUKaMH TIPOIECiB, TaK SK camMe BOHH pEaTbHO KEPYITh pPECypCaMH,
MIEPCOHAJIOM, BiJNOBIIAIOTh MEpE]] BUIIUM KEPIBHUIITBOM 3a PE3yJbTaT BUKOHAHHS
GyHKIIH, MOKJIaICHNX Ha Miapo3aiiu. DyHKIli, podoTH 1 omeparlii, 110 CTaHOBJIATH
3MICT TEXHOJIOT11 TPOIIECYy, PETIAMEHTOBAHI B THCTPYKIIiSX, METOJUKAX 1 CTaHAapTaX.

3a BHUKOHAHHS 1 OTPUMAaHHA pe3yJbTaTiB Oi3HEC-MPOIECIB BIANOBIAAIOTH
CHIBPOOITHUKH PI3HUX PIBHIB.

Cucrema 1moka3HuKiB €()eKTUBHOCTI MPOIIECIB Ta OpraHi3allii MOXXe CKJIaJaTHUCh

3 TPbOX OCHOBHUX MOTOKIB 1H(GOpMAITIi:
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- 1H(popMallisl Npo SKICTh MOCIAYTH, CTYNEHs il BIANOBIJHOCTI BCTAHOBJICHHUM 1
IPOrHO30BAaHUM BUMOTaM KJII€HTA, CTA0LIBHICTh Ta BIITBOPIOBAHICTH MOCTYTH;

- 1H(dopMallis TPO SKICTh Mpolecy, Woro €GeKTUBHICTh 1 PECYypPCOEMHICTD,
CTaOUTBHICTH 1 BIITBOPIOBAHICTH MapaMeTPiB MPOIIECY;

- iHopMallii MPo CTYIiHb 33J0BOJICHOCTI CIIOKUBAYa.

O6poOka 1HQopmallli NOBMHHA 3JIMCHIOBATUCS HA OCHOBI TNPUHIIUITY
3a0e3MeYeHHsI JOCTOBIPHOCTI 1 HAOYHOCTI.

Cxema cucremaruszalli 1 KackagyBaHHS OI3HEC-NPOLECIB 32 PIBHIMU
YOPABIIHHSA a€pONOPTY 3 BUIUIECHHSAM (YHKILIM 1 BUBHAYEHHSAM MOKA3HUKIB OL[IHKH
e(eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA IIPEICTaBlIeHa Ha puc. 1.

3a aHami3 epeKTUBHOCTI MEPEKi MPOILIECIB OpraHi3ailii Hece BiAMOBIIATbHICTh
TOTI-MEHE/DKMEHT, a 3a aHam3 €(EeKTHBHOCTI KOXKHOTO 31 CKJIAIOBUX i1 MPOIECIB
MOBUHEH HECTH BIAMNOBITAJIBHICTh BIIACHUK TIpolecy. B  Xomi gocimipKeHHS
po3po0ieHa MOJENIb CUCTEMH CTUMYJIOBAHHS PE3YJIbTATIB TPYIOBOI iSIIbHOCTI
MEHEIKEepIB  OOCIYyroBYIOUOrOo  MIANPUEMCTBA, 3acCHOBAHA Ha  3aCTOCYyBaHHI
B3a€MOIIOB'SI3aHUX 32 PIBHSAMM YIpaBiIiHHSA TNoKa3HUKIB cuctemu KPI (kirodoBux
MOKa3HUKIB €PEKTUBHOCTI), 1110 3a0e3neuye 00'€KTUBHY OIIHKY Pe3yJIbTaTiB iX Mparll.

VY 3anpomoHOBaHii MOJENl CHCTeMa CTUMYJIIOBaHHS 3acHOBaHa Ha
3aCTOCYBaHHI po3poOieHux mnoka3HukiB KPI, ski B CBOIWO 4epry BpaxoBYIOTb
pe3yabTaTH TPYAOBOI MisTTEHOCTI HA TPHOX PIBHAX MEHEHKMEHTY - KOPIIOPATUBHOMY,
omepaTUBHOMY 1 JiHiiHOMY. JlaHa Mojens 0a3yeThCs Ha BU3HAUCHHI KIIFOYOBUX
013HEC-TIPOIIECiB HA KOKHOMY PiBHI yIIpaBIiHHSA (MEHEIKMEHTY) 3 YPaxXyBaHHIM THX
CTpaTEriyHuX LUIEH 3 PO3BUTKY, SIKI MIJMPUEMCTBO CTaBUTh Nepes co00r0. 3ajieKHO
B1J1 O13HEC-TIPOIIECIB ISl MEHEKEPIB KOXKHOTO 3 PIBHIB YIPABIIHHSA 1 PIBHIB i€papXii
MO>KHA BHJIUTUTH T1 PE3YJIbTATH TPYIOBOI MISUTBHOCTI, SIKI TIOBUHHI OYTH JTOCATHYTI 1
K1, B CBOIO 4epry, JO3BOJISTh MIAMPUEMCTBY JOCSIITH HAMIYEHUX LIJIEH PO3BUTKY.
JlocsirHeHHs Oa)XaHMX EKOHOMIYHMX, TEXHOJIOTIYHHUX 1 OpraHi3aliiHUX CTaHIB
HiaIprUeMCTBA OyJie CITy>KUTH MOTUBOM JI0 IMiJIBUILIEHHS CTUMYJIFOBAaHHS MPAI[iBHUKIB
NUITXOM BHIUIATH HAJI0aBKH, PO3MIp SKOT BU3HAYAETHCS 33 CHCTEMOIO TOKA3HHKIB

KPI na xo’kxHOMY piBHI YIIpaBIiHHSL.
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JAIAJBHICTD AEPOIIOPTY

JlomoMizKHO-00CIVTOBYIOUi Oi3Hec mpomecn

OcHoBHi 0i3HeC

‘ NpoIecu:

JonomixHi 6izHec

O0cayrosyroui

Bi3znec npouecu
MEeHeIKMEeHTY:
3araJbHOBHPOOHHYA
TiUIBHICTD

]

npouecu: 0i3Hec npouecu aBianiiina KigIbHiCTHL
HeaBianiiina
I { I
— MEIUJHI — BUPOOHHYO-AUCTICTUCPCHKI - aepoHaBirarfiife ta
MOCITYTH; TIPOLIECH; METEOPOJIOTiuHE

— TIOCTYTH -TIPOTIECH 3 PEMOHTY TEXHIKH 3a0e3IeYCHHS M0JIbOTIB;
MpOJaXy Ta Ta 00JaIHaHHS — eKCILTyaTallisi Ta
OpOHIOBaHHS - IPOLIECH TPAHCIIOPTHOTO 00CITyroBYBaHHS
OineTiB; 3a0€3ICUCHHS; aepoapoOMyY;

— 3a0e3medeHHs - poriecy 3 3a0e3rneueHHs — YIpaBITiHHS aBialiliHOIO
poOOTH MarasuHiB aBialiifHoi Ta TEXHIYHOI 0e3meKoro;
0e3MHUTHOT Oe3nexu; — opranizaiis poboTH 3
TOPTIBIIi; - TIPOIIECH 3 TTOXKEKHOT aBlaKOMIIaHIsIMU;

— MaKyBaHHS Oe3rmeku; — 3a0e3nedeHHst puioMy

Oaraxy - IPOLECH 3 Ta BiATIPaBICHHS
MacaXXHpiB; eJIEKTpo3a0e3eueHHS; Macakxupis;

— TOTEJNbHUHI - IPOIIECH 3 CaHiTapHO- — omepariii 3

0i3Hec; TEXHIYHOTO 3a0e3MeYCHHS; 00CIIyroByBaHHs
— 3a0e3neueHHs - IPOLIECH 3 TEIUIOTEXHIYHOTO Macakxupis;
po0OTH MarasuHiB 3a0€3ICUCHHS; — OpHITOJIOTIYHE
pO3IpioHOT - IPOLECH 3 BEHTHUIIALIITHOTO 00CIIyroByBaHHs
TOPTIBII; 3a0€3IeUYCHHS Ta MOJILOTIB;

— 3a0e3MneueHHs KOHJIUIIOHYBaHHS; — 3a0e3MedeHHs! IpuioMy
poOOTH TTyHKTIB - TIPOIIECH 3 PEMOHTY Ta BIIPaBICHHS
XapuyBaHHS ABTOMAaTH30BaHHUX CHUCTEM; BaHTAXKIB;

Macakupis Ta -IIPOLIECU 3 PEMOHTY — omepaiiii 3 00poOICHHS
eKiIaXxiB; obnagHaHHS TePOHHOT BAaHTAXIB Ta IOIITH;

— TIOCTYTH MexaHi3zaii Ta migioMHO- — Ha3zeMHe
ABTOCTOSHKH; TPAaHCIOPTHOTO 00JIaIHAHHS; 00CITyTOBYBaHHS

— opeHza - mporiecu 3 3a0e3neueHHs MOBITPSHUX CYyJICH;
aBTOMOOIIIIB; TEXHOJIOTTYHOTO 3B’S3KY Ta - IHII OCHOBHI IIPOIICCH.

— 3/1a4a MEpEeK;

KOMEPIIHHIX - KJIIpUHTOBI TPOIIECH;

TIIONI JTS — 30epeXeHH aBiananriBa Ta
PO3MIilLIEHHS MacTHI;
peKIIaMH. — 3ampaBKa MOBITPSHUX

CYJICH NIAJTUBOM Ta
MacTHIIaMHU;
— MATOTOBKA OOPTOBOTO
XapuyBaHHS
12
brok B1 brok B2 brox A

— TPOLIECH 3
OyxranrepchbKoro o0JiKy;
- IPOIIEeCH 3 TUIAHYBaHHS,
00Ky Ta 3BITHOCTI;

- IPOIIECH 3 PO3BHUTKY Ta
IHHOBAIII;

- IPOLeCcH 3 EKOHOMIYHOTO
3a0€3MMeUeHHS;

- mporiecH 3 (iHaHCOBOTO
3a0€3IeUCHHS;

- IPOLIeCH 3aKyIiBeb ,
MOCTavyaHHs Ta
30epiraHus;

- IPOIIECH 3 YIIPaBIIiHHSA
Ta PO3BUTKY MIEPCOHATY;
-TIPOLIECH
KOMYHIKaTHBHOTO Ta
iHpOpMaIiitHOTO
3a0€3I1eUYEHHS;

- IPOIECH KOPIIOPATUBHHUX
ta IT cucrem;

- mponecy 3 OyIiBHUIITBA,
yTpUMaHHS Ta
eKcIuTyaraiii OymiBeNb Ta
CIIOPYZ;

- IPOLIECH 3 OXOPOHHU
HABKOJIMIITHHOTO
CepeIoBUIA T2 OXOPOHH
Tpaili;

- IPOIECH IOPUIMYHOTO Ta
paBOBOTO
CYIIPOBO/KEHHSI;
-TpoTiec KOMYHIKaIlii 3
IPOMAJICBKICTIO.

Bnok C
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Pucynok 1 - Cxema cucremarusarii 1 KacKaJyBaHHs OI3HEC-TIPOLIECIB 32 PIBHSAMU

YIPaBJIiHHS
brok Bl brok B2 biox A biok C
g ¥ ¥ ¥
KOPIIOPATHUBHMI PIBEHb
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
OyHKIII: IToka3Huku: OyHKIIT: IToxasHuku: OyHKII: IToxa3Huku:
O1-03 IT1-1112 D4-D6 IT1-1112 O7-09 I11,3,4,8,10,
16-20-25
4 4 4 4 4 4
OITEPATHBHMIM PIBEHb
L4 $ $ ¥ ¥ ¥
DyHKITIT: [Toxa3Huku: DyHKITIT: [Toxa3HuKH: DyHKIIIi: [Toka3uukw:
®10-d15 [14,10,26-35 D16-D21 [14,5,10,26, O22-D26 [132,45-56
28-32
4 4 4 3 3 4
JIHIVHWN PIBEHD
L4 L4 L4 L4 4 A
DyHKITIT: [Toxa3HuKHU: DyHKITIT: [Toka3nukw: OyHKIIii: [Toxa3Huku:
O27-Dd29 I157-1163 D30-D34 [164-1169 O35-d37 I170-I177

3 3 3 3 3 3

KOPIIOPATUBHUH PIBEHb

OcHoBHi 0i3Hec-IpouecH 00CIYrOBYYO0ro MiANPHEMCTBA

¢ynkuii:®@1: [InanyBanHs aBiamiitHoi gisutbHOCTI; D2: Opranizanis aBiamiitHoi aisibHOCTI; D3:
VYrpaBniHHS IHHOBAIISIMU

nokasHukm: [11: 3araneHuil oOcsar mepeBe3eHb HacaxupiB Ta Bantaxis; [12: Crtparteridynuii
maH nepeBe3enb; [13: Banosuit noxia mignpuemctsa; [14: [ToBHa cobiBapTicTh; I15: [Ipubyrok
BiJl aBiarmiitHoi Ta HeaBiamiitHO1 nismbHOCTI; 116: Yucruit mpubytok; I17: OnomaTkoByBaHwHIA
npuoOyTok; [18: PenrabenwHicTs; [19: 3HmkeHHss BUTpaT (MaTepianm, €HEPropecypcH, 4dac), B
NPUAHATHX Ha MIANPUEMCTBI oauHUIIX BuMipy; [110: Butpatn o6iry; I111: IligBumeHHS
npoayktuBHocTi npaiti; [112: TTigBuieHHs SKocTi Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOCIYT.

Jonomixkno-00cIyroByroyi Gi3Hec-npouecu 00CJIyroByK40ro miinpueMcTBa

¢ynkuii: ®@4: YnpapniHHs HeaBialiiiHOO AISUTBHICTIO Ta iHppacTpykTypoto; @5: Kopurysaibhi
Ta 3armo0ixHi Ail; P6: YrpaBniHH iHPOPMAIIIEIO

nokasHukm: [18: PentaGenbhicts; [113: IIponykrusnicts; [114: Crparteris Bu3sHadeHHs: poOOTH
nonoMibkHUX cly’k0 (ayrcopcunr) I115: Crpareris morictuununx kanamis; [116: Iami Butparu;
I117: Crpareris 3amydenns imBectuiiil; I118: Enepretuune obcmyroByBanns; I119: Crpareris
3HIDKCHHS 1601TOPChKOi 3a00pTOBaHOCTI.

Pucynok 1, apkyi 2 (mpooBxKEHHS)
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BizHec-nponecu MeHeIKMEHTY 00CTYrOBYIOUOIr0 MilPHEMCTBA

¢pyukuii: ®7: YrpasniHHs MoKazHUKaMH B 00acTi skocTi nociyr; O8: [InanyBaHHS pO3BUTKY;
®9: YnpaBniHHSI MapKETHHTOM

nokasHukm: I11: 3aransauii o6csar nepesesens; [13: Banosuit noxin mignpuemctsa; [14: [ToBaa
cobiBapticth mocnyr; [18: Penrabensnicts; [110: Butpatu o6iry; [116: Inmi Butpatu; I120:
Temn mpupocTy ekoHOMiuHOI nomaHoi Baprocti; [121: IlpuOyrok; [122: Ipupict BaprocTi
YuCTUX akTuBiB mignpuemctBa; [123: KinpkicTh mifcHcTEeM YOpPaBIiHHS —SKICTIO, IO
BIJIMOBIAAIOTh MDKHApoaHUM cTaHmaptam; [124: Haseraicte cuctemu KPI 1 mepmaHeHTHA
ajanranis il MOKa3HHWKIB O YMOB 30BHILIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO cepenoBuina OizHecy; I125:
KinpkicTh Gi3HEC-TIpO1IECiB, cepTH(IKOBAHHUX IO €KOJOTTYHUM CTaHAapTaM

OIIEPATUBHUI PIBEHb

OcHoBHi 0i3Hec-IpouecH 00CJIYroOBYYO0ro NiANMPHEMCTBA

¢ynkuii:@10: Texuiunuii cynposia 3amoBieHb Ta nociyr; ®11: Po3pobka Ta BIpoBaKEHHS
HoBUX nociyr; @12: O6cnyroByBaHHs Ta peMOHT obnaaHanHs; ®13: Monitopunr nocinyr; ©14:
OuiHIOBaHHSA 33JI0BOJIEHOCTI criokuBayiB; @15: YpapniHHS BUTpaTaMu

nokasHukm: [14: IloBua cob6iBapricte mnocayru; I110: Burpatu o6iry; I126: Burparu
nignpuemctsa; 1127: ExoHoMis MarepiaiiB 1 4yacy, B HNPUHHATUX Ha HIANPUEMCTBI OJUHULISLX
BuMipy; I128: PentaGenbHicth mnortounux Burpar; [129: Penrabenbnictes mmiomi; [130:
BuxonanHs mnany 3pocTaHHio 00cAary nepesesenb; [131: @onnosignaya; [132: IlpoaykTuBHICTH
npami; I1133: Eneproemuicte mianpuemctsa; 1134: Buxonanns mnanis; 1135: YaockonaneHHs
oOJragHaHHA Ta 3ac001B

JonomMixkH0-00cIyroByr4i 0Oi3Hec-mpouecu 00CJIyroByK40ro miinpueMcTBa

¢ynkuii: ©16: Bupuenns nomuty cnoxwusauiB; ®17: YmpasninHsa nokymenrtauieto; D18:
Buytpimniit aynut; ©@19: YopasiniHHS BIANOBIIHUM BUMoram sikocti nocnyr; @20: YpapiiHHA
MaTepialbHO-TEXHIYHUM nocTadyaHHsaM; P21: YpaBniHHS eHepreTHYHUM IOCHOJapCTBOM
nokasuukm: [14: TToBHa coGiBapticTh npoaykiii (mociayru); [15: Tlpubyroxk Bix peanizamii; [110:
Butparu o6iry; I126: Butpatu nignpuemctsa; I128: PenrtabenbHicTh moTouHux BuUTpat; 1129:
Penrtabenphicts muiomi; [131: @onnosianaya; 1132: [MpoaykrusHicTs npari; [136: 3abe3neueHns
eHeproeMHocti BupoOHunTsa; [137: Texnonoriuni Ta TpancnoptHi ButpaTth; [138: Texniunuii
cTaH oOyamHaHHS, peMOHT 1 TexobcmyroByBanHs; [139: TlacaxkupooOir; 1140: JloTpumanHus
rpadika; [141: Buxonanus tepminiB; [142: Exonomis ¢inancoBux pecypcis; I143: Pobota 3
ne6itopamu; [144: Tadopmariitna 6e3mneka.

BizHec-nmpouecu MeHeI)KMEHTY 00CJIYrOBYO4Y0Ir0 MiANPUEMCTBA

¢yukuii:d22: Ananiz 3araabHOBHPOOHHYOI AisibHOCTI; D23: AHami3 riaHiB po3BUTKY; D24:
Amnai3z 1e6iTopchKoi Ta KpeauTopcbkoi 3aboproanocti; @25: Kanposuit ayaur; ©26: Anani3
PUHKY

nokasuukm:I132: TlpoxykrusHicts mparii; [145: PoGota 31 ckapramu; [146: OOcar BUKOHAHUX
pobiT 3 ynockoHaneHnHs; [147: KinbkicTh cepTu(ikoBaHMX 3a MDKHApOJAHHUMHU CTaHAAPTAMU
613Hec-nipouieciB; 1148: Jlunamika 3miHM yacTku puHKY; 1149: KoedinieHT MIMHHOCTI Kaapis;
I150: 3HwxkeHHs cymu mnpocTpoueHoi 3aboproBanocti; I151: KinekicTe migpo3ainis, e
BrpoBakeHa cucremMa KPI; I152: IlinBumienHs cepennporo Biky; I153: Temn 3poctanHs
pentabenpHOocTi; [154: BukonanHs  KojekTUBHoro  jgorosopy; II55:  IligBumieHHs
peHTa0eNbHOCTI BUKOPUCTAHHSA YMCTHX AaKTUBIB Mianpuemctsa; [156: PiBeHp BiAMOBIIHOCTI
€KOJIOTITYHUM HOpMaM, 3asIBJICHUM pPerjJaMeHTOM Oi3HeC-IpoIleciB

Pucynok 1, apkymi 3 (mpooBxKeHHS)
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JIIHINHUU PIBEHDb

OcHOBHI 0i3Hec-TIpounecH 00CTYroOBYHYOro miinpueEMCTBA

¢ynkuii:®27: Haganus apiauiinux nociuyr; ®28: Hazemue obcnyroByBanHs; ©29: 3abe3neueHHs
30epeKEeHHST BAHTAXKIB

nokasHukm:I157: O6csaru mocayr; I[158: 3umwkenHs kuibkocTi ckapr; I159: IligBumieHHs piBHS
NpOAYKTUBHOCTI mpaui mnpauiBHuka; [160: Buxonanus TtepminiB; [161: Exonomist pecypci
npatorounm; [162: Bukonanns rpadikis; I163: YacTtka 1oTpuMaHHs periaMeHTy

JdonmomizkH0-00C1yroByroui 0izHec-npouecu 00CJaIyroByr4oro mianpmueMcTsa

$ynkuii:®30: Haganns weasiamiitaux nmociyr; ®31: Opranizaliis poOOTH 0OCITYTOBYHOYHX BiIJILTIB
ta cimyx0; ®32: Asromaruszanis mnporeciB; ®33: 3abesneuenns iHdopmaniitHoi Oesmeku; D34:
Opranizailis CKJIaJIChKOTO TOCIOIapCTBA

nokasHukm:1164: Bukonanus tepminiB nocraBku; [165: BukonanHs TepMiHiB BigBaHTaxeHHS; 1166:
Opranizallis KOHTPOJIIO 3a BaHTakaMu; [167: BiacyTHICTh (DaKkTiB PO3KPUTTS KOMEPIIIHHOT TaEMHHUIII;
[168: BuBinbHEHHS 00OPOTHHUX KOIITIB B PE3yNbTaTi MPUCKOPEHHS iX 000poTHOCTI; [169: Opranizaris
poOOUYNX MiCITh

Bi3Hec-npounecu MeHeIKMEHTY 00CJIYTrOBYI0HOT0 MiANPUEMCTBA

$ynkuii:d35: Ynpasninas nporeciB o0miky Ta 3BiTHOCT; ®36: Ympasninas nepconamom ; D37:
3abe3nedeHHs] BUMOI' €KOJIOTiuHOCTI BUpOoOHMITBA; D38 YmpapniHHS mpouecaMu IOPUIUYHOTO Ta
MPaBOBOTO CyNpoBOHkeHH; D39 YpaBaiHHS 0XOPOHOIO Tpaili

nokasHukm:1170: 3HmwkeHHs npeTeHsiil nogarkoBux oprauis; [171: 3HmKeHHS 3aTPUMOK peiiciB Ta
Oaraxy ; I172: Bigcyrnaicte mmrpadis; [173: KinpkicTe 0i3Hec-mpoleciB, IO BUKOHYIOThCSA 0e€3
nmopyiieHs 3a 3BiTHHA mepion; [174: UucenbHICTh TEpCOHANY MIiAPO3AUTY, SKHH (YHKI[IOHYE 3a
cuctemoro KPI; I175: OOcsar mopymieHb mijg 4Yac KOHTPOJIBHMX TMepeBipok; [176: BusinbHeHHS
O00OpOTHHX KOIITIB B PE3yNbTaTi MPUCKOPEHHS iX obOopoTHocTi; [177: KiNbKicTh 3aCTOCOBYBaHUX
MepeOBHX Ta IHHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H

Pucynoxk 1. apkymn 4 (mpo1oB»KeHHS)

Jlo 3aB1aHb MEHEHKMEHTY OOCITYTOBYIOYOTO MIIPHUEMCTBA BXOJAUTH PO3TOILIT
BUKOHYBAHMX Ha MIANPUEMCTBI (YHKIIN 1 3aKpilVIeHHA KOXHOI (yHKIIT 3a
BIIMOBIAAILHOIO 0C00010. PiBHI ympaBiiHHS B OpraHi3alliHUX CTPYKTypax
00CIIyrOBYyIOUOTO  MIANMPUEMCTBA €  TMOXIJHAMH  BIJT OCHOBHMX  (yHKIIH
OpraHi3aliifHOr0 MPOEKTYBaHHS: YUM OLIbIle BIAMOBIJANBHICTh, IMOKJIQJCHA Ha
mparfiBHUKa, TUM BUIIE KOTO piBeHb B yIpaBiiHHI. Tak, B OpraHizamiiHiil CTpyKTypi
00CITyrOBYIOUOTO MIJMPUEMCTBA MEHEKEPU KOPIOPATUBHOTO PIBHA HECYTh
BI/IMOBIAAIBHICTD 32 PIIICHHS, 1110 TPUUMAIOTHCS 1 HA ONIEPATUBHOMY, 1 HA JIIHIHHOMY
piBHI. MeHeKepHu OIEePaTHBHOIO PIBHA HECYTh BIAMOBINAIBHICTh 32 BHUKOHAHHS
okpemoi (PyHKIi 1 BUKOHAHHS (YHKIIN B pamMkax (yHKI1OHaJIbHO-CTPYKTYPHOIO
iapo3aiay. MeHepKepH JHIKHOTO PIBHSA BIANOBITAIBHI 3a peamizailito (yHKIIH

JIHIMHOTO TIPO3IiTy.
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BusHaueHHs CTUMYJIIOI0YOi HaZ0aBKU 3a Pe3yJIbTaTaMHU TPYIOBOI JISJIbHOCTI
3MIMCHIOETHCS TU(EPEHITIHOBAHO 11 MEHEIKEePIB KOXKHOT'O PIBHS YIPABIIHHS 1 B
LUIOMY 1O HiANPUEMCTBY. AJITOPUTM METOANKU BU3HAUEHHS PO3MIPY CTUMYIIIOIOYOI
Haj0aBKM B CHCTEMI CTUMYJIIOBaHHS TPYAOBOI  JISJIBHOCTI  MEHEKEpIB

00CITyroBYIOUYUX MIANPUEMCTB MPEACTABICHHUM HA puUC. 2.

BusBIIeHHA KITFOUOBHX Oi3HEC-TIPOLIECIE, IO JO3BOIIIOTH OLIHHTH BHECOK MEHEKEPa B KIiHIIEBI
Pe3YIIbTAaTH AUIIFHOCTI OOCIYTOBYIOUHX IiATIPHEMCTB

a2

BusHadeHHA QyHKLIH MEHEDKEPIB KOMKHOIO PIBHA IOJ0 BHKOHAHHA O13HEC-TIPOLIECIB

¥

@DopMyTIOBAaHHA NPHHIHIIB CTHMYIIOBAaHHA PE3y/IbTATIB TPYAOBOI ALATBHOCTI MEHEKEPIB
PI3HHX PiBHIB, OOIPYHTYBaHHA MaKCHMAIbHOro po3mipy KPI 1o Ko:xHOMY piBHIO YIPaBIiHHA 32

BHKOHAHHJ O13HEC-TIPOLIECIB

¥

Po3pobka B3aeMONOB'73aHHX 32 PIBHAMH YIIPABIIiHHA MOKa3HHKIB cuctemMu KPI ctocoBHO
CTHMYJIXOBaHHS PE3y/IbTATiB TPYAOBOL AIAIBHOCTI MEHEIKEPIB PI3HHX PIBHIB

n 2

Po3pobka KpHTEPIiB OIIHKH PE3yABTATIB MPall MEHEKEPIB 10 BHKOHAHHIO QYHKIIIH I10 KOXKHOMY
TIOKa3HHKY

b

OOrpyHTYBaHHA 0a3H 1 epioAy Yacy A1 HAPaXyBaHHA CTHMYJIFOIOYO1 HATOABKH

W

OOrpyHTIyBaHHA PO3MIPY CTHMYIIFOIOYOI HATOABKH 10 0A30BOr0 MOKA3HHUKA MPEMIIOBAHHSA

.

DopMymOBaHHA METOAY HapaxXyBaHHA CTHMYIIOIOUOl HATOABKH

¥

Po3paxyHOK CTHMY/IIOIOYO0I HAAOABKH 3a pPe3y/IbTaTaMH IIPALli 32 PIBHAMH YIIPABIIHHA 1 MEHEDKEpaM

PucyHok 2 - briok-cxemMa METOJWKM BH3HAYCHHS PO3MIPY CTUMYIIOIYOi
HafA0aBKU B CHUCTEMI CTUMYJIOBaHHS TPYJOBOi  MISUTBHOCTI  MEHEIKEpiB
00CITyTrOBYIOUMX TMIJANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSM OIIIHKM pPE3yJIbTaTiB TPYAOBOI

MISUIBHOCTI IO cucTeMi nmoka3sHukis KPI

3anpornoHoBaHa cHCTeMa OLIHKK € TPUPIBHEBOI, IPUUOMY JIPYTUN PIBEHb Ma€

JIBa MiJIPiBHI 1 BKJIFOYAE MOKA3HUKH OIIHKU PIBHS peanizarii QyHKI[II MEHEHKMEHTY:
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KOPIOPAaTUBHUI PIBEHb; ONEPATUBHUI PIBEHb; MEPIINI ONIEPATUBHUI PIBEHb; APYTHMA

OTICpaTUBHMM PiBEHb; JIIHINHUN PIBEHb.

Crnijz 3a3HaYUTH, 10 B JIaHIKM poOOTI ACTAIBHO PO3TISIAIOTHCS JUIIE OCHOBHI

eranu cCTBOpeHHs cuctemu KPI.

Tabmmis 1
3akpirieHHs BIJIMOBIIAIBHUX 0C10 3a pIBHSAMM BIMIOB1IAJIbHOCTI
1. KopnopaTtuBHHUii piBeHb
KirouoBi moka3sHUKH e(eKTHBHOCTI

IToxasHuku:

00csAT nepeBe3eHHs [Toka3Huku: [Toka3HuKu:
Ioxazuuk: MacakupiB 1 BaHTaXiB; |MPOAYKTUBHICTH Iparli; JIOBTOCTPOKOBA
iHTEerpanbHUI piBEHb Oe3MeKH; BUTpPATH Ha TPAaHUIHUN 3a00proBaHiCTh;
KIIFOUYOBHI TIOKa3HUK  |€(EKTHBHICTb MacaXUPOIIOTIK, PEHTa0ETbHICTB,
e(heKTHUBHOCTI. IHBECTHIIIIHOI TPOTPaMH, | iHIIII TTOKA3HUKH IHIITI TTIOKA3HUKHU

1HIIT TTIOKA3HUKH (BimmoBimHO 10 puc.l.) (BimmoBimgHO 110 pHC.1.)

(BiamoBigHO 10 puc.l.)
Buxonasii

I'enepanbHuil IUpeKTOp

[lepmnit 3acTynHUK
TeHEPaJbHOTO JUPEKTOPa
3 aBlaliMHOl MiAJIBLHOCTI

3acTyHHUK TeHepaTbHOTO
JUPEKTOPA 3 IHKEHEPHO-
TEXHIYHOr0 3a0e3leyeHHs

3acTyIHHUK TeHEePaTbHOTO
JUPEKTOpa 3 HeaBialliiHoi
Ta KOMEPIIHHOI AiSUTbHOCTI

2. Ilepmnii onepaTuBHUii piBeHb

KittouoBi moka3zHUKM e(heKTHBHOCTI

ITokaznuk:
114,10,27-35,51
( BimmoBigHO 10 pHC.1.)

IToka3nuk:
114,10,28-32,51,56
( BimmoBigHO 10 pHC.1.)

IToka3HuK:
INoxa3znukn:1136,46,47,51-
( BiAIOBiTHO 10

IToka3HUK:
IToka3unkn:1132,44-55
( BiZmOBiAHO 1O

puc.1.) puc.1.)
Buxonasii
KepiBHuku KepiBHuku Bigainis 3 KepiBuuku Bigaimnis 3 KepiBauku Bigaisis 3
3aralbHOBUPOOHUYNX | aBialiifHOI MisITbHOCTI IHXEHEePHO-TEXHIYHOTO HeaBialliiHoI Ta
BB 3a0e3neueHHs KOMEPLIHHOT isIIbHOCTI
3. JIpyruii onepaTuBHMii piBeHb
KittouoBi moka3zHUKH e(heKTHBHOCTI
Iloka3Huxk: Iloka3Huxk: Iloka3HuK: IToka3HUK:
1110,27,30, 32 1130,32,56 IToxa3unkn:1136,38,46 IMoxa3zunkn:1132,44-55
( BimnmoigHO 10 puc.l.) |( BimmoBigHO 1Mo prc.l.) |( BiAMOBiIHO IO ( BiZmOBiAHO 1O
puc.l.) puc.1.)
Bukonasiti
KepiBaukn KepiBuuku ciryx6 ta KepiBauku ciryx06 Ta rpyn 3| KepiBHuKH ci1y)0 Ta rpym 3
3araJlLHOBUPOOHUYMX | TPYI 3 aBiamiiHol 1H)KEHEPHO-TEXHIYHOTO HeaBialliiiHol Ta
ciryx0 Ta rpyn TUSITBHOCTI 3a0e3IeYeHHs KOMEPIIHHOT NisITbHOCTI
4. Jliniiinnii piBeHb
Kitto4oBi moka3zHUKH e(eKTHBHOCTI
Iloxa3znukn: IToxa3Hukn: IToxa3aukn: IToxa3zaukn:
I157-1160,77 1164 - T166 I161- 1163, I171,73,75
( BigmoriaHo g0 puc.l.)| ( BiamoBiaHo 10 puc.l.) ( BigmoRiaHO 10 puc.l.) ( BiATIOBIZAHO 10
puc.l.)
Bukonasiu
ITpodecionanu daxisui | Texuiuni ciyx6oBi | PobGitHuKM
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B sxocTi mpukiany po3rIsTHEMO TIPYIYyBAaHHS BCIX KIHOYOBUX ITOKa3HHUKIB

e(eKTUBHOCTI 32 TOJIOBHUMH (DYHKIIISIMU KaJPOBOTO JENapTaAMEHTY, 1110 BCTAHOBIIIOE

3B'A30K MK KOHKPETHUMHU JiIsIMH 3 YHPABIIHHA TNEPCOHAIIOM 1 OO0'€KTUBHUMU

OKa3HUKaMu e(PeKTHBHOCTI (pHc.3).

[Tin6ip Ta BiaOip
MepPCOHATY

AnanTarisi mepcoHany

Ouinka nepcoHainy

dopMmyBaHHS KaJJpOBOTO
pe3epBy

NN

MortuBartist IepcoHaTy

®opmyBanns HR
OIOKETY

' 4

CKiJILKiCTL, SKICTb Ta  IIBUIKICTH 3aKpI/ITI/b
BaKaHCIH;

—IpUBAOJMBICTh  KOMIAHIl Ui  MOTEHIIIHUX
CIIBPOOITHUKIB (KIJBbKICTh LIyKadiB Ha OJHE poOoue
MiCIIe);

(KiJ‘ILKiCTL BaKaHCii Ha oTHOTO (haxiBII 3 niaﬁopy;)

( piBeHb 3HaHb HOBHX cnino6iTH1/H<®
KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH HiIIPHEMCTBA;
- IVIMHHICTH KaJIpiB y MepIinii pik poboTu;
- piBE€HB 3BOPOTHOTO 3B'S3KY.

)

BIJICOTOK CIiBPOOITHHKIB, IO MIPOMIILIN OI.IiHKy;\
OLIIHKA B NOTpeOi HaBYaHHS (TUIAaHYBAHHS);
KUTBKICTP ~ CHIBpOOITHHKIB, IO  IPOWILIN
HaBYaHHS IIPOTATOM POKY;

BIZICOTOK 3MiHM KOMIIETECHIIIH.

A )

( KUIBKICTB 1 SIKICTh CIIBPOOITHHKIB, 3aan0BaHI/b
JI0 pPe3epBY 3a pe3yIbTaTaMH OLIHKH;

- KUIBKICTP TIO3HWIIIH, Ha 5IKi € pe3epB;

- KUIBKICTh BaKaHCiH, IO MAalOTh 3aKPIIUICHUX
pe3epBicTiB.

A )

( 3aJI0BOJICHICTh CHCTEMOIO OIUIATH IPAIli; \
- PiBEHb IPOIYKTHBHOCTI ITparli;

- PI3HHUIII MIX TOXOOM BUCOKO 1 HU3BKO
e(eKTUBHUX CITIBPOOITHUKIB;

- piBeHB IIIMHHOCTI KaApiB.

A )

( nuToMa Bara HR-0roxeTy B 3araicHOMY 6}0;[)1«:%
KOMITaHif,

- piBeHb BUTpAT HA HABYAHHI;

- piBeHb BUTPAT HA 3aKPUTTS OAHIET BaKaHCIi;

- piBeHB BHTpAT Ha (OHI OIUIATH MpAIi 5K BiJICOTOK
BiJl BUTPAT Ha ITEPCOHAI.

A
c

AV )

Pucynox 3 - KimtouoBi moka3HUKH €QEKTUBHOCTI JJIsl TIPAI[IBHUKIB KaJPOBOTO

ACTIapTaMCHTY CHCTEMaTHU30BaHI 3a TOJIOBHUMU (I)YHKI_[iiIMI/I
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Po3rnsHyBIIM 3amponoHOBaHy CUCTEMY MOYKHA CTBEPKYBATH IO MEPEeBaroro
JAaHOI CHCTEMH € MOXJIUBICTh JU(epeHIliioBaHOl OIIHKK pe3yibTaTiB IIpalll
MEHEKEPIB aepoIopTy 3a PIBHIMHU YIPABIIHHS, 3 YpaxyBaHHIM CKJIAIHOCTI poOIT
IpY BUKOHAHH1 O13HEC-TIPOIIECIB.

3acTocyBaHHS 3aMPONOHOBAHUX METOJUYHUX MMIJIXO/IIB I03BOJUTH MiABUIIUTH
B3a€MO3B'A30K MK PIBHEM MPEMIIOBAHHS Ta PIBHEM pe3yJbTaTUBHOCTI BUPOOHUIITBA
B BEpPTUKAJIbHO IHTETPOBAHUX OOCIYTOBYIOUHMX MIJIPUEMCTBAX, MEpII 3a Bce, 3a
paxyHOK TMOCHJICHHS B3a€MO3B'SI3KY MiXK HUIIMH KOMMaHii Ta 3acrocoByBaHnuMu KPI
JUTSL LI1JIE CTUMYJIFOBAHHS MPAIlIBHUKIB.

KitouoBi  Oi3Hec-mporiecu  0OCTYyroBYIOUMX —MIANPUEMCTB, Ha MPUKIAIL
JISITBHOCTI MIDXKHApOJIHOTO aeporopTy, Ta KacKaJyBaHHS 3a PIBHAMHU YyIpaBJIiHHS, 1
pO3po0IICH] BIAMOBIMHI iM MOKAa3HUKH OIIIHKHA peaizaiii (yHKIH MEHEIXMEHTY,
JO3BOJISIIOTh BHU3HAYUTH PE3YJIbTaTH TPYAOBOI TISILHOCTI MEHEHKEPIB KOXXHOTO
1EPApXI4HOrO PiBHSL.

TakyuM YHMHOM, 3alpPONOHOBAHI B3a€EMO3AJIEKHI 32 PIBHAMHM YIPaBIIIHHS
nokasHuku cucremu KPI mikHapogHOro aepomnopTy CTOCOBHO CTHMYJIIOBAHHS
pe3yibTaTiB  TPYAOBOI JISJIBHOCTI MEHEIDKEPIB PIZHUX pPIBHIB, BIPOBAHKEHHS
CUCTEMHU  ayauTy e(dEeKTHBHOCTI TPYJOBOTO TMOTEHINATYy  OOCIyroBYHOYOIO
MIMPUEMCTBA Ha BCIX PIBHAX TPYJOBOI i€papxii.
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Po3zin 2. IOJATKOBI ACHEKTH OBJIIKOBO-IH®OPMAIIMHOI'O
3ABE3NEYEHHA B KOHTEKCTI €EBPOIHTETPAIIIMHUX MTPOILIECIB

bOPHCEHKO O.€.

K.e.H., 00YeHm, O0yeHm Kagpeopu MapKemuney ma J102iCMuKU,
Hayionanvnuti ynisepcumem «3anopizoka noiimexmikay
HEYAEBA L A.

K.e.H., O0YeHm, O0yeHm Kagpeopu MeHeOICMeHmy,
Hayionanvnuti ynisepcumem «3anopizoka noiimexmikay

OBIPYHTYBAHHSI JOIIIVIBHOCTI B YMOBAX BOEHHOI'O
CTAHY 3MIH B TIOJATKOBIIA CUCTEMI YKPAIHU HA OCHOBI
MAPKETUHI'OBUX JOCJJLIKEHb

Bixe Oinpiie poky 6Oi3Hec B YKpaiHi HamMara€rbcsi MPUCTOCYBATUCS O YMOB
BOEHHOT'O CTaHy BCIMa MOXJIMBUMH crioco0amu. [lep:kaBa BUacHO 3yMijia MociabuTu
NOJATKOBHUM THUCK Ha IJIATHUKIB MoAaTkiB. BepxoBHoto Pangoro Oynu ckacoBaHi MuTa
1 IIJIB wa 1MmopT, 3ampoBa/KCHHN MOpaTOpii Ha TPOBEACHHS IOJATKOBHUX
nepeBipoK, CKacoBaHl akuu3u Ta 3HWkeH1 [IJIB mns nmamsHoro, nozsosneHo OOIllam
He crutauyBati €CB, a TuM, 1110 BiIHOCATHCS JI0 MEPIIOi Ta APYTroi rpyI - He TUIATUTH
eIMHUIN oaTtok. HaBiTh BEIMKUM KOMITaHISIM JTO3BOJIEHO MEPEXOAUTH Ha CIPOILIEHY
CUCTEMY OIOJATKyBaHHS 1 crurauyBaTu Jmme 2% Big poxoxy [1]. 3 ogHOro GOKY,
TakKi 3aX0J¥ 3HAYHO 3MEHIIWUIN HAJXOKEHHS 10 OIOHKETY B TOW Yac, KOJU BOHH
HaNOLIbII HEOOX1AH1 /Uil (PiHAHCYBAaHHS OOOPOHHU. AJle 3 IHILOTO, iX 3aIpOBAJKEHHS
HaJIaJI0 MOIITOBX JJisl 30UIbIIEHHS €KOHOMIYHUX ONepalliii Ta BUBEJICHHS CyO’ €KTIB
MIIMPUEMHHMIITBA 13 3aCTOI0. TOX 3roJIoM JIEsIKiI TTOAATKOBI MUJIbIM OYyJHM CKacoBaHi.
3apa3 ypsl pO3TIAJa€E MOXKIMBICTH OCTATOYHOTO CKAaCyBaHHS BBEIEHUX IUIBT
IUISXOM BHECEHHS 3MiH B TIOJAaTKOBE 3aKOHOJABCTBO 3 METOI0 ITOBEPHEHHS
MOJATKOBOI CUCTEMHM JI0 PIBHS MUPHOTO 4acy. Ajie 613HeC JI0 1bOTO I11€ HEe TOTOBHIA.
Tomy MeTOIO0 CTaTTi € OOIPpYHTYBaHHS JIOLUIBHOCTI BHECEHHS 3MIH B IOJATKOBY
cucteMy YKpaiHd Mij yac Jii MpaBOBOrO PEKHMMY BOEHHOTO CTaHy CIUPAlOYUCh Ha

pe3yJIbTaTh MapKETUHTOBUX JOCIIIKCHb.

94



He3Baxatoun Ha Te, 1o npoOieMu ONoJaTKyBaHHs OI3HECY B YMOBAax
BOEHHOTO CTaHy € HOBUMH Il YKpaiHW, aje BOHMU HAOMpaTh BCe OUIBIIOIN
aKTYaJIbHOCT1 CepejJl HAyKOBIIB Ta JOCHIIHMKIB. JleTanpbHUN aHam3 OCHOBHHX
€JIEMEHTIB TI0JIATKOBOI CMCTEMHU YKpaiHu mpejactaBieHnii B pobortax 1. Hewaeoi [2,
3]. 4. Bimokypor [1] mpoaHamizyBaB BIUIUB 3alPOBADKCHHS  ITUIBIOBOTO
OTOJIATKyBaHHS Ha OIOJKET KpaiHu. BUBUEHHIO OCHOBHUX TEHJICHIIIH Ta METO/IIB
HiATPUMKH BITUM3HSHOTO MIJIPUEMHHUIITBA B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy, peali30BaHUX
ypsiioM YKpaiHu B KOHTEKCTI MOTIEPEKEHHS 1X MAaCOBOTO OaHKPYTCTBA MPUCBIYCHE
nocimimxenHss T. Myposanoi [3]. HaykoBui H. KoBambuyk Ta A. Kamyrapps [4]
PO3MIISHYJIM  JIOIIJIBHICTh BIPOBAHKEHUX JIEP)KABOKO 3MIH B OIOJATKyBaHHS Ta
nporpamMu pesokaiii 6i3Hecy. Crnuparouuch Ha pe3yiabTaTH MOHITOPUHTY CTaHy Ta
notped yKpaiHChKOro Oi3HeCy, $Ki TIOCTIMHHO HanalThes [leHTpoM pO3BUTKY
iHHOBaIiK 3a cupusHHsS Odicy 3 pO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBA Ta €KCIOPTY, MOKHA
CTBEP/IKYBaTH, 1110 013HEC 3MOXKE CIUIauyBaTH /10 OFOJIKETY BC1 BUJIU MOJIATKIB JIUIIIE
y pasl JOCTYHmHOCTI pecypciB AJisl peaiizailiii cTparerii po3BUTKY, YOTO ChOTOJHI
Opakye [5]. Tomy BHeceHHS 3MiH B TMOJIaTKOBY CHCTEMy VYKpaiHU € BKpai
HEOOX1THUM TSI 3a0e3MeYeHHs aKTUB13allll Cy0’ €KTIB MiANMPUEMHUIITBA.

3a odiniMHIMHU TaHUMH TOJATKOBl HAJAXO/KEHHS 10 [lepskaBHOTO OMOIKETY
VYkpainu B 2022 p. ctanoBuwin 949,8 mapa rpH, mo Ha 157,3 miapn rpH, abo Ha 14,2
%, MeHwe nopiBHAHO 13 2021 p. HaifOuiebmi BTpaTH npuNald Ha MHUTHI IUIATEXKI:
ITAB (-33,5 % y 2022 p. mopiBHsHO 3 2021 p.) Ta akumu3uuit nonatok (-47,7 % y 2022
p. mopiBHsHO 3 2021 p.) 13 BBe3eHUX TOBapiB, BBI3HOro mura (-36,7 % y 2022 p.
nopiBHSAHO 3 2021 p.). OCHOBHOIO MPUYMHOIO CTAJO MaAiHHS OOCSTIB IMIOPTY Ta
HaJaHHS MIMPOKOI HU3KM MUTHUX MOUIBI. HajaxopkeHHS 3 MoaaTrky Ha NpUOYTOK
3Hu3wiIoch Ha -20,8 % y 2022 p. nmopiBHsHO 3 2021 p., mo Oyno 3yMOBIEHE
noriprieHHsM (QiHAHCOBUX pe3yJsbTaTiB Oi3Hecy. [lagiHHS HaIXOIKEHb AaKIM3HOTO
NOJaTKy 3 BUpOOJeHUX B YKpaiHi MiAakuu3HUX ToBapiB (mpoaykuii) (-26,7 % y 2022
p. BigHocHo 2021 p.) Oyno 3yMOBIEHE HHM3KOK YWHHHKIB: 1) 3yNHUHKOIO
BUPOOHUIITBA NAJTBLHOTO B YKpaiHi; 2) 3MEHIIICHHSIM BUPOOHUIITBA CUTapeT — y TepIIi

Micst micis 24 motoro 2022 p. KibKa BEIUKHX TIOTIOHOBHX (PaOpUK MOTpanuiu B
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OKyTmaiio abo 3yNUHWIA BUPOOHMUIITBO 4Yepe3 OJNM3bKICTh J10 JiHIL (QpoHTy; 3)
OOMEXEHHSIM TPOJaXKy aJIKOroJII0 B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy; 4) BCTaHOBJIECHHSIM
HYJIbOBHX Ta 3TOJIOM 3HIKEHUX CTAaBOK aKIM3y Ha MajbHE; 5) MEHIIMMHU 00CsSraMu
BUPOOHMIITBA  €JEKTpOCHeprii  (MiJaKkIU3HWA  TOBAap) Yepe3  3axOIUICHHS
okynariinumu Bidickkamu P® 3amopizpkoi AEC Ta oO0CTpimn iHImMX 00’ €KTIB
reHepaiii, a TaKoXX MEHIIMMHU OOCsSraMu CIIOXHUBAaHHS EJIEKTPOCHEPrii uepe3
pPYWHYBaHHS BEJTMKHUX MPOMUCIIOBUX CIIOKMBAYiB, TAKUX SIK «A30BCTAlIb», Ta IIJIUX
HAcCeJeHUX IyHKTIB, MIrpalilo JoJeid 3a KOpAOH; 6) 3MEHILIEHHAM KUIbKOCTI
CMOKUBAUIB YCIX MiaKIU3HUX TOBapiB. [6; 7]. OCHOBHUMHM MEPEUIKOJAAMU ISl
BIJIHOBJICHHSI OI3HECY €: HEIOCTaTHSA KUIBKICTh IIJJATOCIIPOMOXKHHMX KJIIEHTIB B
VYkpaiHi Ta HeMPOrHO30BaHICTh PO3BUTKY CHUTYyaIlli B KpaiHi. KpiM Toro, roloBHUMU
MEPEIIKOIaMHi  3AJIMINAIOThCS  (DIHAHCOBI mpoOsieMu (BIACYTHICTh JOCTATHHOTO
KamiTany), HemnepeadadyBaHICTh i JepXKaBU, HEJOCTYIHICTh KpPEIUTHUX Ta
TPaHTOBUX TPOTpaM, OTOJOMICHHX YPSAOM, a TaKoX MepemKkoan 3 OOKy
peryiasTopHux/(ickanbHUX Oprais [§].

PosrnsHyBmm npoekT 3akoHy YKpaiHu mpo BHeceHHs 3MiH 10 [logatkoBoro
KOJIeKCY YKpaiHM Ta IHIIMX 3aKOHIB YKpaiHU 110J10 0COOJUBOCTEHN OMOIaTKyBaHHS y
nepion naii BoeHHoro crany (peectpamiiinuii Ne 8401 Bim 31.01.2023), BHeceHwmit
Kabinerom MiHicTpiB YKpaiHu, AKuii po3poOJEHO 3 METOIO BUKOHAHHS YKpaiHOIO
3000B’s13aHb B paMKax MeMopaHIyMy PO €KOHOMIUHY Ta (DIHAHCOBY MOJITHKY Bij
08 rpymus 2022 poky, cTae 3pO3yMUIMM, IO ACSAKI IMYyHKTH IBOTO JOKyMEHTa
noTpeOyIOTh JOOMNPALIOBaHHA. 30KpeMa, UM JTOKYMEHTOM 3ampornoHoBaHe 3 01
munHsA 2023 poky CKacyBaHHA OKPEMHUX HOPM, IIO JIIOTh 0 NPUIIMHEHHS a0o
CKAaCyBaHHsI BOEHHOT'0, HAJ[3BUYAaHOTO CTaHy Ha TepUTOpii YKpaiHu, a came:

- MOXJIMBICTB Ul (p13UYHUX 0OCI0 — MIANPUEMIIB Ta IOPUIWYHUX OCIO OyTH
IUTATHUKAaMU €1uHOTO Ttoaatky Il rpymnu 13 3acTocyBaHHSIM CTaBKU €MHOTO TIOJIATKY
y po3mipi 2 % Biag cyMu J10Xoay. 3a JaHuMH Jlep:kaBHOT MOJATKOBOI CIYXOH, J10
muctonana 2022p. Ha NiABroBUM pexxuM nepernuin 50,8 THC IOpUAMYHHUX OCI0, 110
ckianae nume 3,6% BiA 3arajibHOi KUIBKOCTI 3apeecTpoBaHux B Ykpaini. 3a 10

MicsiiB 2022poKy 11l KoMIaH1i CIUIaTiik A0 OropkeTy moHad 4,6 MIIp/ TPH MOJIATKY.

96



HaromicTe Takoro minbrorw ckopuctaiucs nepeBaxsa Ouiburicte @OIIB (252 Tuc.
oci6 — ue 14,8% Bij 3aranbHOI X KIJTBKOCTI Ta y I’ SITh pa3iB OllIbIIe, HI)K KOMMaH1#).
CyMa miIbroBOro moAaTKy, SIKMM BOHM IepeKazalid 10 MICIIEBUX OIOJIKETIB,
CTaHOBMJIA Maitxke 3,9 mip rpH.

- MOKJIUBICTD IS (DI3UYHHUX OCI0 — MIAMPUEMIIIB TJIATHUKIB €JMHOTO TOJATKY
[ ta II rpyn He cmnauyBatu eauHuil nojgatok. dOIIn mux rpyn y ClYHI-)KOBTHI
2022p. mepekazanu Ha 35% abo Ha 88,5 MuIH TpH OLIbINE, HIXK 32 AHAJIOTIYHI MICSII
2021 poky. B minomMy 3a gecsTh MICAI11iB BOHU MepepaxyBaliy 10 MICUEBHUX OIOJIKETIB
4,8 Mapa TpH. 3pociau HAAXOKEHHS 1 BIJl €IMHOTO COLIAJIBHOTO BHECKY, XO4a BiJ
HbOTO 3BLILHUIN BeiXx DOIIiB;

- 3yIMHEHHS MPOBEJICHHS JOKYMEHTAIbHUX MEPEBIPOK. 3a JaHUMH OMUTYBaHHSA
9,1% pecrnoHIEeHTIB BBaXKalOTh, IO BITHOBJICHHIO Oi3HEeca IEPEIIKO/KAE CaMe
nepeBipKy 3 OOKY MOIaTKOBUX OPTaHiB Ta 3 OOKY 1HIIMX OpraHiB BJIAJIN;

- 3y[IUHEHHSI TIepediry CTPOKIB (CTPOKIB IMOJAHHS TMOJATKOBOI 3BITHOCTI, CTPOKIB
NPOBE/ICHHS MEPEBIPOK, CTPOKIB OTPUMAHHS NOJATKOBOI 1H(POpMAaLIli KOHTPOIIOIOYHUMH
OpraHamMu, CTPOKIB IMPOBEACHHS MPOLEAYPH aJMIHICTPATUBHOIO OCKAap>KEHHs TOIIO),
BU3HAUCHUX TIOJATKOBHM 3aKOHOJABCTBOM Ta IHIIMM 3aKOHOJABCTBOM, KOHTpPOIb 3a
JOTPUMAaHHSM SIKOTO IOKJIaJIEHO Ha KOHTPOJIIOI0Y1 OpraHuy;

- HE3aCTOCYBaHHS  IITpaHUX  CaHKLIA 3a TOPYIIEHHS  MOJAaTKOBOIO
3aKOHO/IABCTBA;

- HE3aCTOCYBAaHHS  ITpapHUX CaAHKIN 3a TOPYHIEHHS MPaBWIBHOCTI
HapaxyBaHHs, OOYMCIIEHHS Ta CIUIATH €JIMHOIO BHECKY Ha 3arajibHOO0OB’S3KOBE
JIEp’KaBHE COLIAJIbHE CTPaxXyBaHHS;

- HE3aCTOCYBAaHHS IITpa@HUX CAHKINN 3a MOPYIICHHS MOPSAKY BUKOPUCTAHHS
pPEECTPATOPIB PO3PaAXyHKOBHUX OIepaliid / MporpaMHUX pPeeCTpaToOpIB PO3PAXyHKOBUX
oTepartiu.

BrmiivB BigMIHKM He3acTOCyBaHHS MITpadiB Ha PO3BUTOK Oi3HECY B yMOBax
BIHM HEMOJKJIMBO MPOpaxyBaTu. BUKOHAaHHS BKa3aHWX HOPM HampsMy 3aJ€KUTh Bij
JOCTYITHOCT1 €HePreTUYHUX Ta 1HGOPMAIlIMHUX PECYpCIB, 10 B OUIBIIOCTI PETI1OHIB

YKpailHu HEMOXJIMBO 3a0€3MeYUTH Ha BIANOBIAHOMY piBHI. OTKE BIiJHOBJICHHS
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NEPEBIPOK Ta 3aCTOCYBaHHS MITPa(QHUX CAHKI[IH OyJie HEraTUBHO BIUIMBATH HA YMOBHU
3MIMCHEHHS MIAMPUEMHHUIIBKOT ISUIBHOCTI, OCOOJMBO Ha TEPUTOPISIX MOMKIUBUX
00MOBUX MIH.

CkacyBaHHS O3HAQUEHHMX 3aXOJiB, IO CIPUSIOTH 3MEHIICHHIO MOJAaTKOBOTO
HAaBaHTAXXCHHS Ha CyO’€KTIB TMANPUEMHUIITBA B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy
OOTPYHTOBYETHCS THUM, IO 116 HAY€OTO JTI03BOJIUTH JIOAATKOBO 3ainyunTu y 2023 potii 10
Or0/KETIB ONIM3BKO 8 MIIP/ TPUBEHb. Take MPUMyIIeHHs MiANaNae il BEJIUKUA CyMHIB
BpaxoBYIOUH Te, 10 B LiIoMy 3a 2022 pik Ha creurpyiy 3a CTaBkow 2% Mepennuio
maiixe 11% Bin 3aranpHOi yncenbHOcTI mianpuemiis (313062 3apeectpoBanux oci0). B
Tomy uucm 53457 ropunnyHux ocid, sKi CKiIanalTh Maibke 4% Bia 3araibHOi iX
quceNnbHOCTI. HaaxomkeHHs €IUHOTrO TOJATKy B IOPUIUYHHUX OCI0 — TUIATHUKIB
TpeThoi rpymu 3a 2022 pik ctaHoBiATh, 6020 MITH TPH €TMHOTO TIOJATKY.

bizHec, skuii ChOTOJHI 3MIMNCHIOE MIANPUEMHHUIIBKY MiSUTBHICT B yMOBax
3HAYHOTO pPYWHYBaHHS 1H(QPACTPYKTypH, BTPATH BUPOOHMUYMX TMOTYNKHOCTEH Ta
JIOTICTUYHUX 3B’S3KIB, AEQIUUTY MEpCOHATy HEOoOXITHO1 KBasi(ikalii, BHCOKOIrO
piBHS 1HGIALI], 3HWKEHHS pealbHUX JIOXOAIB HACEJleHHS Ta KYIMiBEJIbHOI
CIIPOMOXHOCTI TPOMa/IsIH HaBIaKW NOTpeOy€e MOJANbIIOI MATPUMKH 3 OOKY JepiKaBU
B YAaCTHHI TOJIETHIEHHS TIOJJATKOBOTO THCKY, OCOOIMBO Ha MNPpUPPOHTOBUX
TEPUTOPISX JI€ CIIOCTEPITaeThCs 3HUKEHHS MAIPUEMHHIIBKOT aKTUBHOCTI.

AKTHUBHICTb TIJIPHEMCTBA MPOSIBISETHCS B PI3HUX acCHEKTax WOro AisUIbHOCTI,
a caMe CKOHOMIYHiH, MapKeTHHIOBiM, 1HHOBAIlilHIM, 1HBECTHUIlIHHIN, (DiHAHCOBIMH,
BUPOOHMYIN, COLIAJIbHIN, TPYNOBIA TOIIO. AJie JUIIE 4Yepe3 OLIHKY E€KOHOMIYHOi
aKTUBHOCTI MIJIPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTH PIBEHb IHTEHCUBHOCTI MOTO PO3BUTKY.
ExoHOMIYHa aKTHBHICTh MIANPUEMCTBA - II€¢ EKOHOMIYHA KaTeropis, ska
XapaKTepu3y€ EKOHOMIYHY  JISUIbHICTh  MIANPUEMCTBA, IO  MPOSBISETHCA
Oe3nocepeHbO Yepe3 3MiHy ii IHTEHCMBHOCTI y 4Yaci 1 € HACIiJIKOM [ii CyKyImHOCTI
Ccy0'eKTMBHO-00'€EKTUBHUX UYWMHHUKIB Yy PO3BUTKY mignpueMmcta [9]. OuiHrOBaHHS
€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI MIJIPUEMCTBA MPUNUHATO 3A1MCHIOBATH 3a JUHAMIKOIO 3MIH
MOKA3HUKIB JIJOBOI Ta PHUHKOBOI aKTUBHOCTI migmpuemcTBa. JlijoBa aKTHBHICTH

HIJIPUEMCTBA XapaKTEPU3YEThCA 3yCHWIUIAMHM, IO CHOPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK
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BHYTPIIIHBOI'O MOTEHIIaNy miaAnpueMcTBa. TOOTO, OLIIHIOETHCS PIBEHb €PEKTUBHOCTI

YOPaBIIHCBKUX  pIIIEHb  IIOAO  MIJBULIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nianpuemMcTBa. PUHKOBAa aKTHMBHICTh HIANPUEMCTBA, B CBOIO YEpry, BU3HAYAETHCSA

CTYNEHEM 1HTEHCUBHOCTI Ta €(pEeKTUBHOCTI ISITLHOCTI MiANPHEMCTBA HA BCIX BUIAX
PHUHKIB, JIe 1Iel cy0’ €KT 3/1ICHIOE CBOIO MisTbHICTD [10].

Taomung 1

PelTUHT eKOHOMIYHO-aKTMBHHMX MIANPHUEMCTB 3a OOJacTAMH YKpaiHH Ha

01.11.2022p.*

YacTka EKOHOMIYHO Crajg eKOHOMIYHOT
AKTHBHHX AKTHUBHOCTI
HasBa tepuropii HiHHPHCMCTB. Bil Peiitunr HmHPHCMCT.B B
KIJBKOCTI MOPIBHSHHI 3
3apeECTPOBAHMX, TAaHUMH Ha

OJUHUIID 01.11.2021p,%.
BonmHacpka 0o0nacThb 63,7 1 -3,34
3akapnaTchka 00J1acTh 62,9 2 -2,52
UepHiBellbka 00671aCTh 62,7 3 -2,68
BinHumeka 061acTh 62,4 3 -3,34
TepHominbCchbka 00J1aCTh 61,9 5 2.1
Uepkacrka 00J1acTh 61,0 6 -4,81
IBaHO-DpaHKiBChKA 007aCTh 60,7 7 -1,99
[TonrraBcpka 001acThb 60,6 8 -3,53
PiBHEeHCBKA 00J1aCTh 58,9 9 -3,18
KipoBorpanceka 061acthb 58,2 10 -2,83
XMeIpHUIIbKA 001aCTh 57,3 11 -2,76
JIpBiBCBKA 00JIACTH 54,5 12 -2,76
YepHiriBchbka 00J1aCTh 53,6 13 -7,47
3amopi3pka 00J1acTh 51,3 14 -8,01
Cymcbka 001acThb 50,6 15 -5,27
Kuromupcrka 001acTh 50,4 16 -3,38
XepcoHChKa 0071acTh 49,5 17 -12,17
JlHimponeTpoBChKa 00J1aCTh 47,2 18 -2,67
Kuiscbka obnacts 45,9 19 -5,58
XapkiBcbka 0051aCTh 43,7 20 -8,98
Onecpka 001aCTh 43,3 21 -5,97
MukoJaiscska 00J1acThb 36,9 22 -10,1
M. KuiB 34,3 23 -6,67
Jlonenpka 001acTh 31,1 24 -8,26
Jlyrancpka o0acThb 28,9 25 -15,36

*CKIIaIcHO aBTopamu 3a [11]

3a odimittnumu manumu Ha 01.11.2022 poky B 00macTsxX siki 3HAXOJATHCA HA

miHli  ¢pontry (XapkiBcbka, [lonenbka, Jlyranceka, 3amopi3bka, XepCOHCBKa,
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MukonaiBebka Ta Ofecbka 00JacTi)4acTKa €KOHOMIYHO aKTHUBHUX MIJMPUEMCTB HE
nepesunryBaia 50% (tadma.1).

3a pik Haitoubui cnaxa (Outeie 10%) BinOyBcs B JIyrancbkiit, XepcoHChKIH
ta MukonaiBcbkuii obnactsax. B Jlonenpkuii, XapkiBChKHA Ta 3amopi3bKuil 0071aCcTIX
aKTUBHICTh MIANPUEMCTB 3HHM3WIach Maixke Ha 9%. Ti perioHn ski HaNHOUIBII
NOTEpPNAOTh Bl OOCTPUIIB TEX XapaKTEPU3YIOTbCS 3HAYHUM  3HUKEHHSIM
eKOHOMIYHOI akTUBHOCTI (/{HimpomerpoBchka, YepHiriBcbka, CyMcbka obmacti). B
TOW JK€ Yac, HAWMEHIIMW CMajJ CIOCTEePIraeThCs caMe B THX O00JIacTAX, SKi
po3TamioBaHi Haigam BiA 30HM OoioBux Aiil (IBano-®panHkiBchka, TepHOMUIbCHKA
obnacti). Came Tynu mepeixaB MIANPUEMHULIBKUN KamiTajl. 3arajbHy KapTHHA

Ipe/icTaBlieHa Ha PUCYHKY 1.

Conuropck Bryansk
Salihorsk .. Oblast

Fomens

¥ @ Hongrel | .om

Bop

Crapwn.  Vor
Ockon
Stary

-4,81% ..,
_P\!ld Uepksa

Bila Tserkva

-5,81% .
Yepkacm Oblas
Cherkasy

Kpemenyyk
' Kam'aHeus- I = YKkpaiHa Kremenchuk 267%
NoginsCbrmun ‘) . Ukraine - 2'83% Eay
Kamianets- KponueHuubKun S
= 2'5§%’"5“Y' Kropyvnytskyi

sy -3,34%

Kosice Yxropoa
Uzhhorod

-2,52%

*

1 fliskolc

Nyiregyhaza ! 4
A y Satu Mare Botosani Balti 10,1%
Alfoid és Baia Mare T

Kpueui Pir
Kryvyi Rih

Suceava
3anopizexa

0 =
Zalau Moldov -5,97% 06nacts
North Oradea Bistrita Piatra lasi Chisina Z.:)pbol;l.::vm
SAT : Neamt Onecska oo
Cluj-Napoca v oYt
Miercurea Sl "
A Y Oblast 100 km
+ Arad Ciuc Barlad I.T_I_l

Pucynok 1 — 3HmKEeHHS €KOHOMIYHOi akTMBHOCTI migmpuemcts 3 01.11.2021

o 01.11.2022p. 3a perionamu Ykpainu (ckiiajieHo aBTopamu 3a [11])

Cnocrepiraetbcs Take sABHINE: Oi13HEC MEPEIKIKAIOUM 3  OKYIOBAaHUX
TEpUTOPIN y MpruPOHTOBI 30HU, MPOXOUTH MEPEPEECTPAILLiI0, IO TPUBAE HE OLIbIIE
JIBOX MICSIIIB, IICJISI YOTO 3HOB Tepeik/Kae B OUTbII Oe3reuHi perionn Ykpainu. Lle

HiATBEp/DKYE JWHAMIKa 3MiH KIUIBKOCTI 3apeeCTPOBAHUX IOPUIUYHHUX OCIO Ta
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¢i3nuHuX 0Ci0 — mANpUEMIIIB 3a perioHamMu Ykpainu B 2022 porii, 110 IpeCTaBlIeHI

Ha puc. 2 Ta puc. 3 BiAMNOBIIHO.

M.KuiB
UepHiriecbka 001acTh
UepHiBelbKa 001acTh

Yepkacbka 001aCTh
XMelTbHHIBKA 0071acTh
XepcoHchKa 001acTh

XapkiBcbKa 001aCTh
TepHOMiTECEKA 00IACTE
CymchbKa 00macTb
PiBHeHCBKa 00IacTh
ITonTaBchKa 0GIacTh
Opechbka 061acTh
MukomaiBcbKa 061acTh
JIbBiBCHKa 06TaCTh

JIyranchbKa 0G1acTh
KipoBorpaackka 061acTb
KuiBchka 001acTh
[BaHO-@paHKIBCHKA 001aCTh
3armopi3bpKa 061acTh
3akapmaTchka 061acTh
JKutoMHpchKa 061acTh

|
T
dikd

JloHelbKa 061acTh
JIHITIPONeTPOBCEKA 001acTh
BomiHCEKa 06/1acTh
BiHHHIIBKA 0071aCTh

0,6 0,4 0,2

o
o
o
o
T
o
3}
o
[o}
=
=
o
=
T

4 xpapran 2022p.  ®3 kpapran 2022p.  ®m2 kpaprtan 2022p.  ® 1 ksaptan 2022 p.

Pucynok 2 — JluHamika 3MiH KUIBKOCTI 3ape€CTPOBAHMX IOPHUAWYHUX OCIO B
obmactsx Ykpaini 3a kBapramamu 2022 poky (y % 0 TIEPEIHBOTO

KBapTay)(CkiiajieHo aBTopamu 3a [11])

Otxe, 3a 2022 pik HeraTuBHMX 3MiH 3a3Hanu Jlyranceka, JloHempka Ta
XepcoHcbka ob6iyacti. TaMm KiIBKICTh 3apeeCTPOBAHMX IMIJANPUEMCTB 3MEHIIMIACH
maiixe Ha 1%. Ilpudomy HaiibuTbIIe 3MEHIEHHs croctepiranocs B JloHEUbKik
obnacti B 2 kBaprtaii, a B Jlyrancekuii Ta XepCOHCBHKIM oOiacTax B 3 KBapTaii
2022 poxy. B Toii ke wac BigOyJocs 3pOCTaHHS KUIBKOCTI IOPUAMYHUX OCi0 B
JIsBiBCHKIM 0oOmacti Ha 3,9%, 3akapmarcekiii Ta YepHiBenpkiii obmactsax Ha 3,4%,

Bonuncekiit  obnacti Ha 3,2%. HaiiOuibina KUIBKICTh pEeCTpaliii crajacsi B
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JIsBiBCBKii, [BaHO-DpankiBehKill, 3akapnarcekiil Ta UepHiBenbKild 001acTIxX came B
2 xBaprtaini 1 jume B Bonuucbkiit o6iacti B 3 kBaprani. CaMe TaM CIOCTEPIraeThes
MO’KBABJICHHS CIOKMBAHHS Ta aKTHBI3aIlllg Ol3HECY, IO JIIMCHO MOXE MO3WTHUBHO

BINIMHYTH Ha 3pOCTAHHA HAJAXO/KCHb BiI[ HOI[aTKiB Ha TOBAapH Ta IMOCIIyTU.

M.KHiB

UepHiriecbka 001acTh

UepHiBenbka 001acTh

Yepkacbka 0071acTh

XumenpHHIBKA 00I1aCTH

- XepcoHcpRa ofmacth

XapKiBcbKa 001aCTh —

TepHOMiTECEKA 00IACTh

Cymchpka 00macTs

PiBHeHCBKa 001acTh

ITonTaBckka 00IaCTE

OpecbKka 001acTh

MukonaiBcska 001acTh

JIsBiBCEKA 0G1aCTH
JIyTaHChia=a0iatTEa

KipoBorpaackka 061acTb

Kuieceka o0macTe

[BaHO-@paHKIBCHKA 0011aCTh
3armopizpKa 001aCTE

3akapnaTceka o0lIacTh
JKuToMHpChKa 001acTh

JIHITIpONeTPOBCHKA 001aCcTh

Boauscerka 001acTh

l”wrl ” IMI

BiHHHIBKa 0071aCTh

-5 -4 -3 -2 -1

o
=
Mo
w
i
w

4 xpapran 2022p.  ®m3 kpapran 2022p.  ®m2 kpaprtan 2022p.  ® 1 kBaptan 2022 p.

Pucynok 3 — [luHamika 3MiH KUTBKOCTI 3apeecTpoBaHHX (Pi3uyHHX OCiO -
HiIPUEMITIB B 00acTsax YKpaini 3a kBaptainamu 2022 poxy (y % 10 monepeaHbporo

KBapTany) (ckianeHo aBropamu 3a [11])

Ane HalOUIBIII 3MIHU BIIOYJIMCS caMe B MaJoMy Ta Mikpo-0i3Heci. KinbkicTh
3apeecTpoBaHUX (PI3MUHUX OCIO-MIANPUEMIIIB B YKpaiHi He3BaXKal0Uu Ha BIHCHKOBHI
ctaH 3pocia Ha 4,67% 3a paXyHOK 3HA4HOi MIrparii HaceleHHs Yy BiIJaJIeHl BiJ

OoioBux i perionu. Haiibinbiie 3poctaHHs crocTepirainocs B JIbBIBCbKINA Ta
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Bonuncekiit obnactsx, a came Ha 11,5%. B Binnuupkiit o6macti 3pocTaHHsl CKIaJIO
9,6%, B IBano-®pankiBchkiii Ta PiBHeHChKiN oOmactsx Ha 8,5%, B KuiBchkiid,
KipoBorpancekiii, [TonTaBcekiii, TepHONUIbCHKIN Ta XMEIBHUIIBKIM 00JIACTAX TPOXHU
outeme 7%. Taki 3miaM mpunanu came Ha 3 kBaptan 2022 poky. B Toii xe uyac
BIJITIOBI/IHE CKOPOYEHHS CYO’€KTIB MIANPUEMHHIITBA MIKpO-0i3HECy modanocs 3 2
KBapTaJlly Ha BCIX YaCTKOBO OKYIIOBAaHUX TEPUTOPIAX Ta 00NACTAX, IO PO3TAalIOBaHI
Onmm3pkO Big 30HM OomoBux naiil. Ha puc. 3 BuaHO, 1m0 HaiOUIbIIE CKOPOYEHHS
nianpueMiiB cranocs B XepcoHcbkil (-8,34%), Honenpkii (-7,45%) ta Jlyrancbkii (-
6,1%) obnactsax. B 3anopi3bkiit 007acTi KUTBKICTh MIAMPUEMIIB 3MEHIINUIACh Ha 1%.

Ti mianpUeMHHUIIBKI CTPYKTYPH, IO 3JIUINAIOTHCS B MTPUGPOHTOBUX PETiOHAX
IPOJOBXKYIOTh TpAalIOBaTH B CKIAJHUX YMOBaxX TOCIOJAPIOBAHHS 3 BEIMKUM
PHU3HMKOM JIJIS KUTTS Ta Kamitany. [liIBUIIeHHs TOJaTKOBOTO TUCKY JIUIIIE 3aTOCTPHUTh
1 TaK CKJIaJHy CUTyaIlito Ha 1ux teputopisx. Jus Tiei vactku DOIIiB 1 ropuanaHnx
oci0, saxi 3 OepesHst 2022 POKy CKOPHUCTAIHMCS MOKIIUBICTIO CTAaTH IUIATHUKAMU
€MHOTO MOJIaTKy TPETHO1 IPYMH 13 3aCTOCYBAHHSM CTAaBKU €IMHOTO MOJATKY 2% Bij
CyMH JIOXOJAY 1€ CTaJI0 MOXJIMBICTIO HE TIJIbKU BCTOSITH, aji€ 1 MPUCTOCYBATHUCS 0
CKJIQJIHUX YMOB TOCTIOJJapIOBaHHS.

OTxe, MPOTIOHYETHCS BITHOBJICHHS JOBOEHHOTO CTaHy IMOJATKOBOI TMOJITHUKH
pO3MOYaTH 3 TEPUTOPI, SIKI MAIOTh MPUILIUB KariTaly Ta poOodoi CUIM a He HOoro
BIATIK. TOOTO, CKacyBaHHsS TUX HOPM, 1110 PO3IISAAIOTHCS B IPOEKTI 3aKOHY Y KpaiHU
«IIpo BHecenns 3MmiH a0 [lomaTkoBoro kogekcy Ykpainu Ta 1HIIUX 3aKOHIB YKpaiHu
10JI0 OCOOJIMBOCTEH OMOJATKYBaHHS y TEPioj /i BOEHHOTO CTaHy» 3J1HCHIOBATH
BUKOPHUCTOBYIOUM TU(PEPEHIIIATIBHAN MIIX1], a caMe:

- 32 TUMH PErioHaMH JI€ CIIOCTEPIraeThCs MPUILIUB KamiTally Ta 3pOCTAaHHS
€KOHOMIYHOI aKTHUBHOCTI MIANPUEMHUILIBKUX CTPYKTYp PO3MVISIHYTI 3aXOAM MO>KHA
ckacyBatu nounHarouu 3 01 aunus 2023 poky;

- Ha IPU(GPOHTOBUX TEPUTOPIAX I1I HOPMU HE CKACOBYBATH JI0 MPUTTMHEHHS 200

CKAaCyBaHHSI BOEHHOI'O, HaJ[3BUYaiHOI'O CTaHy B Y KpaiHI.
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PODSTAWY KONCEPCYJNE KSZTALTOWANIA SYSTEMU PODZIALU
DOCHODOW PODATKOWYCH MIEDZY BUDZETY ROZNYCH
SZCZEBLI PANSTWA

Dochody panstwa s3 jednym z najwazniejszych sktadnikéw budzetu panstwa.
Pochodzg z roznych zrédet, takich jak podatki, oplaty za ushugi 1 inne ptatnosci. Z
dochodéw panstwa pokrywane sg koszty programéw 1 ustug $wiadczonych
obywatelom. Dochody panstwa dzielg si¢ na dwa rodzaje: state i1 zalezne od sytuacji
rynkowej. Staly dochdéd pochodzi z podatkéw 1 optat za ustugi. Dochody, w
zalezno$ci od sytuacji rynkowej, pochodza ze sprzedazy aktywdéw 1 inwestycji.
Alokacja dochodow panstwa zalezy od priorytetow panstwa. Na przyktad panstwo
moze wydawaé dochody na $wiadczenie podstawowych ustug obywatelom, takich
jak edukacja i opieka zdrowotna. Ponadto panstwo moze przeznaczy¢ dochody na
rozwoj infrastruktury, nauki i technologii, a takze na wsparcie lokalnych gospodarek.

Panstwowa polityka podzialu i redystrybucji dochodow to polityka, ktora
okresla, w jaki sposob panstwo rozdziela dochody miedzy rézne grupy ludzi i sektory
gospodarki. Polityka ta moze obejmowac ulgi podatkowe, $wiadczenia, wsparcie
udzielane przez panstwo w celu wspierania okreslonych grup osob 1 sektorow
gospodarki. Panstwowa polityka dystrybucji 1 redystrybucji dochodu moze by¢
stosowana do osiggania réznych celow. Na przyktad polityka moze by¢ stosowana do
wspierania bezpieczenstwa i1 zdrowia obywateli, poprawy dobrostanu i poprawy
efektywnosci ekonomicznej. Rowniez panstwowa polityka dystrybucji i redystrybucji
dochodéw moze by¢é stosowana do wspierania gospodarki narodowej,
przeciwdziatania nierownosciom w dostgpie do zasobow oraz wspierania

narodowego programu spotecznego. Jednym z gléwnych zadan polityki panstwa w
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zakresie dystrybucji 1 redystrybucji dochodow jest osiggnig¢cie rOwnowagi migdzy
wspieraniem rozwoju gospodarczego a wspieraniem sprawiedliwosci spotecznej. W
tym celu panstwo musi przyja¢ polityke pozwalajaca na osiggni¢cie rOwnowagi
migdzy wspieraniem rozwoju gospodarczego a wspieraniem sprawiedliwos$ci
spolecznej. Moze to obejmowac wspieranie ubogich grup ludnosci, zapewnianie
dostepu do edukacji 1 opieki zdrowotnej oraz wspieranie sektorow gospodarki, ktore
moga pomoOc w zapewnieniu trwalego poziomu rozwoju gospodarczego.

W celu realizacji polityki podziatu i redystrybucji dochodow wykorzystuje si¢
rozne mozliwosci roznicowania obcigzen podatkowych. Kwestii ksztaltowania
polityki podatkowej panstwa w zagranicznej literaturze naukowej poswigcono wiele
uwagi. Do czolowych naukowcoOw zagranicznych w tej dziedzinie nauki nalezy
zaliczy¢ N. Andela, Sh. Plankart, E.J. Dollan, A. Downes, A. Lerner, D. Lindsay, J.
Mill, J. Mirlis, F. Neumark, W. Petty, R. Peffekofen, A. Premchand, J. Sachs, A.
Smith, H. Haller, H. Zimmermana i innych.

Dostrzegajagc wage uzyskanych wynikow naukowych w zakresie teorii |
praktyki ksztalttowania polityki podatkowej panstwa oraz mechanizmu jej realizacji,
nalezy zauwazy¢, ze wspolczesnie kwestie zwigzane z optymalizacja obcigzen
podatkowych na Ukrainie oraz stworzenie systemu podatkowego, ktory przyczynitby
si¢ do stabilnego rozwoju gospodarczego, pozostaja krajami niedostatecznie
rozwinietymi. Problem redystrybucji dochodéw podatkowych panstwa migdzy
budzetami réznych szczebli 1 zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju regiondw staje
si¢ szczegoOlnie istotny dla Ukrainy.

System regul podatkowych, ktéry pozwala panstwu oszczedzaé na podatkach i
oszczedza¢ na ptaceniu podatkow, nazywany jest w teorii finansow publicznych
racjonalnym systemem podatkowym [5, C. 174]. Racjonalny system podatkowy
pozwala panstwu osiggna¢ wyzsza efektywno$¢ w $cigganiu podatkow, a takze
zmniejszy¢ obcigzenia podatnikow. Pozwala to panstwu zaoszczedzi¢ na podatkach 1
zaoszczedzi¢ na optatach podatkowych.

Wséréd motywoéw wprowadzenia podatkow, ktére dalekie sg od kryteriow

budowania racjonalnego systemu podatkowego, mozna wymieni¢ cheé panstwa do
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finansowania wzrostu wydatkow publicznych za pomocag ,niewidzialnych”
podatkéw, znalezienia zrodla finansowania specjalnych wydatkow, zlikwidowaé
,luki” podatkowe, czy zapewni¢ realizacje¢ okreslonych celow polityki gospodarczej
[5, C. 194-195].

W 1776 r. stynny amerykanski ekonomista A. Smith zdefiniowatl pi¢¢ zasad
opodatkowania, ktore sa nadal stosowane przy planowaniu strategii finansowych.
Zasady te sg nastgpujace:

1. Zasada przejrzystosci: Opodatkowanie powinno by¢ przejrzyste i
przewidywalne. Ludzie powinni wiedzie¢, jakie podatki ptaca 1 jak zostang
wykorzystane. Termin, sposob 1 kwota platnosci - wszystko to musi by¢ jasne i
zrozumiate dla wptacajacego 1 kazdej innej osoby.

2. Zasada prostoty: Opodatkowanie powinno by¢ proste i jasne. Kazdy podatek
musi by¢ pobierany w czasie lub w sposéb najbardziej dogodny dla ptatnika.

3. Zasada sprawiedliwosci: Opodatkowanie musi by¢ sprawiedliwe i
prawidlowe. Powinna by¢ taka sama we wszystkich okolicznosciach i1 nie powinna
dyskryminowa¢ niektérych oséb ze wzgledu na ich status spoteczny. ,,Poddani
panstwowi muszg, o ile to mozliwe, zgodnie ze swoimi zdolno$ciami 1 sitami,
uczestniczy¢ w utrzymaniu rzadu, a mianowicie w dochodach, ktérymi cieszg si¢ pod
patronatem 1 opieka panstwa”.

4. Zasada efektywnosci: Opodatkowanie powinno by¢ efektywne i przynosic
dochody budzetowi panstwa. Kazdy podatek powinien by¢ tak pomyS$lany i1
zaprojektowany, aby zabieral z kieszeni ludzi jak najmniej, oprocz tego, co wnosi do
skarbu panstwa.

5. Zasada niezalezno$ci: Opodatkowanie powinno by¢ niezalezne od
czynnikow politycznych 1 ekonomicznych. Powinna by¢ obiektywna i niezalezna od
indywidualnych okolicznosci.

Brytyjski filozof, socjolog, ekonomista 1 dziatacz polityczny J. S. Mill,
zgadzajac si¢ z zasadami A. Smitha, zwrdcil uwage na potrzebe sprecyzowania
potrzeby réwnosci opodatkowania. ,,Tak jak rzad nie powinien czyni¢ rozroznienia

migdzy jednostkami lub klasami w ich roszczeniach do korzysci rzadu, tak tez
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wszelkie ofiary, ktorych z kolei od nich wymaga, beda, o ile to mozliwe, w rownym
stopniu obcigza¢ wszystkich. Stosowanie tej metody na ogo6t prowadzi do
najmniejszych strat dla spoleczenstwa... Jednolitos¢ opodatkowania, jako zasada
polityki, oznacza jednolito$¢ ofiar” [7, C.156].

Teoretyczne uogolnienie zgromadzonych doswiadczen krajow o gospodarce
rynkowej w zakresie podej$¢ do budowy systemu podatkowego, wptywu podatkow
na zachowanie podmiotow gospodarczych, umozliwilo sformutowanie systemu
og6lnych wymagan dotyczacych budowy i funkcjonowania system podatkowy.
Generalnie wyrdznia si¢ cztery grupy =zasad opodatkowania [1;8]: fiskalna;
gospodarczy; spoteczny; politycznym 1 prawnym. Ukierunkowanie w konstrukcji
systemu podatkowego na cele o charakterze czysto fiskalnym nie daje pozadanych
rezultatow. W warunkach rynkowych za pomoca podatkow panstwo moze wptywac
na procesy konkurencji na rynku. Na przyktad podatki moga by¢ wykorzystywane do
wspierania nowych firm lub zapobiegania monopolizacji. Podatki moga by¢ rowniez
wykorzystywane do wspierania niektorych obszarow dziatalnosci, takich jak
wytwarzanie produktow przyjaznych dla srodowiska. Podatki mogg by¢ rowniez
wykorzystywane do poprawy efektywnego gospodarowania zasobami. Na przyktad,
aby zachegci¢ przedsigbiorstwa do korzystania z bardziej efektywnych technologii i
proceséw. Pomoze to firmom obnizy¢ koszty i zwigkszy¢ wydajnosé. Wreszcie,
podatki moga by¢ réwniez wykorzystywane do wspierania wzrostu gospodarczego.
Na przyktad, aby wspiera¢ inwestycje i rozwdj nowych technologii. Pomaga to
przedsigbiorstwom wspiera¢ wzrost gospodarczy 1 zwigksza¢ produktywnos¢. W ten
sposob podatki moga wptywaé na procesy konkurencji, efektywnos¢ wykorzystania
zasobOw oraz wzrost gospodarczy przedsigbiorstw. Dlatego panstwo powinno
ostroznie podejmowac decyzje dotyczace polityki podatkowe;.

Fiskalne zasady opodatkowania to zasady, ktore okreslaja, w jaki sposob
podatki powinny by¢ placone 1 wykorzystywane. Zasady te okreslaja sposéb
nakladania podatkow na osoby fizyczne, firmy 1 organizacje, ktore ptaca podatki.
Fiskalne zasady opodatkowania majg zastosowanie do wszystkich obszarow

opodatkowania, w tym podatkéw dochodowych, podatkow od sprzedazy, podatkoéw
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od zyskéw ze sprzedazy aktywow, podatkow od wptywow ze sprzedazy praw oraz
podatkéw od dochoddéw z dziatalno$ci gospodarczej. Do gtownych fiskalnych zasad
opodatkowania naleza: zasada jednolitosci, zasada przejrzystosci, zasada
obiektywnos$ci, zasada prawidlowosci oraz zasada dostgpu do informacji. Zasada
jednolitosci oznacza, ze podatki powinny by¢ nakladane jednakowo na wszystkie
osoby, firmy i organizacje ptacace podatki. Zasada przejrzystosci oznacza, ze zasady
opodatkowania musza by¢ jasne i przejrzyste dla wszystkich podatnikéw. Zasada
obiektywizmu oznacza, ze podatki powinny by¢ naktadane jednakowo na wszystkie
osoby, firmy i organizacje, ktore ptacg podatki. Zasada poprawno$ci oznacza, ze
podatki nalezy ptaci¢ zgodnie z prawem. I wreszcie zasada dostepu do informacji
oznacza, ze wszystkie osoby fizyczne, przedsiebiorstwa 1 organizacje musza miec
dostep do informacji podatkowych. Fiskalne zasady opodatkowania pomagaja
zapewni¢ sprawiedliwos¢ 1 przejrzysto$¢ w opodatkowaniu. Pomagaja réwniez
zapewni¢, ze podatki sg placone zgodnie z wlasciwg procedurg i ze ustugi podatkowe
sg $wiadczone zgodnie z odpowiednimi procedurami. Fiskalne zasady opodatkowania
pomagajg zapewnic, ze podatki sg ptacone zgodnie z prawem, a ustugi podatkowe sa
swiadczone zgodnie z wtasciwymi procedurami.

Ekonomiczne zasady opodatkowania s3 waznym elementem systemu
prawnego kazdego panstwa. Obejmujg one zasady kalkulacji podatkow, zasady
rachunkowos$ci oraz zasady stosowania zobowigzan podatkowych. Zasady te
okreslaja, jak prawidlowo nalicza¢ podatki, prowadzi¢ ewidencje 1 stosowac
obowigzki podatkowe. Zasady naliczania podatkow okreslaja, w jaki sposob ptatnosci
podatkowe powinny by¢ prawidtowo obliczane i1 przekazywane do budzetu panstwa.
Zwykle zasady te przewiduja prawidlowe stosowanie stawek podatkowych 1
podejmowanie prawidtowych decyzji o obcigzeniu podatkowym przy dokonywaniu
obliczen. Zasady rachunkowosci podatkowej okreslaja, w jaki sposéb ptatnosci
podatkowe powinny by¢ prawidlowo rejestrowane 1 odzwierciedlane w
rachunkowosci. Zasady te obejmuja prawidlowe stosowanie przyjetych zasad
rachunkowosci oraz prawidtowe okreSlanie platnosci podatkowych do ewidencji.

Zasady stosowania zobowigzan podatkowych okreslaja, w jaki sposdb platnosci
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podatkowe powinny by¢ prawidtowo zaliczane do zobowigzan podatkowych. Zasady
te zapewniaja prawidlowe stosowanie przepisOow prawa podatkowego przy
podejmowaniu decyzji o zobowigzaniach podatkowych. Ogolnie rzecz bioragc, zasady
obliczania podatkow, zasady rachunkowos$ci oraz zasady stosowania zobowigzan
podatkowych pomagaja przedsiebiorcom prawidlowo planowa¢ i wypelnia¢ swoje
zobowigzania podatkowe. Pomagaja zachowac¢ zgodno$¢ z przepisami 1 regulacjami
podatkowymi oraz zapewniajag prawidlowe stosowanie stawek podatkowych i
prawidlowe ksiggowanie ptatnosci podatkowych. Generalnie ekonomiczne zasady
opodatkowania pozwalaja panstwu zapewni¢ sprawiedliwe 1 efektywne
opodatkowanie podatnikow. Pozwalajg rowniez panstwu zapewni¢ staly strumien
dochodéw na finansowanie réznych projektéw i programow. Sg wiec niezbednym
elementem systemu prawnego kazdego panstwa.

Spoteczne zasady opodatkowania s3 jednym z najwazniejszych zagadnien
wspolczesne) gospodarki. Okreslajg sposob traktowania ptatnosci podatkowych 1
okreslaja, w jaki sposob ptatnosci podatkowe sg wykorzystywane do wspierania
programow 1 projektow spotecznych. Zasady te obejmujag roéwniez zasady
sprawiedliwosci 1 rownosci. Jedng z gtownych zasad opodatkowania spotecznego 1
etycznego jest zasada przejrzystosci. Oznacza to, ze ptatnosci podatkéw powinny by¢
przejrzyste 1 zrozumiate dla wszystkich zainteresowanych. Dzigki temu podatnicy
rozumiejg, ktore ptatnosci stuzg finansowaniu programoéw i projektow spotecznych.
Kolejng wazng zasada jest zasada sprawiedliwosci. Oznacza to, ze platnosSci
podatkowe muszg by¢ rowne 1 proporcjonalne do dochodéw podatnika. Pozwala to
zapobiega¢ niesprawiedliwos$ci 1 nierownosct w podatkach. Ostatnig, ale nie mniej
wazng zasadg jest zasada efektywnosci. Oznacza to, ze ptatnosci podatkowe powinny
by¢ wykorzystywane w celu osiggniecia jak najlepszych rezultatéw. Gwarantuje to,
ze ptatnosci podatkowe beda wykorzystywane do wspierania programow 1 projektow
spotecznych, ktore majg najwigkszy pozytywny wpltyw na spoteczenstwo.

Obcigzenie podatkowe powinno by¢ roztozone w taki sposob, aby
wyptacalno$¢ kazdego podatnika zmniejszata si¢ w réwnym stopniu w stosunku do

innych. Nic tak nie wplywa na mozliwos¢ realizacji idei polityki spotecznej, jak
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ostabienie bodzcéw do pracy 1 przedsigbiorczosci, gdyz ta ostatnia prowadzi do
spadku dochodoéw podatnikow, a co za tym idzie, dochodow budzetowych. Procesy te
dotyczg przede wszystkim najaktywniejszych grup ludnosci oraz przedsigbiorstw
efektywnych ekonomicznie [11, C. 273].

Spoteczne zasady opodatkowania daja podatnikowi prawo do wiedzy, w jaki
sposob wykorzystywane sg jego platnosci oraz umozliwiaja mu udzial w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych platnosci podatkow. Gwarantuje to, ze platnosci
podatkowe beda wykorzystywane do wspierania programow 1 projektow
spotecznych, ktore majg najwigkszy pozytywny wpltyw na spoteczenstwo.

Polityczne 1 prawne zasady opodatkowania sg gldwnymi zasadami przyjetymi
przy planowaniu i realizacji polityki podatkowej. Zasady te okreSlajg sposob
obliczania, naktadania 1 stosowania podatkéw. Ogdlnie rzecz biorgc, polityczne i
prawne zasady opodatkowania sg nastgpujace: legalno$¢: podatki te musza byc
legalne i zgodne z zasadami i prawami przyjetymi przez panstwo; sprawiedliwosé:
podatki musza by¢ sprawiedliwe 1 prawidlowo rozdzielane miedzy podatnikow;
przejrzysto$¢: proces podatkowy powinien by¢ przejrzysty 1 przejrzysty dla
podatnikéw; efektywnos¢: system podatkowy powinien by¢ efektywny 1 przynosi¢
panstwu maksymalne korzy$ci. integralno$¢: system podatkowy musi byc
niezawodny 1 chroniony przed ingerencjami i dzialaniami niezgodnymi z prawem.
Zasady te stanowig podstawe polityki podatkowej kazdego panstwa i pomagaja
zapewnic¢ sprawiedliwe i efektywne opodatkowanie.

Zdefiniowane zasady stanowig podstawe do budowy racjonalnego systemu
podatkowego w kraju. Ich przestrzeganie na poziomie budzetow panstwowych lub
samorzagdowych jest istotnym warunkiem stworzenia zréwnowazonego systemu
redystrybucji dochodow podatkowych pomiedzy rdéznymi galeziami systemu
budzetowego.

Zatem naruszenie zasady wystarczalnosci budzetow lokalnych moze prowadzié¢
do powaznych konsekwencji dla lokalnej spolecznosci, gospodarki regionow.Zasada
wystarczalnos$ci budzetow lokalnych polega na tym, ze budzety lokalne muszg by¢ na

tyle duze, aby zaspokoi¢ wszystkie potrzeby mieszkancoéw. spolecznos¢ lokalna.
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Przede wszystkim naruszenie zasady wystarczalnosci budzetow lokalnych moze
prowadzi¢ do niedostatecznego finansowania projektow lokalnych. Jesli budzet nie jest
wystarczajaco duzy, aby zaspokoi¢ wszystkie potrzeby lokalnej spotecznosci, wowczas
lokalne projekty moga nie zosta¢ odpowiednio sfinansowane. Moze to prowadzi¢ do
niedostatecznej jakosci ustug §wiadczonych na rzecz spolecznosci lokalnej. Ponadto,
jesli budzet nie jest wystarczajaco duzy, aby zaspokoi¢ potrzeby spotecznosci lokalne;,
moze to prowadzi¢ do niewystarczajacego wsparcia spotecznego dla spolecznos$ci
lokalnej, co moze powodowac problemy z bezpieczenstwem i1 zdrowiem jej cztonkow.
Wreszcie naruszenie zasady wystarczalnosci budzetéw lokalnych moze prowadzi¢ do
niedostatecznej infrastruktury, a co za tym idzie problemoéw z dostepem do edukacji,
medycyny 1 innych ustug.

Budzety samorzadow lokalnych sa kluczowym elementem catej gospodarki,
zapewniajac niezbedne ustugi obywatelom i przedsiebiorstwom. Rozbiezno$¢ migdzy
dochodami budzetow lokalnych a dostepnymi mozliwosciami wydatkowymi
samorzadu terytorialnego moze mie¢ powazne konsekwencje dla spotecznosci
lokalnych. Jednostki samorzadu terytorialnego musza zapewni¢ rOwnowage swoich
budzetow 1 zdolno$¢ do zaspokajania potrzeb obywateli. W ten sposdb moga
zapewni¢, ze ich spolecznos$ci pozostang zywotne i zamozne.

Jesli wigc dochody budzetu lokalnego nie wystarczajg na zaspokojenie potrzeb
spotecznosci lokalnej, organy samorzadu terytorialnego s3 zmuszone do
podejmowania trudnych decyzji dotyczacych podziatu ich ograniczonych $rodkow.
Moze to skutkowa¢ cigciami w podstawowych ustugach, takich jak bezpieczenstwo
publiczne, edukacja i infrastruktura. Ponadto samorzady mogg by¢ zmuszone do
podniesienia podatkow lub optat w celu wyréwnania roéznicy. Moze to mieé
negatywny wplyw na przedsigbiorstwa, poniewaz mogg by¢ zmuszone do placenia
wyzszych podatkow lub optat lub mogg nie mie¢ dostepu do potrzebnych im ustug.

Rowniez niespdjnos¢ dochodow budzetow lokalnych z  dostgpnymi
mozliwosciami wydatkowania moze prowadzi¢ do braku przejrzystosci i rozliczalnosci.
Samorzady mogg nie by¢ w stanie odpowiednio monitorowaé i raportowaé swoich

wydatkow, co skutkuje brakiem zaufania publicznego do rzadu. Moze to prowadzi¢ do
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spadku zaangazowania obywatelskiego, poniewaz obywatele moga rzadziej
uczestniczy¢ w dziataniach samorzagdowych lub glosowa¢ w wyborach samorzadowych.

Wreszcie taka sytuacja moze prowadzi¢ do zmniejszenia rozwoju gospodarczego
terytorium 1 spotecznosci. Bez odpowiedniego finansowania samorzady mogg nie by¢ w
stanie inwestowa¢ w infrastrukture, przycigga¢ biznesu czy tworzy¢ zachet do wzrostu
gospodarczego. Moze to mie¢ dlugoterminowy wplyw na lokalng gospodarke,
prowadzac do mniejszych mozliwosci zatrudnienia i nizszych wynagrodzen.

Przy wyborze systemu rozdzialu dochodow podatkowych i1 innych miedzy
budzety rdznych szczebli, nie tylko powinien dotyczy¢ podzialu podatkow i
odpowiednich kompetencji podatkowych, ale takze finansowania niektorych
wydatkéw budzetowych poprzez transfer (dotacje, subwencje) — tzw. przeniesienie
(przesunigcie) srodkow z jednego budzetu organu rzadowego do innego. Istniejacy
poziom naukowy teoretycznego uogolnienia doswiadczen roznych podejs¢ do
ksztaltowania dochodow budzetu lokalnego wedlug kryterium kompetencji
podatkowych samorzadu terytorialnego krajow uprzemystowionych [1, C. 463-466;
4,s. 95; 9, s. 139-148; 13, s. 183-186] daje mozliwos¢ uzasadnienia parametrow
racjonalnego systemu dystrybucji podatkow 1 dochodéw podatkowych miedzy
budzetami réznych szczebli na Ukrainie.

System odrebnego opodatkowania stosowany jest w wielu krajach $wiata.Jest
wazng czeScig finansowania budzetow roznych szczebli wiladzy.System odrgbnego
opodatkowania opiera si¢ na zatozeniu, ze r6zne szczeble wtadzy powinny moc pobierac
podatki niezaleznie od siebie. Oznacza to, ze kazdy poziom rzadu jest odpowiedzialny
za pobieranic wihasnych podatkéw i wykorzystywanie pienigdzy do finansowania
wlasnego budzetu. System ten pozwala kazdemu poziomowi rzadowemu mie¢ wigksza
kontrole nad tym, jak wydawane sg jego pienigdze i jak sg opodatkowane.

W ten sposob system pozwala roznym szczeblom rzadowym na stosowanie
roznych stawek podatkowych, przy czym kazdy poziom rzadowy moze ustalac
wlasne stawki podatkowe, ktore mozna wykorzysta¢ do finansowania roznych
programow lub ustug. System oddzielnego opodatkowania pozwala kazdemu

szczeblowi rzadu wybra¢ okreslone rodzaje podatkow, ktore bedzie pobierat, takie
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jak podatek dochodowy, podatek od sprzedazy, podatek od nieruchomosci i inne
podatki. System przewiduje réwniez mozliwo$¢ ustalania przez rozne szczeble
wladzy réznych poziomow opodatkowania. Kazdy szczebel wladzy moze wybrad
wysoko$¢ podatkow, ktére planuje pobieraé, z ktérych moze finansowaé rozne
programy lub ustugi.

Okreslone cechy umozliwiajg jednostkom samorzadu terytorialnego uzyskanie
pewnej samodzielno$ci w realizacji polityki podatkowej, a tym samym elastyczne
dostosowywanie systemu podatkowego do uwarunkowan spotecznych, politycznych i
ekonomicznych otoczenia zewngtrznego 1 wewnetrznego gminy. Wymienione zalety
tacza si¢ jednak z kilkoma istotnymi wadami, a mianowicie[5]: powodujg regionalne
réznice w opodatkowaniu podmiotéw gospodarczych, a co za tym idzie transfer
mocy produkcyjnych 1 migracje zarobkowe; stwarza¢ niebezpieczenstwo
wielokrotnego opodatkowania tych samych przedmiotow; prowadzi¢ do pojawienia
si¢ znacznej liczby roznych, niespdjnych podatkéw; nie daja mozliwosci
ksztattowania jednolitej polityki gospodarczej i finansowej panstwa; nie przyczyniaja
si¢ do wyréwnywania warunkéw zycia ludnosci roznych regiondéw kraju.

Wielokrotne opodatkowanie tych samych przedmiotéw przez te same szczeble
wladzy moze stanowi¢ powazny problem dla podatnikoéw, poniewaz moze prowadzi¢
do podwojnego opodatkowania i niesprawiedliwego obciazenia tych, ktorzy juz ptaca
podatki. Aby temu zapobiec, kazdy szczebel wladzy przypisuje okreslone rodzaje
podatkbw lub prawo ich zmiany w okreslonych granicach stawek
podatkowych.Oznacza to, ze jesli jeden szczebel wladzy naklada podatek na jakis
przedmiot, inne szczeble wladzy rowniez nie powinny nalozy¢ podatek na ten sam
przedmiot. Na przyktad, jesli rzad federalny naktada podatek dochodowy, to rzad
stanowy rowniez nie powinien naktada¢ podatku na ten sam dochod.

Zatem wady nieskoordynowanego odrebnego opodatkowania umozliwiajg
wyeliminowanie  skoordynowanego systemu odrgbnego opodatkowania. Jej
zastosowanie teoretycznie umozliwia stosowanie roznych wariantow podziatu
kompetencji podatkowych 1 prawa do dochodéw budzetowych. Jednak dla jednosci

panstwa najwlasciwszym podej$ciem jest podejscie, w ramach ktérego organy wiadzy
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panstwowe] uchwalajg przepisy podatkowe, a organy samorzadu terytorialnego
nabywaja prawo do otrzymywania okreslonych podatkéw do budzetéw lokalnych.

Uzgodniony system odrebnego opodatkowania nieco ogranicza samodzielno$¢
finansowa samorzadu terytorialnego, ale stwarza dogodne warunki do prowadzenia
jednolitej polityki gospodarczej i finansowej na szczeblu krajowym i lokalnym.
Model ten wymaga jednak okresowych zmian w systemie miedzybudzetowej
redystrybucji podatkéw i dochodow. Wyjasnia to fakt, ze rézne podatki roznie
reaguja na zmiany procesow spoteczno-gospodarczych w kraju.

W srodowisku gospodarczym toczy si¢ debata, czy przyzna¢ samorzadom
terytorialnym prawo do ustalania wilasnych podatkow, czy tez dokonywac ich
scentralizowanej redystrybucji zgodnie z polityka podatkowag panstwa. Generalnie
przeciwnicy s3 zgodni co do tego, ze podatki, ktore moga by¢ oddawane na
administracj¢ organom samorzadu terytorialnego, powinny spetnia¢ okre$lone
wymogi ustanowione w kraju [10,C.622], a mianowicie: tworzy¢ w miar¢ mozliwosci
pewne obcigzenia dla wszystkich mieszkancow ; odpowiadajg korzysciom, jakie
mieszkancy czerpig z uslug swiadczonych przez jednostki samorzadu terytorialnego;
nie zalezg (lub zaleza w niewielkim stopniu) od zmian warunkéw rynkowych;
wzrasta w przeliczeniu na mieszkanca wraz ze wzrostem wielko$ci spotecznos$ci
(wraz ze wzrostem potrzeb finansowych per capita).

Jednak analiza tych wymagan ujawnia ich sprzecznosci. W ten sposob podatek
od dochodow oséb fizycznych w maksymalnym stopniu spetnia wymogi placenia
podatku przez wszystkich mieszkancéw, co wskazuje na oplacalnos¢ udziatu
samorzadu terytorialnego w dochodach z tego podatku. Podatek VAT jest znacznym
obcigzeniem dla wszystkich mieszkancow gminy, z ktorej dochody sg dos¢ stabilne
w réznych warunkach ekonomicznych, co daje powod do mowienia o celowosci
przekazywania jego czesci jednostkom samorzadu terytorialnego. Jednoczesnie VAT
nie spetnia wymogu zwigkszania wplywow podatkowych per capita wraz ze
wzrostem liczby gmin, gdyz jest pobierany w miejscu wytworzenia, co przemawia na
jego niekorzy$¢. Przeciwnie, je$li akcyza cksportowa jest pobierana na etapie

produkcji, a produkcja odpowiadajacych jej wyrobow rozklada si¢ nierownomiernie
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miedzy regionami, to takie podatki nie naktadajg rownego obcigzenia na wszystkich
mieszkancow 1 nie zwigkszajg si¢ w przeliczeniu na mieszkanca wraz ze Wzrostem
wzrost wielkosci spotecznosci. Tym samym praktyczne zastosowanie ogdlnych
wymagan teoretycznych dotyczacych podatkdéw, ktore mogg by¢ ujete w budzetach
jednostek samorzadu terytorialnego, w duzej mierze zalezy od immanentnych cech
techniki administrowania poszczegolnymi podatkami.

System  generowania dochodow  budzetowych reprezentuje relacje
miedzybudzetowe w celu zapewnienia minimalnych mozliwosci finansowych
nizszych szczebli wladzy panstwowej, ktore sa odbiorcami $rodkow. Jednoczesnie
transfery pomagaja zapewnié, ze wszystkie szczeble sprawowania rzadéw sg w stanie
odpowiednio finansowa¢ swoje obowigzki. Ta realokacja zasobow moze byc
wykorzystana do finansowania programow 1 ustug przynoszacych korzysci
obywatelom. Stuzg rowniez do rownowazenia budzetu. Kiedy jeden szczebel rzadu
ma nadwyzke budzetowa, moze przenies¢ fundusze na inny szczebel rzadu, ktory stoi
w obliczu deficytu budzetowego. Jednak mozliwosci finansowe budzetow lokalnych,
przy zatozeniu wykorzystania transferow jako zrodta dochodow, zaleza od tego, czy
transfery sg celowe, czy ogdlnodostepne.

Podsumowujac analize do$§wiadczen réznych krajow w zakresie wyboru
podejscia do podziatu dochodéw podatkowych migdzy budzety rdéznych szczebli,
nalezy zauwazy¢, ze dominacja elementéw jednego lub drugiego systemu zalezy od
stopnia samodzielno$ci administracji. tego kraju 1 jednostki terytorialne. Wiele
panstw unitarnych charakteryzuje si¢ takze przewaga systemu mieszanego, ale przy
do$¢ szerokim wykorzystaniu transferow z budzetu centralnego.

W Unii Europejskiej zachodzg istotne zmiany w podziale podatkow miedzy rozne
szczeble wladzy. W ostatnich latach pojawita si¢ tendencja do bardziej ujednoliconego
podejscia do opodatkowania, zgodnie z ktorym podatki sg rozdzielane miedzy wiadze
krajowe, regionalne i lokalne. Zmiana jest postrzegana jako sposoéb na zwigkszenie
efektywnosci 1 obnizenie kosztow administracyjnych, a takze zapewnienie
odpowiedniego finansowania dla wszystkich szczebli administracji.

Przej$cie od odrebnego systemu do potaczonego podejscia do dystrybucji

podatkéw nastepowato stopniowo. W przesztosci kazdy szczebel wiadzy mial wlasny
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system podatkowy. System ten zostat uznany za nieskuteczny i1 doprowadzit do braku
funduszy na niektorych szczeblach witadzy.

Nowy system, ktory jest wdrazany w wielu krajach UE, opiera si¢ na wspdlnej
podstawie podatkowej. Oznacza to, ze podatki sg pobierane na poziomie krajowym, a
nastepnie rozdzielane mi¢dzy poziom regionalny i lokalny. System ten jest uwazany
za bardziej efektywny, poniewaz pozwala na bardziej sprawiedliwg dystrybucje
srodkéw 1 zmniejsza koszty administracyjne.

Jednoczesnie przejscie na taczone podejscie do dystrybucji podatkoéw spotkato
si¢ z pewnym oporem ze strony niektorych szczebli wladzy. Dzieje si¢ tak, poniewaz
niektére rzady mogg czué, ze nowy system zagraza ich autonomii. Ogolny konsensus
jest jednak taki, ze zmiana ta jest konieczna, aby zapewni¢ odpowiednie
finansowanie wszystkich szczebli administracji 1 wydajniejsza dystrybucje podatkow.

Istotny jest réwniez trend przechodzenia od odrgbnego systemu do tacznego
podejscia do podzialu podatkow pomiedzy budzety réznych szczebli krajow Unii
Europejskiej. Jest to postrzegane jako sposdb na zwickszenie wydajnosci i
zmniejszenie kosztow administracyjnych, a takze zapewnienie odpowiedniego
finansowania wszystkich szczebli administracji. Zmiany te prawdopodobnie beda
kontynuowane w nadchodzacych latach, poniewaz coraz wiecej krajow dazy do
ujednoliconego podejscia do opodatkowania.

Specyfika systemu rozdziatu dochodow podatkowych miedzy budzety roznych
szczebli w poszczegolnych krajach jest wynikiem kompromisu spotecznego
pomiedzy dazeniem samorzadéw do samodzielnosci z jednej strony, a
ekonomicznymi potrzebami stworzenia réwnych warunkow zycia w catej kraju, z
drugiej. Ponadto waznym czynnikiem w ksztaltowaniu systemu dystrybucji podatkow
pomigdzy budzetami rdéznych szczebli sg rowniez tradycje historyczne
poszczegolnych krajow. Wybor tych cech w istotny sposob zalezy od stopnia
autonomii wladz regionalnych i lokalnych. W zwigzku z tym przepisy podatkowe
okres$laja odpowiednio okreSlone uprawnienia tych szczebli wladzy, a takze
przyznanie praw do otrzymywania okre§lonych wptywow podatkowych do budzetu.
To wlasnie te cechy wyrdzniajg stosowane w roéznych krajach systemy rozdzialu

dochodéw podatkowych miedzy budzety roznych szczebli.
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Whnioski. Waznym krokiem na drodze do uksztalttowania efektywnego
gospodarczo systemu relacji mig¢dzybudzetowych na Ukrainie powinno by¢
uksztaltowanie jasnego podziatu kompetencji migdzy organami panstwowymi i
samorzadowymi, ktory wykluczalby ich powielanie. Zasada pomocniczo$ci powinna
by¢ traktowana jedynie jako wstepna koncepcja do dalszej analizy mozliwosci
dystrybucji podatkow w oparciu o zasady, kryteria 1 wskazniki uznane w srodowisku
naukowym. System relacji mi¢dzybudzetowych, ktéry opiera si¢ na zastosowaniu
okreslonych naukowych kryteriow podzialu kompetencji miedzy organami
panstwowymi 1 samorzagdowymi, pozwala na uwzglednienie rzeczywistych potrzeb i
preferencji mieszkancow réznych regiondéw w zakresie tworzenia i redystrybucja
dobr 1 ustug publicznych, a takze obnizenie kosztow transakcyjnych ich dostarczania.
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KOPOJIBKOB B.B.

K.€.H., 00yeHm, 0eKaH Qaxyivmemy eKOHOMIKU Ma YAPAGIIHHS,
Hayionanvnuti ynisepcumem «3anopizoka noiimexmikay
KO3UPEBA €.0.

mazicmpanm,

Hayionanvnui yuiieepcumem "3anopizoxa nonimexuixa"

PETYJIIOIOYA ®YHKIIA IOJATKY HA 1OJAHY BAPTICTD TA
MMPOBJIEMU MEXAHI3MY Ii PEAJIIBAIIIL B YKPATHI

[lonatok Ha nomany Baprticth (II/IB) - e He mpsMuil MonaTok, SIKUM MOyaB
BIIPOBAKYBATUCh BIJHOCHO HEJIABHO. Horo niro MoxHa MOPIBHIOBATH 3 TOJIATKOM Ha
pojAaXxi Ta MojaTkoM 3 obopoty. lle iHHOBaIiiiHUI MOJATOK, SKUHA OXOIUTIOE BECH
JIAHITIOT B3a€MOJIIT MOKYMINB 1 MPOJABIIB MMOYWHAIOY BiJ TMEPBUHHOI CHPOBUHU JI0
KIHIICBOIO CIOXKMBada. Peamizalis Takoro KOMIUIGKCHOTO TOJATKy IOTpedye
BUKOPUCTaHHS MEXaHi3MiB Horo opMyBaHHS 1 aAMiHICTpyBaHHs. Perymtoroua QyHKIis
NOJATKy Ha JIOJIaHy BapTICTh MICTUTBCS y CTPUMYBaHHI 3aKyIIBEIb MPH 3HWKEHHI
MOMUTY Ha peanmizariro npoaykimii. CKIaaHICTh aJIMIHICTPYBAHHS TMOJATKY Ha JIOAAHY
BapTICTh TIOPODKY€E HETATHBHI SBUIIA 3JIOBKHBAHHS MOXKIIUBOCTAMHU TIoBepHEeHHs [1/1B.
Y cyHeHHs! HeTaTUBHUX SBUII] HEMOXKITUBE 0€3 BCEOIYHOTO 1X aHai3y.

[Tonpatox Ha nmomany Bapricth (I1JIB) — Henpsmuii mogaTok Ha JoJaHy
BapTICTh, IO CTBOPIOETHCS HA BCIX CTAJiAX BHUPOOHHIITBA Ta 00ITy, BKIIFOYAETHCS Y
BUTJISAII HAJOABKU JIO I[IHU TOBAPy 1 IMOBHICTIO CIIAYYEThCS KIHIIEBUM CIIOKHBAYCM.
[Tutanusa QyuxuionyBanHs [1/IB posrnspanocs y mpangx 0araTboX BYEHHX Ta
HayKoBIliB, Takux sk A.CiraitoBa, A. Jlpuru, b. Kapnincekoro, B. Konunosa, I.
Jlrororo, 1. Jlyninoi, O. Jlanunona, JI. HoBunpkoi, M. Ilerpenka, C. CamiBona, B.
MenbHuKka Ta 1HIMMX. BUIBIIICTE 3 HUX TOPYLIYBAIU MPOOJEMYy OFOKETHOTO
BigmkoyBanHs I1/[B sik ocHOBHYy mpuumHy HOro Hee(eKTHBHOCTI B yKpaiHCHKUX
YMOBaX PO3BHUTKY IMOJATKOBOT CUCTEMHU.

[1/I1B € oHUM 3 HAWCKJIAOHIMIMX 1y TOM K€ yac Hale(EeKTHUBHIIIUX MOJATKIB.
[Togatok mMae myxe MHUPOKY Oa3y OMmoJaTKyBaHH (CTOCYEThCS TOBAPIB, POOIT 1 MOCTYT

Ha BCIX eTamax 1 Impoliecax BUPOOHUIITBA), 110 3a0e3Ieuye BeIuKi HAIXOHKEHHS 10
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oromkery. 3 0oky aepxkaBu HeoOxiAgHICTh [1/IB oOyMOBIIOETHCA THM, 1110 MOAATOK
CTPUMY€E EKOHOMIYHI MPOIECH 3 HAJAMIPHOTO BHPOOHHUIITBA 1 HANOBHIOE JIEP)KABHY
ka3Hy. [logaTok Ha A0JaHy BapTICTh € HENPSAMUM 3arajibHOJICPKABHUM IOJATKOM 1
MOJKHA CKa3aTH OCHOBHUM OIO/PKETOYTBOPIOIOUUM TIOJITATKOM.

Konneniito ¢opmyBanus [1J]IB Oynmo 3akianeHo Ha movatky XX CTOJITTS.
[lepmie 3ramyBanna mnpo I[I/IB MoxHa 3HallTH B poOOTax aMEepUKaHCHKOrO
ekoHomicta T.Amamca, siknii BW3HAYMB OCHOBU (DOPMYBaHHS IHOTO IOJATKy B
pobotax 3 1910 mo 1923 pik. Himeupskuit nianpuemens B. ¢don Cimenc y 1918 pomi
pO3IIIA/iaB L€ MOAATOK, SIK TEXHIYHY 1HHOBALIIO, KA MOJINIIYE (YHKIIOHYBaHHS
OCHOBHHMX TIOJIaTKIB Ta 3a0e3reuye IMOBEPHEHHs MOJATKIB, AKI CIUIAaYyBaJIHMCh 3a
BXIJHI pecypcH MIANpUEMCTBA. Takuil MeXaHi3M J103BOJISI€E YHUKHYTH KacKaJgHOI
npo0JieMH, sika BUHUKA€E TIPU BUKOPUCTAHHI ITOJATKY 3 000poTy. [1, c. 15-16]

Bnposamxkenns [1/IB mowanocs 3 1954 poky B kpainax €Bpomnu, HOTIM B
Kkpainax A3sii, Appuxu Ta Jlatuncekoi Amepuxu. 3apa3 [1/IB 3actocoByerbes y 140
KpaiHax CBiTy, a HOro po3Mmip KOJTUBAEThCS B Mexax Bifg 5% mo 28%. I1IB moci
BigcyTHi B CIIA ne nie momatok 3 KymiBii-ipojaxy. 3apa3 HasBHICTH [IJIB e
000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO JJIsI BCTYIY HOBHUX WIEHIB 10 €BPONEHCHKOTO COI03Y.

Cythicte MexaHi3My (opmyBanus [1/IB mictutrbes y nHactymHomy (puc.l).
Koxken mponmaBens BKIIOYAE B CKiIaa IiHM mOpojaxy Biacorok IIJB. 3
HAJXO/PKEHHSIM KOIUTIB BIJ TMPOJaXy y NpOJaBls BUHUKAKOTh MOJATKOBI
3000B’s3anHsg 3 I1/IB mepen OromkeroM, siki BiH Mae cruratuTH. L{i 3000B’s13aHHS
HAaKOMUYYIOThCA TMOTATOM Micslsl ab0 1HIIOTO BHU3HAYEHOTO Tepiody. Ko
poJaBelb 3AIMCHIOE 3aKymiBii, TO B IiHI 3akymiBiai Takox € IIJIB. Ils cyma
BU3HAYAETHCS SIK TMOJATKOBUM KpemuT. 3a MiACYMKaMu Iiepiony CcyO ekt
rOCIIOJAAPIOBAHHS, SKUH BBAXKAETHCS IMOJATKOBUM AareHTOM CIUIadye A0 OI0JIKETY

PI3HUIIIO MiX ITOAATKOBHM 3000B’ I3aHHSM 1 IIOJJATKOBUM KPEIUTOM.
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Cv 0’ eKTH rocriogap lBaHHA

TTTTTTTTT

KIHITEBI CITOZKITBAYI

Aemopcvka po3poodka
Puc.1. Cxema mnotokiB ¢opmyBanna IIJIB 1 #oro cmmatu B OrOIKeET

cy0’eKTaMM rocioJaprOBaHHs.

Buxoasun 31 cxemu 3aranpHa cyma IIJIB S cmiauyerbest KiHIIEBUM
cnoxkuBadeM. KiHIleBUM criokuBadeM Moke OyTu (piznyHa ocoba abo mianpHeEMCTBA,
ske He crutauytoth [1JIB. 1l 3aranpHa cyma HaIXoauTh 10 OIOKETY Yepe3 cy0’ €KTIB

rOCIOJApIOBAHHS — IIOJATKOBUX areHTIB, AKI CIUIAYyIOTh B OIOJDKET 4acTKy A, a

S.=S.,- A, cmiadyrote npoxaasusam, sk IIJIB y ckmami cymu 3akymiBil TOBapis,
K

po6it, mociyr. Takum unHOM § =" A.. TobT0 3aranena cyma I1JIB Hagxomuts 10
i=1

OIOKETy uepe3 JAHIIOT MOJATKOBUX areHTiB, KOXKEH 3 SKUX CIUIayye 10 OI0JIKETY

CBOIO YacTKy. AJle KIHIIEBUH CHOXHBay crutauye Bcro cymy [IJIB Ttinbku 1o

3aBEpIICHHI JIaHIIora. A HAAXOMKEHHS 10 OIJKETYy 3A1MCHIOIOTHCS MPOTATOM

yChOTO LMKy KYyMiBellb Ta mpoaaxis. [[xepenom HaaxopkeHsb i criata 1B mo

OIOKETY € Ha/IXO/PKEHHS KOLITIB MOAATKOBOMY areHTy BiJ BCIX OmNepariiil mpoaaxy.

ToOTO KOXEH NOKyleup MIiCis IepepaxyBaHHS KOLITIB MPOJABLIO OTPUMYE

MOJAATKOBUM KPEIUT, SIKMM JO3BOJUTH HOMY 3MEHIIUTH IOJATKOBI 3000B’sI3aHHS

(puc.2).
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BIOJDKET

TIB no Bromxery = TIIB no Bromxery =
TI0B Ein cyMH DpogaEy II1B Bin CYMH OpoTSiEy
MiHYC Mifyc
TIIB i CYMH 33KVIHETL TI]IB Bin CYMH 33KVILE
Cy\Ia 3aKyIIBI Cyma nponaxy y\m 3AKYIIBI Cyma npo,Ia,-Ky Kinnesuit
(HlHﬂ + [11B) (uina + IIIB) (HlHa +IIIB) (miHa + H;EB) CITOKHBAY

10l

Cy0 ekt Cy0’'exT
TOCIIOJaPIOBAHHA TOCIIOIAPIOBAHHA

Aemopcovka po3pobka
Puc. 2. Cxema pospaxynky cymu [I/IB mro miansrae cmiatd B OROJKET

cy0’€KTaMH roCTOJapIOBaHHS.

Mexanizm peanizamii [1/IB B VYkpaini O0yB BmpoBamkenuii B 1992 porri.
OcHoBuy ctaBky II/IB Oyno BcraHoBieHo B po3Mmipt 28%. Bci cy0’ektu
rocrofaproBaHHsa, Akl MawTb OyTu 1uiatHukamu II/IB 3a oOcsramum 000poTIB
MPOMIIIA pPeeCTparlito B peectpi miaTHukiB [1/IB 1 orpumanu BiAMoBigHE CBIIOITBO.
Bei mnatauku [1IB npu mpoBeneHH1 omepaiiii Opofaxy TOBapiB, poOIT, MOCITYyT
00OB’SI3KOBO  MajM MIArOTYBAaTH TMOAATKOBY HAKJIagHy, B SKHM BH3Hayalach
HallMEHYBaHHs, KUIBKICTh Ta cyMa Npojaxi, a Takox po3mip IIJIB. ITicia nmponaxy,
pazoM 3 HakJIaJHOK, a00 aKTOM BUKOHAaHUX pOOIT MPOJABELb NEPEeNae MOKYMIIO
[OJJaTKOBY HAKJIaQy 3 KOIIE€H CBIJAOLTBA IUIATHUKA MOAATKy. TakoX cy0’ €eKT
rocrnofapioBaHHsd OyB 3000B’si3aHMII CaMOCTIHHO BECTH pEECTp MOAATKOBUX
HaKJIaIHUX.

Taka opranizalis MexaHi3My NOKJIajana CYTTEBY 4YacTKy pPO3paxyHKIB W

opopMIIeHHS JTOKYMEHTIB Ha Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS ¥ 3ajiekania Bia #oOro
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nobOpouecHoctl. Cyma HakonuueHoro II/IB 3anumanace Ha paxyHkax cyO’ekTy
roCIoJapIoBaHHs 1 0yJia y MOBHOMY JOCTYTI1 10 BUKOPHUCTAHHS.

Hacrynmaum kpokom Oyno 3HmxkeHHs ctaBku IIJIB mo 20%. Ane cyrreBum
KpOKOM OyB mepexis 10 BEICHHS €IUHOTO JCPKABHOTO PEECTPY IMOMATKOBUX
HaKJIaJHUX. A B HACTYITHOMY BBEJICHHSI OKpeMUX paxyHKiB s oomiky [1/IB. Koxen
cy0’exkt rocnogaproBaHHa IuiaTHUK [I/IB MaB oxkpemuil paxyHOK, Ha SIKH
nepepaxyBaBcsi IMOJATOK Ha JOJaHy BapTICTh 1 3 SKOTO BiH CIUIadyBaBCs NpU
MPOBEJICHHI 3aKyMiBelib. [le 3HaYHO 0OMEXKHUI0 MOXIIMBICTh 3JIOBKUBaHb, TOMY 11O
KOIITH 3HAaXOIWJIUCh HAa OKPEMOMY paxyHKy. BHKoOpHCTaHHS IHUX KOIITIB OYJI0
MOXXJIMBe TUIbkM s morameHHs [[JIB mpu 3akymiBmi. ToOTo, siKimo cy0’ekT
rocrofaproBaHHs Ha paxyHky I[IJIB He Mae HOCTaTHBO KOIITIB, TO BIH HE MOXE
3MIACHIOBATH 3aKyMiBIIO, HAaBITh SKIIO Ha OCHOBHOMY paxyHKy cyO’ekTa
TOCTIOIAPIOBAHHS € JIOCTATHS KiJIbKICTh KOIITIB. Y IIbOMY BHIAIKY JUIS TIPOBEICHHS
npoleaypyu 3aKymiBil cy0’€KT rocrojapioBaHHs OyB 3000B’S3aHUM 3 [OYaTKY
nepepaxyBaTi KOIITH Ha paxyHoK st [1/1B.

Takuit mexanism peanizamii 3actocyBanHsa [1/IB 3HayHO mMokpammuB cTaH
MOJAATKOBOIO aJMIHICTPYBaHHSI 1 3MEHIIMB MOXJIMBOCTI 3JIOBXKHMBaHb. AJjie 1eH
MEXaHi3M 3HAYHO 301JIbIITUB 3aJICKHICT Bl HAAIHHOCTI KOMIT FOTEPHUX CHCTEM.

OckiJIbKY TpU pOOOTI 3 UM BaXKJIMBUM TOJIATKOM BUHUKAIOTH TPYIHOIII SIK Y
IUTATHUKIB, TaK 1 MpaliBHUKIB J[ep:kaBHOT MOATKOBOT CIIy k0, iICHy€ HEOOXITHICTD Y
pO3IIIAIaHHI HAasBHUX MpoOJeM Ta TOMmyKy ix BupimeHHsa. [loBHoMacmiTabHe
BTOPTHEHHS POCIMCHKUX BIMCbK Ha TEPUTOPI0 YKpaiHM Ma€ YMMajiui BIUIMB Ha
€KOHOMIKY Halloi KpaiHM Ta BHUMAara€ IMONIYKY HOBHMX UUISIXIB 31HCHEHHS
MOJAaTKOBUX TMPOIEAYpP 3 OINIALy Ha O€3MEeKOBY CHUTYyaIlllo, YCKIaJHEHHI YMOBH
poboTu Ta npobieMu 3 €JIeKTPONOCTayaHHSAM y MicTax Kpainu. Cepea 4HMCIEHHOT
KUTBKOCTI MMUTaHb aKTyaJIbHUM Ta TOCTPUM € OropkeTHe BimmkoyBanHs [1/1B.

3rinHo 3 oHoieHuM mm.  14.1.18 TIKY OwogxeTHe BIAIIKOTYBaHHS -
BIJIIIKOIYBaHHSI BIJ'€MHOTO 3HAYEHHS TMOJATKy Ha JOJaHy BapTICTh Ha IIJICTaBl
MITBEP/DKEHHS] TIPABOMIPHOCTI CyM OOJDKETHOTO BIJIIKOJYBAaHHS TIOJATKy Ha

J0JIaHy BapTICTh 3a pe3yJibTaTaMu MepeBipku muiatHukKa. [1JIB BKItOYAaEThCS B IIHY
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ToBapiB (poOiT abo MOCIyTr), SIK «HAI[IHKa» 1 CIUIAYy€ThCsl MOKYIIIEM — KIHIIEBUM
cnoxkuBaueM. OpnHak o000B’si30k mepepaxyBatu cymy IIJIB g0 Oromxery
MOKJIa/Ia€ThCS Ha MIPOJIABIIS, 1110 € MTOJAATKOBUM areHToM. B cBoro 4epry, moJ1aTKOBHiA
arent, mo € miatHukoMm IIJIB Qopmye y cBoemy mnogatkoBoMy OONIKy [1Ba
MOKa3HUKA!

— TNOJATKOBUW KPEIWT, SAKIIO PO3’SICHIOBAaTH YK€ CIIPOIICHO, L€ CyMa
HAKOIMMYEHOro IuiaTHUKOM nonaatky IIJ[B 3a mpupbanumu ToBapamu, poOoTamu,
MOCJTYyTaMu;

— MOJATKOB1 3000B’sI3aHHS, 110 € CYyMOIO MOAATKY, OIUIAYEHOr0 MOKYIISMHU Y
CKJIaJIl I[IHU TOBapy 1 MiJyIsIrae CIuiaTi 10 OI0KETY.

BaxxnuBoio yMOBOIO BKIIIOUYEHHS JIO TOJATKOBOTO KpPEIUTy BHUTpaAT €
MiATBEP/KYIOU1 iX TI0JIATKOB1 HAKJI IHI.

CkopucTaTUCh TIPaBOM Ha OTpPUMaHHsS OropkeTHOro BimmkomyBanHs I1/IB
BiAnoBigHO A0 mi. «6» 1. 200.4. ct. 200 TIK VYkpaiHu MmiaTHUK MOJATKIB MOXE 3a
HACTYITHUX YMOB:

— 3aiicHUB (akTuuHy oruiaty cyMm IIJIB, 3a paxyHOK SIKMX YTBOPHWJIOCH
BiJI’€MHE 3HAYE€HHS, MOCTaYaIbHUKAM TOBapiB/MOCIYT (IMTOJATKOBUHN KPEAUT MMOBUHEH
OyTH TOBHICTIO «OIUIAYEHWM» Ha MOMEHT 3asBJICHHS CYMHU OIOKETHOTO
BIJIIIKO/TYBaHH);

— cyMa Bij’eMHoro 3HaueHHs 3 [1/IB, sKky mpocuTh BIAIIKOAYBaTH IJIATHUK
MOJIaTKy Ha OAHKIBCHKUN PaXyHOK, HE MMOBMHHA OyTH OUIBIIOIO 32 CyMy, OOUUCIICHY
BianoBigHO 110 1. 200-1.3 ct. 200-1 TIKY Ha MOMEHT nojiadi MOIaTKOBOT ACKIIapariii;

— Mae c(hopMOBaHE HAJIC)KHUM YMHOM BiJ1’€eMHe 3HaueHHs 3 [1/]B

Big’emHe 3HaueHHsS BHWHHUKAE€ BHACHIAOK ICHYBaHHS PI3HHUIII MDK JBOMA
MOKa3HUKAMU: CYMOIO MOJATKOBUX 3000B’s13aHb Ta CYMOIO MOJAATKOBOTO KpeauTy (1.
14.1.18. ct.14 IIK VYkpainu). Cyma moJaTKOBOTO KpEAUTY MOBHHHA OyTH OUIBIIOL,
HIK cyMa 3000B’s3aHb, 110 BHHUKIM 3a HACIIJKaMH MPOJaxy TOBapiB, poOiT
(mocnyr). OTxe, Bi’€MHE 3HAYEHHS MOJATKOBOTO 3000B’SI3aHHS BUHHUKAE KOJIH
IJIATHUK MOJIATKy CIUIATHB OUThINY cyMy, HiXk 1ie nepeadadeno I1K Ykpaiau. To6To

miJ «OHOHKETHUM BIAIIKOIYBAaHHSM» PO3YMIEThCS TOBEPHEHHS CYMH HaaMIpy
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CIUIAYE€HOI0 MOJATKY, SIKI TUMYacOBO MepedyBaroTh y po3nopsakeHHi Jlep:kaBHOro
OroKeTy YKpaiHu.

IToBHOMacIITaOHE BTOPrHEHHS POCIMCHKUX BIMCHK HA TEPUTOPiIO0 YKpaiHW Ta
BBEJICHHSI BOEHHOTO CTaHy BHECIJIO CBOi KOPEKTHUBU y POOOTY MOJATKOBOI CHCTEMH.
[Ipore momanHs 3asB Ha OOJKETHE BIAIIKOAYBAHHS 32 TaKUX YMOB 3aKOHOM HE
3a00pOHSAETHCA. Takuii BUCHOBOK MOYKHA 3pOOMTH, SKIIO B3SATH J0 yBard, mo cyma
OFOPKETHOTO BIAIIKOMYBAaHHS Y3TO/KYETHCS TIIBKH 32 pe3yJbTaTaMUd KaMepaIbHOI
nepesipku (. 200.10 TIKY). A kamepaiibHi NEpeBipKH, MOKJIMKAHI ITiITBEPIUTH
3asBJICHY CyMy BiaIIKoayBaHHs, Ha yac BC He 3ynuHstoThes (m.a. 69.2 miapos3a. 10
po3n. XX IIKY). Ilpore na cymy I1JIB-minyca, sika copmyBanacs 3a paxyHOK
orepailiii 3 HaJbHUM, 3asBISATH OFOJDKETHE BIIIKOAYBAaHHS HE J03BOJIAEThCs (ab3all
npyraid 1. 82 migposn. 2 pozn. XX IIKY). Takoxx He MOKHA 3asBIISITH SIK OFOJKETHE
BimmkonayBanHs cymu IIJIB 3a IIK mo 3HumieHux BikHOO akTuBax (m.a. 69.29
nigposn. 10 pozn. XX IIKY)

Xoua nmojaHHs 3asB Ha OOJIKETHE BIAIIKOAYBAaHHS MOKJIMBE 1] 4aC BOEHHOTO
CTaHy, Ha TMPAKTUI[l BUHUKIO YUMAJO YCKIAJHIOIOUYUX (aKTOpiB M Horo
orpuManHs. Tak, 3 mrororo no yepBeHb 2022 poky HE pEECTpyBaluUCS MOJATKOBI
HaKJIaJHi, o OyjI0 MOB'sA3aHO 3 OE3MEKOBUMHM NMUTAHHAMU. SIK TUMYAcCOBHH 3axif
OyJI0 3ampoBaPKEHO MOXKJIUBICTH (DOPMYBaHHS MOAATKOBOTO KPEIUTY 3a MOJATKOBI
nepioan moTuil — TpaBeHb 2022 poky Ha MiACTaBl HaABHUX Y IJIATHUKA MEPBUHHUX
(pO3paxyHKOBHUX) JOKYMEHTIB 3a BIJICYTHOCTI peeCTpallii MoJaTKOBUX HAKJIATHUX B
€nuHomy peectpi noaatkoBux HakimanHux (€PIIH). Yepe3 BkazaHi 0coOJMBOCTI
aaminictpyBanHs [I/IB uucneHHa KUIbKICTh MIJOPUEMCTB BTPATUIM MOKJIUBICTD
OTpUMaHHS OFOKETHOTO BIJIIIKOYBaHHS MPH 3A1MCHEHH] €KCIIOPTHUX OMepallii, 1o
0COOJIMBO HETaTMBHO TMO3HAYWJIOCA Ha MIANPUEMCTBAX  arponpoOMHUCIOBOTO
KOMITJIEKCY TIiJ] 9ac MPOBEACHHS TMOCIBHOT KamIiaHii. 27 TpaBHs 3a3HAYEHOTO POKY
pEeECTpallilo MOAATKOBUX HAKJIAIHUX BIJHOBWIM, 1 Bxke 3 uepBHI 2022 poky
3aidcHIoBanucs BiamkoayBaHHa [1/[B. [ToBepHEHHs y3roUKEHUX CyM OIOKETHOIO
BIJINIKOIYBAHHSI 3JIMCHIOETBCS Yy XPOHOJOTIYHOMY TMOPSJKY BIJAMOBIIHO J0

yeproBocti BHeceHHs 10 €PIIH 3asB mnpo mnoBepHEHHS CyMH OIOJIKETHOTO
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BiIIKOoAyBaHHS. [Ipore uyepe3 Opak KOWITIB A€sKl IJIATHUKH MOAATKIB JOCI HE
orpumanu BinmkoayBaHHs I[1/IB. Curyamis yckmaguunucs micns 12 sxotas 2022
poky, koiu Oyno yxBaimeHo KabGinetom MinicTpiB Ykpainu moctaHoBy Nell54, ne
3aTBEPKYETHCSI OHOBIICHUN MOPSAOK OJIOKYBAaHHS MOJATKOBUX HAKIIATHUX. 3a UM
MOPSAJIKOM JJI TOTO, 1100 BU3HATH OMEpaIlil0 pU3UKOBOIO, MOTPIOHO OJTHOYACHO HE
TPH, a JIUIIE JIB1 YMOBHU. SIK HAC/IiI0K 3 HAOYTTSAM YMHHOCTI 3a3HaY€HO1 NOCTaHOBH 14
’KOBTHS LIbOTO K POKY PO3MOYaIucs MacoBi BiiMoBH miuaTHukaM [1/IB y peecrparii
HakjJgaaHuUX. Yepe3 1€ BUHUKAIOTh MPOOJIEMH 3 TIOJATKOBHUM KpPEIUTOM, SIKUH €
HEMOKJIMBHUM 0€3 3apeecTpOBaHUX MOJIATKOBUX HAKIATHUX.

[TutanHs OJIOKYBaHHS IOJAATKOBMX HaKIaAHUX Ta HeBigmkoxyBanHs [1JIB
noctaiv rocrpo. HesBakarouum Ha ICHyBaHHsS TPOOJIEMH 3 €JIEKTPONOCTAYaHHSM,
MOBITPSIHI TPUBOTH, IO JYHAIOTh JEKUIbKA Pa3iB 3a OJWH PoOOUMid JeHb, 3aKOH No
2260-IX Big 27.05.2022 poky BCTaHOBIIOE TOBOJII OOMEXKEHI CTPOKHU JJI peecTpartii
MOJATKOBUX HAKJIQJHUX Ta MOJAaHHS MOJATKOBOI 3BITHOCTI. lle ycknamgHioe podboTy
OyXxranrtepiB, OCKUIbKM BHACIIJOK BIMICBKOBOI arpecii MmiMPUEMCTBO MOXE HE MaTu
JOCTYITY /10 IEPBUHHHUX JOKYMEHTIB Ha OKYIIOBaHUX TEPUTOPIAX a00 Taki JOKYMEHTH
B3araji MOXXyTb OyTH 3HHUIICHUMH, II0 MATHME HACTIIKOM BUHUKHCHHS YUMAajoi
KUTBKOCTI CITIPHUX MTUTaHb 3 MMOJAATKOBUMHU OpTaHAMHU.

VY 1i cKpyTHI Yacu JJis HAlloi KpaiHW YKpaiHChKUN Oi3HEC, SIKUW Mpaloe Ta
OIATPUMY€E EKOHOMIKY, 3a3Ha€ 3HAYHUX 30UTKIB 4Yepe3 HEJOCKOHANy CHCTeMa
anminictpyBanHs [1JIB. Exonomict Imis HecxomoBebkuii 3a3Havae, 0 32 Pi3HUMH
OIliIHKaMu TiJ OJIOKyBaHHS TMOJATKOBUX HAKJIAJHUX MOTPANWIM BiJ TPETUHHU [0
NOJIOBUHU Oi3HECy, a rpomli 3 00OpOTy KOMIaHii OyayTh 3aMOpOKYyBAaTHCS Ha
paxyHkax monaTkoBoi. TeopeTudHo Oi3Hec MoOxe po30JOKYyBaTH CBOI TpOIIi, aje
Croyatky oMy Tpeba OOBECTHM MOAATKOBIM, IO BIH € CYMIIIHHMM IUIATHUKOM
MOJaTKy Ta Ma€ YUCTy Oi3Hec icTtopito. [[ms 1mporo motpiOHO 3i0patu yumamy
KUIbKICTh JJOKYMEHTIB, 1110 JI0BOJI YCKJIA/IHIOE BEICHHS O13HECY HA MPAKTHIII.

Came ToMy ykpaiHmi nojanu netuiilo g0 Ilpesuaenta VYkpainu 100
CKacyBaHHs OJOKYBaHHS MOJATKOBMX HaKJIaJHUX HA Yac BOEHHOTO CTaHy. ABTOpHU

3BEPHEHHS MIAKPECIIOI0Th HEMOXIIMBICTE HOPMAJIbHOT poOOTH Oi3HECy Ta mnepexin
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1oro y “TiHp” yepe3 MacoBe OJIOKYBAaHHSI MOJATKOBUX HAKJIAJHUX. 3BEPTAETHCS yBara
Ha TIOPYIICHHS IIpaBa IUIATHUKIB TOJATKIB MPO KIIBKICTh HAJaHMX [HIB IS
peectparllii moaaTKoBOi HakyaaHoi. [leTuiliss HaOpana HeoOXiAHOI KIIBKOCTI TOJIOCIB
JUTSL PO3TIIsiy Ta oTpumaina BiamoBiab Bin [Ipesumenta Ykpainu. Bymo mpwuitHsTO
HU3KY pillleHb, 30KpeMa, ypsij BHIC feski 3Miau 10 [lopsaky Ne 1165 nipo 3ynuHeHHs
peecTparii MoJaTKOBOT HAKJIAJHOI/PO3paxyHKy KOpHUryBaHHA B €IUHOMY peecTpi
MOTaTKOBUX HakIaAHuUX. [[MMu 3MiHAMU BpEryIIOBAIA MUTy HU3KY MUTaHb, Y TOMY
YKCJIl TOB’SI3aHUX 3 BKJIIOYEHHSIM IUIATHUKIB JIO KaTeropii pu3ukoBux. OKpIM THIIUX
HOBOBBE/IEHb, 3’ IBWJIACS HOPMA IPO TE, 110 B PIIIEHHI PO BIAMNOBIIHICTh MJIaTHUKA
PU3UKOBUM KPHUTEPIsAM IMOJATKIBII MOBHHHI 3a3HayaTH KOJ MOJATKOBOI 1H(OpMaIlii,
sKa MOCJIyryBaJla MPUYUHOKO BKJIIOYEHHS IUIATHUKA B pU3UKOBL. Y [lopsnky Takox
MPOIMUCYETHCA PO aBTOMATWUYHE PO30JIOKYBAaHHS TMOJATKOBUX  HAKIATHUX,
sKki 3a0mokoBadi B mepion 3 14.10.2022 mo 10.01.2023 Bxiro4HO 1 J0Ci  HE
po30siokoBani. Lli mogaTkoBl HakKJIagHI MalOTh ABTOMAaTUYHO 3apeecTpyBaTHCS
11.01.2023, ane TiTbKHU SKIO OJJHOYACHO BUKOHYIOTHCS TaKi YMOBH:

YMmoBa mnepma. [TH/PK 3abinokoBani 3a kputrepieM pusnkoBocTi 1 omeparriii.
Axmo ITH/PK 3abnmokoBaHi 3 1HIIMX MPUYUH, TO BOHU HE MiANAAAIOTH IiJl
aBTOMATHYHY PEECTPAITIIO.

YmoBa npyra. ¥V takux [TH/PK 3a3Hadeni BUKIIIOYHO KOJIU TOBAPIB/MOCIHYT,
110 Bi10OpakeH1 B TaOnuIll JaHUX, ypaxoBaHiii KOHTPOJIIOYHM OPIaHOM.

Kpim 1iporo TTopsinkom po3mmpeHo mepeltik KpUTepiiB aBTOMaTHYHOI peecTpartii,
YTOYHEHO TOPSAOK BKIIFOUCHHS TUIATHUKA TIOAATKIB B YHCIO PH3MKOBHX HAa OCHOBI
Kputepito 8 “HasiBHa mojaTKoBa iHpopMallis’, BHECEHO KOPEKTUBH J0 KpHUTepiiB 6 Ta 7
IIOZI0 PU3HMKOBOCTI IUIATHUKA, YTOYHEHO KpUTEpli PU3MKOBOCTI ormeparliid. Bapro
3a3Hauntd, 10 Ilopsakom Ne 1165 3akputi He Yyci TNUTaHHSA OFOJKETHOTO
BIJIIIKOAYBaHHS W y KOXXHOTO TUTATHWKA TIOJATKIB MOMJIMBI CHIpHI TUTaHHA 3
NOJJATKOBOIO U JIesIKI 3 HUX, HaBITh, OyIyTh BUPILIYBATUCS CYJJOBUMU PILICHHSIMHU.

Jlit0 3a3HAaYEHOTr0 MOPSAKY MOXKHA OIHUTH CIHPAIOYKUCh HA JOCIHIIKCHHS
Advanter Group, Ilentpom po3Butky iHHOBamiii, OdicoMm 3  PO3BUTKY

nignpueMHuNTBa Ta ekcnopty, His. bizmec 09.11-17.11.2022 poky Ta 20.01.-
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02.02.2023 poxy. Y 3BiTi HABOJUTHCS MOPIBHSIHHS BIJICOTKY OJIOKYBaHHS MOJATKOBHX
HaKJIQJHUX 3a BKazaHi nepiogu. Tak, Ha 17.11.2022 poky mnOKa3HUK CTaHOBHUTH
40,6%, a na 01.02.2023 poxy — 42,2%. VY BepecHi x Biamidanoch 16,7%. Sk BumHO 3
pe3yabTaTiB  JOCHIKEHHSI TMpoOjemMa OJIOKYBaHHS TIOJIATKOBHX HAKJIAIHUX HE
Bupimmiacst 3 npudHATTIM  [lopsaky Nell65. Otxke, HEOOXimHMM € aHami3
MeXaHI13My J1i [bOT0 MOPSAJIKY Ta MOLIYK aJbTePHATUBHUX BapiaHTIB.

[le ongne pimeHHs Ha OUIAXYy 1O MiHIMI3aIll HEIONIKIB y CHUCTEMI
aIMIHICTpYBaHHS TOAATKy Ha JOJaHy BapTICTh 3HAWILIO CBOE BIOOpPaXEHHS Yy
3akoni Ykpainu Ne 2876-1X, skuii 12 ciunsg 2023 poky npuitHsIB mapiaMeHT. 3TiaHO
HBOTO THMYAacOBO, 3 ypaxXyBaHHSAM CKJIAJHUX yMOB BOEHHOTO Yacy, IOJOBXEHO
TEpPMIH peecTpalli MoJaTKOBUX HaKJIaAHUX / pO3paxyHKIB KOPUTYBaHHS B €IUHOMY
PEECTpi, 3MEHIIEHO po3Mip MmTpadHUX CAHKIIKA 3a HECBOEYACHY iX PEECTpAIIiio,
pPO3IIMPEHO YacOBI paMKH HAJaHHS EJIEKTPOHHUX CEpBICIB Ta MpUWMaHHS
€JIEKTPOHHUX JOKYMEHTIB BiJl IUVIATHUKIB MOJATKIB. [IpUIHATTS 3a3HaU€HOTO 3aKOHY
€ BKpall BaXJIMBUM Ta HEOOXIAHUM JJisi YKPAiHCBKOro OI3HECY aJipKe Micis
CKOPOYEHHSI PEXXUMY POOOTH E€JEKTPOHHOI CUCTEMHU €IMHOTO PEECTPY MOAATKOBUX
HaKJIaJHUX y BepecHl 2022 poky mpoliec peecTpallii MOJATKOBOI HAKIaAHOI IS
OTpUMAaHHS OIOJIPKETHOTO BIJIIIIKOAYBaHHS B MOJAJIBIIOMY OyB 3HaYHO YCKJIAIHEHUN
JUTA TUTATHUKIB MTOJATKIB.

OpHuM 3 KpOKIB /0 BHUPIMICHHS AaKTyaJlbHUX MpodieM 3 OI0HKETHUM
BiamkoayBaHHsAM [1JIB takox crane 3akoHOmpoekT Ne 6085 «IIpo BHECEHHS 3MiH 10
[TomaTkoBOrO KOAEKCY YKpaiHU OO0 MPUCKOPEHHS BIiAIIKOAYBAaHHSA TOJATKy Ha
JOJlaHy BapTICThb Ta BIJHOBJIEHHS HapaxyBaHHS II€HI 3a MOro HECBOEYACHE
BIJIIIKOAYBaHH», sSKUii Oyno onxepkaHo BepxoBHoro Pamoro Ykpainu me y 2021
poiti, a mpuiiHaTto y jotomy 2023 poky. Lleit 3akoH € €BpoiHTErpamiiHuM Ta, K
OUIKYETBCS, JIOTIOMOXKE YyJOCKOHAJIUTH JEp)KaBHE pEryioBaHHI Yy cdepax
€JIEKTPOHHOT 1eHTU(]IKalli E€JEeKTPOHHUX JOBIPYUX TMOCIYr IiJl Yac MOJaHHs
JOKYMEHTIB 10 MHTHHX Ta TIOJAaTKOBHX OpPTaHiB, a TaKOXX NPUUHATTS PIllICHb
MOCaJJOBUMHU OCO0aMM TaKMX OpraHiB Ha OCHOBI 3akoHojaBcTBa €C 1 JOCBITY

nepkaB-wieHiB €Bpornelicbkoro Coro3y JUisl COPOIICHHS JOCTYMY 10 €JIEeKTPOHHUX
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nociyT. ['0JI0BHOIO METOIO 3aKOHOIIPOEKTY € CKacyBaHHS 000B’SI3KOBOCTI 3aCTOCYBaHHS
TOKEHIB Ta 1X 3aMiHa Ha YJOCKOHAJICHHH eleKTpoHHUM mianuc. [Ipore HUM Takox
nepea0ayeHo CKACyBaHHS TUMYACOBHX HOPM MO0 3MEHIIEHHS CTPOKIB IMPOBEJICHHS
JOKYMEHTAJIbHUX ~TIO3aIUIAHOBUX TEPEBIPOK  JJIST  MIATBEP/DKEHHS  OFOJKETHOTO
BimmkoayBanust [IJIB. Ctpok mpoBefeHHs Takux TmepeBipok craHoButume 30
KaJCHJApHUX JHIB, 1110 HACTAIOTh MICJIS 3aKIHYEHHS TPAHUYHOIO CTPOKY MPOBEACHHS
KaMepaJlbHOI TEpeBIpKUA BIAMOBIAHOI JAekaaparii ad0 YTOYHIOIOYOTO PO3PaxyHKY.
OctanHst HOpMa Habepe YMHHOCTI Bxke 3 20 6epesnst 2023 poky.

Posrnsmaroun  MOXJIMBI  NIUIAXM ~ MIHIMIZAIli  HEJOMNIKIB Y  CHUCTEMI
aJIMIHICTpYBaHHS TIOJIaTKy Ha JOJaHy BapTICTh BapTO HE OMHHYTH YBaroro
cynepewnBy moaatkoBy pedopmy “10-10-10". Uumano qucKyciii TOYUTHCS HABKOJIO
i€l peopmMu 1 YUMaIo EKCIEePTiB BBAXKAE 11 HEKUTTE3NATHOIO, TIPOTE MPUXMITHBHUKA
HAaBMaKu 0avyaTh 3HAYHI TO3WUTUBHI 3pPYIICHHS 3 1i BTUICHHSIM Yy KUTTA. Y BKa3aHIN
pedopMi KIIFOYOBOIO 3MIHOIO B aiaMiHicTpyBaHHI [1/IB € 3MeHIIeHHSI CTaBKH, 1110 B
CBOIO Yepry Ha JYMKY aBTOPIB MOXE BHUPIIIUTU MPOOJIEMY MacOBOTO OJOKYyBaHHS
MO/IATKOBUX HAKJIA/HUX.

Coporonni craBka [1J[B Ha Ounbiiicts onepauiii € 20%. 3a pedopmoro “10-10-
10” mependavaeTbcss 3MeHIIEHHS cTaBku 10 10%, 110 CcynepeuuTh BHMOTaM
€Bpokomicii. He3Baxkatoun Ha ocTaHHE, aBTOpU pedopMH 3a3HAYAIOTH PO
AKUTTEZNATHICTh TAKOTO 3HMKEHHS 332 YMOBHU CKacyBaHHs BCIX MUkl 31 crutatu [1J[B.
Pedopmy Bke oO6roBOpHIN 3 MpeACcTaBHUKAMU MiKHApPOIHOTO BAIFOTHOTO (OHIY Ta
OTpUMAaJIM Bl HUX NONEPEHI MO3UTUBHI KOMEHTapii. 3 [IbOr0 MUTAaHHS YKPATHChKUN
ekoHoMICT Map’siH 3a0ioubKuil 3a3Havae, 1m0 AeprkaBi Kpaie Oyino 6 30upaTu Ty X
CyMy 3 MEHIIOI CTaBKOI, HDK IOMOBHIOBAaTH OIO/DKET 4Yepe3 HEBIAIIKOTYyBaHHS
[IIB 1 OnokyBaHHS TOAATKOBMX HakjiIagHuX. MeTowo pedopmMu € 3poOUTH
HEBUT1IHUMH CXEMH 3 TOPTiBIII MOJATKOBUM KPEAUTOM, BIJOMI SK ITOAATKOBI
CKpyTKU. O4YiKyeThCs, 110 B 3JIOBMUCHUKIB HE OyJi€ MOTHBALlli OPraHi30BYBaTH TakKl
CXEMH, AKII0 MpUOYTOK BiJ] HUX CTAHOBUTHUME JIMIIE KUIbKa BiACOTKIB. Ha mymky
YKpaiHCBKOTO MIANPUEMIISI, TojoBU HarismoBoi pagu EFI Group, cmiB3acHOBHMK

VYKkpaiHcbkoro 1HCTUTYTY MaiOyTtHboro Iropa Jlicki Takoxx BBaxkae, 1o pedopma
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3pOOUTh YXWJIEHHS BiJ CIUIATU MOJATKIB HEBUTIIHUMU JjIsi OI13HECY Ta JI03BOJIUTH
BUBECTH 3 TiHI 3HAYHY YaCTUHY YKpPaiHCbKOI €KOHOMIKH, IIO 3HAYHO KOMIIEHCYE
BTpaTu OFOHKETY 1 MONINIIUTh KOHKYPEHIIIIO Ta aJIMIHICTpYBaHHs oaaTKiB. Ha #oro
IyMKy pedopma akTyajibHa caMme 3apa3 ajpke JacTb BMOTHUBYE YKpaiHCHKUU Ol3HeEC
MIPOJIOBKYBATH TPAIIOBaTH B YKpaiHi, a HE CTBOPIOBATH POOOUIl MICIlA B KpaiHax, /e
OuIblI O€3MEeYHO Ta BUIIJIHIIIE KPEAUTYBAaHHs. 3a WOro cilioBamMH pedopma MaTuMe
MO3UTUBHUM BIUTMB 1 HAIXOJKEHHS IO OFO/PKETY KpaiHH 3pOCTyTh, aje 32 YMOBH, IO
pedbopma Oyae mpoBeneHa BUBaKEHO Ta pimryue. JlJisi migcTpaxyBaHHSI OOJKETY
YKpaAiHCbKUI TiANpHUEMENb NPONOHY€E 30UTBIIMTH BIMCHKOBUHM 301p 1 MaKCUMalbHO
CKacyBaTH BCI MMUJIbTY B OTMIOJIATKYBAaHHI.

OckinbkH TEKCTY pedopmu 11e He Oyiio omyOIiKoBaHO, YKPATHChKIM CIUJIBHOTI
BaXXKO C(POPMYITFOBATH OJHOCTAMHY mo3uIlito. Ha choromni 6ararbma miaTpUMYy€ThCS
AHTUKOPYIIIiHE MOKIUKaHHS peQopMu, KapAuHAIbHA 3MiHA MOJATKOBOI CHCTEMH,
IpPOTE€ HAroJOUIyeThCsl HA TICHIM cmiBOpaimi ypsay, OI3HECY Ta EKOHOMICTIB B
HaIpaloBaHHI OCHOBHUX NapaMeTpiB peGopmu.

BucuoBok. ChoroiHi BKkpaii He0OX1JHO BITHOBJIIOBATH €KOHOMIKY YKpaiHH, Ha
AKy Ma€ YMMaJIMM BIUIMB TMoJaTkoBa cucTema. IlpobGiema OrOIKETHOTO
BimmkoayBaHHs [1/IB Ta HEJOCKOHATIOCTI CHCTEMH aJMiHICTPYBaHHS IOTO MOJATKY
MopyIulyBajiacs YUMaJio pa3iB MPOTATOM OCTAaHHIX Jaecatu pokiB. [Ipore Ti 3HauHe
3aroCTPEHHs B1J0YJIOCS MICJSI MOBHOMACIITAOHOIO BTOPTHEHHS CYCIJIHBOI JI€pKaBU
Ha Tepuropiro Ykpainu. Manwmii, cepemHiii Ta Benukuil Oi3HECH HEOOXiTHI s
MiATPUMKHA €KOHOMIKM KpaiHW, aje CTUKAITHCA 3 YMMAIMMH TEPEHIKOJAaMU IS
HOpPMaJIbHOT POOOTH Yy BUIVISIAI MacoBOro OJIOKYBaHHS TMOJATKOBUX HAKJIAIHUX,
CKOPOYEHHSI PEXXKUMY POOOTH €JEKTPOHHOI CUCTEMHU €IMHOTO PEECTPY MOJATKOBHX
HAKJIQJHUX Ta HEOTpUMaHH1 OropkeTHoro BimumkomyBaHHs [IJIB. [Ins BupimeHHs
3a3HAYCHUX TUTaHb YpsIA TPUAHSIB PsAI PIllieHb, MPOT€ HA CHOTOAHI BOHU HE
NOKa3aJii JI0CTaTHHO €(EeKTUBHOCTI. Ynmally HaJil0 MOKJIaAaloTh Ha pedopmy “10-
10-10”, saxa mokyimMKaHa mepeOyayBaTH TOMATKOBY CHUCTEMYy YKpaiHy Ta 3HA4YHO

3HU3UTHU KOPYIIIIIO.
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[Ile omuu Hacmigok 3anpoBajkeHHs [IJIB € 30uIbllIeHHS TOAATKOBOIO
HABAaHTAXKEHHS Ha KIHIIEBOTO CIIOKMBaya. BpaxoByrouw, M0 JOXiJl KIHIEBOTO
CIO’KMBa4Ya B OCHOBHOMY CKJIQJA€ThCS 3 3apOOITHOI MJIaTH, TO 3arajbHUN BIJCOTOK
omojaTKyBaHHs nopiBHIOE: 18% - momatok Ha goxomu (izuunux ocid (IIJDO); 1,5
% BikicekoBuii 30ip (BC) 1 mo nporo cmig gomatu 20% IIJAB. Tobro 3arampHuii
BIJICOTOK ONOJATKyBaHHs A0piBHIOE 39,5%. lle nocuth BenMKui BIACOTOK. Tomy
JTOIIILHAM € WOro 3HIKEHHS a0o0 muisxom 3MmeHmeHHs [1JIPO, abo 3mMeHImeHHIM
craBku I1]IB.

HasBna BiliHa B KpaiHl BUMAarae 4iTKHUX, PilllyYuX, CMUIMBUX MPOTE BUBAKEHUX
KpOKiB. barato XTo BBaxkae 3a3HaueHy pedopMy pHU3HKOBOIO, aje 3a YMOBHU
JETANbHOIO PO3IJISIy Ta OMpalIOBaHHS il MapaMeTpiB MOXHa CTBOPUTU [IEBY Y
NO3UTHUBHOMY CeHCl pedopMy Ta JOMOITHCA cxBajeHHS Bif MB® Ta iHcTHTYLIN
€BpoCoI03y, Y TaKUH CIIOCIO JOTIOMITIIIH €KOHOMIII KpaiHH.

JlitepaTypa

1. James K. Exploring the origins and global rise of VAT / K. James // Tax
Analyst. — 2011. — Ne 2. — P. 15-22.
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JIMII[EHKO O.T".

K.e.H. Ooyernm, ooyenm Kagheopu 0oaiKy i On00amKkyeaHHs,
Hauyionanvnuii ynisepcumem «3anopizoka noaimexmixay
TAPATYTA K.B.

K.m.H, OoyeHm, ooyenm Kagpeopu 0o1iKy i 0n00aAmMKYB8aAHHS,
3anopizbkuil HAYiOHAILHUU YHIgepcumem

MNOJIATKOBI ACIIEKTHU 3ACTOCYBAHHS IPUHLUITY «BUTATHYTOI
PYKHW» ITIPU TPAHC®EPTHOMY IIIHOYTBOPEHHI Y BUJIOBYBHIM
I'AJIY3I

B Vkpaini Hopmu TpaHc(hepTHOrO IHOYTBOPEHHS 3alpOBaKEHO 3 1 BepecHs
2013 poky. [logaTkoBUi KOHTPOJB 32 TPAHCPEPTHUM LIIHOYTBOPEHHSIM I'PYHTYETHCS
HAa TPUHIUIIT «BUTATHYTOi pykm» (Arm’s length principle) — wmixHaApOTHOMY
CTaHAapTi, TOTO/PKEHOMY  JepkaBamu-wieHamu OpraHizamii  €KOHOMIYHOTO
CHIBpOOITHMIITBA Ta PO3BUTKY Ta KpaiHaMH, fKI HE € 4leHaMHu L€l oprasizamii
(monan 130 kpaiH cBiTY).

TpanchepTHi IIHU BIAITPAIOTh BAXKJIMBY POJb Y €KOHOMIYHOMY MeEXaHI3Mi
TpaHCHAI[IOHAJIbBHUX KOMIMAaHIM Ta riodanbHiil ekoHoMill B HimoMy. KoHTponboBaHi
omepailii, K CKJaJ0Ba TpaHC(HEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS, 3a3BUYail mMepedyBaiu 1
nepeO0yBaTUMYTh HaIaJli IMiJ1 MUJIBHUM KOHTPOJIEM MTOAATKIBIIIB.

TpanchepTHOMY IIHOYTBOpPEHH1 y BHAOOYBHIN ramy3i Mae CBOi CKJIQJHOCTI,
110 IPU3BOJUTH 10 HEMIOPO3YMIHHSA 3 KOHTPOIIOIOUYMMH OpraHaMHu.

JlocniKEHHIO PI3HUX AaCMEKTIB TPaHC(PEPTHOIO I[IHOYTBOPEHHS MPUCBIYEHI
pobotu BiTum3HsHUX BueHUX: B. Ilyxanbcekuii, O. Onumenko , JI. Xomenko, O.
ABpamenko, O. Xykosa, II. Kpuuyn, C. Kpyxmanbsos, I. CuueBcekuii, O. @apar, O.
Anppycs, 1. Kapmosa, C. Kopois, A. Korenko ta inmi [1-12].

He3Baxkatoun Ha 3HayHI 3100yTKH Yy  JOCHKEHHI MPOOJIEMAaTHUKH
TpaHCc(epTHOTO IIHOYTBOPEHHS 3aJMINAEThCS OaraTo MHTaHb, MO0 MPAKTUYHUX
ACTeKTiB BUKOPUCTAHHA HOPMATUBHOI 0a3H y OKPEMUX TaTy3sX.

[ToTounuit wmaTepial HampaBiIeHO HA PO3MJISA MPAKTUYHUX  ACIEKTIB

3aCTOCYBaHHSA NMPUHIHUITY «BUTATHYTO1 PYKW» MPHU TpaHCHEPTHOMY LIHOYTBOPEHHI HA
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H1JIPUEMCTBAX po3p00JIEHHS POIOBHUIL Ta Kap'epiB, K CKIAJ0BOI BUAOOYBHOI rairy3i
EeKOHOMIKU YKpaiHH.

Bignosigno mo m. 39.2.1.8. IlomatkoBoro kojaekcy Ykpainu [14] 3a3HaueHO
YMOBH, 3a SKHX TOCMOJAPCHKI omeparlii BU3HAIOTHCS TAaKUMH, IO BiJIMOBIIAIOThH

NPUHLUITY "BUTSITHYTOI PyKHU'.

YMoBH, 32 SIKUX TOCTIOAAPCHKI Ollepallii BU3HAIOTHCS TAKHMH, IO
BIJIITOBINAIOTH IPHHIIHAITY "BUTSATHYTOI pyKd"

l

Sxmo miHm SIkmmo mix gac VY pa3si npoBejieHHS Skiio mpomax
(HaIiHKH) HA 3MiICHEHHS ayKITIOHY (BiTUy)KEHH)
ToBapu (poboTH, omepartii (myGuniyHIX TOBapiB,
ITOCITyTH) 000B’ I3KOBHM € TOPTiB) 3JIMCHIOETHCS Y
1JUIATal0Th IPOBEICHHS IIPEMYCOBOMY
JIEp>KaBHOMY OLIIHKHA HOPSJIKY
PETYIIIOBAaHHIO

Puc. 1. Cxema BiIIOBITHOCTI TOCIIOAAPCHKOI omnepaliii IpUHIUITY «BUTATHYTOT

PYKH»

Jlji1 BCTaHOBJIEHHSI BIAOBIIHOCTI YMOB KOHTPOJIBOBAHOI Omepalii NPUHIMILY
"BUTSATHYTOI PYKH" 3aCTOCOBYIOTbCSI METOAM, BU3HaueHl y 1. 39.3 IlogatkoBoro
KOJIeKCY YKpaiHM, a camMme: TIOPIBHSUJIBHOI HEKOHTPOJIBOBAHOI IIIHU; IIHHU
nepenpoAaxy; "BUTpPATH IUTIOC"; YUCTOTO NMPUOYTKY; PO3MOAIICHHS TPUOYTKY.

Buxopucranss 3a3HaueHUX METO/IIB HAMPABICHO HA MIEPEBIPKY MPABUIBHOCTI,
NOBHOTHM HapaxyBaHHS Ta CIUIATH MOJATKy Ha NPUOYTOK IMIIPUEMCTB.

Haii6inpm nominbHuil MeTO[ TpaHC(HEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS OOMpAETHCS 3
ypaxyBaHHSM TaKUX KPUTEPIiB:

JOLIJIBHOCTI OOpaHOro METOAY BIJIMOBIIHO 10 XapaKTepy KOHTPOIbOBAHOL
oreparii, 0 BU3HAYAETHCSA, 30KPEMa, Ha OCHOBI PE3yJbTATIB (PYHKIIOHAIBHOIO
aHaJTi3y KOHTPOJBOBAaHOI omepalli (3 ypaxyBaHHSM BHUKOHYBaHMX (DYHKIIIH,
BUKOPUCTOBYBAHUX aKTUBIB 1 TOHECEHUX PU3UKIB);

HAsIBHOCTI MOBHOI Ta JOCTOBipHOI 1H(opMarlii, HeOOXiaHOI ISl 3aCTOCYBaHHS

oOpaHoro MeToy Ta/abo MeTo/iB TPaHCPEPTHOTO 1IHOYTBOPEHHS;
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CTYHEHs 3ICTaBHOCTI MIX KOHTPOJbOBAHMMH 1 HEKOHTPOJIbOBAHUMHU
omeparisMy, BKIIOYAOUYM HAAIMHICTh KOPWUTYBaHb 31CTaBHOCTI, SKIIO TakKi
3aCTOCOBYIOTHCS, SIKI MOKYTh BUKOPUCTOBYBATHCS UIsl YCYHEHHSI PO30O1KHOCTEN MiX
takuMu onepaitismu [ 39.3.2.1, 14].

Y BUIOOYBHIM MPOMHUCIOBOCTI, BUOIp METOAY BCTAHOBJICHHS BIJIIOBITHOCTI
YMOB KOHTPOJIbOBAHOI omepauili NpUHUUNY "BUTATHYTOI PYKH" PpErIaMeHTY€eThCS
. 39.3.3.4. IlogaTkoBOro KOACKCY YKpaiHH., a caMe JUIsl KOHTPOJIbOBAHUX OMepaiii
3 CHUPOBHHHHMMM TOBapaMH BCTAaHOBJICHHS BiJIMTOBITHOCTI yYMOB KOHTPOJIhOBaHUX
onepauiii TpUHIMUIY "BUTATHYTOI PYKH'" 3MIACHIOETHCS 3a METOAOM MOPIBHSUIBHOI
HEKOHTPOJIHLOBAHOI II1HHU.

VY pasi 3acTocyBaHHS IJIATHUKOM MOJIATKIB JJIsl BCTAHOBJICHHS BiJIMOBIAHOCTI
YMOB KOHTPOJIbOBAHHX OTEpaIliil i3 CHpOBUHHUMH TOBapaMH MPHUHIIUIY "BUTATHYTOT
pyKHU'" 1HIIIOTO METOy, Hi’K METOJ MOPIBHAILHOI HEKOHTPOJILOBAHOI I1HH, TUIATHUK
NOJIaTKIB Y JOKYMEHTAIlil 3 TpaHC(HEPTHOrO LIHOYTBOPEHHS MOBUHEH: OOIPYHTYBATH
HEMOJXKJIUBICTh 3aCTOCYBAHHS METOAY MOPIBHSAIBHOI HEKOHTPOJILOBAHOI I[IHU a0o0 Te,
[0 METOJ MOPIBHSUIBHOI HEKOHTPOJIHOBAHOI I[IHU HE € HANOUIBIN JOIUIBHUM IIOJI0
¢dakTiB Ta OOCTaBMH 3/IIMCHEHHS KOHTPOJIbOBAHOI Olepalli; a TaKoX 3a3HAuYUTU
1H(DOopMaIrito mpo BCiX 0ci0, Kl Opalii y4acTh y JIAHIIOTY IMOCTaYaHHS TaKUX TOBapiB
B1J1 BUpOOHHUKA (TIOCTa4aJIbHUKA) JI0 TIEepIoi HemoB’ si3aHoi ocodu [1. 39.3.3.8., 14].

Takum 4YMHOM, TIEPBUHHE 3aCTOCYBaHHS JJIi KOHTPOJIbOBAHMX OTEpaIiil 13
CUPOBHUHHUMH TOBapaMH MPOBOAUTHCS IUIIXOM TMOPIBHSIHHS I[IHU KOHTPOJHOBAHOI
ornepaliii MOK€ MPOBOJUTHUCH 13 I[IHOIO 31CTABHUX HEKOHTPOJIbOBAHUX OMNEpalii, ki
(bakTU4YHO 3M1MCHEHI TUIATHUKOM MOAATKIB a00 1HIIMMHU 0cO0aMU 3 HEMOB’ 3aHUMHU
ocobamu, Ta/ab0 3 KOTUPYBAJLHUMHU I[IHAMH.

OO6rpyHTyBanHs 1H(MOpMaIIii 111010 HEKOHTPOJIbOBAaHUX OIepalliii 6a3yeTbcs Ha
aHaI31 PEKOMEHAOBAHOTO, aje HEBHKIIOYHOTO MEpeiky JKepen iHdopmarii s
OTPUMAaHHSI KOTUpPYBaJbHUX MIH 3rigHo 3 nn. 39.3.3.4.ITomaTkoBoro KoJeKCy
VYkpainu, mo 3a3HaueHo y [19].

[Ipu BiacyTHOCTI iH(OpMAaIii y 3a3HAYEHUX JKEpenax, MPEJICTaBICHUX B

tabnuii 1, iHGopMallis Mpo 31CTaBHUX IOPUIUYHUX OCIO aHaI3yeThCs Ha IiJCTaBi
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JaHUX OyXraJrepchbkoro oO0JiKy Ta (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, BIJIOOpa)K€HUX 3a

HaIllOHAJIbHUMHU  TIOJIOKCHHSAMU  (CTaHJapTaMH) OyXTaJITepCbKOTO OOJIKYy abo

MDKHApOJHUMHM CTaHJapTaMu (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3a MEPioJl, Y SKOMY 37iHCHEHa
KOHTPOJLOBAHA OTIePaIlisl.

Tabmmis 1

PexomeHnoBanuii  (HEBUKIIOYHUN) TMEpenik Jpkepen  1HQopmarii  Juist

OTPUMAaHHS KOTUPYBaJbHUX I1H

Hazsa mxepena iHbopmarii

. [ndopmariiino-anamiTHYHI IPOIYKTH 1iHOBOTO areHTcTBa ArgusMedial.td

. Indopmarniitno-ananiTuuHi npoayktu arenrctBa FastMarkets

. Indopmaniitno-ananiTuyHi npoayktu aHamtuyHoi komnanii IHS MarkitLtd

. Indopmariitno-ananiTuyHi npoayktu RefinitivHoldingsLtd

. [ndbopmarniiino-anamitiuni npoayktu komnanii S&P GlobalPlatts (S&P Globallnc.)

. Indopmarniitno-ananiTuuni npoayktu JlepskaBHoro nianpueMctsa "Jlepxx3oBHinriadopm"”

NN N | (W~

. [ndopmariiino-anamTiuHI IPOAYKTH J[epkaBHOTO TiAIPHEMCTBA
"V xpnpom3oBHinekcnepTusa"

PosrnsitHemo HaWOUIBII CKJIQJAHMM BUIAJOK, a caMe 3acTOCYBaHHS IS
KOHTPOJIbOBAHUX OIEepauliid 13 CHPOBUHHUMH TOBapaMHU 1HIIMX METOZIB HIX METO]
MOPIBHSUTAHOI HEKOHTPOJIbOBAHOI I[IHM HA TPUKIAJI BHUIOOYBaHHS BOTHETPHUBKOI
TJIMHU.

AHani3 ramy3i 3 BuAoOyBaHHS J0OyBaHHS MICKY, I'paBiio, IJIUH 1 KAOJIHY
nokazaB , mo y 2020 pomi obcsar BuUIOOYBaHHS TJIMH BOTHETPUBKUX B YKpaiHi
ckopotuBcs Ha 17,07% nopiBHsiHO 3 2019 pokowm it ckiaB 4 547,89 tuc. T.

VY 2020 pori, HalOLIbIIA YacTKa 00CITY BHAOOYBaHHS TJIMH BOTHETPUBKUX
npunanana Ha poaosuina Jloremnwskoi (4 510,49 tuc. T a6o 99,18% Bix 3arambHOTrO
o0csary BujoOyBaHHs) Ta 3anopizpkoi oonacteit (37,40 tuc. T ado 0,82%).

Ha pucynky 1 mokaszana quHamMika oOCATIB BUIOOYBaHHS TJIMH BOTHETPUBKUX B
VYkpaini y 2010-2020 pp., Tuc.t. [16].

[IpoBenenuii aHani3 METOJIB BIIMOBITHOCTI YMOB KOHTPOJBOBAHOI omeparlii
OPUHIMITY "BUTATHYTOI pyKU'" TIOKa3aB, 10 HANOUIBII JOIIBHO, Y HAIIOMY BUMNAJIKY,
3aCTOCOBYBAaTH METOJ| YMCTOTO MPUOYTKY AK HAMOLIBII JOCTYHMHHH, 3pO3yMIUTHIA,
ONTUMAJbHUI Ta Takud, IO JAa€ HAHOUIBII TOYHY 1 MOBHY OOIPYHTOBAHICTb

BIJIMOBITHOCT1 KOHTPOJIBOBAHUX ONEpalliii NpUHIMIAM "BUTITHYTOI pyKu'.
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Pucynok 2. /lunamika oOcsriB BUI0OyBaHHS TJIMH BOTHETPUBKHUX B YKpaiHi y

2010-2020 pp., Tuc. T.

Ha Binminy Big metomy "BuTpatu Imitoc" abo METOMy IIIHU MEPErnpoaxy
METOJI YHMCTOrO0 MPHUOYTKY J03BOJISIE ONEpPYBaTH IMOKa3HWKaMU PEHTA0EIbHOCTI 3
HAaWMEHITUMHU BIUIMBAMHM BIMIHHOCTEH Yy cTaHgapTax oOOJIKy BHUTpar, IO
BIJIHOCATHCSI Ha COOIBApTICTh Ta OOJIKY aJMIHICTPAaTUBHUX, KOMEPIIMHUX Ta 1HIIHUX
BUTpAT 3BUYANHOI oOmepamiiHol MISJIBHOCTI pI3HUX KoMmmadiil. Bci cyTreBi
BIJIMIHHOCTI B OOJIKYy BHUTpar Ha COOIBAPTICTh, SIK MPaBWJIO, HIBEIIOIOTHCS MpU
dbopmMyBaHHI 3BITHHX (DIHAHCOBUX JAHUX IPO OMEpalliifHl pe3yJbTaTH IISUIBHOCTI.
HoctynHicTe 1H(poOpMalli Mpo MOTEHIIHHO 3IiCTaBHI KOMIAaHIi, BIJACYTHICTb
HEOOXITHOCTI B TPOBEACHHI KOPUTYBaHb IS TMPHUBEICHHS B TOPIBHIHHUN BHI
OyXTralNTepChKUX JIaHUX JO3BOJISIOTH 3aCTOCYBaTH JAaHUK METOJ 3 HaWOUIBII
HAJ1{HUMU 1 JOCTOBIPHUMH BUCHOBKaMH IIOAO BIAMOBIAHOCTI TOCHIIKYBAHOI IPYIH
KOHTPOJBOBAHUX OMEpaliii MpUHIKUIAM "BUTATHYTOI PYKH'"' y YacCTHHI OIepariii
B1JIBAHTA)KEHHSI HOMEHKJIATYPHUX TO3UIIIH, MO SIKUM BiJICYTHI CITIBCTaBHI OIepariii.

[Ipn BHUKOpUCTAHHI METOJ YHUCTOrO MNPUOYTKY MOKEe OYTH 3acTOCOBAHO
JIEKUIbKA MOKAa3HUKIB, B TOMY PaxyHKY 1 IOKa3HUK YUCTOI pEHTA0EIbHOCTI BUTPAT.

Uucra penrtabenbHicTh BUTpar = [[IpuOyTok Bia omepariiHoi MisUIBHOCTI /
(Onepauiiini BuTparu nianpuemctsa + CoOiBapticthb peanizauii)] x100%.

Jlauuii MOKa3HUK € €KOHOMIYHO OOTpYHTOBAaHUM ISl OKPEMHUX MiAMPUEMCTBA
BUJIOOYBHOI Tally3l, MpH HEOOXITHOCTI € JOCTaTHHO i1HOpMaIii JIJIs MPOBEISHHS
KOPUTYBaHb, BIH HAJIHO TOPIBHSJBHUM 3 CHIBCTABHUMH HEMOB’ 3aHUMHU

HiITPUEMCTBAMHU.
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Bianosinno no pekomennauiii OECP st po3paxyHKy noka3HuKa MNPUOYTKY Yy
pPO3paxyHOK NPUHAMAIOTBCA Ti CTaTTi, fAKi Oe3mocepelHbO0 abo OIMOCepPEeIKOBAHO
OB’ 513aH1 3 KOHTPOJIHOBAHOIO OTEPALI€l0 Ta € 33 MPUPOJIOI0 onepaliiHumMu. Butparu
Ta HAJXODKCHHS, SIKI HE TMOB’s3aHl 13 KOHTPOJILOBAHOIO OMEpPAIli€l0 MOBUHHI OyTH
BUJIyYCHI 13 PO3PAaxXyHKY, SKIIO BOHHM ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha TOPIBHSIHHICTH 3
HEKOHTPOJLOBAHUMH OTIEPAITisIMHU.

Taxkum 4rHOM, OKpiM O€3MMOCEPEeHbO TOXOY BiJl peamizarii Ta cobiBapTOCTI
peanizoBaHOl IPOIYKITi JUIsl pO3paxyHKy OyJIM BUKOPHUCTaHI TaKi MOKa3HUKH:

0 CKJaay AOXOAiB OyJ0 BIJHECEHO ITOXOJW BiJ OMNEpalifiHuX KypCOBHX
PI3HUIIb, TTOB’I3aHUX 13 31HCHEHHSIM TaKUX OIepaIlii;

JI0 CKJIaJly BUTpAT BIJIHECEHO COOIBApTICTh MPOMAYKIIi, MPsSMi TPAHCIIOPTHI Ta
30yTOBI BUTpPATH, @ TAKOXK BUTPATH BiJ] OTIEPAIIHIX KypPCOBUX PI3HUIIb Y PE3YIbTATI
MIPOBEJICHUX OTIePAITiid.

OKpIM BHUTpaT, Oe3MocepeAaHbO IOB’A3aHUX 13 3[IMCHEHHSIM oOIlepauii, s
pPO3paxyHKy poO3Mipy OIlepauifHoro mpuOyTKy 10 CKJIaay BUTpaT OyJIO BIJHECEHO
OTIOCEPEIKOBaHI BUTpaATH (aIMIHBUTPATH Ta BUTPATH Ha 30yT), K1 OyJIM pO3paxoBaHi
BUXOJISIUM 13 PO3MIpIB (PaKTUYHO MOHECEHUX BIAMNOBIAHUX BUTPAT SIK JOOYTOK TaKUX
BUTpAT HA TOHY Ha (DAKTUYHUI OOCAT BiJBAaHTAXEHOI MPOAYKIli. BKIIIOUeHHS TaKuX
BUTpAT TOB’si3aHE 13 HEOOXITHICTIO PO3paxXyHKY IOBHOI cOOIBapTOCTI omepallli Ta
1 IX0JaMH TIIOI0 OOJTIKOBOT MOJIITUKY Y YaCTHHI YIIPABIiHCHKOTO OOJTIKY.

Takwmii miaxig 3a0e3neuye BigoOpakeHHs (GaKTHYHOTO PE3yIbTaTy 3A1MCHEHOT
onepari.

3rigno n.39.3.2.8. IIKY [14], nig yac BU3HA4YEHHS [J1alla30Hy PEHTA0EIbHOCTI

BHKOPHUCTOBYETLCA:

iH(dopMalliss Mmpo 3iCTaBHI HEKOHTPOJbOBAHI oOlepaiii 3TiIHO 3 MAMYHKTOM
"a" manynkry 39.5.3.1 mianyskry 39.5.3 nynkry 39.5 wmiei crarti, 311HCHEHI
IpOTATOM  3BITHOTO (TIOJATKOBOTrO) Tepioay (poky), B sSKOMY 3J1HCHEHa
KOHTPOJbOBaHa orepauis; abo 1HpopMallis Mpo 3ICTaBHUX IOPUIWYHUX OCIO Ha
MiJICTaBl TaHUX OyXTajaTepChbKOTo 00Ky Ta (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, BITOOpaKEHUX 32

HaIllOHAJIbHUMHU  TIOJIOKCHHSAMU  (CTaHJapTaMH) OyXTalITepCbKOTO OOJIKYy abo
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MDKHapOJHUMH  CTaHJapTaMu  (PiHAHCOBOi  3BITHOCTI, 3TIHO 3 HLANYHKTOM
"0" mignynkry 39.5.3.1 mignyskty 39.5.3 nynkrty 39.5 1miei crtaTTi 3a 3BITHHM
(momatkoBuiA) mepion (pik), y sSKOMYy 3iHCHEHa KOHTPOJIbOBaHA oriepaliis, ado 3a
JeKUTbKa TomaTkoBuX mepioAiB (pokiB). Ilim wac BHUKOpUCTAHHSA JIEKUIBKOX
MOJaTKOBUX TEPioJiB (POKIB) PO3PAaXOBYETHCS CEPEHbO3BAXKEHE 3HAUYCHHS

MOKa3HUKA PEHTA0EIbHOCTI /ISl 31CTaBHOT 0COOU.

PosrinsitHemo came ocTaHHI  BapiaHT, TOOTO BH3HAUEHHs J1ala3oHy
peHTabeNbHOCTI Ha MiJACTaBl iHGOpMAIll PO 3ICTABHUX IOPUIUIHUX 0Ci0 32 TaHUMH

OyxranaTepchbKoro o0Iiky Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI

Bianosinno no KBEJI 08.12 - noOyBaHHs MicKy, I'paBito, IVIMH 1 KaOdiHY JIMIIE
39 xomnaniit B YKpaiHi, mo 3A1HCHIOBAIN 30BHIITHFOCKOHOMIYHY IISIBHICTH y 2021
poIll Ta MaJM YHCENbHICTh NepcoHanmy moHaa 50 ocid 3a perioHaMu MaroTh

HacTymHUM posnosin [13].

Pucynox 3. Po3moain kommadiii, 10 3A1MCHIOIOTH iSUTHHICTH JOO0YBaHHS

MICKY, TPaBio, TIMH 1 KaOJIHY 3a perioHamMu Y Kpainu
Hianazon 1miH (peHTa0enbHOCTI) CKIAMal0Th 3HAYEHHA BUOIPKHA IIiH

(1HaHCOBUX MOKA3HUKIB) 31CTABHUX OMEpaIliii M’k HUKHIM Ta BEPXHIM KBapTUIIEM

143


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n11127
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n11127

TaKOIo /1ana3oHy. 3HAYEHHS! HUKHbOTO Ta BEPXHbOI'O KBAPTWIISL € MIHIMAJIBHUM Ta

MaKCHMaJIbHUM 3HAUYC€HHSM Jiara3oHy MiH (peHTabeIbHOCTI).

3a iMnopToMm 3a ekcnopTom 3a nepcoHanom

1. AOMIPHE NIANPUEMCTBO "PYTEKC KEPAM" TOBAPMUCTBA 3 OBMEXXEHOIO BIAMOBIAANBHICTIO "PYTEKC KEPAM"

2. MPUBATHE AKLIIOHEPHE TOBAPUCTBO "CTAPOKOCTAHTUHIBCEKWIA CMELIANI30BAHUIA KAP'EP"

3. TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIANOBILANBHICTIO “BEXIBCbKUIA PAHITHHIA KAP'EP*

4. TOBAPUCTBO 3 OBEMEXEHOIO BIANOBIAANBHICTHO "KEPAMPECYPC"

5. NPUBATHE NIANPHUEMCTBO "N1IYHOB"

6. TOBAPUCTBO 3 OBMEXXEHOIO BIANOBIAANBHICTIO “NANEPHAHCHKWUIA KAP'EP CKNAHMX MICKIB*

7. TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIAMNOBIAANBHICTIO BUPOBHWYE OB'EAHAHHSA "LWWAXTOBY "

8. MPMBATHE AKLIIOHEPHE TOBAPUCTBO "KEPAMIMPOM"

9. MPUBATHE AKLIIOHEPHE TOBAPWUCTBO "rNYXOBELIbKWIA MNPHUYO-3BATAUYBATIBHAN KAOMIHOBM KOMBIHAT"
10. AKLJIOHEPHE TOBAPUCTBO "KIPOBOTMPALCEKE PYAOYMNPABNIHHA"

1. IHwi KoMnakii

Pucynok 4. Po3noain koMmadiii, 10 3A1MCHIOIOTh isUTHHICTH J00YyBaHHS

HICKY, I'PaBito, TJIMH 1 Ka0diHY 32 00CATOM BUPYUYKHU

HwoxHiil KBapTUIIh Aiana3oHy HiH (PEHTa0eIbHOCTI) BU3HAYAETHCS:

akmo A00yTok uuciaa 0,25 1 uymcna 3HadyeHb BUOIpKHM ITiH ((iHAHCOBUX
MOKA3HUKIB) € LIJIUM YUCIIOM, - SIK CepeHE apu(PMEeTHUHE 3HAUCHHS MI’K 3HAUCHHSIM,
10 Ma€ y BUOIpLI MOPSIAKOBUN HOMED, PIBHUM TaKOMY IIIIIOMY YHCIy, Ta 3HAYEHHSIM,
10 Ma€ HACTYITHUHN TTOPSAIKOBHI HOMED Y BHOIPIIi;

akmo Ao0yTok uuciaa 0,25 1 uyMcna 3HadeHb BUOIpKU WiH ((1HAHCOBUX
MOKA3HHUKIB) HE € IUJIMM YHUCJIOM, - SK 3HAYEHHS, 10 MAa€ y BHUOIPII MOPSIKOBUN
HOMEP, KM TOPIBHIOE 301IBIICHIN HA OJMHUITO IUTIH YaCTHUHI TaKOTO YHCIIA.

BepxHiii kBapTUiIb Alana3oHy LiH (PEHTA0EIbHOCT1) BUBHAYAETHCA:

akmo A00yTok uuciaa 0,75 1 uymcna 3HadeHb BUOIpkHM ITiH ((iHAHCOBHUX
MOKA3HUKIB) € LIUIUM YUCJIOM, - SIK CepeIHE apu(PMeTHUHE 3HAUCHHS MI’K 3HAUCHHSIM,
110 Ma€ y BUOIpIII MOPSIAKOBUN HOMED, PIBHUI TaKOMY I[IJIOMY YHUCIY, T4 3HAUECHHSIM,
10 Ma€ HACTYITHUHN TTOPSAIKOBHI HOMED Y BHOIPIIi;

Ko a00yTok umciaa 0,75 1 uyucna 3Ha4eHb BUOIpKM IiH ((1HAHCOBUX
MOKA3HUKIB) HE € IUJIUM YWCJIOM, - SIK 3HAYEHHS, [0 Ma€ y BHUOIPII MOPSIKOBUN

HOMED, KU TOPIBHIOE 301JIbIIIEHIN HAa OJMHMIIIO LTI YaCTUHI TaKOTO YKCIA.
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Tabauusa 2
CtpykTypa pO3paxyHKy peHTaOelbHOCTI JOCHIKYBAaHUX IIIIMPUEMCTB

BUJI00YBHOI TaTy3i

HpH(?yTOK CobiBapTicTh [ AnmiHicT
Hocmin s peani3oBaHOl | omepariifHi | paTUBHI Buparu
KyBaHe T POITYKITii BUTpaTH BUTpATH B Pazom PeHT".l_
- f— IISIIGHOCTI a— 66J‘H>(I)—IICT
emMctBO | Psimok 2190 | Pamok 2050 Panox Panox Pzﬂfé%l( B, %
3®P 3a 3DP 3a 2180 3®P | 2130 3DP 30P 3a
2021p. 2021p. 3a2021p. | 3a2021p. 2021p.
1 -10179 66610 27142 7162 18992 | 119906 | -8,49%
2 -1269 193220 41 14070 3990 211321 | -0,60%
3 1119 41625 859 10321 5091 57896 1,93%
4 7554 123285 37601 7567 0 168453 4,48%
5 4356 10806 2002 11430 33936 58174 7,49%
6 4445 44373 200 10685 145 55403 8,02%
7 6836 46227 6657 8761 1894 63539 10,76%
8 28519 145771 7174 29491 66177 | 248613 | 11,47%
9 22924 86941 2703 9022 76579 | 175245 | 13,08%
10 26569 84246 0 8815 44228 | 137289 | 19,35%
11 43958 103884 0 13786 28277 | 145947 | 30,12%
12 43724 40114 12009 3370 51846 | 107339 | 40,73%
13 201217 116456 10878 9413 225061 | 361808 | 55,61%
* - KONhOPOM BH3HAuUCHI MIANPHUEMCTBA IO BXOAATH Yy Jlama3oH IIiH
(peHTabeIbHOCTI)

Meniana giana3zony miH (peHTA0CIBHOCT1) BU3HAYAETHCS

AKmo 100ytok uucna 0,5 1 yucna 3HauyeHb BUOIPKM MiH ((IHAHCOBUX
MOKA3HUKIB) € LIUTUM YUCJIOM, - SIK CEpeHE apu(PMETUUHE 3HAUCHHS MI’K 3HAUYECHHSIM,
10 Mae y BUOIpII MOPSIKOBUN HOMEP, PIBHUH TaKOMY IIJIOMY YHCITy, Ta 3HAUCHHSM,
10 Ma€ HACTYITHUH MOPSAIKOBUI HOMEDP Y BHOIPIII;

akio 1o0yTok yrcna 0,5 1 yncia 3HaueHb BUOIPKY 1MiH ((hIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB)
HE € IUINM YHCJIOM, - SK 3HAYCHHS BHOIPKH, IO Ma€ y BHOIPIN MOPSIKOBHIA HOMED,
SIKUM TOPIBHIOE 30UTbIIIEHIM HA OJMHHULIIO IIUTIHA YaCTHHI TAKOTO YHUCIIA.

Takum ymHOM, y 3B’SI3KYy 3 TUM IO BUOIpKa CKiIaaaerbes 3 13 KoMmaHiil TO
HIDKHIM KBapTWIb Jlialla30Hy I1H JOPIBHIOE 30UIBIICHIN HA OJWHUIIIO I YaCTUHI

noOyTtky ymucma 0,25 i uucna 3HadeHb BUOIpkW I1iH, a came 4 ( 0,25%13=3,25);
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BEpPXHIA KBApTWJIb Jiala30Hy IiH JOPIBHIOE 30UIbIICHIN HAa OJUMHMINO LI YaCTUHI
n00yTKy uncina 0,75 1 yncna 3Ha4eHb BUOIpKH 11iH, a came 10 ( 0,75*13=9,75).

3riHo Tabauill 2 came peHTadenbHICTh mianpueMcTB 3 Ned4 mo NelO BXxoasTh
710 Jllara3ony IiH (peHTa0eIbHOCT1) BUOIPKH.

B mopmanemioMy BUKOHYETHCS TOPIBHSHHS PEHTA0EIHHOCTI KOHTPOJIHOBAHUX
omepaiiiid JOCTiHKyBAaHOTO MIAMPUEMCTBA 3 BHUINEO3HAYCHUM J11alla30HOM  IIiH

(peHTabeNMBHHOCTI) BUOIPKH.

LLIHE no3a Mexamu
po3paxoBaHoro ﬂl’lﬂ 0noAaTKyBaHHA 3aCTOCOBYEMO
AalanasoHy po3paxoBaHy MeflaHy

*x 900060

[lianasoH pexTabenbHOCTI/UH

Pucynoxk 5. Cxema po3paxyHKy Jllaria3oHy peHTa0eIbHOCTI Ta MEJIIaHu TaKOTo

Jiarna3oHy

Sxio 1iHa KOHTPOJIBOBAHOI OMeparlii He BIJNOBIJIA€ MPUHIUINY «BUTSITHYTOL
pyKn»  (3HAXOJMUTHCS MO3a MeEXaMU PO3PaXOBAHOrO  Jlala3oHy), MaeMO
3aCTOCOBYBATH HE MIHIMAJIbHY I[iHY, a, ME1aHy.

B Hamomy BUnNajky MeniaHa Jiiana3oHy iH (peHTa0eIbHOCT1) BU3HAYAETHCS:

K 700yToK uncina 0,5 1 yucna 3HayeHb BUOIpKHU LiH ((piHAHCOBUX MOKA3HUKIB),
10 J0piBHIOE 13 (HE € IIJIMM YKCIIOM), - K 3HAYEHHs BUOIPKH, II0 Ma€ y BHOIpII
MOPSIAKOBUIM HOMED, SIKMH JTOPIBHIOE 30UIBIICHIN HA OJUHUIIIO 1T 4YaCTHUHI TaKOTO
yucia, a came — 7 ( tooto: 13 x 0,5 =6,5)

TakuM 4YMHOM B pa3i BUSBJICHHS HEBIATOBITHOCTI KOHTPOJIHOBAHOI I[IHU
(peHtabenbHOCTI) 3  J1ala30HOM MOPIBHSUIBHOI ~ PEHTA0ENbHOCTI, HEOOX1JTHO
3MIACHUTH KOpUTyBaHHS (DIHpE3yJNbTaTy Ta MOJAaTH YTOUYHIOIOUY JCKIapaiiio 3
NnoJaTKy Ha MPUOYTOK.

Cymu kopuryBanb HaBonatbest y Jonarkax TLI, LI Ta PI no neknapamii. B

nepIy 4epry, 1e KopuryBanss Ha mijacrtasi nm. 140.5.1 ta 140.5.2 TIKY, a came:
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30IbIIEHHST (PIHpE3yJIbTaTy Ha CyMy I[IEpEBMILEHHS I[IHU peani3auii, ska
BU3HAUYE€HA 3a MPHUHIMUIIOM «BUTATHYTOI PYyKW» HaJ JOTOBIPHOIO (KOHTPAKTHOIO)
BapTICTIO, TOOTO BapTICTIO, 32 SIKOIO Olepallis Oyja BioOpakeHa y OyXrajITepCbKOMY
o6miky. Jlns mporo nmpusHadeHa rpada 15 Jlogatka TILI, 3Bigku BoHA MEPEHOCUTHCS
1o BianmoBigHuX psaakiB Jlomarka LI Ta Jlogatka PI;

30UTbIIICHHS (PIHPE3YJbTATY HA CyMY MEPEBUIICHHS JOTOBIPHOT (KOHTPAKTHOI)
BapTOCTI MpUAOAHHS HAJ| IIHOK0, KA BH3HAYCHA 32 MPUHITAIIOM «BHUTSTHYTOI PYKW.
s nporo npusnaueHa rpada 17 Honmatka TLI, 3BigKM BOHA NEPEHOCHUTHCS O
BianoBigHUX psakiB Jlogatka LI1 ta lonatka PI.
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FEATURES OF CUSTOMS TAXATION OF GOODS IN FOREIGN
ECONOMIC TRANSACTIONS

The relevance of the topic is due to the need to define the essence of customs
duties, their functions, to identify the grounds for classifying customs duties, and to
study the collection of certain types of customs duties. Fulfilling its functions, duty
allows to stimulate the import or export of goods or, on the contrary, to restrict them;
moreover, duty serves as a means of protecting domestic producers from unfair
competition of foreign importers. Despite the fact that duties are one of the sources of
filling the state treasury, they are also an effective means of protecting domestic
producers. However, despite the legislative consolidation of the concept of customs
duties, their types, and the procedure for their establishment and collection, there are
still some gaps. This emphasizes the necessity and importance of studying certain
aspects of duty collection and identifying some problems of duty application in
Ukraine. To date, considerable attention has been paid by scholars to the issues of
customs duties, determining the place of customs duties among other taxes. However,
the procedure and conditions for the collection of seasonal customs duties and some
other issues have not been addressed, and the opinions of scholars on the
characteristics and functions of customs duties are ambiguous. The absence of a
unified view on the functions of customs duties, the grounds for their classification,
and the existence of significant gaps in the legislation push for new views on these
issues and the formation of specific proposals for improving the current legislation on
state customs.

Various aspects of customs duties have been the subject of research by both
domestic and foreign scholars, in particular, O. Bakaieva, R. Havryliuk, O. Kozyrin,

V. Kucheriavenko, D. Novikova, N. Pryshva, P. Patskurkivskyi, S. Pepeliayev, and
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others. At the same time, most of the researchers addressed the problems of customs
duties when studying taxes.

Customs duties are one of the most important tools for regulating the foreign
trade policy of the state. They form the basis of economic methods of regulating
foreign economic activity. The system of customs payments in Ukraine is based
mainly on indirect taxes, which are included in the list of national taxes and fees. Its
separate element is customs duties as a payment for the services of customs
authorities. At the same time, they perform a fiscal function, as they represent state
budget revenues, and the amount of their receipts depends on the correct calculation
of the accrual basis.

Taxation of customs duties on goods crossing the customs border of Ukraine.

According to the Customs Code, customs duty is a national tax that is
calculated and paid in accordance with the Customs Code of Ukraine, laws of
Ukraine and international treaties ratified by the Verkhovna Rada of Ukraine [2].

Instead, this concept is defined in the Tax Code of Ukraine (hereinafter - the
TCU). According to subpara. 14.1.113. para. 14.1 of Art. 14 of the TCU, customs
payments are taxes that are levied in accordance with the TCU or customs legislation
during the movement or in connection with the movement of goods across the
customs border of Ukraine and the control over the collection of which is vested in
the customs authorities. Customs payments include customs duties, excise tax on
excisable goods (products) imported into the customs territory of Ukraine, value
added tax on goods (products) imported into the customs territory of Ukraine [3].

According to the Budget Code, customs payments are included in the budget
revenues. The budget legislation considers customs payments as tax payments [1]. In
particular, taking into account the content of Articles 9 and 29 of the TCU, it can be
concluded that customs duties, value added tax, and excise tax are classified as tax

revenues.
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(&
[l Types of duties
import duty export duty seasonal special types of duties
duty
~~ ~~ <_~ - =
Import duties | Export duties | The law may establish Special duty
are imposed | are imposed by a seasonal duty on
on goods law on certain goods for a Anti-dumping duty
imported into Ukrainian period of not less than
the customs | goods exported | 60 and not more than KomneHcariiitne MUTO
territory of outside the 120 consecutive
Ukraine customs calendar days from the Additional import duty
territory of date of establishment
Ukraine of the seasonal duty

Figure 1 - Types of duties [2]

According to Article 9 of the TCU, customs duties, value added tax, and excise
tax are included in the system of national taxes and fees. At the same time, they are
included by the legislator in the system of customs payments. In this regard, it can be
stated that these payments occupy a specific place in the system of budget revenues [3].

The following types of duties are applied in Ukraine:

— import duty;

— export duty;

— seasonal duty;

— special types of duties: special, anti-dumping, countervailing, additional
import duty.

The safeguard duty is established in accordance with the Law of Ukraine "On
the Application of Safeguard Measures on Imports into Ukraine":

— as a means of protecting the national producer, if the goods are imported
into the customs territory of Ukraine in such volumes and/or under such conditions
that their importation causes or threatens to cause significant damage to the national

producer;
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— as measures in response to discriminatory and/or unfriendly actions of
other states, customs unions and economic groups that restrict the exercise of
legitimate rights and interests of Ukrainian foreign economic operators.

Anti-dumping duties are imposed in accordance with the Law of Ukraine "On
Protection of Domestic Producers from Dumped Imports" in case of importation into
the customs territory of Ukraine of goods subject to dumping that causes damage or
threatens to cause damage to domestic producers.

Countervailing duties are imposed in accordance with the Law of Ukraine "On
Protection of Domestic Producers from Subsidized Imports” in case of importation
into the customs territory of Ukraine of goods subject to subsidized imports that
cause damage or threaten to cause damage to domestic producers.

An additional import surcharge is imposed by law in accordance with Article
XII of the General Agreement on Tariffs and Trade 1994 and the Agreement on
Balance of Payments Provisions of the GATT 1994 in the event of a significant
deterioration in the balance of payments or a significant reduction in foreign
exchange reserves, or if they reach a minimum level in order to ensure balance of
payments and increase foreign exchange reserves.

The duty payers are:

— a person who imports goods into the customs territory of Ukraine or
exports goods from the customs territory of Ukraine in accordance with the procedure
and under the conditions established by the Customs Code [2] ;

— a person to whose address goods are transported (sent) in international
postal or express mail, unaccompanied baggage, or cargo shipments;

— a person who is obliged to comply with the requirements of customs
regimes providing for exemption from customs duties in case of violation of such
requirements;

— aperson who uses goods, customs clearance of which was carried out with
conditional exemption from taxation, for other purposes and/or contrary to the terms
or purposes of such exemption in accordance with the Customs Code, other laws of
Ukraine, as well as any other persons who unreasonably use the exemption from
customs duty (tax benefit);
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— a person who sells or transfers into possession, use or disposal goods
released for free circulation on the customs territory of Ukraine with exemption from
customs duties before the expiration of the period specified by law;

— aperson who sells goods and vehicles.

Objects of taxation of customs duties

Goods with a customs value exceeding the equivalent of EUR 150 that are
imported into the customs territory of Ukraine or exported from the customs
territory of Ukraine by enterprises

A 4

A 4

goods imported (sent) into the customs territory of Ukraine in the amounts
subject to customs duties

A\ 4

goods and vehicles sold

Figure 2 - Objects of customs duty [3]

The date of occurrence of tax liabilities for payment of customs duties in case
of importation of goods into the customs territory of Ukraine or exportation of goods
from the customs territory of Ukraine is the date of submission of the customs
declaration for customs clearance to the customs authority or the date of accrual of
such tax liability by the customs authority.

The tax base for customs duties on goods moved across the customs border of
Ukraine is:

— for goods for which ad valorem rates of duty are established by law, the
customs value of the goods;

— for goods for which the law establishes specific rates of duty, the quantity
of such goods in the units of measurement established by law.

The following types of duty rates are applied in Ukraine:

— ad valorem - as a percentage of the tax base;

— specific - in monetary terms per unit of the tax base;

— combined, consisting of ad valorem and specific duty rates.
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Table 1

Taxation of goods depending on the chosen customs regime

Duty Excise tax Value added tax

Import is a customs regime under which foreign goods are released for free circulation in the
customs territory of Ukraine after payment of all customs duties established by the laws of
Ukraine for the import of these goods and completion of all necessary customs formalities

The import duty is|It is accrued and paid in|It is accrued and paid in
charged and paid in|accordance  with  sub-clause | accordance with sub-clause c)
accordance with Articles | 213.1.3 of clause 213.1 of Article | of clause 185.1 of Article 185
272, 277, part one of | 213 of the TCU. of the TCU, taking into
Article 286 of the CCU, | Excise tax rates are applied in | account the provisions of
subject to the conditions | accordance with Article 215 of the | Article 191 of the TCU.

and restrictions | Tax Code. VAT rates are applied in
established by Chapter 13 | In the case of importation of | accordance with Article 193 of
of the CCU. marked excisable goods into the | the TCU.

Import duty rates are | customs territory of Ukraine, the
applied in accordance with | tax is paid at the time of purchase
Article 280 of the CCU. of excise tax stamps with
additional payment (if necessary)
on the day of submission of the
customs declaration (sub-clause
222.2.2 of clause 222.2 of Article
222 of the TCU).

Re-import is a customs regime under which goods that have been exported or cleared for export
outside the customs territory of Ukraine are released for free circulation in the customs territory
of Ukraine with exemption from customs duties established by the laws of Ukraine on imports of
these goods and without the application of non-tariff regulation of foreign economic activity

Import duty in accordance | According to subpara. 213.3.3 | In accordance with subpara.
with paragraph 1 of part | para. 213.3 206.3 of Article 206 of the
one of Article 283 and | Art. 213 of the TCU is not paid if | TCU, no VAT is paid, except
part two of Article 286 of | value added tax is not levied in | for import operations in
the CCU is not paid if the | accordance with the law. accordance with para. 3 of part
requirements and | In other cases, the re-importation | two of Article 78 of the TCU,
restrictions set forth in | of excisable goods (products) | which are subject to VAT on a
Chapter 14 of the CCU are | from outside the customs territory | general basis.

met. of Ukraine is subject to payment
of excise tax on a general basis.

Export is a customs regime under which Ukrainian goods are released for free circulation outside
the customs territory of Ukraine without obligations to re-import them

The export duty is charged and | Not paid in accordance with | Not paid in accordance with
paid in accordance with Article | subpara. 213.2.1 of para. | subpara. a) of subpara. 195.1.1
273, part seven of Article 280 | 213.2 of Article 213 of the | of para. 195.1 of Art. 195 of
and part four of Article 286 of | TCU. the TCU.

the CCU.

Export duty rates for Ukrainian
goods exported outside the
customs territory of Ukraine are
set by separate laws.
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Re-export is a customs regime under which goods previously imported into the customs territory
of Ukraine or the territory of a free customs zone are exported outside the customs territory of
Ukraine without payment of export duties and without application of non-tariff regulation of
foreign economic activity

The export duty is not
paid in accordance with
paragraph 2 of part one of
Avrticle 283 and paragraph
one of part five of Article
286 of the CCU, subject to
the  requirements and
restrictions established by
Chapter 16 of the CCU.

Not paid in accordance with
subpara. 213.2.1 of para. 213.2 of
Art. 213 of the TCU.

Not paid responsibly to
subpara. b) of subpara. 195.1.1
of para. 195.1 of Art. 195 of
the TCU.

Transit is a customs regime under which goods and/or vehicles for commercial purposes are
moved under customs control between two controlling authorities or within the area of activity
of one such authority without any use of these goods, without payment of customs duties and
without application of non-tariff regulation of foreign economic activity

Not subject to customs | They are not subject to excise tax | They are not subject to VAT in
duties, unless otherwise | in accordance with sub-clause | accordance with clause 206.6
provided by law, subject | 213.3.3 of clause 213.3 of Article | of Article 206 of the TCU.

to the requirements and | 213 of the TCU.
restrictions established by
Chapter 17 of the TCU in
accordance with Part Six
Art. 286 OF THE CCU.

Temporary export is a customs regime under which Ukrainian goods or commercial vehicles are
exported outside the customs territory of Ukraine with conditional full exemption from customs
duties and without the application of non-tariff regulation of foreign economic activity and are
subject to re-importation before the end of the established period without any changes, except for
normal wear and tear as a result of their use

Export duty in accordance with
part eight of Article 286 of the
CCU is not paid if the
requirements and restrictions set
forth in Chapter 19 of the CCU
are met.

Not paid in accordance with
subpara. 213.2.1 of para.
213.2 of Art. 213 of the
TCU

According to clause 206.8 of
Article 206 of the TCU, the tax
IS not paid subject to
compliance with the
requirements and restrictions
established by Chapter 19 of
the TCU

A customs warehouse is a customs regime under which foreign or Ukrainian goods are stored
under customs control with conditional full exemption from customs duties and without the
application of non-tariff regulation of foreign economic activity.

Import duty is not paid in
accordance with clause 1 of part
one of Article 284 of the CCU and
part nine of Article 286 of the
CCU, a conditional full exemption
from import duty is applied,
subject to the requirements and
restrictions established by Chapter
20 of the CCU.

Export duty is not paid in
accordance with Article 121 of
the CCU.

Export duty is not paid in
accordance with Article
121 of the CCU.

According to para. 206.9 of
Art. 206 of the TCU, it is not
paid subject to compliance

with the requirements and
restrictions  established by
Chapter 20 of the TCU.
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The free customs zone is a customs regime under which foreign goods are imported into the
territory of the free customs zone and exported from this territory outside the customs territory of
Ukraine with exemption from customs duties and without application of non-tariff regulation of
foreign economic activity, and Ukrainian goods are imported into the territory of the free
customs zone with customs duties and application of non-tariff regulation measures

Import duty in accordance
with part two of Art. 132,
clause 1) of part one of
Article 284 and part ten of
Article 286 of the CCU is
not paid on foreign goods,
subject to the
requirements and
restrictions established by
Chapter 21 of the CCU.

In accordance with part
one of Article 132 of the
CCU, export duties on
Ukrainian goods are paid
at the rates applicable to
exports of goods.

Not paid on goods imported from
outside the customs territory of
Ukraine in accordance with
subpara. 213.3.3 of para. 213.3 of
Art. 213 of the TCU.

It is not paid on goods exported
from the customs territory to the
territory of the free customs zone
in accordance with subpara.
213.2.1 of para. 213.2 of Art. 213
of the TCU.

Not paid on goods imported
from outside the customs
territory of Ukraine to the
territory of the free customs
zone in accordance with
subpara. 206.10.2

m  206.10 Art. 206 of the
TCU, subject to  the
requirements and restrictions
established by Chapter 21 of
the TCU.

Not paid on goods exported
from the customs territory of
Ukraine to the territory of the
free  customs zone in
accordance  with  subpara.
206.10.1 para. 206.10 Art. 206
of the TCU.

Duty-free trade is a customs regime under which goods not intended for free circulation in the
customs territory of Ukraine are stored and sold for export outside the customs territory of
Ukraine under customs control at checkpoints (control points) across the state border of Ukraine
open for international traffic and on commercial air, water or rail vehicles operating international
flights, with conditional exemption from customs duties established for import and export of

such goods.

Import duty in accordance
with part three of Article
141 and part eleven of
Article 286 of the CCU is
not paid on foreign goods
subject to the
requirements and
restrictions set forth in
Chapter 22 of the CCU.

In accordance with part
four of Article 141 of the
CCU, export duty on
Ukrainian goods IS
charged and paid at the
rates applicable to exports
of goods.

Not paid on goods imported from
outside the customs territory of
Ukraine to a duty-free shop in
accordance with subpara. 213.3.3
n. 213.3 of Article 213 of the
TCU.

Not paid on goods exported from
the customs territory of Ukraine to
a duty-free shop in accordance
with subpara. 213.2.1 of para.
213.2

Art. 213 OF THE TCU.

It is not paid on goods
imported from outside the
customs territory of Ukraine to
a duty-free shop in accordance
with subpara. 206.11.

m. 206.11 of Art. 206 of the
TCU, subject to  the
requirements and restrictions
established by Chapter 22 of
the TCU.

Not paid on goods exported
from the customs territory
Ukraine to a duty-free shop in
accordance  with  subpara.
206.11.2 of para. 206.11 of
Art. 206 of the TCU.

Processing on the customs territory is a customs regime under which foreign goods are processed
in accordance with the procedure established by law without the application of non-tariff
regulation of foreign economic activity, provided that the processed products are further re-

exported
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Import duty is not paid in | Not paid in accordance with sub- | Not paid in accordance with

accordance with | clause 213.3.3 of clause 213.3 of | clause 206.12 of Article 206 of
paragraph 1) of part one of | Article 213 of the TCU. the TCU, subject to the
Article 284 and part requirements and restrictions
twelve of Article 286 of established by Chapter 23 of
the CCU, provided that the TCU.

the  requirements and
restrictions established by
Chapter 23 of the CCU.

The customs value of goods transported across the customs border of Ukraine
is the value of goods used for customs purposes, which is based on the price actually

paid or payable for these goods.

Information on the customs value of goods is used for

v

accrual of customs payments

A\ 4

| application of other measures of state regulation of foreign economic activity of
| Ukraine

maintaining customs statistics

A 4

calculation of the tax liability determined based on the results of a documentary
audit

A\ 4

Figure 3 - Use of information on the customs value of goods

The tax base for goods imported into the customs territory of Ukraine is the
contractual value, but not lower than the customs value of these goods, determined
taking into account the customs duty and excise tax payable and included in the price
of the goods.

When determining the tax base for goods imported into the customs territory of
Ukraine, the conversion of foreign currency into the currency of Ukraine shall be carried
out at the exchange rate determined in accordance with Article 391 of this Code.

For services supplied by non-residents in the customs territory of Ukraine, the

tax base is the contractual value of such services, including taxes and duties, except for
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value added tax, which are included in the supply price in accordance with the law.
The determined cost is translated into the national currency at the exchange rate of the
National Bank of Ukraine as of the date of the tax liability. In the case of receiving
services from non-residents without paying for them, the tax base is determined based
on the usual prices for such services without taking into account the tax [3] .

When importing goods into the customs territory of Ukraine, tax amounts are
payable to the state budget by taxpayers before and/or on the day of submission of the
customs declaration directly to the single treasury account, except for transactions for
which exemption (conditional exemption) from taxation is granted.

Transactions involving the importation of goods into the customs territory of
Ukraine under the import customs regime are subject to tax, except for transactions:

— on the import of goods exempt from taxation, as well as in accordance
with international agreements ratified by the Verkhovna Rada of Ukraine;

— goods that have been placed under the customs regime of processing
outside the customs territory of Ukraine are returned to the customs territory of
Ukraine within the time limit for importation with tax exemption:

— in the same condition in which they were exported from the customs
territory of Ukraine, subject to the conditions;

— in a repaired form, if the repair was carried out under the warranty;

The obligation to pay customs duties is terminated:

— when fulfilling the obligation to pay customs duties;

— If the goods were destroyed or irretrievably lost before their release as a
result of an accident or force majeure under normal conditions of transportation, storage
or use (operation) and in the absence of violations of the requirements and conditions, as
well as as a result of natural losses, which are confirmed by the relevant acts;

- If the goods are destroyed or transferred to stateownership;

— If the goods are confiscated;

— upon fulfillment of the conditions of the relevant customs regime or
customs formalities that allow completion of the customs regime or transaction with

goods;
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— if, after the release of goods into free circulation on the customs territory
of Ukraine, the company refused to use such goods for their final (intended) purpose

and the goods were exported outside the customs territory of Ukraine.

OCCURRENCE OF CUSTOMS PAYMENTS

v

of importation of goods into the customs territory of Ukraine - from the moment of
-mportation of these goods into the customs territory of Ukraine

in case of illegal movement of goods located on the territory of the free customs
zone or in the customs warehouse - from the moment of such movement of goods

in case of export of goods from the customs territory of Ukraine

after completion of customs clearance of goods and their release, if, as a result of the
customs declaration or based on the results of a documentary inspection, the
customs authority independently determines additional tax liabilities for the taxpayer

Ly

Figure 4 - Collection of customs payments

In the case of importation of goods into the customs territory of Ukraine, the
amounts of customs payments accrued by the declarant (authorized person) or the
customs authority shall be paid to the State Budget of Ukraine by the taxpayer before or
on the day of submission of the customs declaration for customs clearance to the customs
authority, unless the goods are imported into the customs territory of Ukraine with
exemption from customs payments or released into the relevant customs regime under a
simplified declaration within the limits of simplifications granted to the enterprise.

In case of release of goods under the relevant customs regime under a simplified
customs declaration within the scope of simplifications granted to the enterprise,
customs payments must be paid no later than the day of submission to the customs
authority of the relevant additional declaration to such a simplified declaration.

Customs payments shall be calculated by the declarant or other persons who
are obliged to pay customs payments independently, unless the obligation to calculate

customs payments is imposed on the customs authorities.
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NO CUSTOMS DUTIES ARE PAID

v

goods are not subject to customs duties

goods are granted exemption or full conditional exemption from customs duties -
during the period of validity of such exemption and subject to the conditions in
™| connection with which it was granted

when importing goods into the customs territory of Ukraine or exporting goods from
»| the customs territory of Ukraine, the goods were placed under the customs regime,
which, in accordance with the provisions of this Code, does not provide for the
payment of customs duties, for the period of validity of this regime and subject to
the conditions arising from such regime

» when the total invoice value of goods imported into the customs territory of Ukraine
or exported from the customs territory of Ukraine by citizens does not exceed the
amounts that are not subject to customs duties

Figure 5 - Conditions under which customs duties are not paid

Customs payments shall be calculated in the currency of Ukraine. For the
purposes of calculating customs payments, the rates in force on the day of submission
of the customs declaration for goods to the customs authority, and if customs
clearance is carried out without submission of the customs declaration, on the day of
its implementation, shall be applied [2].

If, for the purposes of calculating customs payments, including determining the
customs value of goods, it is necessary to transfer foreign currency, exchange rates
are applied.

If goods are placed for temporary storage, customs payments must be paid no
later than the day the temporary storage period expires. If, prior to the expiration of
the temporary storage period, the goods are placed under a customs regime that
provides for the payment of customs payments, the customs payments must be paid

no later than the release of the goods in accordance with this regime.
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CONDITIONS FOR EXEMPTION FROM CUSTOMS DUTIES

v

import duty - on goods placed in the customs regimes of transit, temporary
| importation, customs warehouse, free customs zone, duty-free trade, processing in
the customs territory, destruction or destruction

| export duty - for goods placed in the customs regimes of transit and temporary
export

Figure 6 - Exemption from customs duties

In case of exportation of goods from the customs territory of Ukraine, the
export duty must be paid no later than the day of acceptance of the customs
declaration for customs clearance by the customs authority.

In case of change of customs regime, customs payments must be paid no later
than the day of release of goods in the next customs regime.

For the purposes of calculating the penalty, the deadline for payment of
customs duties is deemed to be the deadline for payment:

— in case of use of goods imported into the customs territory of Ukraine
with conditional exemption from customs payments for purposes other than those in
connection with which such exemption was granted, the first day when the person
violated the restrictions on the use and/or disposal of the said goods. If such day
cannot be determined, the deadline for payment of customs duties shall be the day the
customs authority accepts the customs declaration for such goods for customs
clearance;

— in case of violation of the requirements and conditions of the customs
regimes, which entails the obligation to pay customs payments, the day of such
violation. If it is impossible to determine such a day, the date of commencement of
the respective customs regime shall be deemed to be the date of payment of customs
payments;

— in other cases - the day when the obligation to pay customs duties arises.
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The amounts of customs payments accrued by the declarant or the customs
authority shall be transferred directly to the single treasury account and shall be paid
in cash through the cash desk of the customs authority or financial institution or in
non-cash form through a financial institution, except as provided for by this Code and
the laws of Ukraine. Customs payments may be collected by the customs authority in
cash with the filling in of a unified customs receipt.

The customs authority shall transfer the amounts of customs payments to the
State Budget of Ukraine from the said accounts of the customs authority.

Customs payments shall be paid in the currency of Ukraine. In certain cases,
the list of which is established by the Cabinet of Ministers of Ukraine, customs
payments may be paid in foreign currency at the exchange rate.

Thus, the factors that influence the receipt of customs duties to

The factors that influence the state budget include first-order (external) and
second-order (internal) factors. External factors include the value and structure of
foreign trade turnover, tax rates, customs privileges, exchange rates, and outline
potential opportunities for the volume of customs payments to the budget.

Internal factors reflect the level of organization of customs control, i.e.
professional training of customs officers, technical equipment, etc. Thus, the second-
order factors reflect the efficiency of realizing the existing potential for mobilizing
customs payments to the budget.
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DOSKONALENIE METODOLOGICZNYCH PODSTAW ZARZADZANIA
PRZEWAGA KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORSTWA

Wdrozenie  mechanizmu  zarzadzania  przewaga  konkurencyjng = w
przedsigbiorstwie wymaga jego dostosowania zgodnie z charakterystyka otoczenia
zewnetrznego 1 wewnetrznego przedsiebiorstwa. Jednym z gléwnych warunkow takiej
adaptacji jest szczegdotowa analiza celu, funkcji i sfer dziatalnosci przedsigbiorstwa jako
catosci oraz jego oddziatéw, co umozliwia uzyskanie wstepnych informacji o zgodnosci
istniejgcego 1 pozadanego stanu obiekt zarzgdzania. Wyniki oceny okreslajg list¢ dziatan
niezbednych do realizacji okreslonych proceséw technologicznych w systemie ogdlnego
zarzadzania przez przedsigbiorstwo.

Celem wdrozenia mechanizmu zarzgdzania przewaga konkurencyjng w
przedsigbiorstwie jest precyzyjne okreslenie kierunkéw koncentracji wysitkéw
wszystkich szczebli zarzadzania przedsigbiorstwem oraz pozostalych pracownikow,
aby zapewni¢ osiggniecie zrbwnowazonego rozwoju 1 sukcesu rynkowego [8, 11].

Generalnie, opierajac si¢ na praktyce, wyrdznia si¢ trzy etapy wdrazania
mechanizmu zarzadzania przewagg konkurencyjng w przedsigbiorstwie. Maja pewne
roznice w poziomie integracji zarzadzania z ogoélnym systemem zarzadzania
przedsigbiorstwem:

Na poczatkowym etapie konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu
sformalizowanie procesu - to znaczy zapewnienie podzialu funkcji migdzy
strukturalnymi dziatami przedsigbiorstwa lub utworzenie wyspecjalizowanego dziahu,
opracowanie wewngetrznych dokumentéw regulacyjnych 1 procedur dziatania.

Jednoczes$nie dziatalno$¢ firmy koncentruje si¢ na rozwigzywaniu biezacych
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problemow, a cele strategiczne 1 orientacja rynkowa sg okreslone tylko w ogdlnym
opisie na papierze (jednakze firma moze rowniez opracowywac strategie, programy itp.,
jednak takie opracowania, w wigkszosci przypadkow pozostaja jedynie dokumentami
,»przelomowymi” i nie sg wykorzystywane w dzialaniach praktycznych).

Posredni etap wdrazania mechanizmu zarzadzania przewagg konkurencyjng w
przedsiebiorstwie polega na aktywnym zaangazowaniu przedstawicieli najwyzszego
kierownictwa w proces opracowywania planow strategicznych i bezposredniego
zarzadzania przewaga konkurencyjng na rynku. W tym przypadku przedstawiciele
najwyzszego kierownictwa s3 S$wiadomi tresci strategicznego celu 1 zadan
przedsigbiorstwa w dlugim okresie 1 przyczyniaja si¢ wszelkimi mozliwymi
sposobami do wspierania wdrazania mechanizmu zarzadzania przewaga
konkurencyjng w przedsigbiorstwie.

W trzecim etapie opracowywany jest i dostarczany do wszystkich dziatow i
stuzb przedsigbiorstwa zestaw narzedzi metodycznych zapewniajacy realizacje
strategii przewagi konkurencyjnej organizacji na rynku. W takich warunkach
strategiczng wizj¢ rozwoju przedsigbiorstwa tworza nie tylko przedstawiciele
najwyzszego kierownictwa, ale takze kierownicy pionow funkcjonalnych i ich
pracownicy [4, 11].

Srodkiem  zapewniajacym  szerzenie  myslenia  strategicznego i
konkurencyjnego sg zakrojone na szerokg skale szkolenia pracownikéw w zakresie
nowoczesnych koncepcji zarzadzania strategicznego oraz metod opracowywania i
wdrazania innowacji, a takze tworzenie tymczasowych grup docelowych w
przedsiebiorstwie [3, 10]. . Takie grupy jednocza specjalistow z réznych dziatow 1
daja mozliwo$¢ zapewnienia koordynacji funkcjonalnej pomiedzy dziatami i
pracownikami. Stwarza to warunki zapobiegajace izolacji poszczegolnych jednostek
oraz pomaga pracownikom pozna¢ sktadowe strategii, wartosci i standardy przewag
konkurencyjnych firmy w kazdym z jej dzialéw czy jednostek strukturalnych.

Ostatecznie efektem takiej pracy jest ksztattowanie si¢ kultury korporacyjnej w
zespole firmy, ktérej celem jest osiggnigcie przez firmeg strategicznego sukcesu

konkurencyjnego na rynku oraz ciagte doskonalenie jej dziatan [12].
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Jako zadania wdrozenia mechanizmu zarzgdzania przewagg konkurencyjng w
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa nalezy wyr6zni¢ [1]:

- zapewnienie optymalnego funkcjonowania i1 wspotdziatania wszystkich
jednostek przedsigbiorstwa, przy odpowiedniej dynamicznej poprawie wskaznikow
ich funkcjonowania;

- podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz poziomu praktycznego
doswiadczenia w zarzadzaniu jakoS$cig, kosztami 1 produktywnos$cia, a takze metod
rozwigzywania probleméw i doskonalenia dziatan;

- zwigkszy¢ poziom wsparcia informacyjnego dla menedzeréw 1 kazdego
pracownika w zakresie czynnikdbw wplywajacych na poziom 1 potencjat
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa;

- zwigkszenie zaangazowania pracownikow firmy w innowacyjne procesy
doskonalenia sktadowych jej przewag konkurencyjnych;

- poprawa jakosci 1 szybkosci komunikacji biznesowej oraz relacji miedzy
dziatami a czlonkami zespotu firmy;

- wypracowa¢ standardy i1 normy postgpowania cztonkow zespotu w
budowaniu 1 wdrazaniu przewag konkurencyjnych przedsigbiorstwa;

- tworzy¢ atmosfer¢ sprzyjajacg tworczej 1 biznesowe] samorealizacji
pracownikéw firmy;

- ksztattowanie kultury korporacyjnej w przedsigbiorstwie ukierunkowanej na
identyfikowanie i rozwigzywanie problemow.

Zadania te maja wyrazny charakter behawioralny. Tlumaczy si¢ to tym, ze
powodzenie wdrazania jakichkolwiek istotnych zmian w organizacji, a zwlaszcza tak
ztozonych prac, jak wprowadzenie mechanizmu zarzadzania jego przewagami
konkurencyjnymi w przedsigbiorstwie, zalezy istotnie od stopnia zainteresowania ich
wdrozeniem oraz poziom kompetencji menedzerow wszystkich szczebli, a takze w
zdecydowanej wigkszosci specjalistow 1 zwyktych pracownikow [6]. Jednoczesnie
ustalona w ogodlnej strategii koncepcja, przedmiot, przedmiot 1 zasady zarzadzania
przewaga konkurencyjng sg istotne réwniez w przypadku jej realizacji w konteks$cie

funkcji wyodrebnionego dziatu przedsigbiorstwa.
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Bezposrednie ~ wprowadzenie = mechanizmu  zarzadzania  przewagg
konkurencyjng przedsigbiorstwa do systemu jego ogdlnego zarzadzania obejmuje
siedem etapow [4, 7, 9]:

1. Uogolnienie cech proceséw zarzadzania wewnetrznego 1 ich efektywnosci,
w szczegolnosci:

- podzial funkcji kazdej jednostki strukturalnej 1 kazdego urzednika oraz ocena
poziomu ich wykonania;

— istniejace przeplywy informacji pomiedzy dziatami.

2. Ustanowienie funkcji, ktore nie sg realizowane lub sg realizowane
niewlasciwie w ramach zarzadzania przewaga konkurencyjng przedsi¢biorstwa.

3. Opracowanie dziatan usprawniajacych zarzadzanie informacjg 1 personelem
przewag konkurencyjnych firmy.

4. Opracowanie elementow strategii ksztaltowania przewag konkurencyjnych,
jako podstawowego sktadnika technologii zarzadzania przewaga konkurencyjna
przedsigbiorstwa.

5. Stworzenie komorki strukturalnej, ktéra powinna na biezaco monitorowaé
skuteczno$¢ zarzadzania przewaga konkurencyjng przedsigbiorstwa, identyfikowac
problemy i1 koordynowac prace zespolu w celu ich rozwigzania.

6. Stworzenie zbioru wewnetrznych przepisow regulujacych podziaty
strukturalne przedsigbiorstwa, instrukcji pracy dla urzednikow w celu:

— wprowadzenie do praktyki zarzadzania niestosowanych wczesniej elementow
zarzadzania przewaga konkurencyjna;

- rozmieszczenie obowigzkow funkcyjnych, ktéore byly realizowane
nieefektywnie;

- optymalizacja przeptywu informacji pomigdzy pionami strukturalnymi a
urzednikami.

7. Uzasadnienie finansowych 1 ekonomicznych wskaznikéw wdrozenia
systemu zarzadzania przewaga konkurencyjng przedsigbiorstwa.

Skuteczno$¢ wdrozenia mechanizmu zarzadzania przewaga konkurencyjng

przedsiebiorstwa w systemie ogolnego systemu zarzadzania zalezy w istotny sposob

169



od stopnia zapewnienia odpowiednich warunkoéw naukowych 1 metodycznych,
organizacyjnych, ekonomicznych, spolecznych 1 psychologicznych. Waznym
warunkiem takiego wdrozenia jest psychologiczne zainteresowanie i bezposredni
udzial najwyzszego kierownictwa firmy w procesie, ich kompleksowe wsparcie
niezbednych zmian. Tak wiegc, jak pokazuje doswiadczenie wdrazania rdéznych
programow poprawy efektywnosci 1 konkurencyjnosci firm w réznych krajach, przy
braku wsparcia realizacji takich projektow przez najwyzsze kierownictwo, wszelkie
zmiany w organizacji skazane sg na niepowodzenie [2, 5]., 10].

Jak pokazuja wyniki badan specyfiki 1 wynikow dziatalnosci krajowych
przedsigbiorstw, jednym z gléwnych mankamentow funkcjonowania systemu
zarzadzania przewaga konkurencyjng jest niezadowalajacy stan informacyjnego
wsparcia procesu. W wigkszo$ci przedsigbiorstw brak jest podsystemu celowego
gromadzenia, porzadkowania i przekazywania informacji 0 stanie i zmianach w
otoczeniu zewngtrznym jego funkcjonowania. Taki system rachunkowosci jest
niezbedny dla zapewnienia podejmowania uzasadnionych i adekwatnych decyzji
zarzadczych w ramach realizacji funkcji zarzadzania przewaga konkurencyjng. W
celu wyeliminowania wspomnianej wady oraz poprawy efektywnosci systemu
zarzadzania przewagami konkurencyjnymi przedsigbiorstwa wskazane jest wdrozenie
funkcjonalnego komponentu systemu zarzadzania, ktory zapewnitby utworzenie
niezbednej bazy danych o wskaznikach zmian w otoczeniu zewnetrznym $rodowisko
niezbedne do podejmowania decyzji, ktore migdzy innymi musi koniecznie zawieraé
informacje o: konkurentach; konsumenci hurtowi i klienci; dostawcy.

Stworzenie systemu informacyjnego tych elementéw otoczenia zewngtrznego
pozwoli na ocen¢ 1 prognoz¢ zmian W otoczeniu konkurencyjnym oraz
podejmowanie ukierunkowanych decyzji zarzadczych w celu korygowania zachowan
przedsigbiorstwa na rynku 1 ograniczania poziomu ryzyka zdarzen niepozadanych .

Tworzenie systemu informacji o konkurentach w przedsigbiorstwie jest
niezbedne do realizacji analitycznego przetwarzania strategii konkurencyjnej promocji
wlasnego produktu na rynku. Ukierunkowane zbieranie informacji o konkurentach 1

ich zachowaniach na rynku nie ma sformalizowanego podejScia w wigkszosci
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krajowych przedsigbiorstw. W wiekszosci przypadkow przedsigbiorstwa oficjalnie nie
maja szczegotowych informacji o konkurentach, chociaz oczywiscie istniejg pewne
nieusystematyzowane dane o stanie konkurentéw (informacje uzyskane z komunikacji
z pracownikami innych przedsiebiorstw, dane uzyskane z wystaw, broszur itp.) . Ze
wzgledu na znaczny koszt ustug badania stanu rynku okreslonego produktu, ktére sa
wykonywane przez firmy konsultingowe lub inne wyspecjalizowane firmy, sg one
nieosiggalne finansowo dla wigkszosci krajowych przedsiebiorstw. Tak wiec jedng z
mozliwych opcji rozwigzania problemu pozyskiwania niezbgdnych informacji o
konkurentach jest stworzenie wilasnego systemu informacyjnego majacego na celu
rejestracje danych firm konkurencyjnych na rynku.

Do budowy takiego systemu informatycznego proponuje si¢ utworzenie dwéch
baz danych. Informacje o kazdym z gtownych konkurentow, przewagach, dzigki
ktorym zajmuje on odpowiednia pozycje konkurencyjng na rynku, nalezy
pogrupowaé¢ w pierwszej bazie danych, podsumowujac informacje o zrodiach
przewag konkurencyjnych konkurujagcych firm. W drugiej nalezy okresli¢
konsekwencje dziatania okreslonych przewag ucielesnionych w konkurencyjnosci
produktow przedsigbiorstwa konkurencyjnego.

Baza danych o czynnikach przewagi konkurencyjnej gtownych konkurentow
przedsiebiorstwa powinna by¢ utworzona zgodnie z nast¢pujacg strukturg informacji:
nazwa 1 dane konkurenta; segmenty docelowe, w ktorych dziala konkurent;
charakterystyka markowej sieci sprzedazy konkurenta; gtowni odbiorcy hurtowi i
klienci konkurenta; warunki pracy z nimi; gtowni dostawcy konkurenta;
charakterystyka sprzetu uzywanego przez zawodnika; poziom kwalifikacji personelu;
czestotliwo$¢ powstawania nowych kolekcji odziezy; aktywno$¢ reklamowa i
skutecznos$¢ reklamy; inne zrodta przewagi konkurencyjne;.

Uzupetnianie systemu informacji o zrddltach przewagi konkurencyjnej
gtownych konkurentow na rynku powinno odbywac si¢ na biezaco. Baza danych jest
niezbedna kierownictwu firmy do: wustalenia listy konkurentow pod katem
docelowych segmentow rynku w celu opracowania lub dostosowania strategii i

dziatan konkurencyjnych; ocena 1 prognozowanie wzorcoOw 1 dynamiki zmian

171



asortymentu 1 jakosci towaroOw konkurencji (podstawg takiej analizy moga byc¢
informacje o skladzie 1 wielko$ci wyposazenia technologicznego konkurencji,
kwalifikacjach personelu, nomenklaturze produktow, liscie dostawcow itp. .), koszty
ich produkcji 1 promocji; ustalanie 1 uzasadnianie perspektywicznych kierunkéw
strategii konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

W celu opracowania strategii produktowej przedsigbiorstwa, zaplanowania
cech jakosciowych, cen produktow i konkurencyjnosci, wskazane jest rejestrowanie
informacji 1 tworzenie bazy informacyjnej o konkurencyjnosci produktow
konkurencji.

Baza danych o czynnikach konkurencyjnosci towarow gtownych konkurentow
przedsi¢ebiorstwa powinna by¢ tworzona wedlug nastepujacej struktury informacji:
pozycja asortymentowa; nazwa i dane firmy — producenta podobnych produktow;
data wprowadzenia danych; cena jednostkowa 1) przedsi¢biorstwa, 2) firmy
konkurencyjnej; ekspercka ocena jakosci produktéw 1) przedsigbiorstwa, 2) firmy
konkurencyjnej; wskaznik konkurencyjnosci.

Ten system informacyjny powinien zapewni¢ analityczne potrzeby
uzasadnienia asortymentu firmy w segmentach rynku, a mianowicie odpowiedzie¢ na
nastepujace pytania:

- ktore przedsigbiorstwa sg gtdwng konkurencja dla towarow przedsiebiorstwa;

- jakie przewagi maja konkurenci lub firma w zakresie cech jakosciowych
produktu lub polityki cenowej i jakie trendy zmian mozna przesledzi¢c w tych
przewagach;

- jakie czynniki tworzg 1 jaki jest ogdlny poziom konkurencyjnosci towarow
przedsiebiorstw w stosunku do ich jakosci 1 ceny.

System informacji o konkurencyjnosci towarow firmy i1 konkurentéw jest
podstawa do podejmowania przez kierownictwo decyzji dotyczacych asortymentu,
jakosci 1 strategii cenowej promocji towarow na rynku, uzasadniajacych planowane
dziatania majace na celu popraweg jakosci towarow 1 ich obshlugi, zwigkszenie lub

obnizy¢ poziom cen towardw itp.
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Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie systemu informacji o konkurencyjnosci
produktow nalezy przypisa¢ pracownikom dzialu marketingu 1 sprzedazy. Obowiazki
ksiggowosci 1 terminowego wprowadzania do baz danych informacji o przewagach
konkurencyjnych gtownych konkurentow i konkurencyjnosci ich produktow powinny
by¢ ujete w instrukcjach pracy pracownikéw tego dziatu.

Dostarczanie informacji zarzadczej w celu zarzadzania przewaga
konkurencyjng przedsigbiorstva powinno obejmowaé roéwniez tworzenie systemu
informacyjnego dla wykazu i charakterystyki odbiorcow hurtowych. Zbieranie takich
informacji oraz tworzenie bazy danych ma na celu pomoc w opiniowaniu kwestii,
ktorych rozwigzanie jest niezbedne w procesie opracowywania i realizacji strategii
produktowej, a mianowicie ustalenia: ktory produkt cieszy si¢ najwigkszym popytem
na rynku (dane te mozna okresli¢ w odniesieniu do kazdego hurtowego konsumenta
produktu i kazdej pozycji nomenklatury), ktore przedsigbiorstwa sg najwigkszymi i
stalymi nabywcami towaréw przedsigbiorstwa oraz zidentyfikowa¢ kontrahentéw
majacych istotny wpltyw na stabilnos¢ przeptywow finansowych 1 powodzenie
dziatania przedsigbiorstwa. Wazna jest rowniez identyfikacja potencjalnych
nabywcoOw towardw firmy. Do stworzenia bazy danych konsumentow produktow
przedsigbiorstwa proponuje si¢ nastepujaca strukture informacji ksieggowych: nazwa i
dane przedsigbiorstwa konsumenckiego; wolumeny zakupdéw (asortyment);
cykliczno$¢ zakupdw; dyscyplina obliczeniowa; przestrzeganie innych warunkéw
umownych.

Analiza informacji z tej bazy stworzy warunki do bardziej racjonalnego
ksztattowania strategii produktowej i rynkowej firmy. W szczegdlnosci umozliwi to
ocene celowosci 1 okreslenie wielkosci produkcji lub zakupu kazdej pozycji
nomenklatury z asortymentu, okreslenie czynnikow wzrostu lub spadku popytu na
towary firmy, ustalenie trendow w dynamice wielkos$ci zakupow dokonywanych
przez ré6znych nabywcdéw w danym okresie, dywersyfikacja portfela nabywcow w
celu  zapobiezenia krytycznemu uzaleznieniu  wynikow  finansowych  od

poszczegoblnych nabywcow itp.
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Utworzony system informacji o skladzie 1 charakterystyce odbiorcow
hurtowych jest w stanie zapewni¢ zarzadzanie przedsi¢biorstwem w zakresie
podejmowania decyzji o dalszej strategii pracy na hurtowym rynku towardéw. Na
takiej liscie decyzji moze znalez¢ si¢ pytanie: z jakimi kontrahentami kontynuowac
handel? z jakimi kontrahentami nalezy zakonczy¢ wspotprace handlowg?
(przyczynami moga by¢ wysoki poziom ryzyka niewywigzania si¢ przez
kontrahentéw z istotnych warunkow umow, niska efektywno$¢ lub nieoptacalnos¢
wspolpracy z kontrahentem itp.). W celu optymalizacji ksztaltowania
perspektywicznego asortymentu przedsigbiorstwa produkcyjnego proponuje si¢
roOwniez zastosowanie nast¢pujacego zestawienia informacji ksiegowych, ktore
zostanie zbudowane na podstawie bazy danych odbiorcow hurtowych oraz
wewnetrznych informacji przedsigbiorstwa o kierunkach 1 wielkos$ci sprzedazy
produktow w zakresie pozycji asortymentowych i poszczegdlnych modeli: pozycja
asortymentowa; Model; realizacja za poprzedni okres (miesigc, kwartal, rok) tagcznie
oraz w tym poprzez 1) posrednikow hurtowych, 2) wtasng sie¢ sprzedazy, 3) handel
wyjazdowy, 4) inne; optacalnos$¢ produkeji.

Woprowadzenie opracowanej struktury danych pozwoli na racjonalne
uksztattowanie optymalnego asortymentu produktow firmy, ktoéry bedzie uwzgledniat
popyt na poszczegolne pozycje asortymentu 1 modele odziezy oraz ich optacalnos¢.

Prowadzenie ewidencji informacji o konsumentach 1 sporzadzanie
miesigcznych raportow analitycznych niezbednych do podejmowania decyzji
zarzadczych dotyczacych tworzenia perspektywicznego planu asortymentu towaréw
nalezy przypisa¢ do obowigzkow specjalistow dziatu sprzedazy 1 marketingu, ktérzy
zgodnie z opisem stanowiska , przeprowadza¢ prognozy wielko$ci sprzedazy, ich
efektywnosci na poszczegdlnych rynkach zbytu, ocenia¢ ich perspektywy,
opracowywac propozycje doboru 1 zmiany asortymentu itp. Konieczne jest
uwzglednienie w instrukcjach pracy tych pracownikéw obowigzkow operacyjnego
rozliczania informacji  dotyczacych  odbiorcow  hurtowych i  klientow
przedsiebiorstwa, opracowywania miesi¢cznych raportow analitycznych o stanie 1

perspektywach polityki asortymentowej przedsigbiorstwa.
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Odpowiedzialnos¢ za stan rozliczen informacji o konsumentach i kontrole nad
przygotowywaniem miesi¢cznych raportoéw analitycznych dotyczacych ksztattowania
si¢ perspektywicznego asortymentu towardw i1 rynkdéw zbytu nalezy powierzy¢
kierownikowi dzialu sprzedazy 1 marketingu, ze wskazaniem na swoim stanowisku
opis obowiazkow odpowiedzialnosci za rachunkowo$¢ operacyjng i tre$¢ zbiorczych
informacji o hurtowych odbiorcach towaréw przedsiebiorstw, kontrola terminowosci
1 jakosci sporzadzania miesi¢cznych raportéw analitycznych dotyczacych tworzenia
obiecujgcego asortymentu towaroOw 1 rynkow zbytu. Wewnetrznymi odbiorcami
informacji analitycznych moga by¢ przede wszystkim dyrektor handlowy
przedsigbiorstwa oraz szefowie dzialéw produkcji (zakupow) towaréw, planowania i
ekonomii itp.

Waznym warunkiem poprawy wsparcia materialnego 1 technicznego
przedsigbiorstwa jest stworzenie systemu informacyjnego do rozliczania dostawcow.
Taki system powinien zapewnia¢ mozliwo$¢ rozwigzywania zadan: zapewnienie
niezbednego poziomu jakosci surowcoOw (towardw), a co za tym idzie, zaspokojenie
wymagan konsumentdéw; utrzymanie wielko$ci wydatkOw na wsparcie materialne na
akceptowalnym poziomie 1 ograniczenie wydatkbw z powodu braku zasobow
surowcowych 1 towarowych; zapewnienie stabilnosci 1 termindw dostaw zasobow
surowcowych 1 towarowych w celu obcigzenia mocy produkcyjnych firmy oraz
terminOw realizacji zamowien klientow.

Proponuje si¢ nastgpujaca strukture bazy danych dla przedsigbiorstw
dostawcow: nazwa 1 dane przedsigbiorstwa dostawcy; nazwa 1 charakterystyka
materialu oferowanego przez dostawce; jednostki miary; minimalna wielko$¢
zamoOwienia; cen¢ za jednostke miary 1 warunki ptatno$ci; jako$¢ dostarczanych
produktow.

Celowe jest wlaczenie odpowiedzialno$ci za stan systemu informacyjnego
dostarczajacego dane o dostawcach surowcow surowcowych 1 towarowych do
obowigzkoéw kierownika dziatu wsparcia materialowego 1 technicznego spotki. W
tym celu w opisie jego stanowiska pracy powinny znalez¢ si¢ obowigzki zwigzane z

odpowiedzialno$cig za stan ksiggowosci informacji o dostawcach firmy. Proponuje
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si¢ wpisanie do opisu stanowiska jednego z pracownikow dzialu logistyki
obowigzkdéw bezposredniej pracy ksiggowej niezbednej do tworzenia bazy danych.

Wdrozenie systemu informacji  ksiggowej dostawcow w  praktyce
przedsigbiorstwa jest obiecujagcym sposobem uzyskiwania informacji zarzadczych i
bedzie mialo pozytywny efekt ekonomiczny: zapobieganie nieproduktywnym
kosztom zwigzanym z pozyskiwaniem surowcOw 1 towarOdw niskiej jakosci;
uzyskiwanie rabatow na produkty dzigki stabilizacji wspotpracy z dostawcami;
zapobieganie wydatkom zwigzanym z naruszeniem warunkow umow dostaw
(naruszenie termindw 1 wielkosci dostaw; naruszenie termindOw ptatnosci za towary 1
natozenie kar przez dostawce; pojawienie si¢ dyskryminacyjnych lub nowych
wymagan nieprzewidzianych wczesniej przez dostawce, itp.).

W celu usystematyzowania zaopatrzenia przedsi¢biorstwa w surowce
wskazane jest rowniez oficjalne zatwierdzenie listy dostawcow spelniajacych
wymagania przedsigbiorstwa w zakresie poziomu jakosci dostarczanych towarow,
termind6w dostaw, cen oraz innych czynnikow istotnych dla ustanowienie stosunkow.
Zastosowanie takiego podej$cia pozwoli na poprawe relacji z dostawcami, poprawe
jakosci dostaw surowcoéw, a co za tym idzie, spetnienie wymagan jakosciowych
odbiorcow wyrobow firmy, obnizenie kosztow podstawowych i transakcyjnych oraz
wzrost konkurencyjnosci.

Ograniczona liczba dostawcow, z ktorymi firma bedzie miata nawigzane
relacje, zdecydowanie zwigkszy zalezno$¢ od nich i ryzyko znacznych strat z tytutu
ewentualnych naruszen zobowigzan umownych. W zwigzku z tym utworzenie bazy
danych da mozliwos¢ szybkiego identyfikowania 1 reagowania na pojawiajace si¢
problemy z zaopatrzeniem w surowce oraz terminowego zawierania umow z innymi
akceptowalnymi dostawcami, o ktérych informacje zostaty w odpowiednim czasie
wprowadzone do bazy.

Realizacja powyzszych propozycji w zakresie tworzenia systemu
informatycznego  zapewniajagcego  zarzadzanie — przewaga  konkurencyjng
przedsiebiorstwa jest mozliwa poprzez wilaczenie go do juz istniejacego systemu

informatycznego przedsigbiorstwa. Tak duza ilo§¢ informacji o towarach, wynikach
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dziatan na rynkach, nabywcach 1 dostawcach na podstawie wynikoéw
przeprowadzonych transakcji handlowych zawarta jest w zautomatyzowanym
systemie ksiggowym. Dane te moga by¢ przekazywane do ww. baz danych.
Dodatkowo, w oparciu o wyniki rzeczywistych operacji biznesowych, istnieje
mozliwo$¢ rozszerzenia ilo§ci gromadzonych informacji. W tym celu mozna
wprowadzi¢ odpowiednie uzupeklnienia do bazy referencyjnej 1 narzedzi do
wprowadzania danych w zakresie niezbednych szczegdétow. Prace nad ksiggowoscia
konkurentéw potencjalnych towardow, rynkéw nabywcow i1 dostawcow powinni
wykonywac pracownicy powyzszych dzialow.
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NOWOCZESNA METODYKA OCENY KONDYCJI FINANSOWEJ W
BRANZY PRODUKCYJNEJ

Funkcjonowanie przedsigbiorstw w ramach gospodarki rynkowej wymaga
ciagte] weryfikacji 1 oceny zjawisk finansowych wystepujacych w przedsigbiorstwie
jak 1 jego otoczeniu. Analiza finansowa jest najwazniejszym narz¢dziem badawczym
w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Konieczne jest biezace 1 okresowe
przeprowadzanie analizy ekonomicznej. Pozwala ona okre$lic trafno$¢
podejmowanych decyzji. Wzrost konkurencji na rynku sprawia, ze zarzadzanie
przedsigbiorstwem staje si¢ coraz trudniejsze.

Zarzadzanie podmiotem gospodarczym wymaga podejmowania trafnych,
racjonalnych oraz szybkich decyzji, ktore poprawig efektywnos$¢ jego dziatania.
Analiza finansowa odgrywa wazng role formy kontroli wewngtrznej
przedsiebiorstwa. Jednym z jej najwazniejszych celow jest zdiagnozowanie sytuacji
majatkowej i finansowej, a takze zbadanie przyczyn ewentualnych zagrozen w
dalszej dzialalnosci firmy. Inne cele i zadania analizy finansowej to wyjasnienie
przyczyn: pogorszenia ptynnosci finansowej, spadku poziomu rentownosci, wzrostu
poziomu kosztow czy wydtuzenia cyklu ptatnosci zobowigzan.

W procesie analizy finansowej wykorzystywanych jest wiele dyscyplin
naukowych. Sa to migdzy innymi ekonomika przedsigbiorstw, finanse,
rachunkowos$¢, marketing. Jednak najwigksze powigzania wystepuja z szeroko pojeta
rachunkowoscig. Wiasnie dlatego, w niektorych zZrodlach analiz¢ finansowa traktuje
si¢ jako jej czes$¢ sktadowa. Funkcja rachunkowosci jest odpowiednie zaksiggowanie
operacji gospodarczych i stworzenie podstawy liczbowej do oceny stanu i wyniku
finansowego firmy oraz jego powigzah z innymi przedsigbiorstwami. Takie

opracowanie dostarcza informacji o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.
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Ostatnie lata to okres dokonujacych si¢ w gospodarce Polski zmian 1
przeksztatcen wlasno$ciowych oraz tworzenie przedsigbiorstw opartych na kapitale
prywatnym. Analiza dziatalno$ci przedsigbiorstw w warunkach gospodarki rynkowej
powinna obejmowac: analiz¢ otoczenia oraz analize ekonomiczng. Analiza otoczenia
dotyczy biezacych i1 przysztych warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jej
celem jest rozpoznanie szans i uwzglednienie ryzyka zwigzanego z otoczeniem. Na
jego podstawie okresla si¢ silne i slabe strony przedsi¢biorstwa. W sktad analizy
otoczenia wchodza: ocena warunkow spolecznych i prawnych, analiza rynku 1 analiza
konkurencji. Analiza rynku obejmuje badanie popytu na produkty i1 uslugi oraz
sposoby 1 kanaty ich dystrybucji. Waznym jej elementem jest klasyfikacja rynku
uwzgledniajaca charakterystyke demograficzng, geograficzng oraz psychograficzna.
Celem takiej analizy powinno by¢ okreslenie wymagan rynku, przewidywanych
trendow, zmian w popycie czy dystrybucji. Analiza konkurencji za$ zajmuje si¢
identyfikacjg gtownych konkurentow przedsiebiorstwa, badaniem ich sprzedazy,
wskaznikdw wzrostu oraz wyznaczeniem silnych 1 mocnych punktow. Tylko poprzez
poznanie wspotzawodnikéw mozna zapobiec utracie miejsca na rynku.

Analiza ekonomiczna jest jednym z podstawowych elementdéwsktadajacych si¢
na caloksztatt dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Pozwala na szczegdétowe okreslenie
stanu 1 kondycji przedsigbiorstwa w danym okresie. Obejmuje ona dwa dzialy:
analiz¢ finansowa oraz analiz¢ techniczno- ekonomiczng. Jednak w warunkach
gospodarki rynkowej wigksze znaczenie ma analiza finansowa, ktora stanowi punkt
wyjscia 1 podstawowy zakres kazdej analizy ekonomiczne;.

Do zagadnien analizy finansowej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: wstepng i
rozwini¢ta analize bilansu, rachunku zyskow 1 strat, rachunku przeptywow
pienieznych, zrodel przychoddéw, analiz¢ wyniku finansowego 1 czynnikéw go
ksztaltujacych oraz analizg sytuacji finansowej badanej jednostki gospodarczej w
takich obszarach jak: ptynnosé¢ finansowa, zadluzenie, rentowno$¢ czy sprawno$é
dziatania. Zadaniem analizy finansowej jest ocena finansowej dziatalnosci
przedsiebiorstwa, nie tylko w stosunku do zatozen planowych, ale takze do okresow

ubieglych i wielkosci osiagnigtych przez inne firmy.
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Analiza techniczno-ekonomiczna zajmuje si¢ oceng poszczegolnych odcinkow
dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa, tj. iloSci 1 asortymencie produkcii,
metodach jej wytwarzania, wyposazeniu technicznym, zaopatrzeniu materialow 1i
stopniu ich wykorzystania, zatrudnieniu, ptacach, wydajnosci pracy itd. W badaniu
poszczegbdlnych odcinkow dziatalno$ci przedsiebiorstwa zachodzi konieczno$¢
odrebnego wykazywania czynnikOw zewnetrznych 1 wewnetrznych. Ich dziatanie jest
z reguly rownoczesne, jednak moga one inaczej oddzialywaé na przedsigbiorstwo.
Istote analizy ekonomicznej obejmujg procesy 1 zjawiska wystepujace w skali calej
gospodarki lub dotyczace jej poszczegdlnych czesci.

Wyodrebniamy analize makroekonomiczng i1 mikroekonomiczng. Analiza
makroeckonomiczna obejmuje badanie oraz ocen¢ wielkosci ekonomicznych
zagregowanych, uymowanych dla calej gospodarki. Przyktadem takich zjawisk moze
by¢ analiza tempa wzrostu dochodu narodowego, czynnikow go budujacych, analiza
wplywu inwestycji zewnetrznych (zagranicznych) na wzrost gospodarczy kraju czy
analiza oplacalnosci handlu zagranicznego. Zas analiza mikroekonomiczna dotyczy
oceny 1 badan takich elementow gospodarki jak gospodarstwa domowe,
przedsiebiorstwa czy tez pojedyncze osoby. W tym ujeciu analiza ekonomiczna
zajmuje si¢ mierzeniem zyskoéw i zalezno$ci wynikajacych z procesow zachodzacych
w przedsigbiorstwie, a takze oceng prawidtowosci ich ksztattowania si¢. Przyktadem
takich procesow sa: osiggane przychody ze sprzedazy (wyniki finansowe), ponoszone
koszty oraz prawidtowo$¢ sfinansowania majatku firmy kapitalem wtasnym i obcym.
Analize ekonomiczng w przedsigbiorstwach mozemy podzieli¢ wedlug roéznych
kryteriow. Analiza finansowa to narzedzie, ktore cechuje pewna elastycznos¢. W
zaleznoS$ci od potrzeb danego przedsigbiorstwa mozna skorzysta¢ z r6znych rodzajow
takiej analizy.

Przyjmuje si¢, ze podstawa doboru odpowiedniego badania finansowego sa
kryteria podziatu. Do takich kryteriow nalezy zaliczy¢:

* czas, ktorego dotycza,

« zastosowane metody badawcze,

* szczegotowos¢ opracowania,
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* przeznaczenie,

» przedmiotowos¢,

* rodzaj informacji analitycznej,

* czestotliwos¢ przeprowadzania analizy,

« zakres przedmiotowy.

Metody badawcze stosowane przez analiz¢ finansowa maja na celu poznanie
otoczenia przedsigbiorstwa. S3 narzedziem wykorzystywanym do rozwigzywania
probleméw badawczych przedsigbiorstw. Analiza finansowa stuzy ocenie sytuacji
finansowej 1 majatkowej jednostki gospodarczej, dlatego powinna by¢ przeprowadzona
w odpowiedni sposdb. Informacje dotyczace zjawisk 1 procesow finansowych
zachodzacych w przedsigbiorstwie powinny by¢ przetwarzane w uporzadkowany
sposob, zapewniajacy poprawnos¢ formutowanych opinii 1 wnioskow. Jest to mozliwe
dzigki zastosowaniu odpowiednich metod analizy finansowej. Metody analizy
finansowej sa sposobami postepowania, ktdre stosuje si¢ przy badaniu réznych
zjawisk. Okreslona metoda obejmuje zespdt czynnosci zwigzanych z przetwarzaniem
informacji badanych zjawisk 1 proceséw. Istnieje kilka grup metod analizy finansowe;,
kazda oparta jest na okreslonej grupie ogélnych zatozen.

Metody analizy finansowej sg roéznorodne. Konieczna jest odpowiednia ich
klasyfikacja na podstawie réznych kryteriow. Wybdr metody analizy finansowej
zalezy od jej celu. Metody polegaja na rozwigzaniu dotyczacym gromadzenia
danych, przetwarzaniu, ocenie i wycigganiu wnioskow. W literaturze przedmiotu
ukazuje si¢ wiele metod badania gospodarki finansowej przedsiebiorstw. Najczgsciej
jednak analiza finansowa postuguje si¢ metodami ogdlnymi 1 szczegétowymi. Biorac
pod uwage stopien szczegotowosci badan analitycznych mozna wyr6zni¢ dwie grupy
metod analizy finansowej:metody ogolne, metody szczegotowe.

Metody ogélne sa wykorzystywane do badania zjawisk 1 procesow
finansowych bardzo ztozonych. Ich istotg jest rozpatrywanie zjawisk we wzajemnych
wspotzaleznosciach 1 trafne wnioskowanie. Metody analizy wytyczaja jedynie
kierunek badan analitycznych. Przyjmujac za podstawe podziatu tok analizy,

wyrozni¢ mozna trzy metody badan analitycznych:
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* metoda indukciji,

« metoda dedukcji,

» metoda redukcji.

Metody szczegdtowe przeznaczone sg do poglebionego badania analitycznego.
Umozliwiaja doktadng oceng stanu zjawisk 1 wskazanie na ich przyczyne. Ponadto sg
dobierane przy uwzglednieniu specyfiki poszczegolnych probleméw badawczych.
Metody szczegdotowe mozna podzieli¢ na podstawie dwoch kryteriow. Biorac pod
uwage stopien wnikliwosci badan analitycznych wyr6zniamy dwie grupy
metod:metody porownan, metody badan przyczynowych.

Wyniki analiz w duzej mierze beda zalezaly od jakoS$ci materiatow
zrodlowych, na podstawie ktérych zostaty przeprowadzone. Jako$¢ materiatow
zrédlowych w przeprowadzanej analizie jest bardzo wazna, poniewaz dostarcza nam
ona informacji do podejmowania decyzji. Jezeli materialty te beda niekompletne,
nierzetelne, niewiarygodne to istnicje duze prawdopodobienstwo  Zle
przeprowadzonej analizy finansowej. Celem analizy finansowej jest przygotowanie i
przetworzenie informacji o funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Prawidlowo
przeprowadzona analiza daje obraz sytuacji ekonomiczno-  finansowej
przedsigbiorstwa. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach gospodarki rynkowe;j
wymaga podejmowania decyzji dotyczacych celow przedsigbiorstwa, sterowania
nim, dostosowywania do zmieniajacych si¢ warunkow. O wynikach analizy
finansowej] w duzym stopniu decyduja materialy zrodlowe. Stuzg one do badania
zjawisk gospodarczych. Materiaty te mozna podzieli¢ na dwie grupy:

* materialy wewnetrzne- zawieraja informacje pochodzace z wewnatrz
przedsiebiorstwa,

* materialy zewnetrzne- informuja o otoczeniu, czyli o zewngtrznych
warunkach funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Materiaty wewnetrzne moga mie¢ charakter ewidencyjny 1 pozaewidencyjny.
Dane ewidencyjne majg podstawowe znaczenie 1 wynikaja z prowadzonej przez
przedsiebiorstwo ewidencji. Zrodtami informacji liczbowych sa: rachunkowosé,

kalkulacja, sprawozdawczo$¢ finansowa, poprzednie analizy ekonomiczne, itd. Do
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materialdw pozaewidencyjnych, ktore sa wykorzystywane w analizach, mozemy
zaliczy¢ protokoty z zebran, sprawozdania z posiedzen zarzadu czy informacje
uzyskane z wywiaddéw z pracownikami. Informacje pozaewidencyjne majg taka sama
warto§¢ przy analizie finansowej jak ewidencyjne. Na podstawie samych danych
liczbowych nie mozna ustali¢ przyczyn 1 skutkow niektdrych zjawisk. Sprawozdania
finansowe sa podstawowym zrodlem informacji wykorzystywanych w analizie
ekonomicznej. Prezentuja one stan majatku, zrddta jego finansowania, strukture
tworzenia wyniku finansowego oraz przeplywy pieni¢zne. Na sprawozdanie
finansowe we wszystkich jednostkach gospodarczych sktadaja sie:

* bilans,

 rachunek zyskow i strat,

« informacja dodatkowa.

W wigkszych jednostkach gospodarczych, ktore podlegaja obowigzkowym
badaniom sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta sporzadza si¢
dodatkowo:

» zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

 rachunek przeplywow pienieznych.

Bilans jest podstawowym elementem sprawozdan finansowych sporzadzanych
przez jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Jest to zestawienie warto$ci
sktadnikow majatkowych- aktywow jednostki 1 zrodet ich finansowania- pasywow.
Bilans sporzadzany jest w okreslonym dniu zwanym dniem bilansowym. Z reguty
jest to dzien konczacy rok obrotowy. Bilans jest zestawieniem statycznym, gdyz
ukazuje stan aktywow 1 pasywow na dany dzien. W innych dniach stany te mogg by¢
inne. W bilansie suma aktywow musi by¢ rowna sumie pasywow.

Wyjatkiem jest zle sporzadzony bilans.Rachunek zyskow 1 strat jest drugim
obok bilansu bardzo istotnym elementem sprawozdania finansowego jednostki
gospodarczej. Jest to zestawienie rachunkowe wynikow finansowych osigganych
przez jednostke gospodarcza w okresie sprawozdawczym. W tym zestawieniu
ukazuje si¢ wynik finansowy oraz kwoty, ktore na niego wptynely- przychody i

koszty. Rachunek ten pozwala ustali¢ strukture wyniku finansowego. Ustawa o
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rachunkowosci zezwala na sporzadzenie rachunku zyskéw 1 strat w dwodch
wariantach - porownawczym lub kalkulacyjnym. Stosowany w jednostce wariant
rachunku zyskow 1 strat zalezy od przyjetych zasad ewidencji kosztow dziatalnos$ci
operacyjnej. Jezeli w przedsigbiorstwie do ewidencji kosztow dzialalno$ci
operacyjnej stosowane s3 jedynie konta zespotu 4 (uklad rodzajowy kosztow),
rachunek zyskoéw 1 strat sporzadzany jest w wariancie porownawczym. Jednostki
postugujace si¢ ukladem rodzajowym kosztow (zespot 4) i réwnolegle uktadem
funkcjonalnym (zesp6t 5) majg prawo wyboru wariantu rachunku zyskow 1 strat.

Z kolei jednostki prowadzace ewidencj¢ kosztow wylacznie na kontach
zespotu 5 sporzadzajg kalkulacyjny rachunek zyskow 1 strat. Informacja dodatkowa
jest sprawozdaniem finansowym, ktore przedsicbiorstwa muszg sporzadzac
obligatoryjnie. Jezeli przedsigbiorstwo wykazuje bilans oraz rachunek zyskow 1 strat
to znaczy, ze musi takze prezentowac informacj¢ dodatkowsg. Jednocze$nie omawiane
sprawozdanie jest ,,skarbnica informacji” przy sporzadzaniu analizy finansowe;j
przedsigbiorstwa. Bez przeanalizowania tego sprawozdania nie da si¢ sporzadzié
rzetelnej 1 poglebionej analizy. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym jest jednym z
elementow sprawozdania finansowego. Sporzadzane jest przez jednostki gospodarcze
podlegajace corocznemu badaniu przez bieglego rewidenta. Zestawienie to
przedstawia dane o zmianach w poszczegdlnych sktadnikach kapitalu wiasnego. Ma
ono na celu umozliwienie odbiorcom ustalenia zyskow lub strat z dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Zestawienie zmian w kapitale/funduszu wlasnym ukazuje:

 zysk lub strate netto okresu,

* przychody, koszty (zyski, straty) wplywajace bezposrednio na
kapital/fundusz wtasny,

 skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci, korekty bledéw odnoszone na
,wynik z lat ubiegtych”, podziat zysku, itd.,

» skutki emisji akcji 1 zmian w zakresie naleznych wptat na kapital/fundusz
podstawowy,

 kapital/fundusz witasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

netto lub pokryciu straty.
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Dane zawarte w bilansie, rachunku zyskéw i strat oraz wyjasnieniami
zawartymi w informacji dodatkowej nie daja pelnego obrazu sytuacji finansowe;j
danej jednostki gospodarczej. Sprawozdanie z przeptywow pienigznych ukazuje
rozszerzong oceng sytuacji finansowej i stopnia pltynnosci. Prezentuje ono zmiany
powodowane przez strumienie pieni¢zne, czyli wpltywy 1 wydatki.

W Polsce podstawowym aktem prawnym dotyczacym zasad prowadzenia
rachunkowos$ci finansowej, a w tym rowniez sprawozdawczo$ci finansowej jest
ustawa o rachunkowosci. Wiele regut dotyczacych sprawozdawczosci finansowej jest
zawartych w rozporzadzeniach wykonawczych do w/w ustawy. Wazng role pelni
rowniez ustawa o bieglych rewidentach 1 ich samorzadzie oraz kodeks spotek
handlowych. Najwazniejszym celem wszystkich norm prawnych jest zapewnienie
prowadzenia rachunkowosci 1 prezentacji sprawozdawczos$ci finansowej w sposob
jednolity, prawidlowy, rzetelny i usystematyzowany. Ulatwia to uzytkownikom
zewnetrznym 1 wewnetrznym czytanie informacji o sytuacji majatkowej 1 finansowe;j
danego przedsigebiorstwa. Sprawozdawczo$¢ przedsicbiorstw jest to system, ktory
obejmuje ogot sprawozdan finansowych sporzadzanych przez dang jednostke.
Sprawozdania s3 najczescie] sporzadzane w formie liczbowej za dany okres
sprawozdawczy. Dane liczbowe charakteryzuja zasoby, funkcjonowanie oraz
rezultaty dzialalno$ci gospodarczej danego przedsiebiorstwa.

Sprawozdania jednostek gospodarczych sg réznorodne. Zachodzi potrzeba ich
klasyfikacji. Najwazniejszym kryterium podzialu jest przedmiot sprawozdan. Do
pozostatych naleza: obowigzek sporzadzania raportu, odbiorcy raportu, czgstotliwos¢
publikacji, publikacje tresci raportu oraz liczba jednostek ujetych w raporcie.
Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane obligatoryjnie za okresy roczne. Elementy
sprawozdania moga by¢ zestawiane z wigksza czestotliwoScig na potrzeby
wewnetrzne jednostki. Roczne raporty kierowane sa glownie do uzytkownikow
zewnetrznych.  Wykorzystywane sa réwniez przez zarzadzajacych jednostka
gospodarczg. Sprawozdanie finansowe ukazuje skutki transakcji 1 innych zdarzen
finansowych. Sporzadzane s3 w zwigzku z rocznym zamknigciem Kksigg

rachunkowych. Przed sporzadzeniem tego sprawozdania nalezy:
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* uzgodni¢ stany na kontach ksieggowych w ramach zestawienia obrotow i
sald,

* uzgodni¢ ewidencj¢ syntetyczng z ewidencjg analityczng na podstawie
zestawien obrotow 1 sald,

» zweryfikowaé stany ksiegowe i doprowadzi¢ je do zgodno$ci ze stanami
rzeczywistymi, stwierdzonymi na podstawie inwentaryzaciji,

» wycenic¢ sktadniki sprawozdania zgodnie z przepisami prawa bilansowego.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. ( Dz.
U. nr 121, poz. 591, z pdzniejszymi zmianami) sprawozdania finansowe s3
sporzadzane na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych, zwanych dniem bilansowym.
Najczesciej jest to dzien konczacy rok obrotowy. Sprawozdanie finansowe
sporzadzane moze by¢ rowniez w zwiagzku z zakonczeniem dziatalnos$ci jednostki,
zmiang formy prawnej, przejeciem jednostki przez inng jednostke, podziatem lub
potaczeniem jednostek, likwidacjg jednostki. Najlepszym zrédlem informacji o
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa sg sprawozdania finansowe tworzone przez te
jednostki. Znajduja si¢ w nich informacje dotyczace kondycji finansowej, rezultatach
dziatalnosci, czy planach rozwojowych. Sprawozdania finansowe przedstawiaja
obraz ekonomiczny dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Umozliwiajag ocen¢ tego, co
wydarzyto si¢ w jednostce gospodarcze] w przesztosci. Na ich podstawie mozna
rowniez wnioskowac, co moze si¢ wydarzy¢ w przysztosci.

Sprawozdania finansowe s3a cze$cig skladowa rachunkowos$ci finansowe;.
Opracowywane sg na podstawie Ustawy o rachunkowos$ci. Dostarczajg informacji o
sytuacji majatkowej 1 finansowej jednostek gospodarczych. Obrazuja skutki
finansowe zawieranych transakcji i innych zdarzen. Skladniki sprawozdania
finansowego dzieli si¢ na kategorie zgodnie z ich cechami ekonomicznymi.
Najwazniejszym celem sporzadzania sprawozdan finansowych jest cel informacyjny.
Dostarcza on informacji na temat pozycji finansowej przedsigbiorstwa, dokonaniach,
zmianach. Dane te sg przydatne dla odbiorcow sprawozdan przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych. Artykul 4 ustawy o rachunkowosci zobowigzuje jednostki

do rzetelnego 1 jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wyniku
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finansowego przy zastosowaniu okreslonych zasad rachunkowosci. Informacje te
moga by¢ przydatne nie tylko dla oséb zarzadzajacych jednostka, ale takze dla:

» obecnych lub potencjalnych inwestorow,

kredytobiorcéw 1 pozyczkodawcow,

* pracownikow,

* dostawcow 1 innych wierzycieli,

* rzadu i agend rzadowych,

* spoleczenstwa.

Druga funkcja jaka pelni sprawozdanie finansowe jest funkcja kontrolna.
Polega ona na mozliwosci skontrolowania stopnia realizacji zaplanowanych zalozen,
z tym co zostato osiggnicte, w okreslonym czasie. Taka kontrola skupia si¢ przede
wszystkim na tym, czy osiagni¢to przychody takie jak zamierzono, jaki jest poziom
rentownosci 1 jak np. ksztaltuje si¢ ptynnos¢ finansowa jednostki. Do takiej kontroli
moga stuzy¢ tez m. in. ro6zne wskazniki finansowe, ktore wykorzystuja okreslone
pozycje zarowno z bilansu jak i rachunku zyskow 1 strat.

Trzecia, ostatnig funkcja sprawozdan finansowych jest funkcja oceniajaca.
Wiaze si¢ ona z mozliwoscig wykorzystania wskaznikow analizy finansowej. Dzigki
analizie bilansu ocenia si¢ sytuacj¢ majatkowo-finansowa przedsigbiorstwa. Z analizy
rachunku zyskéw 1 strat uzyskuje si¢ informacje o dokonaniach, czyli ocenia si¢ np.
jak ksztattuje si¢ zysk spotki, perspektywe rozwoju. Przede wszystkim ta analiza
udziela odpowiedzi na pytanie, czy przedsigbiorstwo nie Stoi na skraju bankructwa.
Wymienione powyzej cele sprawozdan finansowych naleza do najwazniejszych.
Poprawne wykorzystanie danych zawartych w sprawozdaniach dostarcza wielu
cennych informacji. Na ich podstawie mozna usprawni¢ dzialalno$¢
przedsi¢biorstwa, zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji,
wybra¢ kierunek rozwoju spotki. Jednak, aby bylo to mozliwe nalezy stosowac
okreslone zasady rachunkowosci:

 zasade¢ kontynuacji dziatalnosci,

» zasad¢ memoriatu,

 zasad¢ ostroznej wyceny,
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 zasade ciggtosci,

* zasadg istotnosci,

» zasade¢ zakazu kompensat,

 zasade podwojnego zapisu,

 zasade wspotmiernosci przychodow i kosztow,

» zasade wyzszoSci tresci nad forma.

Informacje ukazywane w sprawozdaniach finansowych sa przydatne dla
odbiorcow zewnetrznych 1 wewnetrznych. Aby jednak dostarczaty informacji powinny
charakteryzowac¢ si¢ odpowiednimi cechami jakosciowymi. Najwazniejsze z nich to:

 zrozumiato$¢- informacje nalezy prezentowac w sposéb czytelny,

* uzyteczno$¢- przydatnos¢ informacji dla ich uzytkownikow,

* istotno$¢- informacje sg istotne, wowczas gdy wpltywaja na decyzje
ekonomiczne,

» wiarygodno$¢- zachowana jest, gdy wiernie odzwierciedla rzeczywistosc,

* neutralnos¢- bezstronnos¢ ujawnianych informacji w sprawozdaniach
finansowych,

« terminowo$¢- informacje powinny by¢ dostarczone w  czasie
umozliwiajagcym podjecie decyzji,

» sprawdzalno$¢- informacja moze by¢ sprawdzona przez innych niezaleznych
biegtych,

* porownywalno$¢- mozliwo$¢ poréwnania sprawozdania finansowego
jednostki z roznych okres6w oraz z roznymi jednostkami,

* kompletno$¢- zadne materiaty, ktore maja istotne znaczenie dla jego
odbiorcow, nie moga by¢ pominigte w sporzadzaniu sprawozdania.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci( art. 4-8) okreslone sg nadrzedne zasady
rachunkowosci. Nalezy ich przestrzega¢ przy prowadzeniu ksigg rachunkowych i
sporzadzaniu w oparciu o nie sprawozdan finansowych. Podmioty gospodarcze sg
zobligowane do stosowania zasad rachunkowos$ci w sposob prawidltowy, rzetelny,
pozwalajacy na jasne przedstawienie ich sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku

finansowego oraz rentownos$ci. Ksiggi rachunkowe oraz sprawozdania finansowe
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powinny w sposob wierny, prawdziwy, jasny 1 mozliwie jak najprostszy prezentowac
sytuacje 1 stan jednostki. Aby osiggng¢ ten cel nalezy przestrzegaé zasad. Zasada
kontynuacji dziatalnoséci jest jednym z fundamentalnych zatozen. Jest to zasada
wchodzaca w sktad zasady wiernego 1 rzetelnego obrazu. Na jej podstawie
sprawozdanie finansowe sporzadza si¢, zaktadajac ze jednostka bedzie kontynuowata
swoja dziatalnos¢ w przysztosci.Drugg zasadg wchodzaca w sklad zasady wiernego 1
rzetelnego obrazu jest zasada memoriatowa. Polega ona na tym, ze ksiggowanie
transakcji odbywa si¢ z datg ich wystgpienia, a nie z chwilg wplywu S$rodkow
pienieznych. Przeciwienstwem do zasady memorialowej jest zasada kasowa, w ktorej
liczy si¢ moment zaplaty, a nie data wystawienia faktury, czy wydania towaru.

Zasada ostroznej wyceny polega na realnej wycenie aktywow przy
uwzglednieniu pasywow. Ustalajgc wynik finansowy przedsigbiorstwa nie nalezy
zawyza¢ warto$ci majatku i1 przychoddw, ani zaniza¢ zobowigzan i kosztow. Wynik
finansowy powinien uwzgledni¢ zmniejszenia warto$ci uzytkowej sktadnikow
majatku. Przychody powinny by¢ uznane, tylko gdy sa zrealizowane. Koszty zas w
chwili ich poniesienia.

Zasada ciggtosci informuje o stosowaniu w sposob ciagly w kolejnych latach
obrotowych tych samych zasad i1 norm. Salda z bilansu zamknigcia nalezy
wykazywa¢ w tej samej kwocie w bilansie otwarcia.W ustawie zostala rowniez
zawarta zasada istotnosci. Przewiduje ona wyodrebnienie w rachunkowos$ci operacji
gospodarczych oraz aktywoéw 1 pasywow, ktore sg wazne przy ocenie sytuacji
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i1 rentownos$ci jednostki. Regula ta
roOwniez zezwala na stosowanie uproszczen dla operacji mniej znaczacych.

Zasada zakazu kompensat zaklada, ze nie mozna ze sobg kompensowac
roznych co do rodzaju aktywow 1 pasywow, przychoddéw 1 kosztéw, zyskoéw 1 strat
nadzwyczajnych. Zasada ta zaktada, ze wazne kategorie rachunkowosci nalezy
wykazywa¢ w sprawozdaniu finansowym oddzielnie. Nie nalezy kompensowac
przeciwstawnych kategorii 1 ukazywac tylko rdznicy. Moze to zaciemni¢ obraz
sytuacji finansowej jednostki. Ustawa o rachunkowos$ci dopuszcza kompensate

niektorych pozycji. Zasada podwojnego zapisu naktada obowigzek ksiggowania
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operacji gospodarczych w ksiggach rachunkowych na co najmniej dwoch kontach, po
przeciwnych stronach kont 1 w tej samej wartosSci.

Zasada wspdimiernosci przychodow 1 kosztow ma duze znaczenie przy
sporzadzaniu wyniku finansowego, poniewaz wyraza si¢ w tym, ze przychodom,
ktore wystapity w danym okresie, nalezy przeciwstawi¢ koszty, ktore sa zwigzane z
tymi przychodami. W tej zasadzie moga wystgpi¢ rozbieznosci, ktore moga miec
charakter rozbiezno$ci czasowych i merytorycznych.Zasada wyzszo$ci tresci nad
forma ujeta jest w art. 4 ust. 2 ustawy o rachunkowosci 1 oznacza, ze zdarzenia, w
tym operacje gospodarcze, ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych 1 wykazuje w
sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Sprawozdania finansowe poprzez ujednolicong prawnie forme, tre$¢, budowg i
uktad w gospodarce rynkowej majg bardzo duze znaczenie. Stuzg do przekazywania
informacji ekonomicznych réznym odbiorcom. Dane zawarte w sprawozdaniach
finansowych uzytkownicy wykorzystuja do podejmowania decyzji gospodarczych.
Potrzeby informacyjne poszczegolnych uzytkownikow sg réznorodne.

Niektore sg specyficzne dla okreslonej grupy, inne za$ wspolne dla wszystkich
uzytkownikow. Wyrdzniamy dwie grupy uzytkownikdéw: wewnetrzni 1 zewnetrzni.
Uzytkownicy wewnetrzni, do ktorych zaliczamy zarzad, pracownikow i zwigzki
zawodowe sg zainteresowani informacjami na potrzeby zarzadzania 1 kontroli.
Wiasciciele sg zainteresowani oceng sytuacji majatkowej, finansowej 1 wynikiem
finansowym przedsi¢biorstwa. Pracodawcy 1 zwigzki zawodowe s3 uzytkownikami
informacji jednostki gospodarczej, ktora jest ich pracodawcg. Dane te sg potrzebne do
oceny zdolnosci jednostki do wyplaty wynagrodzen, swiadczenh emerytalnych, czy
stabilno$ci zatrudnienia. Kierownictwo jednostki ponosi odpowiedzialnos¢ za
sporzadzanie 1 prezentacj¢ sprawozdan finansowych. Dane zawarte w
sprawozdaniach finansowych pozwalajg planowa¢ i1 kontrolowaé dzialalno$¢ oaz
podejmowac racjonalne decyzje.

Badanie sprawozdania finansowego jest waznym elementem procedury
zwigzane] z rocznym sprawozdaniem finansowym. Podczas badania ocenia si¢

informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych pod katem zgodnosci z zasadami
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rachunkowosci, przepisami prawa oraz stanem faktycznym. Na mocy przepisow,
badaniu, w terminie przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez organ
zatwierdzajacy, przez bieglego rewidenta podlegaja roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe:

* bankow krajowych, oddziatow instytucji kredytowych, oddziatow bankdéw
zagranicznych, zaktadow ubezpieczen, zaktadow reasekuracji, gtdwnych oddziatow 1
oddziatow zakladow ubezpieczen, gltownych oddziatéw i1 oddzialéw zaktadéw
reasekuracji oraz oddziatow zagranicznych firm inwestycyjnych;

* spoldzielczych kas oszczgdnos$ciowo-kredytowych;

* jednostek dziatajacych na podstawie przepisOw o obrocie papierami
warto§ciowymi oraz przepisow o funduszach inwestycyjnych 1 zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi oraz jednostek, o ktorych mowa w art. 2
zakres podmiotowy ustawy ust. 2b;

* jednostek dziatajacych na podstawie przepisbw o organizacji 1
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych;

» krajowych instytucji ptatniczych 1 instytucji pienigdza elektronicznego;

» spotek akcyjnych, z wyjatkiem spotek bedacych na dzien bilansowy w
organizacji;

» pozostalych jednostek, ktore w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdania finansowe, speinily co najmniej dwa z nastepujacych
warunkow:

» $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co
najmniej 50 osob,

* suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowila rownowartos¢
w walucie polskiej co najmniej 2.500.000 euro,

* przychody netto ze sprzedazy towaréow 1 produktow oraz operacji
finansowych za rok obrotowy stanowily réwnowarto§¢ w walucie polskiej co
najmniej 5.000.000 euro.

Badaniu podlegajg takze poélroczne sprawozdania finansowe funduszy

inwestycyjnych oraz sprawozdania spotek przejmujacych i nowo zawigzanych
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sporzadzone za rok, w ktorym nastgpito potaczenie. Inne jednostki mogg poddawac
badaniu sprawozdania finansowe przez bieglego rewidenta na zasadzie
dobrowolnosci. Od wielu lat zarzady, wiasciciele i rady nadzorcze spotek, mimo
braku obowiagzku badania sprawozdan, zlecaja badanie 1 weryfikacje bilanséw
rocznych 1 sprawozdan bieglym rewidentom. Odbywa si¢ to wedtug zasad ujetych w
ustawie o rachunkowosci. Celem badania sprawozdania finansowego jest ocena, czy
sprawozdanie finansowe jest prawidlowe oraz czy rzetelnie i1 jasno przedstawia
sytuacje¢ majatkowo-finansowa badane; jednostki. Badanie sprawozdania
finansowego odbywa si¢ jedynie poprzez uprawnionych do tego biegltych rewidentow
znajdujacych si¢ na liscie Krajowej Rady Bieglych Rewidentow. Osoby te sa
bezstronne 1 niezalezne w stosunku do badanej jednostki. Zostato to okreslone w
ustawie o rachunkowosci w art. 66. Po zbadaniu sprawozdanie finansowe podlega
przyjeciu 1 zatwierdzeniu czego dokonuje organ zatwierdzajacy nie pdzniej niz w
ciggu 6 miesiecy od dnia bilansowego. Zgodnie z art.3 ust. 1 pkt 7 poprzez organ
zatwierdzajacy rozumie si¢ organ, ktory zgodnie z obowigzujacymi jednostke
przepisami prawa, statutem, umowa lub na mocy prawa wtasnosci jest uprawniony do
zatwierdzania sprawozdania finansowego jednostki.

W przypadku spotki osobowej, z wyjatkiem spotki komandytowo- akcyjnej,
oraz spoiki cywilnej przez organ zatwierdzajacy rozumie si¢ jej wspoOlnikow. Po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego kierownik jednostki zobowigzany jest w
ciggu 15 dni( nie pézniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego) ztozy¢ we wlasciwym
rejestrze sgdowym nastepujace dokumenty: sprawozdanie finansowe, opini¢ biegtego
rewidenta, odpis uchwaty lub postanowienie organu zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w przypadku spoéiek
kapitalowych, komandytowo- akcyjnych, towarzystw ubezpieczen wzajemnych,
spotdzielni 1 przedsigbiorstw panstwowych. Ogloszen dokonuje si¢ w Monitorze
Polskim B lub Monitorze Spotdzielczym.

Sprawozdanie z przeptywow Srodkéw pienieznych pozwala okresli¢ obszary
dziatalno$ci gospodarczej, ktore generuja najwiekszy zysk, jak 1 te, ktére pochtaniaja
ich najwiecej. W odroznieniu od bilansu, ktory jest ujeciem sytuacji finansowe;j

przedsigbiorstwa w danym dniu bilansowym, czy tez rachunku zyskow 1 strat
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prezentujgcy wypracowany wynik finansowy, sprawozdanie finansowej przedstawia
faktyczny przeptyw pieniadza, jego zrodta i formy wykorzystania. Nalezy pamigtac,
ze wszelkie zaniechania 1 btedy w bilansach rocznych i sprawozdaniach finansowych
oraz jakiekolwiek manipulacje w ksiegach rachunkowych jednostek gospodarczych
wystepujg zaréwno w tradycyjnej rachunkowosci jak 1 rachunkowos$ci komputerowe;.
W  rachunkowo$ci wspomaganej komputerowo te manipulacje 1 ewentualne
uchybienia sg trudniejsze do wykrycia.
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EFEKTIVNOSTI INOVACNIHO PROJEKTU

Finan¢ni analyza a hodnoceni projektu poskytuji zékladni informace pro
rozhodovani o pfijeti nebo zamitnuti projektu. Vedeni spole¢nosti béhem zkoumani
zavéru financni analyzy projektu muize ucinit dvé zdvazné rozhodnuti: investi¢ni
rozhodnuti a finan¢ni rozhodnuti. Investi¢ni rozhodnuti se tyka vlastni vécné naplné
projektu to znamend, do jakych konkrétnich aktivit firma bude investovat. Financni
rozhodnuti zahrnuje feSeni o velikosti a struktufe financnich zdroji, které bude
realizace tohoto projektu vyzadovat. Finan¢ni a investicni rozhodnuti jsou tésné
souvisejici mezi sebou, nebot’ zakladem pro rozhodovani je penézni tok, a to po celou
dobu zivotnosti projektu. (1, s. 68)

Zékladem pro rozhodnuti, zda piijmout dany projekt a realizovat jeho, je
propocet urcitych finan¢nich ukazatelii ekonomické efektivnosti. Tato kritéria
znazoriuji navratnost vynalozenych na realizaci projektu zdroji. NejCastéji
pouzivana kritéria jsou rentabilita kapitdlu (celkového, resp. vlastniho), doba
navratnosti investice a kritéria zaloZzena na diskontovani (Cistd soucasnd hodnota,
index rentability a vnitifni vynosové procento). (1, s. 68-69)

Bob Phelps (2004) popisuje tzv. Systém vyvazenych ukazatel vykonnosti
podniku (Balanced Scorecard, BSC), coz je nejslavnéjs$i méfici systém efektivnosti
podniku, ktery byl navien Robertem Kaplanem a Davidem Nortonem. Struktura
tohoto systému je zalozena na nasledujicich kritériich méfeni: finan¢ni ukazatele,
provozni ukazatele, souvisejici s praci se zdkazniky (marketing) a sférou uceni
(motivace a vzdélavani zaméstnancll). Predpoklada se, Ze systémové parametry
(perspektivy) budou stanoveny shora dolt takovym zptuisobem, Ze niz$i urovné budou

mit stimula¢ni G¢inek na vyssi. (2, s. 53)
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Ale hodnoceni efektivnosti jakékoliv inovace neni spojen¢ vyluéné
s ptipravnou (rozhodovaci) fazi inova¢niho cyklu; ve stejné mife je relevantni v
realizacni fazi projektu, 1 na etapé ekonomického vyuziti, jejiz nedélitelnou cCasti je
kontrola a audit. V tomto ptipad€ povstava problém, pomoci jakych kritérii budeme
hodnotit skute¢nou efektivnost jiz realizované inovace. Problematika inovaci je
natolik pestrd& a mnohotvarna, ze zfejm¢ nelze stanovit univerzalni nebo zcela
rezistentni pfistup ¢i ndstroj kontroly, popt. hodnoceni inovac¢nich aktivit. (3, s. 261)

BCS byl tedy poprvé piedstaven jako rdmec proméieni vykonosti, ale velmi
rychle se zménil na strategicky nastroj fizeni podniku. V sou€asné¢ dob¢ tato metoda
v sob& propoji strategické cile a ukazatele vykonnosti organizace, a uz neni znazornéna
jako Ctytkvadrantovy model, nyni ma podobu strategické mapy. (4, s. 102)

Metoda BSM je orientovana na zajiSténi zdravého hospodateni organizace pii
pfipravé vhodnych inovacnich aktivit, protoze vSechny ukazatele, které hodnoti
ucinnost jednotlivych perspektiv, musi mit silnou kauzalni vazbu na ukazatele
hospodateni — na atributy financni perspektivy. Zaroven je vhodnym nastrojem pro
prezentaci inovacéni strategie podniku, nebot’ vymezuje vztah dlouhodobych cili
organizace krealizaci souboru finan¢nich, komercnich, provozné-technickych,
organizacnich, personalnich a motivacnich opatieni, jejichz splnéni povede
k inova¢nim uspéchiim a podnikatelské prosperité organizace. (1, s. 310-311)

Finan¢ni perspektiva

V modelu BSC finan¢ni perspektiva zahrnuje financni cile organizace a
umoziuji vedeni sledovat financni vykonnost organizace a hodnoty pro akcionafe.
Tato perspektiva méfi finan¢ni uspéch ¢i netispéch realizované strategie a obsahuje
cile a ukazatele, které jeho hodnoti. (4, s. 101, s. 105)

Ale strategické fizeni podniku zahrnuje nejenom pldnovani zmén a stanoveni
cil, taky jeho soucasti je urCeni skutecné situaci v organizaci, tedy silné a slabé
stranky vychazejici ze zdroji a schopnosti podniku. Finan¢ni analyza patii do
nejpopularnéjSich metod, jakymi lze zjistit vyuziti jednotlivych zdroja. (4, s. 46)

1. Horizontalni (trendova) analyza
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Horizontalni analyza poskytuje informace o vyvoji majetkoveé a financni situace
podniku a jeho dil¢ich sloZzek a znazoriuje urity trend rozvoje podniku. Postup analyzy
je zalozen na metodach popisné statistiky, zdrojem dat jsou ucetni uzéavérky.
Horizontalni analyza porovnava stejné absolutni ukazatele ve dvou ¢i vice obdobich. Pro
posouzeni vyvoje sledovanych veli€in a vyjadfeni ,,intenzity® vyvojovych zmén je
mozné pouzit: absolutni a procentni ukazatele, i indexy. (5, s. 83-84)

2. Ukazatele zisku

Pomoci tdajti o vysledku hospodateni vedeni organizace miize hodnotit kvalitu
a efektivnost vSech procesti podniku. Zjist'uje se jako rozdil mezi vynosy a naklady a
muze nabyvat dvou forem: zisku (kladna hodnota) a ztraty (zapornd hodnota). Zisk
muze byt vypocitany na rtiznych arovni, proto muze byt ovlivnény ucetni, dailovou a
investi¢ni politikou firmy. (5, s. 106)

3. Ukazatele rentability

Zékladnim ukazatelem vykonnosti podniku je rentabilita, nebot” znazoriiuje
schopnosti podniku pfinaSet oCekavané efekty. Ve finan¢ni analyze pojem rentabilita
oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé zisku.
Zékladni vzorec pro hodnoceni rentability pfedstavuje pomér zisku (miize byt
vypocitdn na riznych trovnich) a vynalozenych prostfedkti podniku. (5, s. 120)

Pokud manazer potiebuje jeste¢ dalsi specifické udaje pro rozhodovani, zisk
muze poméiovat sjinymi veli¢inami, které charakterizuji vstupy do podnikového
procesu: vynalozené prostfedky (ndklady), vynaloZzena prace (vyjadiena objemem
mezd a poctem pracovniku) a nékteré naturdlni ukazatele (odpracovand doba, pocet
strojovych hodin atd.). (5, s. 129)

4, Ukazatele likvidity

Pojem likvidita oznacuje schopnost podniku uhrazovat své zavazky neboli
schopnost aktiv byt transformovany na penézni prostfedky, kterymi firma muze
uhradit své zavazky. Likvidita se vypocitavd pomérovanim disponibilnich fonda (co
je mozno platit) soblasti jejich uziti (co je nutno platit), nejcastéji s objeme
kratkodobych zavazka. (5, s. 131-132)

5. Ukazatele zadluzenosti

199



Znazoriuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroje podniku a méfi jeho
zadluZenost. Pfi hodnoceni vysledku analyzy zadluzenosti organizace, vedeni
podniku by se mélo pamatovat, Ze zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou
podniku. Jeji riist muze zvysit trzni hodnotu podniku, avSak zvySuje riziko finan¢ni
nestability. (6, s. 63)

6. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi vazanost kapitalu vjednotlivych formach aktiv a
efektivnost vyuzivani aktiv, charakterizuji provozni cyklus podniku. Jednou
zpomérovych veli¢in je tedy vZdy néktera zpolozek aktiv. Druhy zukazatell je
veli¢ina, kterd vyjadiuje ukonceni celkového obratu, tedy pfijem penéznich
prosttedkii  zpravé dokoncCovaného kolobéhu (napf. trzby). Nejcastéji jsou
vypocitdvany ukazatele obratovosti, které slouzi k vypoctu obratového cyklu penéz:
doba obratu a rychlost obratu zdsob, doba obratu a rychlost obratu pohledavek, doba
obratu a rychlost obratu zadvazki. (5, s. 153)

Procesni perspektiva

Procesni perspektiva definuje potiebné vystupy a vysledné vykony procest,
které¢ umoZznuji dosdhnout zakaznickych a financnich cili. Hlavni zmény, provadé;i
se vtéch procesech, které jsou propojené srealizaci podnikatelské strategie, tzv.
kli¢ové procesy. (4, s. 105)

Pro hodnoceni skute¢né situace v organizace zhlediska internich procesu 1
zaroven stanoveni budoucich cili procesni perspektivy, mitize byt pouzita fada
provoznich ukazatell, které napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj
zakladni aktivity podniku. Provozni ukazatele se opiraji o tokové veliCiny, hlavné o
naklady. (6, s. 71)

Ukazatele ndkladovosti vyjadiuje zatizeni vynosii pro rizné druhy nakladi.
Hodnota téchto ukazatelti by méla v ¢ase klesat. (6, s. 71)

Nezbytn¢ pro rozhodovani o budouci procesni perspektivé je stanovit
nakladovou strukturu celého podniku, a to podilem urcit¢tho druhu nakladli na
celkovych nakladech. Grafické znazornéni vysledku vypoctu umoziuje vedeni rychle

a snadno porozumét nejvetsim nadkladovym polozkdm v podniku. (6, s. 72)
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Prace se zdkazniky

Zéakaznicka perspektiva stanovi cile, které souvisi sevstupem na trh a
umisténim na trhu. Zaroveni se urCuje spotiebitelsky segment a Grovent spokojenosti
zdkaznikli. Pro stanoveni Urovni spokojenosti klienti mohou byt pouzité rizné
ukazatele, napt. rychlost vodpovidani na telefon, pocet informacnich akeci pro
vefejnost, refundace za Spatnou sluzbu, dostupnost dopravy, poskytovani
elektronickych sluzeb, vcéetné moznosti platby on-line, a nakonec procento
spokojenych zakaznikii. Neexistuje fada doporucenych ukazatelli zakaznice
perspektivy, které by mél podnik vyuzit pii aplikaci metody BSC, stanovuji se pouze
individualné. Vychodiskem pro vypracovani metody je to, Ze kolik mame
specifickych cild, tolik budeme mit minimalné ukazatelt. (4, s. 115-116)

Uceni a rist

Pro riizné specifické cile perspektivy uceni a ristu mohou byt stanoveni rtizné
ukazatele, napiiklad pocet chyb pii vyrobé (fizeni kvality), pocet navrhu od
zaméstnanci a zlepSeni vykonnosti na zakladé navrhli (rozvoj strategické
kompetenci) atd. Taky v tomto bod¢ muze byt hodnocena mira podpory inovaci, a to
poctem navrhil na nové vyrobky a sluzby, naklady na vyzkum a vyvoj a pocet
provedenych inovaci. (4, s. 117-118)

Environmentalni vykonnost

V metod¢ BSC obvyklé se pouzivaji Ctyii perspektivy, ale v nékterych
pfipadech vznika aj patd perspektiva, hlavni podminkou, které je jeji méfitelnost.
V soucasné dobé inovaéné zaméfeni organizace za tuto specifickou perspektivu
povazuji environmentalni a socialni vykonnost podniku. (4, s. 104)

Podniky hledaji zplsob, jak porozumét své environmentalni vykonnosti,
prokazat ji a zlepSit. Pro dosazeni tohoto cili vedeni firmy zavadéji systém
environmentalniho managementu (Environment Management Systém, EMS). Pokud
podnik neméd zriznych divody zavedeny EMS, muze stejné¢ hodnotit svou
environmentalni vykonnost a pomoci vysledku stanovit strategické cile a kritérii podlé
kterych bude tyto cile hodnotit. Hodnotit vykonnost 1ze normou CSN EN ISO 14031,
ktera je fidicim nastrojem pro zlepSeni a demonstraci aktivnosti aplikaci principl

ochrany zivotniho prostfedi ve veskerych podnikatelskych aktivitach. (7, s. 31-32)
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JiZ v této prace bylo zminéno, ze zakladni podminkou formulovani specifické
perspektivy je jeji meéfitelnost. Pro hodnoceni environmentalni vykonnosti da se
stanovit fadu ukazateli, které by mély byt zalozeny na dostupnych datech a
stanovené podle vyznamnych environmentdlnich aspektli. Muze se ktomu vyuzit
interni a externi audit. (7, s. 34)

Klicové environmentalni ukazatele podniku jsou:

— Utinnost materidlové spotfeby — roéni hmotnostni tok riznych
pouzivanych materidlii, vyjadfenych v tunach.

— Energeticka uc¢innost — celkova piima rocni spotfeba energie, vyjadiena
Vv tunach ropného ekvivalentu (TOE).

— Vodni hospodafstvi — celkova ro¢ni spotieba vody vyjadiena v m3/rok

— Odpadové hospodaistvi — celkovd ro¢ni produkce odpadu
specifikovaného dle typu a nakladani vyjaddiena v tunéch.

— Biologickd rozmanitost — vyuzivani pudy vyjadiené vm3 zastavéne
plochy.

— Emise do ovzdusi — celkové ro¢ni emise ,,sklenikovych plyni‘ vyjadiena
v tunach ekvivalentu CO2. (7, s. 34-38)
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POMORSKIEGO W LATACH 2016-2020

Finanse lokalne to proces gromadzenia 1 wydatkowania §rodkéw publicznych
jednostek samorzadu terytorialnego. Celem kazdej jednostki jest zgromadzenie takich
dochodow, aby pokry¢ wszystkie wydatki biezace oraz zainwestowaé w jej rozwoj.
Decentralizacja wladzy publicznej oznacza przekazanie na rzecz JST odpowiednich
publicznych zasobow i1 wiadztwa nad nimi[1]. Jednostki samorzadu terytorialnego
prowadza dzialalno$¢ we wilasnym imieniu 1 na wilasng odpowiedzialnos¢. Same,
wiec w ramach kompetencji wyznaczajg sobie zakres dzialan 1 sg za nie
odpowiedzialne.

Przedmiotem niniejszej pracy jest analiza budzetu trzech jednostek samorzadu
terytorialnego, gminy wiejskiej Osielsko, Aleksandrow Kujawski, oraz gminy
miejsko -wiejskiej Barcin.Podj¢to probe analizy struktury dochodow i wydatkow w
latach 2016 — 2020 w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Struktura dochodéw jak i
wydatkéw gmin jest bardzo zréznicowana. Zalezy od wielu czynnikdéw spotecznych,
gospodarczych czy geograficznych. Jest to bardzo obszerny temat, nasuwajacy wiele
pytan. Podstawowym zadaniem JST jest wykonywanie zadan majacych na celu
zaspokojenie potrzeb jej mieszkancoOw. Nasuwa si¢ pytanie, czy jednostki sg w stanie
same bez pomocy panstwa poradzi¢ sobie z tak trudnym =zadaniem przy
ograniczonych $rodkach finansowych, jakie posiadaja?

Celem pracy jest analiza budzetu trzech gmin wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, ze szczegblnym uwzglednieniem dochodow wlasnych oraz

wykazaniem zalezno$ci pomigdzy sytuacjg finansowg, a warunkami rozwoju.
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Nakreslono stopien samodzielnosci analizowanych gmin oraz udziat dochodow
transferowych. Wskazano réznice w budzetach gmin. Przyblizonozadania jednostek
samorzadu terytorialnego, zrédta dochoddéw 1 wydatkéw. Scharakteryzowano
poszczegbdlne gminy z uwzglednieniem posiadanych warunkow. Ze wzgledu na
bardzo ztozonag problematyke oraz ograniczone mozliwosci analizy podj¢to probe
analizy w przeliczeniu na 1 mieszkanca (per capita)To pozwala przyblizy¢ obraz
zamoznosci jak 1 samodzielno$ci, natomiast nie wyczerpuje tematu.

W Polsce wystepuja dwa rodzaje administracji publicznej: administracja
rzadowa 1 samorzad terytorialny. Od stycznia 1999r. obowigzuje trdjszczeblowa
struktura samorzadu terytorialnego: samorzad gminny, powiatowy 1 wojewddztwa.
Samorzad terytorialny oznacza prawo 1 zdolno$¢ spotecznosci lokalnych do
kierowania 1 zarzgdzania cze¢s$cig spraw publicznych na ich wlasng odpowiedzialnos¢
1 w interesie ich mieszkanhcéw w granicach okreslonych prawem. Gmina jest
podstawowa a zarazem najmniejszg jednostka samorzadu. Jest wspolnota
samorzagdowa o0so0b zamieszkujacych okre§lone terytorium[2].Zasadniczym celem
gospodarowania $rodkami publicznymi jest takie wykorzystanie $rodkoéw
publicznych, aby w maksymalnym stopniu zaspokoi¢ potrzeby obywateli. Ze
wzgledu na ograniczone $rodki finansowe jednostek samorzadu terytorialnego istotne
jest racjonalne gospodarowanie $rodkami publicznymi.Do zadan JST nalezg zadania
wilasne 1 zlecone. Zadaniem wlasnym gminy jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb jej
mieszkancoéw, a w szczegolnosci zadania wlasne obejmuja sprawy:

- tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony Srodowiska i
przyrody oraz gospodarki wodnej,

- gminnych drég, ulic, mostow, placoOw oraz organizacji ruchu drogowego,

- wodociggow 1 zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania 1 oczyszczania
sciekow komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych,
wysypisk 1 unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energi¢
elektryczng 1 cieplng oraz gaz,

- lokalnego transportu zbiorowego,

- ochrony zdrowia,
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- pomocy spotecznej, w tym osrodkow 1 zaktadow opiekunczych,

- gminnego budownictwa mieszkaniowego,

- edukacji publicznej,

- kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placowek upowszechniania
kultury,

- kultury fizycznej 1 turystyki, w tym terendw rekreacyjnych 1 urzadzen
sportowych,

- targowisk 1 hal targowych,

- zieleni gminne;j i zadrzewien,

- cmentarzy gminnych,

- porzadku publicznego 1 bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowe] 1 przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia 1 utrzymania
gminnego magazynu przeciwpowodziowego,

- utrzymania gminnych obiektow 1 urzadzen uzytecznoSci publicznej oraz
obiektow administracyjnych,

- polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalne;,
medycznej i prawnej,

- wspierania 1 upowszechniania idei samorzadowej,

- promocji gminy,

- wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi,

- wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw [3].

,Ustawy moga naktada¢ na gmin¢ obowigzek wykonywania zadan zleconych
z zakresu administracji rzagdowej, a takze z zakresu organizacji przygotowan i
przeprowadzenia wyboréw powszechnych oraz referendow” [4].

Gmina, wigc oprocz zadan wlasnych, wykonuje zadania zlecone, ktore panstwo
lub inne jednostki samorzadu terytorialnego przekazaty gminie w drodze ustawy lub
na podstawie porozumienia. Na realizacj¢ zadan zleconych gmina otrzymuje srodki
finansowe od zlecajacego w wysokosci koniecznej do wykonania tych zadan.Gmina
moze wykonywa¢ swoje zadania dzigki ustawowo zagwarantowanemu prawu

pozyskiwania dochodow wtasnych, a takze korzystania ze S$rodkéw budzetu
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panstwaw formie subwencji oraz dotacji.Gmina wykonuje swoje zadania poprzez
Urzad Gminy, a takze Gminne Jednostki Organizacyjne.Na realizacj¢ swoich zadan
gmina ma zagwarantowane prawo pozyskiwania dochodéw wtasnych lub subwenc;ji i
dotacji z budzetu panstwa. Zrodtami dochodow wtasnych gminy sa:

- wplywy z podatkéw:

- od nieruchomosci,

- rolnego,

- lesnego,

- od $rodkow transportowych,

- dochodowego od 0s6b fizycznych, optacanego w formie karty podatkowe;,

- od spadkéw 1 darowizn,

- od czynno$ci cywilnoprawnych;

- wplywy z dodatkowego zobowigzania podatkowego zwigzanego z unikaniem
opodatkowania w podatkach okreslonych w pkt 1 lit. a-d;

- wplywy z optat:

- skarbowej,

- targowej,

- miejscowej, uzdrowiskowej 1 od posiadania pséw,

- reklamowej,

- eksploatacyjnej - w czesci okreslonej w ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. -
Prawo geologiczne i gornicze [5],

- innych stanowigcych dochody gminy, uiszczanych na podstawie odrebnych
przepisow;

- dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wptlaty od
gminnych zaktadéw budzetowych;

- dochody z majatku gminy;

- spadki, zapisy i darowizny na rzecz gminy;

- dochody z kar pieni¢znych i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach;
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- 9,0% dochodow uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z
realizacja zadan z zakresu administracji rzgdowej oraz innych zadan zleconych
ustawami, o ile odrgbne przepisy nie stanowig inaczej;

- odsetki od pozyczek udzielanych przez gming, o ile odrgbne przepisy nie
stanowig inaczej;

- odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznos$ci stanowigcych dochody
gminy;

- odsetki od srodkow finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych
gminy, o ile odrgbne przepisy nie stanowig inaczej;

- dotacje z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego;

- inne dochody nalezne gminie na podstawie odrgbnych przepisow.

Wysokos¢ udziatu we wplywach z podatku dochodowego od 0sob fizycznych,
od podatnikéw tego podatku zamieszkalych na obszarze gminy wynosi 39,34%,

Wysoko$¢ udzialu we wplywach z podatku dochodowego od 0sob prawnych,
od podatnikow tego podatku, posiadajacych siedzib¢ na obszarze gminy, wynosi
6,71%][6].

Subwencja ogolna dla gmin sktada si¢ z czgsci: wyréwnawczej, rownowazacej,
oswiatowe;j.

O przeznaczeniu $rodkoOw otrzymanych z tytulu subwencji ogdlnej decyduje
organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego.Subwencje majg charakter
roszczeniowy, co oznacza, ze jeSli zostata przyznana musi by¢ przekazana.
Subwencja jest rodzajem pomocy, majacej na celu zmniejszenie roznic w poziomie
dochodéw poszczegdlnych jednostek.

Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego moga by¢ dotacje celowe z
budzetu panstwa.Moga by¢ przeznaczone na zadania z zakresu administracji
rzadowej oraz na inne zadania zlecone ustawami, zadania realizowane na mocy
porozumien zawartych z organami administracji rzagdowej, usuwanie zagrozen dla
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego, skutkéw powodzi, klesk zywiolowych 1
inne. Obok dotacji z budzetu panstwa na szczeg6lng uwage zastuguja dotacje ze

srodkow Unii Europejskiej. Dotacje te przekazywane sg wojewodztwom, a nastepnie
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wojewodztwa przekazujg je powiatom 1 gminom na podstawie zawieranych umow.
Gminy moga otrzymywac¢ dotacje unijne na infrastrukture techniczng, na projekty
zwigzane z odpadami, gospodarke wodno —$ciekowg, ochrong §rodowiska, projekty
wspierajace oszczedzanie energii, informatyzacje, infrastrukture spoteczng.

Finanse publiczne na szczeblu gminy s3 reprezentowane przez dochody
iwydatki zawarte w budzecie gminy. Jest on jednym z najwazniejszych narze¢dzi
zarzadzania finansami gminy oraz podstawg samodzielnej gospodarki. prowadzonej
w celu zaspokajania potrzeb publicznych wspolnoty lokalnej. Zgodnie z art. 211
ustawy o finansach publicznych [7], budzet JST jest uchwalony w formie uchwaty
budzetowe] na rok budzetowy, bedacy rokiem kalendarzowym. Stanowi on roczny
plan dochodéw 1 wydatkéw oraz przychoddéw i rozchoddow tej jednostki. Uchwata
budzetowa sktada si¢ z budzetu JSToraz zalacznikéw. Jego projekt przygotowuje
zarzagd gminy jako jej organ wykonawczy. Zarzad gminy jest podmiotem
realizujagcym budzet 1 odpowiedzialnym za prawidtowa gospodarke finansowa gminy.
Projekt budzetu w formie uchwaty zarzad przedstawia organowi stanowigcemu, tj.
radzie gminy oraz regionalnej izbie obrachunkowej,(w celu zaopiniowania) do dnia
15 listopada roku poprzedzajacego rok budzetowy. Zgodnie z art. 239 ustawy o
finansach publicznych [8] uchwate budzetowa organ stanowiacy jednostki samorzadu
terytorialnego podejmuje przed rozpoczeciem roku budzetowego, a w szczegolnie
uzasadnionych przypadkach — nie p6zniej niz do 31 stycznia roku budzetowego.

Jezeli gmina z jakichkolwiek przyczyn do 31 stycznia nie uchwali budzetu
samorzadu terytorialnego, ustala go regionalna izba obrachunkowa w terminie do
konca lutego roku budzetowego w zakresie zadan wlasnych oraz zadan
zleconych.Prognozowane dochody 1 przychody gminy musza by¢ réwne jej
wydatkom 1 rozchodom, jest to tzw. budzet zrownowazony. Podstawowym
problemem przy realizacji wydatkéw budzetowych gminy jest wlasciwy podziat
srodkow publicznych. W pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé podziatu wydatkéw na
biezace (operacyjne) 1 inwestycyjne. W odniesieniu do wydatkow biezacych,
niebezpieczenstwem jest koncentracja srodkéw finansowych na najwazniejszych

dziedzinach. W przypadku wydatkéw inwestycyjnych, potrzeby przewyzszajg
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mozliwosci finansowe. Ocena efektywnosci gospodarowania §rodkami powinna w
okreslonych warunkach spoteczno-gospodarczych wykaza¢ optymalno$s¢ wyboru
zadan 1 sposobow ich finansowania.JST borykaja si¢ wigc z problemami natury
finansowe] 1 organizacyjnej. System prawny jest ciagle rozbudowywany i
uszczegdlowiany, co réwniez przysparza wielu problemdéw interpretacyjnych oraz
moze powodowac brak przejrzystosci systemu prawnofinansowego.

Warto podkresli¢, ze samodzielno$¢ finansowa JST zalezy od struktury
dochodéw. Dochody wlasne dajg gminom wigksza swobode¢ dziatania. Z uwagi na
ograniczonos¢ dochoddéw wiasnych, konieczne jest poszukiwanie innych mozliwosci
finansowania w tym ze Zrddet zagranicznych. Przy omawianiu dochodéw 1 wydatkow
nie sposobpoming¢ zagadnienia deficytu budzetowego. Pojawi¢ si¢ on moze w
sytuacji, kiedy dochody iwydatki jednostki nie sg sobie rowne. Réznica miedzy
dochodami a wydatkami budzetu jednostki samorzadu terytorialnego stanowi
odpowiednio nadwyzke albo deficyt budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
Deficyt budzetu jednostki samorzadu terytorialnego moze by¢ sfinansowany
przychodami z:

- sprzedazy papierow wartosciowych wyemitowanych przez jednostke

samorzadu terytorialnego,

kredytow,

pozyczek,

prywatyzacji majatku jednostki samorzadu terytorialnego,

nadwyzki budzetu jednostki samorzadu terytorialnego z lat ubiegtych,

- wolnych srodkow jako nadwyzki srodkow pienigznych na rachunku biezagcym
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, wynikajacych z rozliczen
wyemitowanych papieréw wartosciowych, kredytow i1 pozyczek z lat ubiegtych.

Istota gospodarki finansowej jest nie tylko gromadzenie 1 wydatkowanie
srodkow, ale takze, a moze przede wszystkim, wykonywanie zadan o charakterze
krotko- 1 dlugoterminowym, ich analiza w celu podejmowania bardziej efektywnych

decyzji 1 eliminowania wystepujacych uchybien.

210



Wptyw na dochody danej gminy ma potozenie geograficzne, zasoby naturalne
oraz ilo§¢ mieszkancow. Czynnikami determinujgcymi rozwdj gminy jest
infrastruktura, kapitat ludzki, rozwini¢te przedsigbiorstwa, przycigganie inwestorow,
rozwini¢ta turystyka, potozenie geograficzne, odpowiednie wykorzystanie
posiadanego potencjalu, promocja regionu, wspoélpraca samorzadoéw, struktura
gospodarcza 1 inwestycyjna, dostgpnos¢ zewnetrznych srodkow
finansowych.Uzyskiwane dochody powinny pozwoli¢ na realizacj¢ szeregu zadan,
zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury ekonomicznej 1 spoteczne;.

Ze wzgledu na ograniczone S$rodki finansowe jednostek samorzadu
terytorialnego istotne jest racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi.Przywilej
gmin w postaci wladztwa podatkowego czyni je elastycznymi w stosunku do swoich
obywateli. Wladztwo zostalo zagwarantowane Konstytucjg art. 168 oraz art.217, ma
rowniez charakter ograniczony. Dotyczy podatkow pobieranych przez samorzady i
oplat lokalnych, w postaci stosowania ulg 1 zwolnien podmiotowych 1 przedmiotowych
[9, s.222]. Zakres wladztwa wskazany jest w ustawie o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego. W ustawie o podatkach 1 optatach lokalnych okreslone sg
gbérne granice podatkéw 1 optat lokalnych. Jest to narzedzie dane jedynie gminom,
pozwala w ten sposob przyciggac¢ inwestoroOw oraz mieszkancow.

Podstawa prawng gospodarki finansowej jednostki samorzadu terytorialnego
jest uchwata budzetowa. Budzet JST okresla dochody i wydatki oraz przychody i
rozchody tej jednostki. Budzet uchwalany jest na rok budzetowy zaczynajacy si¢ z
dniem 1 stycznia, a konczacy 31 grudnia danego roku. Jest to plan finansowy
jednostki  budzetowej [10]. Ustawodawca zakazuje organom stanowigcym
uchwalenia budzetu, w ktérym wydatki biezace s3 wyzsze od planowanych
dochodéw biezacych powiekszonych o nadwyzke budzetowa z lat ubieglych 1 wolne
srodki. Jako odstepstwo dopuszcza si¢ wyzsze wydatki biezace o kwoty zwigzane ze
srodkami pochodzacymi z budzetu UE oraz niepodlegajacymi zwrotowi srodkami z
pomocy udzielanej przez panstwa czionkowskie EFTA, w przypadku gdy srodki te

nie zostaly przekazane w danym roku budzetowym. [11]
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Gmina wiejska Osielsko to dynamicznie rozwijajaca si¢ gmina, w ktorej
ludnos¢ przybywatasrednio w tempie 5%. Maksymalnie w latach 2004 (8,9%) 1 2006
(8,1%). Obecnie ludnosci przybywa znacznie mniej. Jest najbogatszag gming na
terenie wojewodztwa za sprawg wysokich dochodow podatkowych mieszkancow.
Gmina graniczy z Bydgoszcza, odlegto$¢ nie przekracza 10 km. Bezposrednie
sasiedztwo duzego miasta jest podstawowym uwarunkowaniem rozwoju. Od co
najmniej kilkudziesigciu lat rozwija si¢, jako gmina podmiejska Bydgoszczy 1
obecnie jest jedng z najsilniej zurbanizowanych gmin wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.Czyste powietrze, mozliwo$¢ mieszkania na wsi przy jednoczesnie
blisko polozonej aglomeracji miejskiej utatwia chociazby dojazd do pracy, czy szkot
ponadpodstawowych.Ma dobrze rozwinigtg dziatalno$¢ gospodarczg. Na jej terenie
usytuowanych jest wiele firm. Cechuje si¢ wysokim wskaznikiem przedsigbiorczosci
22,8 na 100 mieszkancow. Zarejestrowanych jest 2 834 podmiotéw [12].
Zarejestrowanych jest 2 834 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 2 273
stanow1 dzialalnos$¢ gospodarcza osob fizycznych.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci oséb fizycznych to opieka zdrowotna, handel
hurtowy 1 detaliczny, dziatalnos¢ profesjonalna naukowa 1 techniczna, budownictwo,
przetworstwo przemystowe, dzialalno$¢ finansowa i1 ubezpieczenia, informacja i
komunikacja, obstuga nieruchomos$ci, transport, dziatalno$¢ zwigzana =z
zakwaterowaniem 1 gastronomig, edukacja oraz pozostata dziatalno$¢. Powierzchnia
gminy wynosi 101,7 km 2, liczba ludnosci 14 771, czego 51,0% stanowia kobiety,
49,0 mezczyzni. Sredni wiek mieszkancoéw wynosi 37,7 lat [13].

Gmina miejsko-wiejska Barcin jest terenem rolniczo — przemyslowym,
poszerzonym o dodatkowg strefe ekonomiczng przez Rade Ministrow. To bogactwa
naturalne wapienia wywarty istotny wplyw na gospodarke regionu. Na jej terenie
dziata jeden z najwigkszych Kombinatow Cementowo — Wapienniczych, producent
wapna 1 cementu, ktory zatrudnia wiele jej mieszkancoOw. Na terenie gminy
zarejestrowanych jest 1067 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 817
podmiotdéw to dziatalno$¢ gospodarcza osob fizycznych. Dziatalno$¢ osob fizycznych

to gtownie handel hurtowy 1 detaliczny, naprawa pojazdow, budownictwo, transport 1
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gospodarka magazynowa, przetworstwo przemystowe, opieka zdrowotna, dziatalnos¢
profesjonalna 1 pozostale. Cementownie przyciagnely zagranicznych inwestorow,
ktorzy je rozbudowali 1 zmodernizowali, tworzac jeden z najnowocze$niejszych
zakladow w Europie. Firma ta jest jednym z najwigkszych platnikow podatkow
lokalnych, ktore pozwalajg organizowa¢ zadania wlasne gminy, jak i ubiega¢ si¢ o
srodki unijne oraz finansowacinwestycje [14].Mozliwa jest zatem realizacja zadan
prospolecznych. Gmina si¢ rozwija, przyciggajac kolejnych inwestorow. Strefa
gospodarcza zlokalizowana jest przy drodze wojewddzkiej, co czyni ja atrakcyjng
pomigdzy waznymi rynkami zbytu. Wzrdst profesjonalizm  lokalnych
specjalistycznych przedsigbiorstw, obstlugujacych przemyst. Powierzchnia gminy
wynosi 120, 9 km 2, liczba Iudnos$ci 14 751, z czego 50,8% stanowia kobiety, 49,2%
mezczyzni. Sredni wiek mieszkancow wynosi 41 lat [15].

Powierzchnia gminy wiejskiej Aleksandrow Kujawski wynosi 131,5 km 2.
Liczba ludnosci 11 943, z czego 50,4% stanowia kobiety, 49,6% mezczyzni. Sredni
wiek mieszkancow wynosi 38,8 lat. Na terenie regionu zarejestrowanych jest 994
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 842 to podmioty oséb fizycznych
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczag. To gléwnie handel, budownictwo,
przetworstwo i transport oraz inne. Gmina wyznaczyla specjalny obszar gospodarczy
(SOGO) w miejscowosci Osno, ponad 83 ha gruntow nadajacych si¢ na inwestycje.
Teren jest specjalnie promowany, potozony jest koto waznego szlaku kolejowego
oraz rozwinigte] sieci droég, w tym autostrady Al. W ten sposdb gmina chce
przyciagna¢ gltownie przedsiebiorstwa produkcyjne, logistyczne oraz magazynowe
[16]. W tabeli 1 przedstawiono struktur¢ dochodéw trzech gmin wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego, w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Poréwnujac dochody gmin, mozna stwierdzi¢, ze najwyzsze dochody osiagneta
najmniejsza sposrod analizowanych gmin. Wyrdznia si¢ ona najwyzsza
gesto$cig zaludnienia oraz najwigcksza ilo$cig podmiotow gospodarczych. To
przektada si¢ na uzyskiwane dochody wiasne, na ktore sktadaja si¢ udzial w podatku
dochodowym oraz podatki i optaty lokalne. W analizowanych latach udziat podatku
dochodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynidst 1993 zt w 2016 roku, do

2900 zt w 2020 1.
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Tabela 1
Dochody w przeliczeniu na jednego mieszkanca gminy Osielsko, Barcin oraz

Aleksandréw Kujawski w latach 2016 - 2020

Rok Gmina Dochody Z tego:
ogétem | Dochody Z tego: Dochody
(wtys. | biezace | Dochody | Subwencja | Dotacje | majatkowe
zh) wlasne 0g6lna celowe
Aleksandrow 3273 | 3002 1000 730 643 271
2016 KUJaWSkI
Barcin 3922 3677 2362 724 590 246
Osielsko 4937 4666 3354 962 350 271
Aleksandrow 4303 3714 1072 1217 1425 588
2017 KUJaWSkI
Barcin 4478 4390 2481 783 1126 88
Osielsko 5853 5480 3615 972 894 378
Aleksandréw 4110 3986 1127 1237 1622 124
2018 KUjaWSkI
Barcin 4785 4563 2495 783 1285 222
Osielsko 6500 5919 3873 1001 1045 581
Aleksandrow 4270 | 4128 1256 1247 1625 142
2019 KUJaWSkI
Barcin 5119 4795 2666 841 1288 324
Osielsko 6668 6255 4133 1065 1057 412
Aleksandrow 4874 | 4782 1429 1309 2044 92
2020 KUJayvskl
Barcin 5563 5251 2856 886 1510 311
Osielsko 7701 7001 4388 1139 1475 700

Udziat podatkéw 1 optat lokalnych na 1 mieszkanca ksztaltowata si¢ od 1 119
w 2016 r. zt do 1 281 zt w 2020 r. Wyzszy udzial w dochodach stanowi udziat w
podatku dochodowym. W Osielsku dochody wtasne przewyzszaja dochody
transferowe, co swiadczy o samodzielnosci gminy, wynosza one ok 60 % ogoétu
dochodow. Udzial w dochodach z tytutu dotacji celowych znacznie wzrasta we
wszystkich gminach od 2016 r. Wplyw na budzet samorzadow miata ustawa o
pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci, program ,,Rodzina 500+” Swiadczenie
przyshuguje w wysokosci 500 zt na dziecko 1 wyplacane jest przez wojta, wlasciwego
ze wzgledu na miejsce zamieszkania osoby ubiegajacej si¢. Jak wynika ze wskaznika
struktury (tabela 2) udziat dotacji w dochodach w 2016 roku wynosi 7, 08%, po czym
w nastepnych latach wzrasta do ok. 15 % 1 19% w 2020 r. Ponad potowa udziatu

dotacji jest zwigzana z realizacjg zadania ,,Rodzina 500+”. Subwencja ogolna w
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Gminie Osielsko to gléwnie subwencja o$§wiatowa 1 stanowi ok 15% udzialu w

dochodach gminy we wszystkich analizowanych latach.
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Wykres 1 Dochody ogoélem wybranych gmin w latach 2016 - 2020 w

przeliczeniu na jednego mieszkanca

Udziat dochodoéw majatkowych w dochodach ogétem wzrasta z 5,49 % w 2015
r. do 9,09 % w 2019 r. Gmina Barcin jest drugg, co wielkosci z analizowanych gmin.

Dochody wtasne gminy stanowig ok 51% ogo6tu dochodow. Udziat w podatku
dochodowym, w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniost w analizowanych latach 613
zt w 2016 r. do 910 zt. Wptywy z podatkow 1 optat wyniosty od 1 522 zt w 2016 r. do
1750 zt w 2020 r. W gminie Barcin wyzsze sg wptywy z podatkdéw i1 optat lokalnych
regionu od udzialu w podatkudochodowym. Udziat dochodéw transferowych z
budzetu panstwa wynosi ok 49%.

Udziat dotacji jest wyzszy juz w 2016 r. wyniodst 15, 04 % na 1 mieszkanca.
Wzrést w nastepnych latach do 27,14 % w zwigzku z realizacjg nowego zadania.
Udziat subwencji w gminie Barcin jest na podobnym poziomie jak w gminie
Osielsko i stanowi 18,42% udzialu w dochodach ogoétem w 2016 r, do 15, 93% w
2020 r. Ma on tendencj¢ malejaca, w stosunku do dochodu. Analizowane kwoty
natomiast pokazuja, iz z roku na rok dotacja na mieszkanca jest coraz wyzsza.
Malejacy wskaznik struktury §wiadczy o rosngcych dochodach ogotem jednostki, co

jest zjawiskiem pozytywnym.
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Udziat subwencji w strukturze dochodoéw réwniez maleje z roku na rok. Udziat
dochodow majatkowych gminy ksztattuje si¢ od 6,29% w 2016 r. do 5,59% w 2020
%. Gmina Aleksandrow Kujawski najwigksza, co do wielkosci, z najmniejszg liczba
mieszkancow w analizowanych latach osiggne¢ta najmniejsze dochody wtasne. Udziat
dochodéwwtasnych wynidst ok. 29% w dochodach ogoétem, udziat dochodéw
transferowych natomiast ok 60%. Swiadczy to o mniejszej samodzielnosci
finansowej gminy. Wysokos$¢ udziatu w podatku dochodowym na 1 mieszkanca
wyniosta od 407 zt w 2016 r. do 693 zt w 2020 r. Podatki i optaty lokalne wyniosty
od 472 zt w 2016 r. do 646 zt w 2020 r. Podobnie jak w gminie Barcin podatki 1
oplaty lokalne sg wyzsze od udzialu w podatku dochodowym. Od 2016 r. udziat
dochodéw z tyt. dotacji celowych przewyzsza udzial dochodow wlasnych w
przeliczeniu na 1 mieszkanca (tabela 2).

Tabela 2

Struktura dochodéw gmin Osielsko, Barcin oraz Aleksandrow Kujawski w

latach 2016 - 2020

Rok Gmina Dochody z tego:
ogotem | Dochody z tego: Dochody
(w tys. biezace | Dochody | Subwencja | Dotacje | majatkowe
zh) wlasne 0g6lna celowe
Aleksandréw 3273 | 91,72 | 3055 22.3 19,65 8,28
2016 KUJaWSkI
Barcin 3922 | 93,75 | 60,22 18,45 15,04 6,27
Osielsko 4937 | 9451 | 67,94 10,49 7.08 5,49
Aleksandrow 4303 | 8631 | 2401 28,28 33,12 13,66
2017 KUJaWSkI
Barcin 4478 | 98,03 55.4 17.49 25,14 1,97
Osielsko 5858 | 9355 | 6171 16,59 15,26 6,45
Aleksandrow 4110 | 96,98 | 27,42 30,97 39,46 3,01
2018 KUJaWSkI
Barcin 4785 | 9536 | 5214 16,36 26,85 464
Osielsko 6500 | 91,06 | 5958 154 16,07 8,04
Aleksandréw 4270 | 96,67 29,4 29,2 38,05 3,32
2019 KUjaWSkI
Barcin 5110 | 9367 | 5208 16,42 25.16 6,33
Osielsko 6668 | 9381 | 6198 15,97 15,85 6,18
Aleksandrow 4874 | 9811 | 2932 26,86 41,94 1,88
2020 KUJaWSkI
Barcin 5563 | 9439 | 51,34 15,93 27,14 5,59
Osielsko 7701 | 9091 | 56,98 14,79 19,15 9,09

Opracowanie wlasne
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Udziat subwencji og6olnych jest w tej gminie rowniez na najwyzszym poziomie od
22,3% w 2016 r. do 26, 86 % w 2020 r. Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach
ogo6lem jest bardzo zroznicowany w poszczegolnych latach, 8,28 %w 2016r., 13,66% w
2017 r. ok 3% w 2018r i 2019r.do 5,59% w 2020 r.We wszystkich analizowanych
gminach dochody majatkowe stanowig niewielki procent ogétu dochodow.

Wydatki, podobnie jak dochody dzieli si¢ na wydatki biezace oraz majatkowe.
Wydatki biezace dzielg si¢ na dotacje i subwencje, $wiadczenia na rzecz 0sob
fizycznych, wydatki biezace JST, wydatki na obstuge dlugu Skarbu Panstwa oraz
wydatki na realizacj¢ programéw z udziatem §rodkow europejskich, srodki wiasne
Unii Europejskiej. Wydatki na inwestycje, to wydatki inwestycyjne i na zakupy
inwestycyjne, zakup 1 objecie akcji 1 udzialéw, wniesienie wktadow do spétek prawa
handlowego [K. Gasiorek, 2019, s.197].

Tabela 3

Wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca gminy Osielsko, Barcin,

Aleksandréw Kujawski w latach 2016 -2020

Rok Gmina Wydatki Z tego:
ogotem (w| Wydatki w tym: Wydatki
tys. zt) biezace | wynagrodzeni | $wiadczenia | dotacje | obstuga majatkowe
a i pochodne na rzecz dhugu oraz
0s0b porgczenia
fizycznych i gwarancje
Aleksandrow | 354, 2726 1069 748 106 61 806
2016 KUJ&WSkI
Barcin 3894 3336 1633 514 201 33 558
Osielsko 4752 3275 1201 323 588 36 1477
Aleksandrow | 5000 3427 1053 1381 211 70 179
2017 KUJaWSkI
Barcin 4173 3933 1643 1040 195 31 241
Osielsko 5342 3888 1343 860 476 32 1455
Aleksandrow | )0 3762 1105 1516 290 47 463
2018 KUJaWSkI
Barcin 4605 4227 1708 1195 190 30 378
Osielsko 5626 4363 1411 1008 508 23 1263
Aleksandréw | g0 3889 1159 1493 319 46 1186
2019 KUJ&WSkI
Barcin 5053 4591 1838 1168 225 41 462
Osielsko 7300 4552 1504 1017 508 18 2747
Aleksandréw | o0 4450 1289 1701 271 57 811
2020 KUJ&WSkI
Barcin 6206 5016 2002 1323 285 49 1190
Osielsko 7582 5255 1633 1417 587 24 2327
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Wykres 2 Wydatki ogotem wybranych gmin w latach 2016 - 2020 w

przeliczeniu na jednego mieszkanca

Z analizy wydatkow wynika 1z gminy najwigcej przeznaczaja na
wynagrodzenia. Istotny udzial wydatkow na wynagrodzenia w wydatkach gmin
wynika z konieczno$ci posiadania odpowiedniej liczby pracownikéw. Jest on $cisle
zwigzany z realizacjg natozonych JST zadan, majacych charakter $wiadczenia ustug
dla ludnosci (tabela 3, wykres 2).

JST daza do ograniczania wydatkow biezacych w zwiagzku z koniecznoscig
zachowania przez nie, stosowanego od 2014 r. indywidualnego wskaznika obstugi
zadhuzenia (art. 243 ustawy o finansach publicznych), oraz obowigzku finansowania
wydatkow biezacych dochodami biezacymi (art.242 w/w ustawy).

Najwickszy udzial wydatkow na wynagrodzenia zaobserwowano w gminie
Barcin. W 2016 r. udzial w wydatkach stanowit 41,93% do 32,26 w 2020 r. W
gminie Osielsko udzial wynagrodzen w wydatkach wynidst od 27,17% w 2016 r. do
21,54% w 2020 r. W Aleksandrowie Kujawskim, natomiast od 30,27% w 2016r. do
24,51 w 2020 (tabelad).
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latach 2016 - 2020

Tabela 4

Struktura wydatkow gmin Osielsko, Barcin oraz Aleksandrow Kujawski w

Rok Gmina 3 Z tego
; o w tym: Wydatki
k5 2 —_ majatkowe
T2 D S e 28 N S "
2™ 15 |83 5288 2 | g5EES
Z > | = S £ SNG |8 2285
= = 2 o 209 | B 2 B D ¢
ho] o o 1 E > S o E = 3
> < S.— = < E o 8 g
= = ?m % g h
Aleksandrow
_ _ 3532 | 77,18 30,27 21,18 3 1,72 22,82
Kujawski
2016 :
Barcin 3894 | 85,67 41,93 13,20 5,16 0,85 14,33
Osielsko 4752 | 68,92 27,17 6,80 12,37 0,75 31,08
Aleksandrow
_ _ 3605 | 95,06 29,21 38,31 5,85 1,94 4,97
Kujawski
2017 _
Barcin 4173 94,2 39,37 24,92 4,67 0,74 5,78
Osielsko 5342 | 3888 25,14 16,10 8,91 0,60 27,24
Aleksandrow
_ _ 4226 | 89,02 26,15 35,87 6,86 1,11 10,96
Kujawski
2018 _
Barcin 4605 | 91,79 37,09 25,95 4,13 0,65 8,21
Osielsko 5626 | 77,55 25,08 17,92 9,03 0,41 22,45
Aleksandréow
_ _ 5075 | 76,63 22,84 29,42 6,29 0,91 23,37
Kujawski
2019 :
Barcin 5053 | 90,86 36,37 23,11 4,45 0,81 9,14
Osielsko 7300 | 62,36 20,60 13,93 6,96 0,25 37,63
Aleksandrow
_ ) 5260 84,6 24,51 32,34 5,15 1.08 15,42
Kujawski
2020
Barcin 6206 | 80,83 32,26 21,92 4,59 0,79 19,17
Osielsko 7582 | 69,31 21,54 18,69 7,74 0,32 30,70

Opracowanie wlasne

Wydatki na $wiadczenia na rzecz osob fizycznych, w ktérych mieszczg si¢

wspomniane wyzej $rodki na realizacj¢ programu ,,Rodzina 500+”. Udziatl wydatkéw

na wynagrodzenia w poszczegdlnych latach ma tendencje malejacg, co jest
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zjawiskiem pozytywnym. Drugie pod wzgledem wielkoS$ci to wydatki na Swiadczenia
na rzecz osob fizycznych. Od 2016 r. zwigkszyt si¢ udzial ww. wydatkdéw, w zwigzku
z wyplata $Swiadczen ,,Rodzina 500+”.Najwigecej wydala gmina Aleksandrow
Kujawski, 21,18 % udziatu w wydatkach ogoétem w 2016 r. do 32,4 % w 2020 r. W
Gminie Barcin udziat wydatkéw ksztattowat si¢ od 13, 2 w 2016 r. do 21,54 w 2020
r. W gminie Osielsko udziat w dochodach per capita na swiadczenia na rzecz 0sob
fizycznych byt najmniejszy, sposrdd analizowanych gmin od 6,8 w 2016 r. do 18,69
% w 2020 .

Najwiecej na dotacje wydata gmina Osielsko we wszystkich analizowanych
latach, najmniej Aleksandrow Kujawski. Przy czym wydatki na dotacje w
poszczegdlnych latach wzrastajag. Wydatki publiczne sg zatem bezzwrotnym
instrumentem budzetowym pozwalajacym ksztattowac 1 wykonywa¢ zadania gminy.
Wydatki zwigzane z obstugg dtugu, jako jeden z rodzajow wydatkow biezacych, nie
sg jednak przeznaczane na sptate poszczegdlnych rat zaciggnigtych kredytow czy
pozyczek, ale przede wszystkim na sptate ich oprocentowania, dyskonta 1 odsetek od
wyemitowanych przez JST papierow wartoSciowych.

Wydatkowanie srodkéw na obstuge dtugu publicznego obliguje jednostki do
konieczno$ci naliczania tzw. indywidualnego wskaznika zadluzenia.Ma to wplyw na
malejacy udzial ww. w wydatkach ogdtem. Obserwowany jest spadek wartos$ci
zadluzenia we wszystkich analizowanych JST.Wydatki majatkowe gminy moga
realizowac dopiero po zrealizowaniu wydatkow biezacych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wielkos¢ wydatkéw majatkowych zalezy przede
wszystkim od poziomu dochoddéw wilasnych 1 mozliwosci pokrycia tymi dochodami
zaciggnietych zobowigzan inwestycyjnych.Wydatki majatkowe wanalizowanych JST
sg bardzo zréznicowane. Ma to zwigzek z uruchomieniem S$rodkow z nowej
Perspektywy finansowej UE na lata 2014 - 2020 — wskaznik wzrostu wydatkow
inwestycyjnych przeznaczanych przez samorzady na realizacje programow
finansowanych z udziatem srodkéw, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 1 3 uofp.
Najwyzsze wydatki majgtkowe miata gmina Osielsko. Ich udziat w dochodach per

capita przewyzsza udzial wydatkow na wynagrodzenia, co jest zjawiskiem
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pozytywnym. Gmina Barcin najwyzsze wydatki majatkowe miala w 2020r, gmina
Aleksandrow Kujawski natomiast w 2019r

Glownym celem pracy byla analiza finanséw jednostek samorzadu
terytorialnego na przykladzie trzech gmin wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Badanie dotyczy jednak niewielkiej proby wybranych jednostek, ktore jedynie w
niewielkim stopniu obrazujg sytuacje¢ finansowg gmin. W analizie zbadano
zréznicowane JST pod wieloma wzgledami. Kazda z nich ma inne mozliwosci,
warunki finansowania potozenie geograficzne, zasoby naturalne. Dochody z tyt.
podatkéw 1 optat lokalnych w dwoch gminach sg wyzsze od udziatu dochodow w
podatku dochodowym. Udziat tych pierwszych wynika gléwnie z wplywow z
podatku od nieruchomosci.Podatki lokalne sg instrumentem, dzi¢ki ktéremu mozna
pobudza¢ lokalng przedsigbiorczos$¢. Sg one zalezne od sytuacji gospodarczej danego
regionu. Natomiast wyzszy udzial w podatku dochodowym $§wiadczy o wysoko
rozwini¢tej przedsigbiorczo$ci na terenie danej gminy, co jest atutem gminy
Osielsko. Dzigki wysokim dochodom gminy moga si¢ rozwija¢, co roOwniez ma
wplyw na wysoka infrastrukture techniczna.

Z drugiej strony wysoki rozwoj JST sprzyja osiedlaniu si¢ nowych
mieszkancéw dzigki, ktérym gmina ma wyzsze dochody. To wlasnie w gminie
Osielsko zaobserwowano najwyzszy wskaznik zaludnienia. Zaobserwowano
pozytywna zalezno$¢ pomig¢dzy zaludnieniem danej gminy a jej rozwojem. Gmina
Barcin nalezy réwniez do gmin rozwinietych, gdzie dochody wlasne przewyzszaja
dochody transferowe. Tutaj ogromne znaczenie majg zasoby naturalne oraz
odpowiednia promocja 1 pozyskani inwestorzy. Dochody gminy Aleksandréw
Kujawski opieraja si¢ gléwnie na dochodach transferowych, dotacjach oraz
subwencjach, ktéore stanowia dochody uzupetiajace. Swiadczy to o braku
samodzielnos$ci finansowej gminy. W tej sytuacji zasadnicza rola sprowadza si¢ do
przemyslanego 1 sensownego wydatkowania s$rodkow.Oczywiscie jest toistotne
zadanie, lecz ogranicza jednostke pod wzgledem dzialania, poniewaz pozbawia

wplywu na tworzenie dochodow budzetowych. Pozytywnym zjawiskiem jest
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zaobserwowany wzrost dochodéw wtasnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca we
wszystkich gminach.

Samorzady maja wplyw na jako$¢ zycia swoich mieszkancéw. Finanse JST
uzaleznione s3 od wielu czynnikow gospodarczych, spotecznych, politycznych jak
roOwniez potozenia geograficznego. Istnieje S$cislty zwiazek pomiedzy rozwojem
gospodarczym, a liczba mieszkancow. Im wyzsza liczba mieszkancow, tym lepszy
rozw0j gospodarczy. Ludno$¢ danego regionu, zwlaszcza aktywna zawodowo
przyczynia si¢ do zwigkszenia dochodow poprzez ptacone podatki. Wieksze dochody
z kolei daja mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb, a w dalszej
perspektywie inwestowania. Rozwiniety region przyciggaja inwestoréw. Reasumujac
im wyzszy poziom rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem infrastruktury
technicznej danego regionu, tym korzystniejsza sytuacja finansowa gminy. JST
borykajg si¢ z wieloma problemami w celu zaspokojenia potrzeb jej mieszkancow. Z
jednej strony ograniczone dochody, z drugiej niemalze nieograniczone wydatki.
Mysle, ze wladze gminy codziennie muszg podejmowac trudne decyzje, czasem
moze nawet Swiadomie wykraczajgce poza normy prawne.
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LIAPOBA C.B.,

K.e.H. ooyenm, doyeHm Kagheopu ¢inancu, bankiecvka cnpasa ma
CMpaxyeamHsi,

Hayionanvnuu ynieepcumem «3anopizoka noaimexmikay

MEPEBATH JOCYJOBOI CAHAIIII JIJISI CBOEYACHOT' O
03JIOPOBJIEHHS NIJIIIPUEMCTBA

bankpyTcTBO € KpaitHbor (OpMOI0 KpHU30BOTO CTaHy HiAmpueMctBa. BoHo
XapaKTepU3y€e CTaH, KOJIM MiAMPUEMCTBO HE B CHJIaX OILIATUTH CBOIO 3a00proBaHICTh
1 BITHOBUTH TJIATOCIIPOMO>KHICTh 32 paxyHOK BJIIACHHUX Jpkepen aoxomiB. He moctatae
BpaxyBaHHS BHUMOI' PHUHKY MOXE TMPU3BECTH 10 OaHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA.
BaHKPYTCTBO € pe3yabTaTOM PO3BUTKY KPHU30BOTO CTaHY ITiAMPUEMCTBA 1 PHHKOBUM
THCTPYMEHTOM NEPEPO3NOILTY KaIliTaly.

[TonsTTs "GaHKPYTCTBO" OXOILTIOE MUPOKY CHepy EKOHOMIYHUX 1 FOPUIAUIHUX
BiJTHOCHH. bankpyTcTBO BUCTYTIAE IOPUIUIHAM i ITBEPKSHHSIM
HETJIATOCIIPOMOSKHOCTI, 10 € TIACTaBOIO IS JIIKBijamii cy0'€kTa roCToJaproBaHHs.
Craryc OaHkpyTa MiANPUEMCTBO MOXKE OTPUMATH 32 PIIICHHAM CyAy (apOiTpaskHOTO
cyay), abo 3k orojomieHa OOpPKHMKOM MOro HE3JaTHICTh y IOBHOMY 00Cs3i
3aJI0BOJIBHSITH BUMOTH KPEIUTOPIB IO TPOIIOBUX 3000B's3aHHSIX Ta OOOB'SA3KIB IO
CILJIATI TIaTeXiB J10 OroKeTy[1].

HaitedexkTuBHimmm 3acob0M 3amo0iraHHs OaHKPYTCTBY MIANPUEMCTBA €
dinancoBa canarig. IIpoGnemu canamii ChOTOMHI € OO’€EKTOM  JOCIIKCHHS
BUEHUX,30KpeMa, JOCIIDKEHHIO caHallli mpucBsueHo Taki mpaimi: O.0. TepemnieHko
“AHTUKpU30Be ynpaBiiHHA ¢iHaHcamu mianpuemcTs”, I'.B. bynkot “O0mnik 1 aHami3
mporieciB  JikBigamii Ta caHamii mianpuemctBa”’, K.B. barampka “®inancoBwuii
MexaHi3M caHamii mignpuemcta”, JILI. JlaukoBa “ExoHOMiuHHMI MeXaHI3M
caHaiiitHoi pecTpykrypm3anii mignpuemcts”’, K.A. Mapaxoscbka ‘“HaykoBo-
METOJMYHI 3acaiu JEP>KaBHOT'O PEryJIIOBaHHS BiJHOBJICHHS IJIATOCIIPOMOXKHOCTI
(6ankpytcTBa) mianpuemcts”’, O.B. MakoBo3 “Illnsxu ¢iHaHCOBOTO 03J10POBJICHHS

HEIIaTOCPOMOXKHUX mianpuemMcTs”, B.B. Llypuk “YmnpaBmiHHS MiINPUEMCTBOM B
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ymoBax kpm3n~® O.B. Ilanacenko “Mogem OIHKA 1 aHam3y CXWIBHOCTI
MIAMPUEMCTBA 10 OaHKPYTCTBA™ Ta 1HIII.

Tepmin "canais" mOXOaUTH BiJ JaT. sanare, 1[0 03HAYa€ «03J0POBICHHS» a00
«Buayxanus» [2].Cepeq BUSHHUX BIJICYTHS €JIMHA JTYMKa IIOJA0 TPAKTYBaHHS MOHSTTS
caHairis. Canartist po3risiaeThCs OUTBIIICTIO BUSHHUX SIK OJMH 13 3aC001B BiJTHOBJICHHS
MJIATOCIIPOMOKHOCTI 1  HEJOMYIICHHS JiKBigauii mianpueMctBa. Jlesiki BueHi
BIJIOKPEMITIOIOTH TOHSATTS CaHaIlii BiJi OAaHKPYTCTBA, ajieé PO3TISAAAIOTh 11¢ TUTAHHS B
CUCTEM1 aHTUKPU30BOI'O YMPAaBIIHHA MOpsia 3 npobiemoro OaHkpyTcTBa. Jleski ik
aBTOpPH TPOIMOHYIOTh PO3IMIISIATA CaHAIII0 OKPEeMO BiJ OaHKPYTCTBA,IK 3aX0Iu
(h1HaHCOBOTO 037I0POBJICHHS, SIKI CTOCYIOTHCSI KOXKHOTO MAMPUEMCTBA.

VY CIOBHUKY - JOBIJIHUKY KOJICKTUB aBTOPIB IIiJi CaHAIIEI0 PO3yMIIOTh
037I0pOBJICHHS (PiHAHCOBOTO CTaHY IMiMPUEMCTBA Yepe3 BHUKOPUCTAHHS CHCTEMHU
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHMX BHPOOHHYO-TEXHIUYHUX, OPraHi3allifHUX Ta COIaJIbHUX
3aX0AIB  JJIA  TOMEpe/KEHHs  Horo  OaHKpyTCTBa YW  I1JIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI [3, 41].

€. M. Amugpymak Hamojsra€ Ha TOMYy, IO 3aXOAHW CaHallii MawTh
3aCTOCOBYBATUCh HE TUIBKH JO MiJNPUEMCTB-OOPKHUKIB, aje 1 10 IHIIUX Cy0’€KTIB
roCIOJapIOBaHHs, SKI HaMararoTbCs BIPOBAKYBAaTU HA CBOEMY MIANPUEMCTBI
03710poBYi 3axo01u [4].

I.M. 3emicko BBaxkae, caHalllsi — OJIHA 3 HAMBaKJIMBIIIHNX JIJAHOK €KOHOMIYHOT
TIOJIITUKY TIEPBUHHOI JIAHKM €KOHOMIKH, 3a JOIIOMOTOI0 SKOi MOKe OyTH MOj0JIaHa
Kpu3a, 3a0e3nedyeHe €KOHOMIYHE 3pOCTaHHs Ta 30ajlaHCYyBaHHS JKUTTEIISIIBHOCTI
OKpEeMOro MmianpueMcTna [5, 8].

T. M. bigokoHb BBakae, IO caHAIld € CHCTEMOIO IIOCHIIJOBHUX,
B3a€EMOIIOB SI3aHUX  3aXOMiB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA  JUISI  O3/IOPOBIICHHS
HIIPUEMCTBA-O0p)KHUKA 3 METOK BIJHOBJICHHS HOTO IUIATOCIPOMOXHOCTI,
JOCSITHEHHST TPUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBOMY
nepioJii P yUYacTi BCIX 3alliKaBIEHUX CTOPiH [6, 41].

Ha nymky 1. [Tnikyca caHarlis e CKJIagHUM Ta 6araTorpaHHui MpoIec, o
Ma€ pi3Hi 111, BUPIIIYETHCS PI3HUMHU Cy0’€KTaMHu, Tiepeadadae pi3HOMaHITHI 3aX0/IH

20 Ta pi3Hi JpKkepena ix ¢pinancyBanns [7, 71].

225



M. I. TiToB caHallil0 BU3HAYa€ SIK O3J0POBJIEHHS HECIIPOMOKHOTO OOp KHUKA,
HaJaHHS HoMy 3 OOKYy BIJIaCHMKAa MalHa, KPEIUTOPIB Ta I1HIIUX HOPUINYHHUX 1
bi3ugHuX 0c¢i6 (y ToMy uucil 3apyOikKHUX) (IHAHCOBOI JOMOMOTH, SIKa CHpsIMOBaHa
Ha TMATPUMKY OOp>KHHUKA 1 3a100iraHHs HOro OaHKPYTCTBY [8].

B exoHOMIYHOMY CIIOBHHMKY CaHallisi TPAKTYEThCS SIK CHCTEMa KOMIUIEKCHUX
3axX0/11B, IO 31MCHIOIOTHCA JJI 3a1100iraHHsi OaHKPYTCTBA MPOMUCIIOBUX, TOPTOBUX,
OaHkiBChkUX MoHomoumid. Canamist Moxke BinOyBatucs cmnocoOoM 00’ €IHaHHS
HiJIPUEMCTBA, K€ Nepe0yBae Ha MEX1 OaHKPYTCTBA 3 MOTY KHIIIOK KOMITAHIEO; 32
JIOTIOMOTOI0 BHUIYCKY HOBHMX akIliii abo oOmiramid mjisi MoOuTi3amii TpoIIoBOTO
Kamitany; 30UIblIeHHs OaHKIBCHKMX KPEAWTIB 1 HaJaHHS YPAIOBUX CyOCHIIN;
NEPETBOPEHHS KOPOTKOCTPOKOBOI 3a00pPrOBaHOCTI B JOBTOCTPOKOBY; MOBHOI a0o
YaCTKOBOI KYMiBJl JEPXKABOIO akIiil MANpUEMCTBA, 10 TiepedyBae Ha MeExi
OankpyrtctBa [9, 122].

[IpoTe 10 TemepilmHbOro Yacy MOHSTTA CaHAIlil TPAKTYEThCS HEOJHO3HAYHO: HE
BU3HAYEHO €MHOI METOJMKH MPOBEJACHHS CaHALIMHHUX 3aXO0/1B,HE PO3KPUTO KpUTEPIi
OIIIHKM €()EKTUBHOCTI MPOBEACHHS CaHaIlli Ta ICHYIOTh PO301KHOCTI 3aKOHOaBYO1
0a3u 11010 JOIIILHOCTI MPOBEICHHS CaHallii.

[Ipouienypa OaHKpyTCTBA € JOCHTh €(PEKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM  JIJIsI
BIJIHOBJICHHS IJIATOCIIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA, IO JO3BOJISIE YCHIIIHO MO30yTUCS
OopriB 1 pakTUYHO MOYATH POOOTY 3 MOUYATKY, HE BTpayalOYl aKTUBH MiAIPUEMCTBA
MICJISl MPOBEJEHHS KPeAUTOpaMy BUKOHABYOTO BIPOBADKCHHS MPOTH OOp>KHUKA, a
TakoX 30epiratoun 3a co0OI0 KOHTPOJb HaJ MianpueMcTBoM. IIpoBeneHHs
npoueaypu OaHKpPYTCTBA € BUTIIHUM SIK JUIsl KPEOUTOpIB, Tak 1 JUIs JepKaBu. Y
BUIAJIKY JIKBiJalii MiJMPUEMCTBA JepXaBa OJIEPKY€  HaleKHUN il MoJaTok.
Bumoru kpeauTopiB 3a10BOJBHSIOTHCS Y MEHIIIOMY 00Cs31 Y 3B 3Ky 3 BIJCYTHICTIO
MOTIUTY Ha 3acTapijie o0JIaHaHHS 1 BUPOOHWY1 aKTHUBH.

[Inan ¢iHaHCOBOrO 03I0POBJIICHHSI PO3POOJISIIOTH (DIHAHCOBI 1 KOHTPOJIIHTOBI
CIy’KOM MIANpUEMCTBA, sIKe mnepedyBae y (IHAHCOBIM Kpu3l, NPEIACTaABHUKU
MOTEHIIIMHOTO caHaTOpa, HEe3AICKHI ayIUTOPChKI 1 KOHCANTHHTOB1 Qipmu. OgHier0 3

NPUYUH BUHUKHEHHS KpPU30BOi CUTYyaIlll HAa OUIBIIOCTI YKPATHCHKUX MIMPUEMCTB €
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HU3BKUN pPIBEHb MEHEIKMEHTY. [lomMHiIKOBI 1 HekBali(ikoBaH1 J1i KEpIBHULTBA
NPU3BOJATE OUTBIIICT, CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAaHHSA J10 OaHKpyTCTBa. BakauBum
dakTopoM, 1m0 OOYMOBIIOE€ NPUHUHATTA MOMMJIKOBHX YIPABIIHCHKUX pIllIEHb, €
BIJICYTHICTh Ha BITYM3HSHUX MIANPUEMCTBAX CHUCTEMH KOHTPOJIHTY. bimbmiicth
KEpIBHHUKIB TiJi KOHTPOJIHTOM pO3yMIiIOTh (hYHKIIOHAJIBHY CHUCTEMY IUIAHYBaHHS,
aHaii3y BIAXWIEHb, KOOpPJWHALII, KOHTPOJIO, BHYTPIIIHBOIO KOHCAITIHTY. Y
peanmizaimii TMIaHy caHalii BaXXJIUBY pOJIb BIAIrpae OMNEPATUBHUN CaHAIIHUIA
KOHTPOJIHT, SIKHA KOOPAMHYE AISUIBHICTh PI3HUX MIAPO3LIiB, KOHTPOJIOE SIKICTh
peanizalli 3ariaHOBaHUX 3aXO0/IiB, aHATI3Y€ BIIXUJICHHS, 1IEHTU(IKYE 1 HEUTpaIizye
PU3UKH, a TaKOX BHUSBIISIE JTOAATKOBI MIAHCH 1 MOXJIHMBOCTI. CaHarlisi BBa)KAE€ThCS
YCIIIIIHOK, SKIIO 3a JOMOMOTOI 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX (PIHAHCOBHX JKEped,
MIPOBEJICHHS OpPTraHi3aiHIX 1 BUPOOHMYO-TEXHIYHUX YIOCKOHAICHD MiANPUEMCTBO
BUXOJUTh 13 KPH3U: HOpPMAali3ye BUPOOHUYY MISUTHHICTh, YHHKA€ OTOJOIICHHS
OaHKpyTCTBa Ta 3a0e3leyye CBOIO NPUOYTKOBICTb 1 KOHKYPEHTHO3AATHICTh Y
TOBrocTpokoBomy nepioi [10, 48].

3rilHO 3 KJACUYHOK MOJeII0 caHaiii (puc. 1), caHamis sK Mpolec
(GiHAHCOBOTO  O3/IOPOBJICHHS  MIANPUEMCTBA  PO3MOYMHAETHCS 3  BUSBICHHS
(imentudikamii) ¢dinancoBoi kpuzu [11,25]. Hacrymaum eranom canamii €
MIPOBEJICHHS TPUYMHHO-HACIIAKOBOrO aHamizy (iHaHCOBOi Kpu3w. Ha mincrasi
NEPBUHHUX OYyXTranTepChKUX TOKYMEHTIB, pilieHHS 300piB akiioHEpiB, (piHAHCOBHX
TUTAaHIB TOIIO BU3HAYAIOTHCSA 30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI (AKTOPU KPU3H, BUI KPHU3H, ii
rMOMHA Ta SKICTh (PIHAHCOBOTO CTaHy (PipMH.

Y pamkax aHami3dy caHauii MANPUEMCTBA 3AIMCHIOETBCA J1arHOCTHKA
(Gh1HAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO0 CTAaHY IMIANMPUEMCTBA, aHATI3YIOThCS WOTr0 CHUJIbHI Ta
cnabki ctoponu. Ha mifcTaBi pe3ynbTaTiB NPUUYUHHO-HACIIKOBOTO aHAI3Y, 3T1JIHO 3
KJIACHYHOI0 MOJICIUTIO CaHaIlii, pOOUTHCS BUCHOBOK MPO CaHAIIWHY CIPOMOXKHICTh
HIMPUEMCTBA, JOIUIBHICTh UM HEJOIUIBHICTh CaHallli BiJIMOBIAHOI TOCMOAAPCHKOI
OMHULI. K10 BUPOOHWYMI NMOTEHIaN MIANPUEMCTBA 3pYHHOBAHO, PUHKHU 30YyTY
IPOJYKIIi BTpayeHO, CTPYKTypa OallaHCy HE3aJ0BLIbHA, TO MPUHUMAETHCS PIllICHHS

PO KOHCEpBAIlII0 Ta JIKBIJAIi0 Cy0’€KTa rocrnojaproBaHHs. B iHIIOMY BHUMaaKy
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IpoLEeIypa CaHallli 03HaYaTHUMe JIMILIE BIICTPOYKY B Yaci JIIKBIJALIl MiANPUEMCTBA Ta
npUHECe JOJATKOBI 30MTKUA [UJIsi BJIACHUKIB Ta KpPEIUTOPIB.Y pa3l MNPUNHHATTA
pIIIEHHS] HA KOPUCTh CaHaIlli CIIij] 3IIMCHUTH HEB1IKIIAIHI 3aX0IH 1100 TOTIIIIICHHS
JKBIAHOCTI, MJIATOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OMTUMI3aIlii CTPYKTYPH KaIliTamy
B OIK 3MEHIIICHHS MUTOMOI Baru KpeauTOPChKOi 3a00pPTroBaHOCTI, TOOTO peai3allis
Tak 3BaHOi mnepuovyeproBoi (Crach) mporpamu. Lliero mporpamor0 MOXyTb OyTH
nependaveHi Taki CaHaliiHI 3aXOJIW: JI3UHT 3aMiCTh KYIBJi, 3BOPOTHHUN JI3UHT,
3aMOpPOKYBAaHHSI  1HBECTHUIIIM, 30UIBLIEHHS BJIACHOTO  KamiTaly, (DaKTOpPHUHT,

MPOJIOHTAIIS 3200PTrOBAHOCTI,PO3MPOaK TOBAPIB 3a 3HIKCHUMU 1[IHAMU Ta 1HIIII.

NiANPUEMCTED ¥ KPH3BOBOMY CTaHI

Ik

AHanN3 NPUMYMH BUHHKHEHHA KPU30BOT CHTY ALl

3axoaMW Wwoao nikeiaai:

PiweHHAa wono
‘Crach nporpama ‘ oA :}1} -Ha noBpoBIiAbHI ocHOB;
caHai

@ -NMPMMYCOBMMM METOOaMK.

| BW3HauyeHHA Liner caHauji |

‘Pnzpoﬁﬂa caHauifHWX 3axonie ‘ E4 —
| ©OpMyBaHHA CTPaTErii caHaLjl |

i3
}J nporpama caHauii |
s

‘ peanizauin,KoopaWHALLIA | HarnAg ‘

Pucynox 1- Kmacuuna momens canartii

OkpeMUM aHANITUYHUM OJIOKOM Yy KJIAcu4Hid wMoneni € (GopMyBaHHS
CTpaTeriyHuX IiJIeH 1 TaKTUKHU MpOBeJeHHs caHalii. [Ipu BU3HaueHHi 1ijiel caHarii
CJiJ BpaxoByBaTH, IO KOXKHE MIAMPHEMCTBO Mae€ OOMEXKEHI pecypcH, OOMEXKEHI
MOKJIMBOCTI 30yTy MpOAYKIil Ta Mae€ 3/1HCHIOBATH CBOIO MAISUIBHICTD Y paMKax
MIPaBOBOI'0 3aKOHOJIAaBCTBA JEpPKaBH, B sIKid BOHO po3TamioBaHe. L{ia1 MarTh OyTH
pealbHUMHU Ta MiJJAaBATUCA KUIBKICHOMY Ta SIKICHOMY BUMIPIOBaHHIO. ['0J0OBHOMO
METOI caHallii € BIJIHOBJICHHS €(QEeKTUBHOI JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA B
JIOBFOCTPOKOBOMY Tepiofl. JJist TOCATHEHHS Ii€l METH CJIiJI y3rOJAWTH Ta OIIHUTH:
chepy HisUIBHOCTI, ACOPTUMEHT MPOAYKINT Ta ii CIOXWBa4iB, OCHOBHI BapTiCHI

IIJTbOB1 TTOKA3HUKHU (BUPYYKa, TPUOYTOK, JIIKBIIHICTh TOIO), COIlianbHI 1. Jlume
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32 yYMOBH JOCSATHEHHS Y3TOJKEHHS TaKTHYHUX [UJIed MIDK CTOpOHAMH,
BIJIMOBIJATBHUMU 32 TPUUHATTS PIlIeHb, MOKHA JOCATTH TOJOBHOI METH CaHallii.
Crpareria siBisge co0Ow y3araabHEHY MOJENIb dii, HeOOXITHUX IS JOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX IIUJIEH MIISXOM KOOPAWHAINI Ta PpO3MOAUTY pecypciB KOMIIaHIi.
KoHkpeTHi onepaTuBHI 3aX0/Id B CaHAIlIHIN cTparerii He BigoOpaxkaroThcs. Kinmena
MeTa caHalli MoJisirae B JOCSTHEHH] JTIOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, siki 0
3a0e3neymii KOMIaHii BUCOKY peHTadenbHicTh. CyTh cTpaTerii mossirae y BHOOpI
HaWKpalux BapiaHTIB PO3BUTKY (¢ipMu. 3riIHO 3 O0OpaHOIO  CTPATETIEIO
PO3pO0IISIETHCS TpOrpaMa caHailii, sika sBJisie COO00 MOCTIAOBHUMN MEPEIiK OCHOBHUX
eTamiB Ta 3axoJiB, IO TMependavaeTbCs 3AIMCHIOBATH B X0J1 (PiHAHCOBOTO
03710pOBJICHHS miAnpueMcTBa. KoHKpeTH3alis nporpaMHUX 3aX0/l1B 3A1MCHIOETHCS B
rtadi canariii. [Iporpama ¢popMyeThCst Ha miACTaBl KOMIUIEKCHOTO BUBYCHHS TPUYNH
¢dbiHaHCOBOI KpW3W, aHaNi3y BHYTPIIIHIX pe3epBiB, BUCHOBKIB PO MOXKIHUBOCTI
3aJly4eHHs] CTOPOHHBOTO KaIliTaldy Ta CTPATeTIYHUX 3aBJaHb CaHallli.

HactynHuM eneMeHTOM KJIacM4HOi MOJENl CaHalii € i1 NpOoeKT, SKUH
po3pobiisieThcsi Ha 0a31 caHaliifHOT MporpaMud 1 MICTUTh TEXHIKO-€KOHOMIYHE
OOTpYHTYBaHHS CaHaIlil, po3paxyHOK 00CSTIB (PiIHAHCOBUX PECYpPCIB, HEOOXIAHUX IS
JOCSITHEHHST CTpATeriyHMX IIiJIel, KOHKpeTHI Tpadiku Ta MeToad MoOumi3alii
(G1HAaHCOBOTO KaIliTajlly, CTPOKM OCBOEHHS IHBECTHIIM Ta iX OKYMHOCTI, OIIHKY
e(pEeKTUBHOCTI CaHAI[IMHUX 3aXO[iB, a TAaKOXX MPOrHO30BaHI Pe3yJbTaTH BUKOHAHHS
IPOEKTY.

Bax1MBUM KOMIIOHEHTOM CaHAILIMHOTO MPOIECY € KOOPAWHAIlS Ta KOHTPOJIb
3a SIKICTIO peali3allii 3alulaHOBAaHUX 3axXoJliB. MEHEIKMEHT MiANMPUEMCTB Mae
CBOEYACHO BHSBJISTH Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTM HOBI CaHAIlliHI pe3epBU, a TaKOX
npuiMaT 00’ €KTUBHI KBaJII(PiKOBaH1 PIIIEHHS JJIsI TIOI0JaHHS MOKJIUBUX TIEPEIIKO]T
npu 3IHCHEHHI O3J0POBYMX 3axXOJliB. 3HAYHY JOMOMOTY HaJa€ OINepaTUBHUN
CaHAUIWHUNA KOHTPOJIHI, SIKMM CcuUHTe3ye B co001 1HOpMAalliiiHy, IJIAaHOBY,
KOHCAJITHUHTOBY, KOOPAMHAIIHY Ta KOHTPOJbHY (PyHKIli. 3aBIaHHAM CaHALIMHOIO

KOHTPOJIHTY € iAeHTU(IKAIlS ONEepaTUBHUX PE3yJbTaTiB, aHalli3 BIIXWUJICHb Ta
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NIJrOTOBKA MPOEKTIB pIIIEHb 00 BHKOPUCTAHHS BUSBIECHUX pE3EPBIB Ta
MOJI0JIaHHS 10J1aTKOBUX nepemkos [10, 212].

l'omoBHOIWO MeTor0 caHarlii € MoOumi3amis (IHAHCOBUX PECypCiB IS
BiJTHOBJICHHS (TIOJIMIICHHS) TUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta JIKBITHOCTI MiJMPUEMCTB, a
TakoX (popMyBaHHS (DIHAHCOBOTO KamiTady i 3A1ACHEHHS CaHAIllIMHUX 3aXO/liB.
[lincraBoro JJisi MPOBENCHHS CaHallli € HasBHICTh pPEajibHOI 3arpo3u OaHKPYTCTBa
nianpueMcTB. OCHOBHUMH JKepenamMu (piHAHCYBaHHS caHallil MOXYTb OyTH:

1) BacH1 KOTH MiANPUEMCTB (caMO(iHAHCYBaHHS);

2) KOILLUTHU KPEIUTOPIB;

3) nepsxaBH1 KOIITH,

4) KOIITH BJIACHUKIB .

3akoH Ykpainm «[Ipo BiHOBIEHHS IUIATOCIPOMOXKHOCTI OOpKHHKA a0o
BU3HAHHS HOT0 OAHKPYTOM»,PO3PI3HSIE MOHATTS «CaHAIlis» Ta «JOCY0Ba CaHAIIs.

Canariiss — 11€ cucTeMa 3axXo/liB, 110 3/IIMCHIOIOTHCS B MPOIECT MPOBAKEHHS
CIIpaBU MPO OAHKPYTCTBO JJIS TOTO, 100 3an00IrTH BU3HAHHS OOp>KHHKA OAHKPYTOM
Ta WOro JIKBIJAIlil0, COPsIMOBaHA Ha O3J0POBJICHHS HOro (piHAaHCOBOTO CTaHy, a
TaKOX Ha 3aJI0BOJICHHS B MOBHOMY 00CsI31 a00 4acCTKOBO BHMOI KPEIUTOPIB Yepe3
KpeUTYBaHHS, pECTPYKTypHU3aIlito 60priB 1 KamitTany Ta (a00) 3MiHYy opraHizamiiHoi
91 BUPOOHUYOI CTPYKTYPHU CyO’ €KTIB MiANPUEMHHUIIBKO1 JiSTTHHOCTI.

JlocynoBa caHarisi — CUCTEMa 3aX0liB, [0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS IJISl TOTO, TI00
BIIHOBUTH TUIATOCIIPOMOXHICTh OOp)KHHKA, SIKI 3IACHIOIOTHCS  BIACHUKOM
niaIpueMCTBa-00pKHMKA 3 METOI0 3amodiranHs Horo mikBigamii. Li 3axonu
CTOCYIOTBCSI PEOpTaHi3allifHuX, OpraHi3aliiiHO-TOCTOJAPChKUX, YIPaBIIHCHKUX,
IHBECTHUIIIMHUX, TEXHIYHUX, (IHAHCOBO-CKOHOMIYHMX, IIPAaBOBHX IHUTaHb 1
MPOBOJSATHCA 3T1IHO 3 YAHHUM 3aKOHOJABCTBOM JI0 MOYATKY MOPYUIECHHS CIIPaBH PO
OaHKpPYTCTBO.

Ha BigmiHy BiJ CynoBOi caHarlii, A¢ MpU3HAYCHUN CYJOM KEPIBHHMK CaHallii
Oepe Ha cebe Bcl (PyHKIIIT ynpaBiliHHS OOP>KHUKOM,B JJOCYJOBIM caHallli KEpIBHUILITBO
KOMIIaHii Ma€ 3Mory 0e3nocepeHbO MPUHMATH y4acTh y MPOBEIEHHI 3aXO0/IB 1100

BIJIHOBJICHHS TJIATOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. {7151 BiacHUKa OOp>KHUKA Ta MOT0

230



BUKOHABUMX OpPraHiB Taka OCOOJMBICTh JOCYJIOBOi caHalli € Oe3nocepeHiM
TUTFOCOM, SIKIIO Ti TIMCHO Oa)Kar0Th 30€perTy MAMPUEMCTBO JIFOUNUM.

Y crarti 5 3akoHy VYkpainu «I[Ipo BIJHOBJIEHHS IUIATOCIIPOMOMKHOCTI
Oop>kHMKA a00 BU3HAHHS WOTO OAaHKPYTOMY TepeadadeHo, Mo 3 METOK 3amo0iranHs
OaHKpYTCTBa OOp)KHUKA 3aCHOBHHKHM 3000B’sS3aH1 BKMBATU CBOEYACHHUX 3aXOJiB. Y
pa3i BUHUKHEHHSI O3HAK OaHKPYTCTBa KEPIBHUK OOp>KHHUKA 3000B’sI3aHUI HAJICIATH
3aCHOBHUKaM (ydacHUKaM, akiioHepaMm) OOp)KHHKa, BJIAaCHUKY MaiHa (Opramy,
YIOBHOBa)XEHOMY YIIPABJISITU MailHOM) OOp>KHHKA BiJJOMOCTI I10JI0 HABHOCTI O3HAK
O0ankpyrtcTBa[12].

[Ile omHi€er0 mepeBaror JJOCYAOBOI caHallli HaJ CyJOBOIO € Te,II[0 BOHA
MPOBOJUTHCSA /10 BIIKPUTTS TOCHOAAPCHKUM CYJOM IMPOBAKEHHSI y CIpaBl Mpo
OaHKpyTCTBa. AJKE,AK BIiIOMO TICIS MPUUHATTS TOCHOMAPCHKUM CYJIOM 3asiBH TPO
OaHKPYTCTBO MiAMPUEMCTBA Ha odimiitHOMYy caifTi Buioro rocmomapcekoro cymy
VYkpainu myOJIIKy€eTbCsl BIANOBIJIHE OrOJIOUIEHHS Ta BHOCHUTBCS 1HQOpMAalis [0
€IMHOTO peecTpy MiANPUEMCTB, MO0 SIKUX MOPYIICHO MPOBAHKEHHS y CIIpaBi MPo
O0ankpytcTBo. Ilicns Takoi myOsmikarmii jgoBipa 10 MHIANPUEMCTBA CTPIMKO Iajae,a
pa3oM 3 HEW 1 MOXIJIMBICTH BIJHOBUTU MISUIbHICTh,aKI[IOHEPH HEOXOYE CTaHYTh
HiATPUMYBATH 30aHKPYTLJIC MiIMTPUEMCTBO.

Ha Bigminy Big mporo, y pasi mo4aTKy JOCYJ0BOI caHaIlli MyOIiKy€eTbCs JTUIIIEe
OTOJIOIIEHHSI TPO MPUUHATTS CyJOM JI0 PO3TISAY 3asiBU MPO 3aTBEPKCHHS IUIAHY
caHarli OOpKHHUKA, 1110 3HAYHO 3MEHIIIY€ PeryTaIliiiHi BTpaTH KOMIAaHii MOPIBHSIHO 3
nporeayporo 6ankpyrcrea[13].

BaxyiuBuM HE0JIIKOM JOCYAOBOI CaHallli € Te,II[0 BOHA MOXKJIMBA JIUIIE 3a
YMOBH: BIJIITOBITHOI MUCHMOBOI 3TOJM BJIACHHKA MaiHa (OpraHy, yImOBHOBa)KEHOTO
YIPaBJISATH MaltHOM) OOP)KHMKA; BiJMOBITHOT MUCHMOBO1 3TOJIU KPEIUTOPIB, 3arajibHa
CyMa BUMOT SKHUX TEPEBHIIYE M'STACCIT BIACOTKIB KPEIUTOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI
OOp>KHHMKA 3TiIHO 3 JAHUMHU MOro OyXrajJTepchbKOoro OOMIKY; IJIaHy caHalli, sSKAn
NOBMHEH OyTH MHCHMOBO MOrOJDKEHUH YycCIMa 3a0€3MeYEeHMMH KpEeAUTOpaMu Ta
CXBaJICHUH 3araJibHUMU 300paMu KpeauTopiB OopkHuKa[12]. Ane, Sk TIOKa3ye

IpaKkTUKa HailyacTillle caHallisl € IpOoUeaypolo, Ky BUMAaraloTh KPeIUTOPH, SIKIIO €
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NpOCTpOYEHI OOpru, B TOW dYac SIK JOCYJIOBY CaHallll0 MPOBOJATH 3alllKaBJIEHHI
ocoOu, JIJIs MPUIMHEHHS 3arOCTPEHHsS CHUTYalli, sika ckianacs. BuacHo mpuitHsTI
3aX0AM JIOCY/JOBOI CaHallli MOXYTh 3amo0irTd OaHKPYTCTBY Ta 3HU3UTH BUTPATH
HIIPUEMCTBA Ha TTOTAIICHHS OOPTiB.

Sx BUAHO, JIOCyJOBa CaHaIlii Ma€ BIAMIHHOCTI, SKI B OCHOBHOMY € ii
nepeBaramMu, 3a3HauuMMo 1€ AEsKl 3 HUX: JOCYyJOBa caHalld JONOMOXeE 30epertu
poboui Miciisl, ajke He 3aBXKAM MOKHA BPATYBATH MiJMPHUEMCTBO B MPOLIECI CaHALIIi;
IIpU J10CYAOBIH caHaii iHpopMallis Mpo HE3aI0BLIbHUN (PiHAHCOBUI cTaH OOPKHUKA
HE PO3TOJIONIYETHCS, 10 JO3BOJUTH HOMY 30€pertu cBoro pemnyTaiito[ 14].

3mifiCHEHHS JOCYJOBHX CaHAIIMHUX 3aXOJlIB CIPUITUME CTaOlIBHOMY
PO3BUTKY  BITUM3HSHOI  €KOHOMIKM, Tak SK 3a0e3ledyBaTUMyThb  CTaje
GyHKIIOHYBaHHS YKPATHCHKUX MiANPUEMCTB. UnM panimie Oy IyTh po3modari 3aX01u
JIOCYZIOBO1 CaHallii,TUM OUIbIIIEe MIAHCIB HA YCHIX «O3J0POBJICHHS» MIANPUEMCTBA.
[TigmpuemMcTBa MOBMHHI 3aCTOCOBYBATH O3/10POBYIl 3aXOAM HE TUIbKU MPU HASIBHOCTI
3arpo3u OaHKPYTCTBA, a 1 P ICHYBaHHI KOPOTKOTPUBAIHMX (PIHAHCOBUX TPYIHOILIB.
Jlist 11bOr0 HEOOXIJTHO PO3POOIISATH AJII KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA, BPAaXOBYIOUH
crienndiky HOro IisJIBHOCTLIHAMBIAyaldbHI IUIAaHU O370poBJieHHs. lle m03BoauThH
BYACHO 3pearyBaTH Ha MPOOJIeMH, 110 BUHUKAIOTH Y ISIIBHOCTI MiIMPUEMCTB, Ta
YHUKHYTH HETaTUBHUX HACIIJIKIB.

BucnoBku.  HaiiepextuBHimmM  3acoO0oM  3amobiranHs  OaHKPYTCTBY
nianpueMcTBa € GiHancoBa canartis. [Ipodiemu canarlii cbOro/IHi € 00’ €KTOM MITEHOTO
JocHiKeHHs BueHUX. CaHallisl BBaXKA€ThCs YCIIIIHOIO, SIKIIO 32 IOTIOMOTO0 30BHIITHIX
1 BHYTpIIIHIX (DIHAHCOBUX JDKEpEN, MPOBEIEHHS OpraHi3aliiHuX 1 BHPOOHUYO-
TEXHIYHUX YJAOCKOHAJICHb IAIMPUEMCTBO BUXOJIUTH 13 KPU3U: HOPMATI3ye€ BUPOOHUTY
JUSUTBHICTh, YHUKAE OTOJIOIICHHS OaHKPYTCTBa Ta 3a0e3ledye CBOIO MPUOYTKOBICTH 1
KOHKYPEHTHO3IATHICTh Y IOBrocTpokoBomy miepioi [10, 48].

IcHye kiacuuHa MoOJENb TMPOBEJEHHS CaHallll MiANPUEMCTBA. 3TiAHO 3
KJIACUYHOIO MoJeio caHamii (puc. 1), canamis sk npouec (DIHAHCOBOIO

O3JIOPOBJICHHS  MIANPUEMCTBA PO3MOYMHAETHCS 3 BUsBIEHHS (imeHTU]iKaIrii)
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dinancoBoi kpusu [11, 25]. HactynHuM eTanoMm caHalii € OpOBEJACHHS NPUYUHHO-
HACJIJTKOBOTO aHai3y (piHAHCOBOI KpH3H.

VY pamkax aHaii3zy caHallii MiJIpUEMCTBA 3IACHIOETHCS €KCIIEPTHA JIarHOCTHKA
(h1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO CTaHy MiAMPHUEMCTBA, aHATI3YIOThCS HOTO CHITBHI Ta calki
ctoponu. Ha mizcraBi pe3ynbTaTiB MPUUYMHHO-HACHIIKOBOTO aHali3y, 3TIAHO 3
KJJACHYHOI0 MOJICJUTIO CaHallii, poOMThCS BHUCHOBOK TIPO CaHAIlHY CITPOMOKHICTb
MMPUEMCTBA, JOMNUIBHICTh YW HEIOMUIBHICT CaHarlii BIAMOBIAHOI TOCIIOAAPCHKOT
oMHUIIL. Y pa3l NPUMHATTS PIIICHHS HAa KOPUCTh CaHAIlll CITiJ 3/IHCHUTH HEBIIKJIAIH1
3aX0lM WIOJO TOJIMIIEHHS JIKBIHOCTI, IIATOCIIPOMOXKHOCTI MIANIPUEMCTBA Ta
ONTUMI3aIlll CTPYKTypU KamiTaay B OIK 3MEHIICHHS NHTOMOi Baru KpeIuTOPCHKOi
3a00proBaHOCTI, TOOTO peaizalis Tak 3BaHoi nepioyepropoi (Crach) mporpamu.

3akon VYxkpainm «[Ipo BITHOBICHHS IUIATOCIIPOMOKHOCTI OOp)KHHMKA abo
BU3HAHHS MOTO OAaHKPYTOM»,PO3PI3HSE TIOHSTTS «CaHAIllsD Ta «I0CYyI0Ba caHaris»| 12].

3AilicCHeHHsT JIOCYJIOBUX CaHAIIMHUX 3aXOJlIB CHOPUSITUME CTaOUILHOMY
PO3BUTKY  BITYM3HSHOI  €KOHOMIKM, TaKk SK 3a0e3ledyBaTUMyThb  CTaje
(GyHKITIOHYBaHHS YKPaiHChKUX MiANPUEMCTB. UnM panimie OyayTh po3odaTi 3aX0iu
JOCYJIOBOi CaHalli,TUM OUIbIlIe IIAHCIB HA YCHIX «O3J0POBIICHHS» MIANPHUEMCTBA.
[TinmpuemMcTBa MOBUHHI 3aCTOCOBYBATH O3JI0POBYI 3aXOJM HE TUIBKU MPU HASIBHOCTI
3arpo3u OaHKPYTCTBA, a ¥ MPH ICHYBaHHI KOPOTKOTPUBAIUX (PIHAHCOBHUX TPYIHOIIIIB.
s 1boro HeoOXIAHO PO3POOIATH Ui KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA, BPaXOBYIOUU
crienndiky HOro isTIbHOCTLIHAMBIAyalnbHI IUIaHU o370poBJieHHs. Lle m03BOIUTH
BUACHO 3pearyBaTd Ha MPOOJIEMH, 110 BUHUKAIOTH Yy AISUIBHOCTI HIANPUEMCTB, Ta
YHUKHYTH HETaTUBHUX HACIIJIKIB.

Jliteparypa

1. Xanmii O.0. AHTUKPHU30B1 IHCTPYMEHTH YIIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM:
npaktuyHi acrektu peamsaiii / O.0. Xanmiii [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http:// irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe

2. A3zapenkoBa ['. M. ®dinaHcu mignpUEMCTB : HaBY. MOCIOHUK [[Is1 cCamMOCT.

BuB4Y. aucturiiau]. / I'. M. AzapenkoBa, T. M. XKypasens, P. M. MuxaiineHko.

233



[Enextponnmii pecypc]. — Pexum noctymy: https://westudents.com.ua/knigi/666-

fnansi-pdprimstv-Azarenkova-gm.htmi

3. Jem’ssnenko M.S. CnoBuuk-noBiaauk ¢inancucta AIIK / YAAH; [nctutyt
arpapHoi ekoHoMiku / M.S. Jlem’sinenko, I1.T. Cabnyk . — K., 1997. — 233 c.

4. Annmpymak €.M. PerymoBaHHS TpoIleciB OaHKPYTCTBA MiAMPUEMCTB Yy
Nepexi/iHii eKOHOMIli YKpaiHu : auc. kaua. exkoH. Hayk : 08.00.08. / €. M.
Annpymak. — JIsBiB, 2003. — 201 c.

5. 3emicko [.M. VnpanainHsg (iHAHCOBOIO caHAIIE® MiANPUEMCTBA:
HaBuanbHUM nociOHUK. / .M. 3emicko. — K.: HIT «k KOMIIPMHT», 2015. — 320c.

6. binokonsr T. M. CyTHICTH Ta OCHOBHI CKJIaJOBI OprasizaiifHo-
eKOHOMIYHOTO MexaHi3My canauii mignpuemcts / T. M. binokons // BicHuk
Binnunekoro nomitexuiunoro iHCTUTyTY. — 2009. — Ne 2. — C. 40—45.

7. Mnikyc I.M. VYjmockoHaleHHS MeXaHi3My YHpaBIiHHS (DiHAHCOBOIO
caHairiero mianpuemcts / . 1. [Tmikyc, H. B. HoBak, T. M. MinbuakoBcbka // BicHuk
CymMmcokoro aep:kaBHoro yHiBepcuteTy. Cepis Exonomika. — 2010. — Ne 1, T. 2. —
C. 69-77.

8. TiroB M. 1. baukpyTcTBO: MaTepiaabHO-IPABOBI Ta MPOIECyaIbHI aCleKTH
/ 3a Hayk. pen. B. M. l'aitBoponcekoro. — X.: @ipma «Koncym», 1997. — 192 c.

9. Epwmomenko H.H. CrnoBaps-cripaBounuk mpeanpuaumMaresns / EpMornienko
H.H., Cxsopuos H. H. — K. : YkplIHTOMH, 2003. — 168 c.

10. Tepemenko O.O. ®dinaHcoBa caHalis Ta OaHKPYTCTBO MiANPUEMCTB:
Hagu. ITocionuk. — K.:KHEYVY, 2008. — 412 ¢ .

11. N. Zdrowomyslow, C. Spies, M. Gellink: Sanierung in Krisenzeiten // Der
Betribswirtschaft. — 2004. — Ne 2. - S. 25

12. 3akon VYkpainu «IIpo BIAHOBIECHHS IJIATOCIPOMOKHOCTI OOp)KHHMKA Ta
BU3HAHHS Horo 6ankpyTom» Bif 30 numus 1999 poky Ne 784 — X1V 31 3miHamu.

13. Kaamypak O. JlocynoBa caHalisi sK 3aci0 yHUKHEHHsS OaHKPYTCTBa
H1IPUEMCTBA [EnexkTpoHHMi pecypc] : Pexum JOCTYILY
http://www.finsettings.com/statt/12248-dosudova-sanacya-yak-zasb-uniknennya-
bankrutstva-pdpriyemstva.htmi

234


https://westudents.com.ua/knigi/666-fnansi-pdprimstv-Azarenkova-gm.html
https://westudents.com.ua/knigi/666-fnansi-pdprimstv-Azarenkova-gm.html

14. binoxonsr T.M. IlepeBaru mpoBeeHHS JOCYAOBOI caHAIlli MiAMPUEMCTB.
[EnexTponHuii pecypc].Pexum nocryny:

http://www.rusnauka.com/29 NNM_2008/Economics/35720.doc.htm

15. T'ypa H.O., I'narenko C.M. Canartisi manpueMcTBa B yMoBax (hiHaHCOBO1
KpU3uM Ta posib KOHTpodiHry B 1i mnpoBenaeHHi/ H. O.I'ypa, C.M.['marenko

//Mixuapoaauii 30ipHUK HayKoBuX mpaiib. — 2016 - Ne 1.- C.31-36
References

1. Khandij, O. O. (2012), Antikrizovi instrumenti upravlinia pidpriemstvom:
praktichni aspekti realizacii [Anti-crisis management tools now: practical aspects of
realization]. [Online], available at: http://irbis- nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/

cgiirbis_64.exe(in Ukrainian)

2. Azarenkova G. M. Finansi pidpriemstv: navch. Posibnik|
Business Finance ] [Online], available at: https://westudents.com.ua/knigi/666-fnansi-
pdprimstv-Azarenkova-gm.html(in Ukrainian)

3.  Dem’janenko M.JA. (1997)Slovnik-dovidnik finansista APK /
UAAN][Dictionary-guide financier] Kyiv: Institute of Agrarian Economics , pp. 233.
(in Ukrainian)

4. Andrushhak €.M.(2003) Reguljuvannja procesiv bankrutstva pidpriemstv
u perehidnij ekonomici Ukraini [Regulation of bankruptcy processes of enterprises in
the transition economy of Ukraine] Lviv,pp.201(in Ukrainian)

5. Zelisko IM. (2015)Upravlinnja finansovoju sanacieju pidpriemstva
[Management of financial rehabilitation of the enterprise] Kyiv, pp.320 (in
Ukrainian)

6. Bilokon T. M. (2009)Sutnist' ta osnovni skladovi organizacijno-
ekonomichnogo mehanizmu sanacii pidpriemstv [The essence and basic components
of the organizational economic mechanism of sanation of enterprises] Bulletin of the
Vinnytsia Polytechnic Institute,pp.40-45(in Ukrainian)

7. Plikus 1.J.(2010) Udoskonalennja mehanizmu upravlinnja finansovoju
sanacieju pidpriemstv [Improvement of the mechanism of financial rehabilitation
management of enterprises ] Bulletin of the Sumy State University. Series
Economics,pp.69-77(in Ukrainian)

235


http://www.rusnauka.com/29_NNM_2008/Economics/35720.doc.htm
https://westudents.com.ua/knigi/666-fnansi-pdprimstv-Azarenkova-gm.html
https://westudents.com.ua/knigi/666-fnansi-pdprimstv-Azarenkova-gm.html

8. Titov M.I. (1997)Bankrutstvo: material'no-pravovi ta procesual'ni aspekti
[Bankruptcy: material and procedural aspects] .192(in Ukrainian)

9. Ermoshenko N.N. (2003)Slovar'-spravochnik predprinimatelja [Dictionary-
reference book of the entrepreneur]Kyiv,pp.168(in Ukrainian)

10. Tereshhenko O.0. (2008)Finansova sanacija ta bankrutstvo pidpriemstv
[Financial rehabilitation and bankruptcy of enterprises]Kyiv:KNEU,pp.412(in
Ukrainian).

11. .N. Zdrowomyslow, C. Spies, M. Gellink: Sanierung in Krisenzeiten // Der
Betribswirtschaft. — 2004. — Ne 2. — S. 25

12. Zakon Ukraini(1999) «Pro vidnovlennja platospromozhnosti borzhnika ta
viznannja jogo bankrutom» [Law of Ukraine "On restoring the debtor's solvency and
recognizing it as a bankrupt] (in Ukrainian)

13. Kancurak O. Dosudova sanacija jak zasib uniknennja bankrutstva
pidpriemstva[Pre-trial sanation as a means of avoiding bankruptcy of the enterprise]
[Online], available at:http://www.finsettings.com/statt/12248-dosudova-sanacya-yak-
zasb-uniknennya-bankrutstva-pdpriyemstva.htmi

14. Bilokon' T.M. Perevagi provedennja dosudovoi sanacii pidpriemstv.|
Advantages of pre-trial sanation of enterprises.] [Online], available
at:http://www.rusnauka.com/29 NNM_ _2008/Economics/35720.doc.htm

15. Hura N.O., Hnatenko S.M. Rehabilitation of the enterprise in the conditions
of the financial crisis and the role of controlling in its implementation/ N.O.Hura,
S.M.Hnatenko //International collection of scientific papers. — 2016 - No. 1. - P.31-36

236


http://www.rusnauka.com/29_NNM_2008/Economics/35720.doc.htm

Jna nomamok

237



Jna nomamok

238



Jna nomamok

239



Hayxose suoanns

KOHIIENTYAJIbHI OCHOBH TA TIPAKTUYHM JOCBIJ]
OBJIIKY, AYJIUTY TA OIIOJATKYBAHHA
B YMOBAX I'NTOBAJIIBALIIL EKOHOMIKH

Konexmusna monocpagia
Texcm nyoniKyemovcs 6 a8mopcoKill peoaxyii

BiamoBimanbHICTh 3a 3MICT 1 IOCTOBIPHICTh MyOTiKaIlii, a TAKOXK A001p, TOYHICTh HABEICHUX
(akTiB, IUTAT TA IHIIKX BiJOMOCTEH HECYTh aBTOPH HAYKOBUX IPaIllb.

Litocmpayii’ 015 06K1AOUHKU 835Mi 3 8IOKpUMUX 0dcepent 3 GLIbHUM 0OCTYNOM

BupaBenns: MokmaHoB B. B.
Appeca pepakiiii:
Vkpaina, 69035, M. 3anopisxoks, mp. Cobopumii, 158, og. 223.
M00.: (050) 362-8-007 bookpro.in.ua@gmail.com

CBiZOIITBO ITPO BHECEHHSI CY0’€KTa BUAABHMUOI CIIPaBy 10 JePsKaBHOTO
peecTpy BUAABIiB, BUTOTIBHMKIB i pO3IMOBCIOAKYBadiB BUAABHNYOI MPOAYKILil
cepist IK N2 5288 Big 01.02.2017 p

[Mignucano mo apyky 20.06.2023.
®opmar 60x84/16. ITamip odpcetrnit N2 1. 'apuitypa Taitmc.
JpyK MpuHTEepHMUL. YM. APYK. apk. 13,95. O6;1.-Bua. apk. 11,45.
Haxknan 300 rmpum. 3amoBiaeHHS N2 2563

MakeT BiIApyKOBaHMIA:
disuyHa ocoba-mianpuemens B. B. MokiiaHoB
Vkpaina, 69035, m. 3anopisxks, mp. Cobopumii, 158, od. 257.
tein.: (073) 362-8-007, accentmvv(@gmail.com

Iata Ta HOMep 3anuCy B ENMHOMY JIep>KaBHOMY PEECTPi MiATIPUEMCTB
Ta opradisariin Ykpainu 2 103 000 0000 081508 Bim 02.12.2014 p.



	1
	ВЁРСТКА 8

