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KOHTPOJIb Y BYXTAJITEPCBKOMY OBJIIKY SIK ®YHKIIA
YITIPABJIIHHSA

KonTtpoms He € OmHO3HAYHUM TMOHATTAM. Tak neski BueHi [1]
BU3HAYAIOTh KOHTPOJIb «SIK MPOLEC CHOCTEPEKEHHs 1 MepeBipku BHUPOOHNUYOT
1 (PIHAHCOBO-TOCMONAPCHKOT  MiSTIBHOCTI MIATPHEMCTB, 301HCHIOBAHUI
BIJIMIOBITHUMHU CYy0’ €KTaMH YTMPABIIHHS 3 METOI0 BHUSBJICHHS BIAXWICHb BiJ
BCTAHOBJIGHUX TIapaMeTpiB wLi€l JIisNIbHOCTI, YCYHEHHS Ta IONEPEIKeHHS
HETaTUBHMX SIBUIL i TEHAEHLIN». [HII pO3risiiaroTh HOro sIK «yHpaBiiHCBKY
IUSUTBHICTD, 3aBJAHHSIM SIKOI € KUThbKiCHA Ta SKICHA OIliHKA Ta OOJIK pe3yJbTaTiB
poboTH opranizamii»; abo «€ 3aKIIOYHHM ETaroM YIPaBIiHCBKOTO MUKITY
1 TIOYaTKOM HOBOTO MHWKIY, 3[IIiMCHIOE TOPIBHSHHSA KIHIIEBHX pe3yIbTATiB
1 Bcboro mnpornecy (GpyHKIIOHYBaHHS i KepyIO40i CUCTEMH 3 Harlepes 3alaHuMHU
mapameTpamu, MmisaMu 1 oOMexeHHsMu»[2]. Ha wHamy nymky, QyHKIsS
KOHTPOJIIO € Jy)X€ BaXXJIMBOIO ISl Hpolecy ympaBiiHHA. IcHylowa cucrema
KOHTPOJIIO B JaHWH 4Yac, Y 3B’SI3Ky 3 DPO3IMIMPEHHSM 3aBAaHb YNPaBIiHHSA,
BUSIBIISIETHCSI HEOCTATHBOIO 3 TOYKHU 30py MOTPed KOMIUIEKCHOTO, BCEOIYHOTO
BU3HAYCHHS e(pEeKTUBHOCTI BUPOOHMITBA 1 yrpaBiiHHs. Jleski BueHi BBaXalOTh
KOHTPOJIIb JJOTIOMDKHOIO ()OPMOIO I'OJIOBHUX (DYHKIIH yIIpaBJIiHHS, TOMY IO BiH
TiICHO OB’ SI3aHUH 3 IHITUMHU SIBUIIAMHU.

Bynyan ¢yHKUOisMu yrpaBiiHHS, OyXranTepchbkuid OONIK i KOHTPONb
TICHO B3a€MOJIiIOTh. [X B3a€MO3B’A30K JI03BOJISE CNPOCTUTH GyXraiTepchKuii
o6utik. KoHTpous cynpoBompkye Oyxrantepchbkuii 00K Ha BCIX CTAZisIX OOIIKY.

Cucrema 00JiKy 1 KOHTPOJIO - [I€ CKJIQJIHA CHCTEMa KOHTPOJIOIOYHX
OpTaHiB, 1110 BUKOHYIOTh 00JIIKOBO-KOHTPOJIbHI (DYHKIIIT 1 B3a€MOIIOB’ I3aHUX SIK
0a3MCHUMHM E€KOHOMIYHHMMH, TaK 1 YNpaBJIiHCHKUMH BiJTHOCHHAMHU 3 HPHUBOAY
CYCHUIBHOTO BIiITBOpEHHA. €IHICTh (QYHKIIH OOJIKYy Ta KOHTDPOJIO A€
MOJKJIMBICTh BUPIIINTH OCHOBHY 3aJady IiANPHEMCTBA IK CHCTEMHU.
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Posrmsnatoun ¢yHKIIT 06JIKOBO-KOHTPOJIBHOT CUCTEMHU, BiI3HAYaE, L0
TpaIMLUiiiHOIO (YHKIIEI0 € CBOEYaCHE 3a0E3MEUEHHS YIPaBIiHCHKOTO OpraHy
J0CTOBiIpHOIO iH(DOpMaLiero mpo 00’ ekt ynpasiiHHA. CboroHi s GpyHKLis Aa€
MOXJIBICTh OTPHMYBATH IH(GOPMAII0O HE TUIBKM MEHEPKepaM ITiANPUEMCTBA,
a me BchboMy cycninbcTBy. Llst dyHKIis, 3a3BMuaii, Ha3MBaeThCsl 00JIIKOBOIO,
ayre He MEHIIIE TIPaBOMipHO HA3WBATH ii iHpOPMamiHHOO.

Indopmaniiina ¢yHKIis monsrae B 300pi, 3a MEBHAMH IPAaBHIAMH
i mporpamMamMu  OOJIKOBO-KOHTPOJIBHOI ~CHCTEMH, HEOOXIOHHX IaHWX; IX
¢ikcyBaHHS B TOKYMEHTaX i MallMHHUX HOCIAX; y Iepenadi IUX TOKyMEHTIB
3 TOTO MICIIsI, ¢ BOHH BUHHKIIM, B MiCIIe iX mmepepoOKu.

HactymHoto (¢yHKI€0 MANpHEMCTBA SK CHUCTEMH € KOHTPOJIbHA
¢yHkiis. 3a 1 JOOMOTOK MEHEPKEPH MEPEBIPSIOTh BiIXWICHHS, 3HAXOAATh
MPUYMHHA BiJXWICHb, a TMOTIM BIANOBITHE pIIICHHS I[00 ITOBEPHCHHS
BIZIXMJICHHS] B HOPMaJIbHUI CTaH.

[Morim iine anamitiyHa QyHKLIs, CYyTh SKOI HOJNSATae B TOMY, IO MeTa
JaHOI CHCTEMH HE MOXe OYyTH HOCSTHYTa TiJIbKM B pe3yJbTaTi BUKOHAHHS
iHpopMariiHoi Ta KOoHTpoJdbHOI (yHkuii. HeoOxigHo He mpocto 0OpobisiTH
OOJIKOBI JaHi i BIOXWJICHHS BiJ TUIAHOBAaHOTO CTaHy, a H OOIPYHTOBYBAaTH
MIPUYHMHHO-HACIIIKOBI 3B’S3KM B €KOHOMIYHUX SBHUINAX. 3amada i€l QyHKIi
€ BXJIMBOIO Ta CIIPSIMOBaHa Ha IMiJBHUIIECHHS ¢()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, 1 5K
HACJIJIOK yCyHEHHS (paKTOpiB, 10 CTPUMYIOTh PO3BHUTOK.

[lin wac BuKOHaHHA QYHKLII OOJIKY Ta KOHTPOIIO MPOSBISETHCS
HacTtynmHa  QyHKUWis -  perynstuBHa. Jlana  QyHKuis  BHUpakaeTbcs
B Oe3rnocepeIHbOMY BIUIMBI 00JIIKOBO-KOHTPOJILHOT CUCTEMH Ha BUPOOHUIITBO,
T00TO B HOro peryimoBanHi. [Tonepeani x QpyHKUIT € HION CIOIYYHOO JIAHKOIO
MK 00’ekToM 1 Cy0’eKTOM ynpaBiiHHS. IcHyBaHHs pgaHOi  (QyHKIIT
00rOBOPIOETHCS PsIOM (haxiBIIiB.

HasiBHicTb perynsTHBHOT (DYHKIIIT, 11O CYTI, MATBEPIKYETHCS 1 B JCIKHUX
po00Tax BYCHUX-TIPABO3HABLIB. Y sl KOHTPOJIBHHUX OPTaHIB € TIOBHOBaYKCHHS
JIaBaTH TiJKOHTPOJIBHUM OpraHaM BKa3iBKM Ul yCYHEHHs HEJOJIKIB, a TAKOX
Oe3rocepeIHbO 3aCTOCOBYBATH 3aXOH JIEP)KaBHOTO MPUMYCY. 3 LUX HMPUYNH
JaHy (YHKIIIO NpaBWIBHINIE BITHECTH A0 IHIIOI rpynu (QyHKOIH CHCTEMH
00Ky Ta KOHTpONIO - croemianbHOl. OcoOnmuBicTiO (YHKHIA € Te, mo iX
JISTIBHICTh HE BIUIMBAE IPSIMO HA KIHIEBUH pe3ysibTaT, a BIUIMBAaE Ha
e(heKTUBHICTD.

CrienianbHOIO (YHKINERO CITiJ] BBaXKATH, TAKOXK, CTUMYJTIOIOYY (QYHKITIIO.
CytHicTh mi€i QYHKIII monsirae B TOMy, IO 1M00pe HajmaromkeHi OOk
1 KOHTpOJIb HE TUTBKH (DIKCYIOTh CTYIIHb pAaIiOHAJIFHOCTI BHUKOPUCTAHHS
MaTepialbHUX YH IHIOIMX pecypciB, a W CIOHYKalOTh 1O €KOHOMHOIO
i 10alMBOTO iX BUKOPUCTAHHS.
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Takum umHOM, QYHKIIS OONIKY € Jyke BaKIMBOI. BoHa Bkitouae
BiZToOpa)XeHHsI KOHTPOJHOBAHMX OIEpalid 3a JIOMOMOTrOK HATypaIbHHX
MOKa3HUKIB 200 TX rpOLIOBOI0 EKBIBAJICHTY.
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