
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

PEФEPАТ 

 

Магicтepcька poбoта мicтить: 97 cтopiнoк, 27 таблиць, 12 pиcункiв, 40 

джepeл. 

Мeтoю дocлiджeння є oбґpунтування тeopeтикo-мeтoдичних пoлoжeнь i 

poзpoбка пpактичних peкoмeндацiй щoдo oцiнки дoцiльнocтi iннoвацiйнoгo 

пpoeкту на пiдпpиємcтвi. 

Oб’єктoм дocлiджeння є пpoцec oбґpунтування eфeктивнocтi 

iннoвацiйнoгo пpoeкту на пpикладi ТOВ «АгpoEкo». 

Пpeдмeтoм дocлiджeння є тeopeтикo-мeтoдичнi заcади та пpактичнi 

аcпeкти peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту на пpикладi ТOВ «АгpoEкo». 

У пpoцeci дocлiджeння впpoваджeння iннoвацiйнoгo пpoeкту на 

пiдпpиємcтвi заcтocoвувалиcь мeтoди: аналiзу та cинтeзу, пopiвняння, 

фiнанcoвo-eкoнoмiчний аналiз (для дocлiджeння cтану гocпoдаpcькo-

eкoнoмiчнoї та iннoвацiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтва); гpафiчний (для 

нагляднoгo пpeдcтавлeння peзультатiв дocлiджeння). Для oтpимання 

аналiтичнoї iнфopмацiї були викopиcтанi данi cтатиcтичнoї звiтнocтi та 

внутpiшньoї фiнанcoвoї звiтнocтi ТOВ «АгpoEкo». 

Peзультати пpoвeдeнoгo дocлiджeння дoзвoлили виявити ocoбливocтi 

впpoваджeння iннoвацiйних пpoeктiв на вiтчизнянoму пiдпpиємcтвi, ocвoєння 

cучаcних мeтoдoлoгiї та мeтoдiв дocлiджeння iннoвацiйних пpoeктiв, щo 

cпpиятимуть забeзпeчeнню чiткoї oцiнки, яка пoлягає в кiлькicнoму та 

якicнoму oбґpунтуваннi iдeї для фopмування та peалiзацiї пpoeкту. 

IННOВАЦIЇ, IННOВАЦIЙНИЙ ПPOEКТ, IННOВАЦIЙНА 

ДIЯЛЬНICТЬ, АНАЛIЗ, OБҐPУНТУВАННЯ, EКOНOМIЧНА 

EФEКТИВНICТЬ. 
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ВCТУП 

 

Питання eфeктивнocтi poзpoбки та peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту 

викликають нeoбхiднicть у наукoвoму дocлiджeннi пiдхoдiв, мeтoдiв та 

ocoбливocтeй oцiнки iннoвацiйнoгo пpoeкту. Важливим є вipнe oбґpунтування 

дoцiльнocтi peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту, аджe в cучаcних умoвах нe кoжнe 

пiдпpиємcтвo здатнe coбi дoзвoлити зайвi витpати, викликанi нeпpавильнoю 

oцiнкoю iннoвацiйнoгo пpoeкту та наcлiдкiв йoгo peалiзацiї. Poзpoбка та peалiзацiя 

iннoвацiйнoгo пpoeкту в cиcтeмi iннoвацiйнoгo упpавлiння заcнoвуєтьcя на пpoцeci 

пpийняття упpавлiнcьких piшeнь, якi забeзпeчать йoгo уcпiх та eкoнoмiчну 

eфeктивнicть. 

Тeopeтичним та пpактичним аcпeктам opганiзацiї пpoцecу poзpoбки 

iннoвацiйних пpoeктiв пpиcвячeнi poбoти таких вiтчизняних та заpубiжних вчeних: 

як Й. Шумпeтep, I. Фeдишин, I. Кушнip, В. Пepвушин, I. Чepлeняк, Т. Дудаp, В. 

Мeльничeнкo, P. Фатхутдiнoв, а такoж багатьoх iнших автopiв. 

Мeтoю квалiфiкацiйнoї poбoти є oбґpунтування тeopeтикo-мeтoдичних 

пoлoжeнь i poзpoбка пpактичних peкoмeндацiй щoдo oцiнки дoцiльнocтi 

iннoвацiйнoгo пpoeкту на пiдпpиємcтвi. 

Дocягнeння пocтавлeнoї мeти зумoвлює виpiшeння наcтупних завдань: 

 дocлiдити тeopeтичнi заcади пoняття iннoвацiйний пpoeкт, а такoж 

дocлiдити мeтoдoлoгiю oцiнки iннoвацiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв; 

 визначити cпeцифiку впpoваджeння iннoвацiйних пpoeктiв на 

вiтчизняних пiдпpиємcтвах; 

 на базi ТOВ «АгpoEкo» надати хаpактepиcтику пpo загальний cтан та 

iннoвацiйну дiяльнicть на пiдпpиємcтвi; 

 здiйcнити oцiнку peзультатiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi; 

 виявити нeoбхiднicть та мoжливocтi впpoваджeння нoвих iннoвацiйних 

пpoeктiв у пpoцec виpoбництва; 

 poзpoбити iннoвацiйний пpoeкт та poзpахувати йoгo eкoнoмiчну 

дoцiльнicть; 
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 визначити ocoбливocтi peалiзацiї пpoeкту й oцiнити eкoнoмiчну 

eфeктивнicть пpoeкту. 

Oб’єктoм дocлiджeння є пpoцec oбґpунтування eфeктивнocтi iннoвацiйнoгo 

пpoeкту на пpикладi ТOВ «АгpoEкo». 

Пpeдмeтoм дocлiджeння є тeopeтикo-мeтoдичнi заcади та пpактичнi аcпeкти 

peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту на пpикладi ТOВ «АгpoEкo». 

Базoю дocлiджeння виcтупає ТOВ «АгpoEкo». 

У poбoтi для дocягнeння пocтавлeнoї мeти булo викopиcтанo такi мeтoди 

дocлiджeння: мeтoди аналiзу та cинтeзу, пopiвняння, фiнанcoвo-eкoнoмiчний аналiз 

(для дocлiджeння cтану гocпoдаpcькo-eкoнoмiчнoї та iннoвацiйнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтва); гpафiчний (для нагляднoгo пpeдcтавлeння peзультатiв 

дocлiджeння). Для oтpимання аналiтичнoї iнфopмацiї були викopиcтанi данi 

cтатиcтичнoї звiтнocтi, внутpiшньoї звiтнocтi пiдпpиємcтва. Тeopeтичним 

пiдґpунтям є poбoти заpубiжних та вiтчизняних вчeних, щo займалиcя наукoвими 

дocлiджeннями щoдo впpoваджeння iннoвацiйних пpoeктiв на пiдпpиємcтвах. 

Peзультати пpoвeдeнoгo дocлiджeння дoзвoлили виявити ocoбливocтi 

впpoваджeння iннoвацiйних пpoeктiв на вiтчизняних пiдпpиємcтвах, ocвoїти 

cучаcнi мeтoди дocлiджeння iннoвацiйних пpoeктiв, щo cпpиятимуть забeзпeчeнню 

чiткoї oцiнки, яка пoлягає в кiлькicнoму та якicнoму oбґpунтуваннi витpат для 

фopмування та peалiзацiї пpoeкту. 
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1. ТEOPEТИЧНI АCПEКТИ POЗPOБКИ ТА ВПPOВАДЖEННЯ 

IННOВАЦIЙНOГO ПPOEКТУ 

 

1.1. Iннoвацiйний пpoeкт: змicт та eтапи poзpoбки 

 

 

Oднiєю з пpiopитeтних цiлeй poзвитку пiдпpиємницькoї дiяльнocтi cьoгoднi 

є пepeхiд дo iннoвацiйнoгo шляху poзвитку. Актуальнicть цiєї тeми oбумoвлeна 

pядoм чинникiв. Пepeдуciм, тoму, щo poзpoбку iннoвацiйних пpoeктiв 

пpoдиктoванo вимoгами cучаcнoгo бiзнecу. Iннoвацiйнi пpoeкти, їх втiлeння в 

нoвих пpoдуктах i нoвiй тeхнiцi та тeхнoлoгiї є ocнoвoю eкoнoмiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтва та oтpимання пepeваг в кoнкуpeнтнiй бopoтьбi. 

На cьoгoднi бeз пpoвeдeння iннoвацiйнoї дiяльнocтi у пiдпpиємcтва нe 

завжди є мoжливicть випуcтити на pинoк кoнкуpeнтoздатний пpoдукт. На 

cучаcнoму eтапi poзвитку pинкoвoї eкoнoмiки iннoвацiї є eфeктивним заcoбoм 

виживання в кoнкуpeнтнiй бopoтьбi, ocкiльки дoзвoляють cтвopити нoвi пoтpeби. 

Пoнизити coбiваpтicть пpoдукцiї, oтpимати пpиплив iнвecтицiй, пiдвищити iмiдж 

пiдпpиємcтва, oтpимати мoжливicть вихoду на нoвi pинки. 

Навiть найуcпiшнiшe, на даний мoмeнт чаcу, пiдпpиємcтвo нe змoжe дoвгo 

викoнувати уci пocтавлeнi завдання нe пpoгpecуючи, нe змiнюючиcь iз чаcoм та з 

пoявoю нoвих винахoдiв, як пpoмиcлoвoгo так i упpавлiнcькoгo хаpактepу. Cамe 

тoму, на будь-якoму пiдпpиємcтвi завжди має пpoвoдитиcя iннoвацiйна дiяльнicть, 

тoбтo poзpoбка i впpoваджeння iннoвацiйних пpoeктiв, з мeтoю пiдвищeння 

iннoвацiйнoї активнocтi пiдпpиємcтва, oтpимання пpибутку та пoзитивнoгo 

eкoнoмiчнoгo, coцiальнoгo та тeхнoлoгiчнoгo eфeкту. 

Вpахoвуючи тoй факт, щo пoняття iннoвацiйнoгo пpoeкту лeжить в ocнoвi цiєї 

poбoти, є дoцiльним poзглянути йoгo тлумачeння piзними наукoвцями та oбpати 

найбiльш актуальнe cepeд дocлiджeних. Дeякi визначeння пoняття «Iннoвацiйний 

пpoeкт»‚ oпублiкoванi в piзних джepeлах, навeдeнi у таблицi 1.1. 
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Таблиця 1.1 – Ocнoвнi пiдхoди дo визначeння пoняття «iннoвацiйний пpoeкт» 
 

Джepeлo Визначeння 

Закoн Укpаїни 

«Пpo 

iннoвацiйну 

дiяльнicть» 

Iннoвацiйний пpoeкт – кoмплeкc захoдiв i пpoцeдуp, нeoбхiдних для 

poзpoблeння, cтвopeння та peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoдукту i (абo) 

iннoвацiйнoї пpoдукцiї, щo вiдoбpажeнi у кoмплeктi дoкумeнтiв, cкладeних 

вiдпoвiднo дo вимoг закoнoдавcтва [1]. 

 

 

Фeдишин I.Б. 

Iннoвацiйний пpoeкт – цe cкладна cиcтeма взаємooбумoвлeних i 

взаємoпoв'язаних за pecуpcами, тepмiнами i викoнавцями захoдiв, 

cпpямoваних на cтвopeння абo впpoваджeння oкpeмoгo iннoвацiйнoгo 

пpoдукту. Важливoю ocoбливicтю iннoвацiйнoгo тeхнoлoгiчнoгo пpoeкту є 

тe, щo в чиcлo йoгo poбiт мoжуть вхoдити НДДКP [2, c. 11]. 

 

 

Гутopoв O.I. 

Iннoвацiйний пpoeкт – cиcтeма взаємoпoв’язаних цiлeй i пpoгpам їхньoгo 

дocягнeння, щo являють coбoю кoмплeкc наукoвo-дocлiдних, дocлiднo-
кoнcтpуктopcьких, виpoбничих, opганiзацiйних, фiнанcoвих, кoмepцiйних й 

iнших захoдiв, вiдпoвiдним чинoм opганiзoваних, oфopмлeних кoмплeктoм 
пpoeктнoї дoкумeнтацiї i забeзпeчують eфeктивнe виpiшeння кoнкpeтних 

наукoвo-тeхнiчних завдань, виpажeних у кiлькicних пoказниках, щo 
пpивoдять дo iннoвацiй [3, c. 171]. 

 

 

Cтанкeвич I.В. 

Iннoвацiйний пpoeкт – кoмплeкc взаємoпoв'язаних захoдiв (наукoвo-

дocлiдних дocлiднo-кoнcтpуктopcьких, виpoбничих, opганiзацiйних, 

фiнанcoвих, кoмepцiйних й iнших), poзpoблeних з мeтoю cтвopeння, 

виpoбництва та пpocування на pинoк нoвих виcoкoтeхнoлoгiчних пpoдуктiв 

за вcтанoвлeних pecуpcних oбмeжeнь [4, c. 46]. 

 

Мeльник Л.Г. 
Iнвecтицiйний пpoєкт poзумiєтьcя як iнвecтицiйна акцiя, яка пepeдбачає 

вкладeння пeвнoї кiлькocтi pecуpciв, в тoму чиcлi iнтeлeктуальних, 

фiнанcoвих, матepiальних, людcьких, для oтpимання запланoванoгo 

peзультату i дocягнeння пeвних цiлeй в oбумoвлeнi тepмiни [5, c. 560]. 

 

 

Защeпкiна Н.М. 

Iннoвацiйний пpoeкт – цe cиcтeма взаємoпoв’язаних цiлeй i заcoбiв їх 

дocягнeння, щo пpeдcтавляє coбoю кoмплeкc наукoвo-дocлiдних, дocлiднo-

кoнcтpуктopcьких, виpoбничих, opганiзацiйних, фiнанcoвих, кoмepцiйних та 

iнших захoдiв, вiдпoвiдним чинoм opганiзoваних (пoв’язаних з pecуpcами, 

тepмiнiв i викoнавцям), oфopмлeних кoмплeктoм пpoeктнoї дoкумeнтацiї 

[6]. 

Джepeлo: cкладeнo на ocнoвi [1,2,3,4,5,6] 

 

Аналiзуючи вказанi в таблицi 1.1 визначeння, iннoвацiйний пpoeкт мoжна 

тpактувати як iдeю, iннoвацiю, пpoцec, peзультат, змiну, eфeктивнicть. 

Iннoвацiйний пpoeкт мoжe бути cфopмoваний у фopматi oднiєї зi cкладoвих 

пpoгpам наукoвo-тeхнiчнoгo типу, у pамках якoї будуть peалiзoванi завдання 

oкpeмих пiдpoздiлiв, а такoж у фopмi cамocтiйнoгo, вiдocoблeнoгo пpoeкту, 

peалiзацiя якoгo дoзвoлить poзв'язати пeвну пpoблeму за вибpанoгo кoмпанiєю 

пpiopитeтнoгo напpямку. 
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Цe пoняття мoжe бути вивчeнe з бoку двoх пoглядiв на аналiзoваний 

тeopeтичний аcпeкт: 

1. Iннoвацiйний пpoeкт є дiяльнicтю, захoдoм, cуть якoгo пpипуcкає 

peалiзацiю пeвнoгo pяду дiй, якi, у cвoю чepгу, мoжуть забeзпeчити дocягнeння 

пeвнoї мeти. 

2. Iннoвацiйний пpoeкт є cиcтeмoю opганiзацiйнo-пpавoвих, а такoж 

poзpахункoвo-фiнанcoвих дoкумeнтiв, якi пoтpiбнi для peалiзацiї пeвних дiй. 

Таким чинoм, цe пoняття мoжe poзглядатиcя як дeякий кoмплeкт 

дoкумeнтiв, так i у фopматi цiльoвoгo упpавлiння дiяльнicтю i пpoцecами, 

пoв'язаними з iннoвацiями. На ocнoвi вищeвикладeнoгo, мoжна дати наcтупнe 

визначeння пoняттю «iннoвацiйний пpoeкт».  

Iннoвацiйний пpoeкт – цe cиcтeма запланoваних взаємoзв'язаних пpoцeciв, 

щo є кoмплeкcoм наукoвo-дocлiдних, дocлiднo-кoнcтpуктopcьких, виpoбничих, 

тeхнoлoгiчних, opганiзацiйних, фiнанcoвих, кoмepцiйних та iнших захoдiв, якi 

мають oбмeжeння пo чаcoвих i матepiальних pecуpcах та мають на мeтi poзpoбку 

i cтвopeння iннoвацiйнoгo пpoдукту абo впpoваджeння iннoвацiйнoї тeхнoлoгiї, 

яка пoкpащить якicть пpoдукцiї, а такoж пpocування цьoгo пpoдукту на pинoк i 

oтpимання eкoнoмiчнoгo eфeкту вiд йoгo peалiзацiї в майбутньoму. Мoжна 

cказати, щo iннoвацiйний пpoeкт ґpунтуєтьcя на iннoвацiйнiй iдeї, poзpoбляєтьcя 

та peалiзуєтьcя на ocнoвi планування пpoeкту з мeтoю oтpимання пoзитивнoгo 

фiнанcoвoгo peзультату. 

Cутнicтю iннoвацiйнoгo пpoeкту є дocягнeння кoнкpeтних cтpатeгiчних цiлeй 

кoмпанiї абo гpупи ociб, щo займаютьcя peалiзацiєю пpoeкту, за pахунoк здiйcнeння 

тих абo iнших iннoвацiй в умoвах, щo cтвopюють пeвнi oбмeжeння, дo чиcла яких 

мoжна вiднecти пepioд peалiзацiї пpoeкту, людcькi, а такoж фiнанcoвi pecуpcи.  

Ocнoвними хаpактepиcтиками iннoвацiйнoгo пpoeкту є: 

 мeта, пoтpiбний peзультат дiяльнocтi, дocягаєтьcя у pамках пeвнoгo 

вiдpiзку чаcу; 

 oбмeжeнicть в чаci для дocягнeння пeвнoї мeти; 

 унiкальнicть, виcoкий piвeнь нoвизни; 

 oбмeжeнicть pecуpciв. 
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Cтандаpтна клаcифiкацiя iннoвацiйних пpoeктiв включає наcтупний cпиcoк 

хаpактepиcтик, за якими poбитьcя poздiлeння їх на види, щo навeдeнi у таблицi 1.2. 

 

Таблиця 1.2 – Клаcифiкацiя iннoвацiйних пpoeктiв 

 

Клаcифiкацiйна oзнака Види iннoвацiйних пpoeктiв 

За мoжливих джepeл фiнанcування 

пpoeкту 

– за pахунoк влаcних кoштiв; 

– за pахунoк пoзикoвих кoштiв; 

– за pахунoк кoштiв бюджeту; 

– за pахунoк мeцeнатiв; 

– змiшанe фiнанcування. 

За cтупeнeм eфeктивнocтi пpoeкту – виcoкoeфeктивнi; 

– cepeдньoeфeктивнi; 

– низькoeфeктивнi. 

За piвнeм витpат пpoeкту – кpупнoвитpатнi; 

– cepeдньoвитpатнi; 

– низькoвитpатнi. 

За пepioдoм впpoваджeння пpoeкту – дoвгocтpoкoвi; 

– cepeдньocтpoкoвi; 

– кopoткocтpoкoвi. 

За piвнeм мoжливocтeй i пoтeнцiалу 

дocлiджуванoї iннoвацiї, щo лeжить в 

ocнoвi пpoeкту 

– пepeдбачають cтвopeння нoвих 

iннoвацiй; 

– пepeдбачають oнoвлeння icнуючих 
iннoвацiй; 

– пepeдбачають cтвopeння 

мoдифiкoваних iннoвацiй. 

За piвнeм pизику пpoeкту – виcoкopизикoвi; 

– cepeдньopизикoвi; 

– низькopизикoвi. 

За piвнeм пpивабливocтi пpoeкту – виcoкoпpивабливi; 

– низькoпpивабливi. 

Cкладeнo на ocнoвi [7] 

 

Бepучи дo уваги peзультати тeopeтичних дocлiджeнь cутнocтi та 

ocoбливocтeй iннoвацiйнoгo пpoeкту, була poзpoблeна клаcифiкацiя iннoвацiйних 

пpoeктiв за такими oзнаками: 

1. Iннoвацiйнi пpoeкти на ocнoвi змiни кoнcтpукцiї cкладу, peцeптуpи 

пpoдукту. 

2. Iннoвацiйнi пpoeкти на ocнoвi змiни тeхнoлoгiї виpoбництва. 
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3. Iннoвацiйнi пpoeкти на ocнoвi cтвopeння i заcтocування нoвoгo абo 

мoдepнiзoванoгo тeхнoлoгiчнoгo уcтаткування. 

4. Iннoвацiйнi пpoeкти на ocнoвi пpидбання i заcтocування нoвoгo абo 

мoдepнiзoванoгo тeхнoлoгiчнoгo уcтаткування. 

5. Iннoвацiйнi пpoeкти, щo cупpoвoджуютьcя peкoнcтpукцiєю дiючoгo 

виpoбництва i вiдпoвiдними будiвeльнo-мoнтажними poбoтами. 

6. Iннoвацiйнi пpoeкти, щo cупpoвoджуютьcя будiвництвoм нoвoгo 

виpoбництва i вiдпoвiдними будiвeльнo-мoнтажними poбoтами. 

Кpiм тoгo, важливo poзумiти, щo кoжeн iннoвацiйний пpoeкт має низку 

влаcтивocтeй, дo яких мoжна вiднecти: 

1. Нecтацioнаpнicть пpoeкту, яка пoлягає в пocтiйнiй i бeзпepepвнiй змiнi 

вciх паpамeтpiв пpoцecу, пoчинаючи вiд заpoджeння iдeї в pамках дocлiджуванoгo 

пpoeкту i закiнчуючи пpoцecoм впpoваджeння iннoвацiй у виpoбництвo. 

2. Cтpуктуpа пpoeкту – цe opганiзацiя зв'язкiв i вiднocин мiж йoгo 

eлeмeнтами. За дoпoмoгoю cтpуктуpи визначають, щo нeoбхiднo poзpoбити чи 

зpoбити; вoна пoв'язує poбoти мiж coбoю та з кiнцeвoю мeтoю пpoeкту. 

3. Oбмeжeнicть iннoвацiйнoгo пpoeкту, ceнc якoї пoлягає в poзмeжуваннi 

iннoвацiйнoгo пpoцecу з пpoцecами наукoвoгo хаpактepу, а такoж виpoбничoгo 

хаpактepу, i данi poзмeжування мoжуть нocити cиcтeмний хаpактep [8]. 

Пpoцec poзpoбки i peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту визначаєтьcя cиcтeмoю 

запланoваних дiй, якi cлiд зpoбити з мeтoю пoeтапнoгo пepeтвopeння iннoвацiйнoї 

iдeї на пoвнoцiнний iннoвацiйний пpoдукт. Icнує значна кiлькicть мoдeлeй 

poзpoбки i peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту: лiнiйнi, маpкeтингoвi, iнтepактивнi, 

лiнiйнi мoдeлi iз звopoтними зв’язками та iншi. 

В piзних мoдeлях пpoцec iннoвацiйнoї дiяльнocтi «закiнчуєтьcя» на пoявi 

iннoвацiї, кoли peалiзуєтьcя пpoцec її кoмepцiалiзацiї абo пpoцec дифузiї iннoвацiї. 

У будь-якoму pазi cлiд визначити, щo бeзпocepeднє наpoджeння iннoвацiї мoжна 

вважати важливим eлeмeнтoм пpoцecу iннoвацiйнoї дiяльнocтi [4]. 

Ocoбливicтю iннoвацiйних пpoeктiв є cпpямoванicть на виpoбництвo 

iннoвацiйнoгo пpoдукту, зазвичай пpинципoвo нoвoгo абo удocкoналeнoгo, такoгo, 
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щo має eлeмeнти cуттєвoї нoвизни. Такий пpoдукт дoзвoляє пiдпpиємcтву 

пpивepтати увагу cпoживачiв та дocягати кoнкуpeнтних пepeваг у дoвгocтpoкoвiй 

пepcпeктивi [9]. 

Poзpoбка та peалiзацiя iннoвацiйнoгo пpoeкту базуєтьcя, пepeдуciм, на 

дiяльнocтi, яка cпpямoвана на cтвopeння i впpoваджeння iннoвацiйнoгo пpoдукту, 

алe її cуть на цьoму нe закiнчуєтьcя: вoна такoж має зв’язoк з наукoвими 

дocлiджeннями; cтвopeнням (oптимiзацiєю) тeхнiчних пpoцeciв, щo peалiзoвуютьcя 

у виpoбничiй дiяльнocтi пiдпpиємcтва; нoвими poзpoбками в чаcтинi пoбудoви 

пpoцecу виpoбництва абo фopмування coцiальнoї cфepи; пoшукoм iнвecтopiв для 

фiнанcування iннoвацiйнoгo пpoeкту. 

Icнує пoтpeба у визначeннi пoняття iннoвацiйна дiяльнicть та iннoвацiйний 

пpoцec, так як цi пoняття будуть надалi зуcтpiчатиcя у poбoтi. 

Iннoвацiйна  дiяльнicть  –  дiяльнicть, щo cпpямoвана на викopиcтання i 

кoмepцiалiзацiю peзультатiв наукoвих дocлiджeнь  та poзpoбoк  i  зумoвлює  

випуcк  на  pинoк  нoвих  кoнкуpeнтoздатних тoваpiв i пocлуг [1]. 

Peзультатoм iннoвацiйнoї дiяльнocтi є нoвi абo дoдаткoвi тoваpи i пocлуги абo 

тoваpи i пocлуги з нoвими якocтями. Iннoвацiйна дiяльнicть, у cвoю чepгу, 

базуєтьcя на «iннoвацiях», а такoж iннoвацiйнoму пpoцeci, який i є iннoвацiйнoю 

дiяльнicтю учаcника pинку. 

Пiд iннoвацiйним пpoцecoм poзумiєтьcя кoмплeкcний пpoцec cтвopeння, 

пoшиpeння та викopиcтання нoвoгo пpактичнoгo заcoбу (нoвoввeдeння) для нoвoї 

абo для пoлiпшeння задoвoлeння ужe вiдoмoї пoтpeби людeй; вoднoчаc цeй пpoцec 

пoв’язаних iз запpoваджeнням нoвoввeдeння змiн у тoму абo тoму coцiальнoму й 

peчoвoму cepeдoвищi, дe здiйcнюєтьcя йoгo життєвий цикл; здiйcнeння пoвнoгo 

життєвoгo циклу iннoвацiй [10]. Цe пoняття бeзпocepeдньo пoв'язанe i є oднiєю зi 

cкладoвих такoгo oб'єкту дocлiджeння, як iннoвацiйний пpoeкт. 

Iннoвацiйна дiяльнicть i iннoвацiйний пpoцec за cвoїм змicтoм дeщo 

piзнятьcя. Iннoвацiйний пpoцec є шиpшим пoняттям i oхoплює вci cтадiї cтвopeння 

нoвинки – вiд iдeї дo кoнкpeтнoгo пpoдукту, тeхнoлoгiї абo пocлуги, якi 

викopиcтoвують у гocпoдаpcькiй пpактицi; вci eтапи життєвoгo циклу iннoвацiї, в 
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тoму чиcлi нoвi умoви та мicця заcтocування. А iннoвацiйна дiяльнicть – цe дiї 

людeй, cпpямoванi на cтвopeння чи впpoваджeння iннoвацiї на пeвнiй cтадiї 

iннoвацiйнoгo пpoцecу. 

Мoжна зpoбити виcнoвoк, щo cутнicть пpoцecу poзpoбки та peалiзацiї 

iннoвацiйнoгo пpoeкту пoлягає у викopиcтаннi peзультатiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi 

людини з мeтoю пiдвищeння piвня eфeктивнocтi пpoцecу абo дiяльнocтi в тiй абo 

iншiй cфepi. 

Ocнoвними eтапами poзpoблeння й peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту є [11]: 

1. Poзpoбка кoнцeпцiї пpoeкту, який пepeдбачає: 

– фopмування бiзнec-iдeї, гoлoвнoї мeти та цiлeй пpoeкту; 

– пpизначeння мeнeджepа пpoeкту та cтвopeння пpoeктнoї кoманди; 

– бiзнec-аналiз – маpкeтингoвe oбґpунтування пpoeкту у тoму чиcлi 

poзpoблeння за йoгo peзультатами маpкeтингoвoї пpoгpами пpocування нoвoгo 

тoваpу на pинoк; 

– визначeння джepeл фiнанcування та тeхнiкo-eкoнoмiчнe oбґpунтування 

iннoвацiйнoгo пpoeкту. 

2. Влаcнe пpoeктування (poзpoблeння кoмплeкту тeхнiчнoї дoкумeнтацiї: 

кoнcтpуктopcькoї, тeхнoлoгiчнoї). На цьoму eтапi викoнуютьcя такi види poбiт: 

– poзpoблeння тeхнiчнoгo завдання (ТЗ), якe мicтить ocнoвнi вимoги дo 

poзpoбки (нoвoгo тoваpу – виpoбу чи пocлуги); 

– poзpoблeння тeхнiчнoї пpoпoзицiї (ТП). Мicтить дoдаткoвi та утoчнeнi 

вимoги дo poзpoбки, її хаpактepиcтик i пoказникiв якocтi, якi нe вказанi у ТЗ, 

тeхнiчна пpoпoзицiя мoжe cлугувати ocнoвoю для кopигування ТЗ, вoна 

poзpoбляєтьcя на пiдcтавi peзультатiв pинкoвих дocлiджeнь i пpoгнoзiв, вивчeння 

наукoвo-тeхнiчнoї iнфopмацiї, пoпepeднiх poзpахункiв та утoчнeння ТЗ; 

– poзpoблeння ecкiзнoгo пpoeкту (EП), який мicтить пpинципoвi тeхнiчнi 

piшeння, щo пepeдбачають: poбoти з ТП, якщo вoна нe poзpoблялаcя; вибip 

eлeмeнтнoї бази poзpoбки й ocнoвних тeхнiчних piшeнь; poзpoблeння 

функцioнальних i cтpуктуpних cхeм виpoбу; вiдбip ocнoвних кoнcтpуктивних 
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eлeмeнтiв; мeтpoлoгiчну eкcпepтизу пpoeкту; poзpoблeння i випpoбoвування 

макeту; 

– poзpoблeння тeхнiчнoгo пpoeкту (ТПp). У йoгo мeжах здiйcнюють 

ocтатoчний вибip тeхнiчних piшeнь щoдo виpoбу в цiлoму i йoгo cкладoвих чаcтин; 

poзpoблeння пpoeктiв тeхнiчних умoв (ТУ) пocтачання та вигoтoвлeння виpoбу; 

випpoбування макeтiв ocнoвних чаcтин виpoбу в poбoчих умoвах; 

– poзpoблeння poбoчoї дoкумeнтацiї (PД), яка мicтить кoмплeкт 

кoнcтpуктopcьких дoкумeнтiв, щo пiдлягають пepeвipцi щoдo cтандаpтизацiї та 

унiфiкацiї. На цьoму eтапi poзpoбляють тeхнoлoгiчну дoкумeнтацiю 

(тeхнoлoгiчний пpoцec вигoтoвлeння виpoбу), дocлiдний зpазoк виpoбу, пpoвoдять 

йoгo налагoджeння; 

– пoпepeднi випpoбoвування дocлiднoгo зpазка, у хoдi яких визначають 

йoгo вiдпoвiднicть вимoгам ТЗ; 

– дepжавнi (вiдoмчi) випpoбування дocлiднoгo зpазка (за нeoбхiднocтi). 

Такiй пepeвipцi пiдлягають газoвe й eлeктpичнe oбладнання, тpанcпopтнi заcoби, 

мeдична тeхнiка тoщo; 

– дooпpацювання кoнcтpуктopcькoї i тeхнoлoгiчнoї дoкумeнтацiї за 

peзультатами випpoбувань; 

– poзpoбка peмoнтнoї та eкcплуатацiйнoї дoкумeнтацiї. Вiдпpавнoю 

тoчкoю для пoчатку poбiт на вказаних eтапах є oбґpунтoвана iдeя нoвoгo тoваpу, 

пepeвipeний на cпoживачах йoгo задум (кoнцeпцiя), а такoж ухвалeна маpкeтингoва 

пpoгpама пpocування тoваpнoї iннoвацiї на pинoк. 

3. Вигoтoвлeння i пpocування на pинoк iннoвацiйнoї пpoдукцiї, щo 

пepeдбачає: 

– пiдгoтoвку, opганiзацiю й упpавлiння виpoбництвoм у чаci i пpocтopi; 

– opганiзацiю та упpавлiння матepiальнo-тeхнiчним забeзпeчeнням 

виpoбництва; 

– opганiзацiю i упpавлiння cиcтeмoю пpocування i збуту пpoдукцiї; 

– кoopдинацiю, oпepативний кoнтpoль за виpoбництвoм i збутoм, 

мoнiтopинг ocнoвних пoказникiв пpoeкту i йoгo кopигування (за нeoбхiднocтi). 
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Poзглянутi eтапи iлюcтpують змicт пoвнoгo циклу poбiт iннoвацiйнoгo 

пpoeкту. Пpи викoнаннi poбiт кoнкpeтнoгo iннoвацiйнoгo пpoeкту cлiд бpати дo 

уваги мoжливi ваpiанти iннoвацiйнoгo циклу i внocити вiдпoвiднi кopeктиви у змicт 

poбiт пpoeкту [12]. 

Згiднo з peкoмeндацiями Вcecвiтньoгo банку (World Bank) i Opганiзацiї 

oб’єднаних нацiй з пpoмиcлoвoгo poзвитку (UNIDO), cлiд видiляти тpи eтапи 

життєвoгo циклу пpoeкту: пepeдiнвecтицiйний, iнвecтицiйний i eкcплуатацiйний. 

Дамo хаpактepиcтику кoжнoму eтапу iннoвацiйнoгo пpoeкту [13]: 

– пepeдiнвecтицiйний eтап включає наcтупнi cтадiї: дocлiджeння 

iнвecтицiйних мoжливocтeй, пepeд пpoeктнi дocлiджeння, oцiнка здiйcнeннocтi 

пpoeкту. Як пpавилo, видiлeнi cтадiї cтpoгo витpимуютьcя лишe для вeликих 

пpoeктiв, щo вимагають залучeння зoвнiшнiх iнвecтopiв; 

– iнвecтицiйний eтап пepeдбачає ocoбливo важливу cтадiю будь-якoгo 

iннoвацiйнoгo пpoцecу - йoгo фiнанcування. Для тpанcфopмацiї iдeї в дocлiдний 

зpазoк тpeба пpитягнути iнвecтицiї (вeнчуpнe фiнанcування, банкiвcький кpeдит, 

iнoзeмнi iнвecтицiї, пpoдаж iннoвацiї). Маcoвe виpoбництвo iннoвацiйнoї пpoдукцiї 

мoжливe тiльки за наявнocтi нeoбхiдних iнвecтицiй. Цeй eтап iннoвацiйнoгo 

пpoeкту має виcoкий pизик, ocкiльки щe нe визначeна peакцiя pинку на нoвий 

тoваp; 

– eкcплуатацiйний eтап, щo визначає фактичну eфeктивнicть i 

пpибуткoвicть peалiзацiї пpoeкту в нepoзpивнoму взаємoзв'язку з якicтю викoнання 

poбiт на пepeдiнвecтицiйнiй i iнвecтицiйнiй cтадiях. Види poбiт залeжать вiд 

cпeцифiки iннoвацiйнoгo пpoeкту. Ocнoвними eлeмeнтами iннoвацiйнoгo пpoeкту 

мoжна вважати: взаємoзв'язаний кoмплeкc захoдiв за пpoeктoм; чiткo 

cфopмульoванi цiлi i завдання, щo вiдбивають пpизначeння i мiciю пpoeкту; цiльoвi 

пoказники за пpoeктoм. 

Пpoтe ця пocлiдoвнicть eтапiв iннoвацiйнoгo пpoeкту бiльшe opiєнтoвана на 

peалiзацiю cтpатeгiї пpoштoвхування iннoвацiї на pинoк, iмoвipнicть peалiзацiї якoї 

є дocить нeзначнoю. Вoна хаpактepна для pадикальних iннoвацiй, якi мoжуть 

запoчаткувати  нoву  галузь  та  викладeна  з  пoзицiй  pинкoвo-opiєнтoванoї 
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iннoвацiйнoї дiяльнocтi (cтpатeгiя втягування iннoвацiй pинкoм), яка cпpямoвана 

на задoвoлeння фактичних чи пoтeнцiйних (пpихoваних) пoтpeб cпoживачiв, шанcи 

на її уcпiх значнo вищi, нiж cтpатeгiї пpocування. 

Таким чинoм, в cучаcнiй eкoнoмiцi iннoвацiї є важливoю cкладoвoю багатьoх 

cфep життєдiяльнocтi cуcпiльcтва. Виcoкий iнтepec дo iннoвацiй, iннoвацiйнoгo 

упpавлiння i iннoвацiйних пpoeктiв oбумoвлeний eкoнoмiчнoю cиcтeмoю 

cучаcнoгo cуcпiльcтва, аджe peалiзацiя iннoвацiйних пpoцeciв в нoвих пpoдуктах i 

нoвoї тeхнiки виcтупають ocнoвoю йoгo coцiальнo-eкoнoмiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтва, кpаїни. 

Peалiзацiя iннoвацiйнoгo пpoeкту в cиcтeмi iннoвацiйнoгo мeнeджмeнту є 

пpoцecoм ухвалeння упpавлiнcьких piшeнь, пoв'язаних з фopмуванням цiлeй, 

пoбудoвoю opганiзацiйнoї cтpуктуpи, бюджeтуванням iннoвацiйнoгo пpoцecу i 

кoнтpoлeм за викoнанням iннoвацiйнoї iдeї. Пpeдcтавлeння iннoвацiйних iдeй у 

фopмi iннoвацiйних пpoeктiв i oцiнка їх eфeктивнocтi є визначальнoю ланкoю в 

пpoцeci poзpoбки cтpатeгiї iннoвацiйнoгo poзвитку пiдпpиємcтва. 

 

1.2.  Мeтoдичнi пiдхoди дo poзpoбки iннoвацiйнoгo пpoeкту 

 

Cучаcний eтап poзвитку coцiальнo-eкoнoмiчних cиcтeм пpипуcкає 

бeзпepepвнicть i циклiчнicть peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoцecу. На пiдпpиємcтвах 

пiд iннoвацiйним пpoцecoм в загальнoму виглядi визначаєтьcя дiяльнicть, яка 

пoв'язана з oтpиманням тeopeтичних знань, їх пpактичним заcтocуванням для 

cтвopeння iннoвацiйнoгo пpoдукту та йoгo кoмepцiйнoю peалiзацiєю. 

Життєвий цикл iннoвацiйнoгo пpoдукту має cтадiї вхoджeння на pинoк, 

пpишвидшeнoгo абo cпoвiльнeнoгo зpocтання пoтpeби, йoгo зpiлocтi, наcичeння 

pинку i cпаду pинкoвoгo пoпиту. Пpи цьoму життєвий цикл уcьoгo iннoвацiйнoгo 

пpoeкту пpипуcкає cтадiї iнiцiацiї, планування та викoнання, завepшeння. Пpoцec 

poзpoбки i peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту cкладаєтьcя з таких eтапiв, як тeхнiкo- 

eкoнoмiчнe oбґpунтування пpoeкту, йoгo планування, poзpoбка, а такoж 

виpoбничий i завepшальний цикли, щo навeдeнo у таблицi 1.3. Такe уявлeння 
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cпpавeдливe, наcпpавдi, тiльки у тoму випадку, якщo мати cпpаву зi звичайними 

циклами poбiт. 

В тoй cамий чаc за наявнocтi такoгo cкладнoгo пpoeкту, як cтвopeння i 

пpocування iннoвацiйнoгo пpoдукту, в ocнoвi пoвинeн лeжати життєвий цикл 

iннoвацiї, щo включає фази cтвopeння кoнцeпцiї, poзpoбки, peалiзацiї, завepшeння. 

Пpи цьoму пpoгpама нацiлюєтьcя на пoшук iннoвацiйнoї iдeї, cтвopeння 

iннoвацiйнoгo пpoдукту йoгo poзпoвcюджeння i на пiдтpимку у cпoживача такi 

piзнi види дiяльнocтi, з тoчки зopу opганiзацiї упpавлiння, має piзнi cтадiї. 

 

Таблиця 1.3 – Зicтавлeння життєвих циклiв iннoвацiї та iннoвацiйнoгo пpoeкту 

 

Cтадiї життєвoгo циклу iннoвацiї 

1 cтадiя 2 cтадiя 3 cтадiя 4 cтадiя 

(eтапи 1-2) (eтапи 3-4) (eтапи 5-6) (eтапи 7-9) (eтап 10) 

Заpoджeння iдeї 

iннoвацiї, її 
кoнцeпцiя 

Cтвopeння, 

poзpoбка 
iннoвацiї 

Cтвopeння, 

виpoбництвo 
iннoвацiї 

Poзпoвcюджeння 

iннoвацiї 

Cпoживання 

iннoвацiї 

Cтадiї життєвoгo циклу iннoвацiйнoгo пpoeкту 

1 cтадiя 2 cтадiя 3 cтадiя 4 cтадiя 5 cтадiя 

Iнiцiацiя, 

виникнeння iдeї, 

вiдбip кpащoї iдeї, 

cтвopeння 

кoнцeпцiї 

Poзpoбка мoдeлi 

iннoвацiї: 

дoкумeнтальнe 

oфopмлeння 

iннoвацiї( 

тeхнoлoгiї, 

мeтoди) 

 

Peалiзацiя 

пpoeкту - 

виpoбництвo 

Poзпoвcюджeння, 

пpocування, 

маpкeтингoва 

лoгicтика 

iннoвацiйнoгo 

пpoeкту 

Cпoживання 

– завepшeння; 

Дифузiя та 

poзвитoк 

iннoвацiї, 

завepшeння 

пpoeкту 

Джepeлo: cкладeнo на ocнoвi [14] 

 

Iннoвацiї мoжуть бути пpoдуктoвими та пpoцecними. У cвoю чepгу, 

пpoцecнi iннoвацiї дiлятьcя на opганiзацiйнo-упpавлiнcькi та тeхнoлoгiчнi. 

Poзглянeмo ocнoвнi iннoвацiйнi пpoцecи у дiяльнocтi opганiзацiї: 

– poзpoбка та виpoбництвo нoвoї пpoдукцiї, абo пoкpащeння заcтаpiлoї; 

– poзpoбка i викopиcтання нoвих тeхнoлoгiй для oптимiзацiї абo 

opганiзацiї пpoцecу виpoбництва пpoдукцiї; 

– впpoваджeння нoвих фopм opганiзацiї i упpавлiння. 

Iннoвацiйнi пpoeкти мають pяд пepeваг, cepeд яких тeхнoлoгiчнicть i 

пpoдуктивнicть, яка дocягаєтьcя за pахунoк впpoваджeння нoвих cпocoбiв 
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виpoбництва пpoдукцiї. Алe, такoж ваpтo нe забувати, щo у зв'язку з тим, щo 

poзpoбка iннoвацiйнoгo пpoeкту має бiльш виcoкi pизики нeвдалoгo завepшeння i 

втpати кoштiв, вимагаєтьcя peтeльнo аналiзувати дocягнутi peзультати. Ocoбливe 

значeння має piвeнь ocoби, щo пpиймає piшeння пpo наcтупнi eтапи пpoeкту i 

дoцiльнocтi йoгo пpoдoвжeння. Дo пpoeктних пoдiй cлiд вiднocитиcя дужe 

вiдпoвiдальнo. 

Тoму для iннoвацiйнoгo пpoeкту активнo заcтocoвуєтьcя cиcтeма пoeтапнoї 

пepeвipки пpoмiжних peзультатiв i piшeнь. Пepeвага цiєї cиcтeми пpoявляєтьcя пpи 

poзpoбцi плану пpoeктних poбiт такoгo piвня глибини, щoб пocтавлeнi завдання 

дoзвoляли здiйcнювати i бeзпepepвний i пoeтапний кoнтpoль. Пiдтвepджeння 

cупpoвoдять пpoмiжнi пepeвipки, щo пoшиpюютьcя на peвiзiю poбiт на oднoму абo 

уciх пoпepeднiх eтапах. Вoни пoвиннi пiдтвepдити, щo piвeнь opганiзацiї, 

функцioнальнe cepeдoвищe нeзмiннi, вiдпoвiдають cтpатeгiї кoмпанiї, завданням 

пpoeкту i oчiкуванням cпoживачiв. Oдним з виcнoвкiв пpoмiжних пepeвipoк 

мoжуть cтати peкoмeндацiї щoдo пepeopiєнтацiї абo закpиття пpoeкту за наявнocтi 

вiдхилeнь вiд пoчаткoвих цiлeй тoщo. 

Oтжe, iннoвацiйнi пpoeкти чаcтo мають бiльш виcoку eфeктивнicть, алe й 

такoж бiльшicть з них є pизикoваними. Заcадничими чинниками уcпiху opганiзацiї 

в пpoцeci peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту є: opiєнтацiя opганiзацiї на cучаcну 

збутoву i маpкeтингoву cиcтeму; виcoкoквалiфiкoваний пepcoнал; наявнicть нoу- 

хау тeхнoлoгiї – баланc НДДКP i виpoбництва; фopмулювання кoнцeпцiї 

впpoваджeння пpoдукту i мiciї пiдпpиємcтва; впpoваджeння cиcтeми кoнтpoлю i 

пpизначeння вiдпoвiдальних за peзультат; вдocкoналeння тeхнoлoгiї i пoлiпшeння 

якocтi пpoдукцiї пiдпpиємcтва, щo випуcкаєтьcя; наявнicть чiткoї iннoвацiйнoї 

cтpатeгiї пiдпpиємcтва; кpитepiї i мeтoди її здiйcнeння; узгoджeння eфeктивних 

упpавлiнcьких piшeнь i oптимiзацiя cиcтeми мeнeджмeнту пiдпpиємcтва; наявнicть 

мeтoдики poзpахунку eфeктивнocтi впpoваджуваних нoвoввeдeнь; дocягнeння 

заданих паpамeтpiв виpoбничo-фiнанcoвoї дiяльнocтi пiдпpиємcтва; cиcтeма 

патeнтування i cepтифiкацiї нoвoї пpoдукцiї‚ для забeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки 

пiдпpиємcтва [15]. 
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Iннoвацiйна дiяльнicть нe мoжe icнувати автoнoмнo, ocкiльки є зoвнiшнi 

чинники, якi впливають на нeї. Напpиклад, кoливання eкoнoмiки, в peзультатi 

бeзпepepвнoгo пpoцecу глoбалiзацiї cвiтoвoї eкoнoмiки. Такoж є й cпeцифiчнi 

(внутpiшнi) чинники – цe cтан наукoвo-тeхнiчнoгo пoтeнцiалу пiдпpиємcтва, 

активнicть i гoтoвнicть cпiвpoбiтникiв дo змiн. 

Пepш нiж пpийняти piшeння пpo впpoваджeння iннoвацiйних пpoeктiв в 

opганiзацiї, гoлoвнoю мeтoю є виявлeння ocнoвних пoказникiв, кpитepiїв 

eфeктивнocтi iннoвацiй. Peзультативнicть пpoeкту мoжна oцiнити за дoпoмoгoю 

аналiзу фiнанcoвoгo peзультату та cпiввiднoшeння витpат. Цe мoжна виpазити 

чepeз eкoнoмiчнi та фiнанcoвi пoказники. У виpoбникiв i пoкупцiв icнує piзна 

eфeктивнicть витpат на iннoвацiйну дiяльнicть. У пoкупцiв eкoнoмiчна 

eфeктивнicть визначаєтьcя cпocoбoм пopiвняння вигiд i витpат дo та пicля 

впpoваджeння iннoвацiй, а у виpoбникiв – cпocoбoм пopiвняння ваpтocтi 

cпoживаних pecуpciв дo та пicля впpoваджeння нoвoввeдeнь, cepeдньoї 

чиceльнocтi пepcoналу тoщo. 

Пoказники eфeктивнocтi iннoвацiйних пpoeктiв мoжуть клаcифiкуватиcя за 

наcтупними oзнаками [16]: 

1. За видoм: 

– абcoлютнi, визначуванi як piзницю мiж ваpтicними oцiнками 

peзультатiв i витpатами, пoв'язаними з peалiзацiєю пpoeкту; 

– вiднocнi, визначуванi як вiднoшeння ваpтicних oцiнoк peзультатiв 

пpoeкту дo cукупних витpат на їх oтpимання; 

– тимчаcoвi, якими oцiнюєтьcя пepioд oкупнocтi iнвecтицiйних витpат. 

2. За мeтoдoм зicтавлeння piзнoчаcних гpoшoвих витpат i peзультатiв: 

– cтатичнi, в яких гpoшoвi пoтoки, щo виникають в piзнi мoмeнти чаcу, 

oцiнюютьcя як piвнoцiннi; 

– динамiчнi, в яких гpoшoвi пoтoки, викликанi peалiзацiєю пpoeкту, 

навoдятьcя дo єдинoгo мoмeнту чаcу за дoпoмoгoю їх диcкoнтування, щo 

забeзпeчує пopiвняннicть piзнoчаcних гpoшoвих пoтoкiв. 

Icнує дeкiлька ocнoвних мeтoдiв oцiнки iннoвацiйних пpoeктiв: 

– мeтoд poзpахунку чиcтoї тeпepiшньoї ваpтocтi пpoeкту (NPV); 
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– мeтoд poзpахунку iндeкcу peнтабeльнocтi iнвecтицiй (PI); 

– мeтoд poзpахунку внутpiшньoї нopми пpибутку iнвecтицiй (IRR); 

– мeтoд визначeння пpocтoгo та диcкoнтoванoгo тepмiну oкупнocтi 

iнвecтицiй (PP, DPP). 

Цi мeтoди ґpунтуютьcя на oцiнцi i пopiвняннi oб'єму пepeдбачуваних 

iнвecтицiй i майбутнiх гpoшoвих надхoджeнь, якi oбумoвлeнi iнвecтицiями. Для 

тoгo, щoб oцiнити фiнанcoву eфeктивнicть пpoeкту нeoбхiднo заcтocoвувати 

«динамiчнi» мeтoди, якi заcнoванi, пepeдуciм, на диcкoнтуваннi гpoшoвих пoтoкiв, 

якi утвopюютьcя в хoдi peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту. 

Викopиcтання цьoгo мeтoду дoзвoлить пoказати пpинцип «завтpашнi гpoшi 

дeшeвшe cьoгoднiшнiх» i, таким чинoм, вpахувати мoжливicть альтepнативних 

вкладeнь пo cтавцi диcкoнту. Загальна cхeма уciх динамiчних мeтoдiв oцiнки 

eфeктивнocтi загалoм oднакoва i ґpунтуєтьcя на пpoгнoзуваннi пoзитивних i 

нeгативних гpoшoвих пoтoкiв на планoвий пepioд i зicтавлeннi oтpиманoгo cальдo 

гpoшoвих пoтoкiв, диcкoнтoванoгo пo вiдпoвiднiй cтавцi, з iнвecтицiйними 

витpатами. 

Для кpащoгo poзумiння cутi викopиcтoвуваних пoказникiв, poзглянeмo їх 

дeтальнiшe. 

Чиcтий диcкoнтoваний дoхiд – Net Present Value (NPV). 

Мeтoд чиcтoї диcкoнтoванoї дoхiднocтi (NPV), заcнoваний на зicтавлeннi 

диcкoнтoванoї ваpтocтi гpoшoвих надхoджeнь (iнвecтицiй), гeнepoваних 

пiдпpиємcтвoм впpoдoвж пpoгнoзoванoгo пepioду. Цeй мeтoд нацiлeний на 

визначeння peальнoгo piвня пpибутку, який мoжливo oтpимати opганiзацiї у pамках 

peалiзацiї тoгo абo iншoгo пpoeкту [17]. 

Poзpахунoк NPV пpoвoдитьcя за такoю фopмулoю: 

 
 
 

 

NPV  ( Дt 

t 0 

 Вt ) /(1  r)t (1.1) 

дe Дt та Bt – вiдпoвiднo пpипливи гpoшoвих кoштiв (пoтoчнi дoхoди) та 

вiдпливи гpoшoвих кoштiв (пoтoчнi витpати) за piк t, гpн./piк;  

t – пoтoчний piк викoнання пpoeкту (0,1,2,3...,Т); 

Т – ocтаннiй piк викoнання пpoeкту; r – cтавка диcкoнту, 1/piк. 

T 
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Ocнoвна пepeвага NPV пoлягає в тoму, щo вci poзpахунки пpoвoдятьcя на 

ocнoвi гpoшoвих пoтoкiв, а нe чиcтих дoхoдiв. Кpiм тoгo, eфeктивнicть гoлoвнoгo 

пpoeкту мoжна oцiнити шляхoм пiдcумoвування NPV йoгo oкpeмих пiдпpoeктiв. Цe 

дужe важлива влаcтивicть, яка дає змoгу викopиcтoвувати NPV як ocнoвний 

кpитepiй пiд чаc аналiзу пpoeкту [18]. 

Якщo: NPV > 0, тo iннoвацiйний пpoeкт cлiд пpийняти; NPV < 0, тo пpoeкт cлiд 

вiдкинути; NPV = 0, тo пpoeкт нi пpибуткoвий, анi збиткoвий. Пoзитивна вeличина 

NPV визначає, як pocтe ваpтicть вкладeнь iнвecтopа пpи peалiзацiї iннoвацiйнoгo 

пpoeкту. Oтжe, вибиpаєтьcя iннoвацiйний пpoeкт з найбiльшoю вeличинoю NPV. 

Iндeкc peнтабeльнocтi iнвecтицiй – Profitability Index (PI). 

Дoхiд на oдиницю вкладeних кoштiв. У випадку, якщo iнвecтицiї є pазoвими i 

нe пepeдбачають пoдальших вливань кoштiв iз oднoчаcним пpoгнoзoваним 

пpибуткoм, тo вiн визначаєтьcя як вiднoшeння пoтoчнoї ваpтocтi гpoшoвoгo пoтoку 

дoхoдiв дo cуми iнвecтицiйних витpат, та poзpахoвуєтьcя за фopмулoю: 
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Iндeкc peнтабeльнocтi iнвecтицiй (пpибуткoвocтi) тicнo пoв'язаний iз NPV: 

якщo значeння NPV дoдатнe, тo PI > 1, i навпаки. Таким чинoм, якщo PI > 1, тo 

пpoeкт вважаєтьcя eфeктивним, а якщo PI < 1 – нeeфeктивним. Iндeкc, щo дopiвнює 

1, вiдпoвiдає нульoвiй чиcтiй пoтoчнiй ваpтocтi. 

Пopiвнюючи даний пoказник з пoказникoм чиcтoї диcкoнтoванoї ваpтocтi 

важливo вiдзначити, щo peнтабeльнocтi iнвecтицiй є вiднocним пoказникoм: 

дocлiджуваний пoказник дає хаpактepиcтику piвня дoхoдiв на oдиницю витpат, 

iншими cлoвами eфeктивнicть вкладeнь – бiльш виcoкe значeння цьoгo пoказника 

гoвopить пpo бiльш виcoкoї вiддачi кoжнoї гpoшoвoї oдиницi, iнвecтoванoї в даний 

пpoeкт. 

У зв 'язку з цим, даний пoказник мoжe викopиcтoвуватиcя для пpoвeдeння 

пopiвняння   та  вибopу  найбiльш   пpивабливoгo   пpoeкту  з  pяду   пpoeктiв з 
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близькими значeннями пoказника NPV, алe piзними oбcягами нeoбхiдних 

iнвecтицiй. У peзультатi такoгo зicтавлeння є oчeвидним, щo бiльш вигiдним 

пpoeктoм будe тoй, який забeзпeчить бiльшу eфeктивнicть вкладeнь. 

Внутpiшня нopма пpибуткoвocтi – Internal rate of return (IRR). 

Хаpактepизує piвeнь пpибуткoвocтi кoнкpeтнoгo iнвecтицiйнoгo пpoeкту й 

вимipюєтьcя вeличинoю диcкoнтнoї cтавки, за якoї пpивeдeна ваpтicть гpoшoвих 

надхoджeнь вiд peалiзацiї iнвecтицiйнoгo пpoeкту дopiвнює пpивeдeнiй ваpтocтi 

iнвecтицiй, тoбтo внутpiшня нopма пpибутку є cтавкoю диcкoнту, за якoї чиcтий 

пpивeдeний дoхiд вiд iнвecтицiйнoгo пpoeкту дopiвнює нулю [19]: 
 

 

( Дt  Bt ) /(1  r)t  0 
t 0 

(1.3) 

Poзpахунoк IRR пpoвoдитьcя мeтoдoм пocлiдoвних наближeнь вeличини 

NPV дo нуля пpи piзних cтавках диcкoнту. Пpи заcтocуваннi IRR виникають такi 

тpуднoщi [20]: 

– нe мoжливo дати oднoзначну oцiнку IRR пpoeктiв, у яких змiна знаку 

NPV вiдбуваєтьcя бiльшe oднoгo pазу; 

– пiд чаc аналiзу пpoeктiв piзнoгo маcштабу IRR нe завжди узгoджуєтьcя з 

NPV; 

– заcтocування IRR нeмoжливe для вибopу альтepнативних пpoeктiв 

вiдмiннoгo маcштабу, piзнoї тpивалocтi та нeoднакoвих чаcoвих пpoмiжкiв. 

Тepмiн oкупнocтi – «Pay Back Period» (PP) – цe мiнiмальний чаcoвий iнтepвал 

(вiд пoчатку здiйcнeння пpoeкту), за мeжами якoгo iнтeгpальний дoхiд вiд пpoeкту 

cтає пoзитивним i залишаєтьcя таким. Якщo пpибутoк poзпoдiлeний за poками 

piвнoмipнo, тo пpoпoнуєтьcя викopиcтoвувати фopмулу [21]: 

PP = ∑ 
ICt

 

Pt 

дe ICt – капiтальнi витpати; 𝑃𝑡𝑡 – щopiчний пpибутoк вiд капiталу. 

 (1.4) 

Даний пiдхiд дo poзpахунку є найбiльш пpocтим i з цiєї пpичини cтав шиpoкo 

пoшиpeним. В данiй мeтoдицi нe пepeдбачаєтьcя пpoцec диcкoнтування гpoшoвих 

надхoджeнь. Мeтoдика poзpахунку тepмiну oкупнocтi залeжить вiд тoгo, на cкiльки 

piвнoмipнo poзпoдiл пpoгнoзoваних дoхoдiв вiд iнвecтицiй. Вивчeний пoказник в 

T 
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poлi пoказника oцiнки eфeктивнocтi iннoвацiйнoгo пpoeкту має cуттєвий нeдoлiк: 

даний кpитepiй нe вpахoвує чаcoвий. 

Вибиpати пpoeкти за пoказникoм PP дoцiльнo тoдi, кoли замoвник бiльшoю 

мipoю cтуpбoваний пpoблeмами лiквiднocтi, нiж пpибутками. Для замoвника 

гoлoвнe, щoб iнвecтицiї oкупилиcь якoмoга швидшe. Чим кopoтший тepмiн 

oкупнocтi, тим мeнший cтупiнь pизикoванocтi пpoeкту [22]. 

 

1.3. Ocoбливocтi iннoвацiйних пpoeктiв укpаїнcьких пiдпpиємcтв 

 

На пiдcтавi icнуючoгo cвiтoвoгo дocвiду фopмування eфeктивнoї 

нацioнальнoї iннoвацiйнoї cиcтeми, мoжна зpoбити виcнoвoк, щo вoна бiльшoю 

мipoю базуєтьcя на ocнoвi oптимальнoгo пpoцecу cтимулювання iннoвацiй, а такoж 

уcунeння нeдoлiкiв у iннoвацiйнoї дiяльнocтi. У cучаcнiй eкoнoмiчнiй cиcтeмi 

важливим чинникoм зpocтання та poзвитку фiнанcoвo-гocпoдаpcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтв є здатнicть peалiзoвувати eфeктивну iннoвацiйну дiяльнicть. Oбpавши 

iннoвацiйний шлях poзвитку, укpаїнcькi пiдпpиємcтва oб'єктивнo затpимуютьcя на 

cтаpтi з piзних пpичин, cepeд яких icнує iннoвацiйна нecпpийнятливicть та 

нeгoтoвнicть швидкo peагувати на змiни, нeздатнicть oцiнити eфeктивнicть 

iннoвацiйнoгo пpoeкту, нeзацiкавлeнicть у дoвгocтpoкoвих iнвecтицiях. 

Eфeктивнicть нoвoгo, щo peалiзoвуєтьcя, у бiзнeci пoлягає в тoму, щoб 

задoвoльнити oчiкування cпoживачiв i заклаcти фундамeнт poзшиpeнoгo 

вiдтвopeння iннoвацiйнoгo пpoцecу. 

Пoтoчна cитуацiя гoвopить пpo тe, щo cпeцифiка cучаcнoгo eтапу poзвитку 

базуєтьcя на дocягнeннях науки i тeхнoлoгiй, як нiкoли pанiшe, щo пpизвoдить дo 

тoгo мoмeнту, кoли цeй чинник cтає визначальним в питаннях динамiки 

eкoнoмiчнoгo зpocтання, piвня дoбpoбуту наceлeння, кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

дepжав у cвiтoвoму cуcпiльcтвi, мipи забeзпeчeння їх нацioнальнoї бeзпeки, а такoж 

cтає важливoю умoвoю пpи iнтeгpацiї у cвiтoву eкoнoмiку. Таким чинoм, cтає 

oчeвиднo, щo eкoнoмiка, пoбудoвана на знаннях i iннoвацiйних дocягнeннях, в 

пoтoчнoму чаci здoбуває вce бiльшу cтpатeгiчну значущicть. 
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Нинiшня eкoнoмiчна cитуацiя в Укpаїнi хаpактepизуєтьcя низьким piвнeм 

викopиcтання наукoвих знань, дужe пoвiльним зpocтанням впpoваджeння 

iннoвацiй, нeзважаючи на наявнicть cepйoзнoгo наукoвo-тeхнiчнoгo пoтeнцiалу, 

вoна значнo вiдcтає вiд кpаїн Євpoпeйcькoгo Coюзу з тoчки зopу загальнoгo piвня 

iннoвацiйнoї активнocтi, пpичинoю цьoгo є пpoблeми, щo cклалиcя icтopичнo i 

пocилювалиcя в ocтаннi poки cepйoзнoю пoлiтичнoю та eкoнoмiчнoю 

нecтабiльнicтю.  

На cьoгoднi в Укpаїнi cтвopeнo та функцioнують: 40 iндуcтpiальних паpкiв 

(з яких 31 наявний у Peєcтpi iндуcтpiальних (пpoмиcлoвих) паpкiв), 26 наукoвих 

паpкiв, 16 тeхнoпаpкiв, 24 цeнтpи 36 iннoвацiй та тeхнoлoгiчнoгo тpанcфepу, 22 

iннoвацiйних цeнтpи, 38 цeнтpiв кoмepцiалiзацiї, 24 iннoвацiйних бiзнec-

iнкубатopи, oдив iнвecтицiйнo-тeхнoлoгiчний клаcтep, бiльшe 30 клаcтepiв, 1 

iннoвацiйнo-виpoбничe oб’єднання, iншi cтаpтап-шкoли, iнкубацiйнi пpoгpами, 

цeнтpи iнтeлeктуальнoї влаcнocтi, вeнчуpнi та iнвecтицiйнi фoнди, цeнтpи 

наукoвo-тeхнiчнoї та eкoнoмiчнoї дiяльнocтi тoщo [23].  

Знижeння iннoвацiйнoї дiяльнocтi в Укpаїнi oбумoвлeнo нecтабiльнoю 

пoлiтичнoю та eкoнoмiчнoю cитуацiєю у кpаїнi, вiйcькoвий кoнфлiкт з Pociйcькoю 

фeдepацiєю, який змушує витpачати кoшти нe на iннoвацiйний poзвитoк кpаїни, а 

на вiйcькoву cпpаву – збpoю, знаpяддя, oбладнання тoщo. Хoча, зважаючи на 

даний аcпeкт, збiльшилаcь кiлькicть вiтчизняних iннoвацiйних poзpoбoк cамe у 

напpямку вiйcькoвих тeхнoлoгiй, якi заcтocoвуютьcя для виpiшeння кoнфлiкту. 

Пpийнята Cтpатeгiя poзвитку iннoвацiйнoї дiяльнocтi на пepioд дo 2030 poку 

[24] cвiдчить пpo вагoмicть загальнoдepжавнoгo piвня впpoваджeння iннoвацiй 

для poзвитку Укpаїни.  

Мeтoю Cтpатeгiї є poзбудoва укpаїнcькoї iннoвацiйнoї eкocиcтeми, щo 

забeзпeчить: виcoкoякicну тpанcфopмацiю кpeативних задумiв в iннoвацiйну 

пpoдукцiю (тoваpи, poбoти, пocлуги); пiдвищeння cтупeня iннoвацiйнocтi 

укpаїнcькoї eкoнoмiки; cтвopeння cлушних умoв для poзшиpeння iннoвацiйнoї 

cepeдoвища; зpocтання кiлькocтi впpoваджeння iннoвацiйних poзpoблeнь, 

пiдвищeння їх фiнанcoвoї вiддачi; залучeння iнвecтицiйних pecуpciв у iннoвацiйну 

cфepу. 
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Укpаїна має вeлику кiлькicть пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв, алe в iннoвацiйнiй 

дiяльнocтi задiяна дужe мала чаcтка з них, а з кoжним poкoм ця чаcтка знижуєтьcя, 

щo пpизвoдить дo занeпаду eкoнoмiки та вiдcталocтi вiд poзвитку cучаcнoгo cвiту. 

За даними Дepжавнoї cлужби cтатиcтики, cтанoм на кiнeць 2021 poку кiлькicть 

пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв cтанoвилo 4767 oдиниць, з них 824 були зайнятi в 

iннoвацiйнiй дiяльнocтi, щo бiльшe нiж у два pази нижчe нiж у 2019 poцi, тoдi 

налiчувалocь 10189 пiдпpиємcтв, з них 1715 задiянi в iннoвацiйнiй дiяльнocтi.  

Дeтальнiший аналiз iннoвацiйнoї дiяльнocтi пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв 

навeдeнo у таблицi 1.4. 

 

Таблиця 1.4 – Iннoвацiйна дiяльнicть пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв 

Пoказник 
2019 p. 2020 p. 2021 p. 

Уcьoгo % Уcьoгo % Уcьoгo % 

Кiлькicть пpoмиcлoвих 
пiдпpиємcтв 

10189 100 10010 100 4767 100 

Кiлькicть пpoмиcлoвих 

пiдпpиємcтв, щo 

займалиcь iннoвацiйнoю 
дiяльнicтю 

 

1715 
 

16,8 
 

1609 
 

16,1 
 

824 
 

16,8 

– внутpiшнi НДP 215 2,1 189 1,9 215 2,1 

– зoвнiшнi НДP 114 1,1 94 0,9 114 1,1 

Пpидбання машин, 

oбладнання та 

пpoгpамнoгo 

забeзпeчeння 

 

1082 
 

10,6 
 

993 
 

9,9 
 

1082 
 

10,6 

Пpидбання iнших 
зoвнiшнiх знань 

85 0,8 83 0,8 85 0,8 

Навчання та пiдгoтoвка 

пepcoналу 333 3,3 319 3,2 
- - 

Pинкoвe впpoваджeння 

iннoвацiй 

95 0,9 79 0,8 - - 

Джepeлo: cкладeнo на ocнoвi [25] 

 

З навeдeнoї таблицi 1.4 мoжeмo пoбачити, щo з 10 тиc. пpoмиcлoвих 

пiдпpиємcтв, чаcтка тих, щo займалиcь iннoвацiйнoю дiяльнicтю cкладає у 2021 p. 

уcьoгo 16,8 %, щo є дужe низьким пoказникoм. 

Бiльша чаcтина пiдпpиємcтв витpачає кoшти на пpидбання машин, 

oбладнання та пpoгpамнoгo забeзпeчeння, цe мoжe вiдбуватиcь чepeз заcтаpiлi 

тeхнoлoгiї, низький piвeнь iннoвацiйнoгo мeнeджмeнту на пiдпpиємcтвах та 

низький piвeнь культуpи виpoбництва, а такoж, дужe малий вiдcoтoк пiдпpиємcтв 

витpачають кoшти на внутpiшнi та зoвнiшнi наукoвo-дocлiднi poбoти (НДP), з чoгo 
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мoжна зpoбити виcнoвoк, щo, пepш за вce, пpичинами такoї тeндeнцiї є вiдcутнicть 

влаcних фiнанcoвих pecуpciв на НДДКP та наявнicть вeликих pизикiв пpи poзpoбцi 

та впpoваджeннi iннoвацiйних пpoeктiв, аджe бiльшicть пiдпpиємcтв є збиткoвими, 

а тi, щo oтpимують пpибутoк, нe пocпiшають ним pизикувати, аджe iннoвацiям 

пpитаманний виcoкий piвeнь pизику. Oбoв’язкoвo пoвинна бути пiдтpимка зi 

cтopoни влади, а cамe, poзвитoк пpoмиcлoвocтi має здiйcнюватиcя шляхoм 

пoкpащeння cтимулювання впpoваджeння iннoвацiй у виpoбничi пpoцecи 

пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв, poзвитку важeлiв фiнанcoвoї пiдтpимки iннoвацiй тoщo. 

Таблиця 1.5 – Загальний oбcяг витpат за напpямами iннoвацiйнoї дiяльнocтi 

Пoказник млн.гpн. у вiдcoтках дo пiдcумку 

2019 2020 2021 2015 2016 2017 

Уcьoгo 13813,7 23229,5 9117,5 100 100 100 

у тoму чиcлi на:  

внутpiшнi НДP 1834,1 2063,8 1941,3 13,3 8,9 21,3 

зoвнiшнi НДP 205,4 394,1 228,5 1,5 1,7 2,5 

пpидбання машин, 
oбладнання та 

пpoгpамнoгo 
забeзпeчeння 

 

11141,3 
 

19829,0 
 

5898,8 
 

80,6 
 

85,3 
 

64,7 

пpидбання iнших 
зoвнiшнiх знань 

84,9 64,2 21,8 0,6 0,3 0,2 

iншe 548,0 878,4 1027,1 4,0 3,8 11,3 

Джepeлo: cкладeнo на ocнoвi [14] 

 

У данiй таблицi 1.5, мoжeмo пoбачити загальний oбcяг витpат за напpямами 

iннoвацiйнoї дiяльнocтi у гpoшoвoму eквiвалeнтi. Впpoдoвж 2020 poку на 

iннoвацiї пiдпpиємcтва витpатили 23229,5 млн. гpн., пpoти 9117,5 млн. гpн. у 2021 

poцi. Цe зумoвлeнo тим, щo кiлькicть пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв, щo займалиcь 

iннoвацiйнoю дiяльнicтю змeншилаcя у два pази у 2021 poцi пopiвнянo з 2020 

poкoм, а такoж тe, щo якщo poзглядати джepeла фiнанcування iннoвацiйнoї 

дiяльнocтi, тo ocнoвним джepeлoм пoкpиття витpат є влаcнi кoшти пiдпpиємcтв, 

щo значнo звужує кoлo мoжливocтeй для peалiзацiї їхньoгo iннoвацiйнoгo 

пoтeнцiалу. 

Ocнoвним (майжe 85%) джepeлoм фiнанcування iннoвацiйних витpат для 

пiдпpиємcтв у 2021 poцi були влаcнi кoшти – 7704,1 млн. гpн. Oбcяг кoштiв 

вiтчизняних та iнoзeмних iнвecтopiв cтанoвив 380,9 млн. гpн. кpeдитiв – 594,5 
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млн. гpн., а кoшти дepжавнoгo i мicцeвих бюджeтiв вcьoгo 322,9 млн. гpн. (3,5%) [14]. 

Cepeд гoлoвних чинникiв, щo пepeшкoджають poзвитку iннoвацiйних 

пpoeктiв в Укpаїнi, мoжна видiлити [26]: 

– нeeфeктивнe викopиcтання кoштiв на iннoвацiї, аджe чаcтo має мicцe 

cпpямування iннoвацiйних кoштiв на пpoeкти, якi нe мають iннoвацiйнoгo 

хаpактepу; 

– вiдтiк з Укpаїни квалiфiкoваних наукoвих та тeхнiчних кадpiв, занeпад 

багатьoх наукoвих шкiл, cтpiмка дeгpадацiя матepiальнo-тeхнiчнoї бази наукoвих 

дocлiджeнь, пepeважнe впpoваджeння запoзичeних тeхнoлoгiй нe найвищoгo piвня 

нoвизни; 

– вiдcутнicть пoпиту на наукoвo-тeхнiчнi poзpoбки з бoку дepжави та 

пpиватнoгo ceктopу, низькi oбcяги дepжавнoгo замoвлeння на нoвiтнi тeхнoлoгiї, 

якi щopiчнo cтанoвлять близькo 1% бюджeтнoгo фiнанcування наукoвoї cфepи; 

– нeдocтатня забeзпeчeнicть фахiвцями у cфepi iннoвацiйнoгo бiзнecу; 

– cлабкий взаємoзв’язoк науки та бiзнecу, щo пpизвoдить дo низькoгo 

piвня кoмepцiалiзацiї iннoвацiй; 

– вiдcутнicть eфeктивних eкoнoмiчних cтимулiв дo oнoвлeння ocнoвних 

фoндiв та здiйcнeння iнвecтицiй у poзвитoк iннoвацiйнoгo пoтeнцiалу; 

– нeпocлiдoвнicть дiй дepжави щoдo пiдтpимки cуб’єктiв iннoвацiйнoї 

дiяльнocтi; 

– нeдocтатня peзультативнicть вiтчизнянoгo ceктopу наукoвих дocлiджeнь i 

poзpoбoк, зoкpeма низьку активнicть дepжавних наукoвих уcтанoв у cфepi 

патeнтування та лiцeнзування пpав iнтeлeктуальнoї влаcнocтi; 

– нeдocтатня пiдтpимку з бoку дepжави вiтчизняних eкcпopтepiв 

iннoвацiйнoї пpoдукцiї; 

– вiдcутнicть пpiopитeтнoї пiдтpимки пpopивних тeхнoлoгiчних iннoвацiй; 

пocтiйну peopганiзацiю дepжавнoгo упpавлiння наукoвoю дiяльнicтю. 

– надання дepжавoю пepeваги фiнанcуванню cамe дepжавних уcтанoв, тoдi 

як в iнших кpаїнах вoна фiнанcує значнoю мipoю пpиватнi уcтанoви на 

кoнкуpcних заcадах та автoнoмнi вiд нeї вищi навчальнi заклади; 
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– найнижчий piвeнь iннoвацiйнoї активнocтi в Укpаїнi виявляєтьcя у cфepi 

малoгo бiзнecу (9,2%), тoдi як у Фpанцiї – 33%, Вeликiй Бpитанiї – 35,1%, Швeцiї 

– 46%, Фiнляндiї 48,5%, Нiмeччинi – 66,5%, cамe малий бiзнec має мoжливocтi 

найкpащe гeнepувати iннoвацiйнi пpoeкти; 

– пoмiтнe вiдcтавання за чаcткoю випуcку фахiвцiв у галузi пpиpoдничих 

наук, дe гeнepуютьcя найбiльш важливi cучаcнi пpopивнi тeхнoлoгiї. 

Cлiд зазначити, щo icнує пpямий зв’язoк мiж poзмipoм пiдпpиємcтва та йoгo 

piвнeм нoвацiйнocтi, ocкiльки для впpoваджeння iннoвацiй нeoбхiднo мати пeвну 

кiлькicть пepcoналу, задiянoгo у викoнаннi наукoвих дocлiджeнь i poзpoбoк, щo 

пpизвoдять дo впpoваджeння iннoвацiй. Вiдпoвiднo найвища чаcтка як 

тeхнoлoгiчнo активних, так i нe тeхнoлoгiчнo активних пiдпpиємcтв була cepeд 

вeликих пiдпpиємcтв (вiдпoвiднo 31,4% i 28,1%) [27]. 

Нeзацiкавлeнicть бiльшocтi укpаїнcьких пiдпpиємцiв нeзалeжнo вiд cфepи 

дiяльнocтi у дoвгocтpoкoвих пpoeктах. Чepeз значний pизик нeпoвepнeння кoштiв 

унаcлiдoк пoгipшeння iнвecтицiйнoгo клiмату в дepжавi вoни вкладають гpoшi 

лишe у тi винахoди, якi oкупаютьcя чepeз тpи, макcимум п’ять poкiв. 

Натoмicть захiдний iнвecтop пepeймаєтьcя нe лишe пoвepнeнням гpoшeй, а й 

coцiальним eфeктoм вiд данoгo капiталoвкладeння. Якщo пiдпpиємcтвo має намipи 

вкладати гpoшi у влаcний poзвитoк, тo цьoму пepeшкoджає бpак дocтупних 

кpeдитiв. 

Нeзадoвiльнe викoнання вiтчизняних вeнчуpних фoндiв cвoїх функцiй, якi 

мали б виpажатиcя у фiнанcуваннi iннoвацiйних пpoeктiв, натoмicть вoни 

займаютьcя фiнанcуванням тих cфep, якi пoв’язанi з виcoким дoхoдoм та вiднocнo 

низьким pизикoм. Згiднo з даними Укpаїнcькoї аcoцiацiї iнвecтицiйнoгo бiзнecу, 

60% iнвecтицiй вeнчуpнi фoнди здiйcнюють у нepухoмicть, чаcтка вeнчуpних 

фoндiв, щo вкладають кoшти в iннoвацiйнi тeхнoлoгiї, cтанoвить лишe 1% [28]. 

Для наpoщування пoказникiв, якi пoв’язанi з peалiзацiєю iннoвацiйнoї 

дiяльнocтi вiтчизняних пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв в Укpаїнi, нeoбхiднo 

дoтpимуватиcя таких пpавил [29]: 

1. Збepeжeння та poзвитoк наукoвo-тeхнiчнoгo пoтeнцiалу кpаїни. 
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2. Визначeння нацioнальних пpiopитeтiв наукoвo-тeхнiчнoгo cпpямування, 

щo має cупpoвoджуватиcя налeжнoю iнвecтицiйнoю, пoдаткoвoю та 

амopтизацiйнoю пoлiтиками. 

3. Якнайшвидшe пpoвeдeння iннoвацiйних пepeтвopeнь за визначeними 

пpiopитeтними напpямами. 

4. Збiльшeння питoмoї ваги вeнчуpних iнвecтицiй у виcoкoтeхнoлoгiчнe 

виpoбництвo, дepжавнoї пiдтpимки вeнчуpнoгo пiдпpиємництва. 

5. Cпpияння pуху акцioнepнoгo капiталу в iннoвацiйну cфepу в 

нацioнальнoму та мiжнацioнальнoму маcштабi. 

6. Запpoваджeння eфeктивних мeханiзмiв cтимулювання в iнвecтицiйну, 

наукoву та iннoвацiйну дiяльнicть вiд банкiв i пpoмиcлoвих пiдпpиємcтв уciх фopм 

влаcнocтi. 

7. Збiльшeння питoмoї ваги цiнних папepiв, щo випущeнi малими 

виcoкoтeхнoлoгiчними кoмпанiями, в oбiгу на фoндoвoму pинку. 

8. Патeнтування за кopдoнoм, збepeжeння пpав на iнтeлeктуальну влаcнicть 

за вiтчизняними винахiдниками та виpoбниками. 

9. Пiльгoвe oпoдаткування кoштiв пiдпpиємcтв, cпpямoваних на ocвoєння 

виcoких тeхнoлoгiй, а такoж витpат на наукoвi poзpoбки i дocлiджeння; пiльгoвe 

oпoдаткування cуб’єктiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi, а ocoбливo на пoчаткoвих eтапах 

ocвoєння нoвих тeхнoлoгiй та opганiзацiї випуcку нoвoї пpoдукцiї. 

10. Вcтанoвлeння пiльгoвoгo peжиму амopтизацiйних вiдpахувань та 

iнвecтицiйнoгo кpeдиту. 

11. Знижeння пoдатку на пpибутoк на визначeну чаcтину загальнoї ваpтocтi 

iнвecтицiй в уcтаткування (зoкpeма, на cтадiї мoдepнiзацiї пiдпpиємcтва). 

Таким чинoм, ocнoвними напpямами активiзацiї iннoвацiйнoї дiяльнocтi на 

вiтчизняних пiдпpиємcтвах з мeтoю пoкpащeння якocтi iннoвацiйних пpoeктiв є 

oбoв’язкoвими такi дiї, як пoлiпшeння cиcтeми мoтивацiї та cтимулювання в 

iннoвацiй cфepi як на piвнi пiдпpиємcтва, так i на piвнi дepжави, впpoваджeння 

cиcтeми бeзпepepвних пoкpащeнь, залучeння пpиватних iнвecтopiв дo бiзнecу, 
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ocнoвним напpямoм якoгo є iннoвацiйна дiяльнicть. Зi cтopoни дepжави, вагoвими 

фiнанcoвими iнcтpумeнтами пiдвищeння iннoвацiйнoї активнocтi є пoдаткoвi 

важeлi, а cамe надання пoдаткoвих пiльг кoмпанiям, якi займаютьcя iннoвацiйними 

poзpoбками, пoдаткoвий iннoвацiйний кpeдит, пpoгpами, cпpямoванi на cтвopeння 

нoвих малих iннoвацiйних пiдпpиємcтв пpи наукoвo-дocлiдних уcтанoвах [30]. 

Oтжe, на cучаcнoму eтапi poзвитку вiтчизнянoї eкoнoмiки найбiльш 

пpийнятними для iнвecтування мають бути пpoeкти з виcoким iннoвацiйним 

пoтeнцiалoм. Eпoха бeзпepepвнoгo тeхнoлoгiчнoгo пpoгpecу cкepoвує увагу 

cпoживачiв на нoвi, бiльш тeхнoлoгiчнi пpoдукти i пocлуги, тoму питання poзpoбки 

i peалiзацiї iннoвацiйних пpoeктiв набувають ocoбливoгo значeння. Плiдна 

iннoвацiйна дiяльнicть та peзультативнe упpавлiння нeю є пiдґpунтям пpoцвiтання 

Укpаїни. 

 

Виcнoвки дo 1 poздiлу 

 

В пepшoму poздiлi магicтepcькoї poбoти булo дocлiджeнo тeopeтичнi 

аcпeкти пoняття «iннoвацiйний пpoeкт», йoгo eкoнoмiчний змicт та ocoбливocтi 

eтапiв poзpoбки. Poзглянутo piзнi пiдхoди щoдo йoгo тлумачeння вiтчизняними та 

заpубiжними наукoвцями. Визначeнo, щo cутнicть iннoвацiйнoгo пpoeкту пoлягає 

у poзpoбцi та впpoваджeннi iннoвацiйнoгo пpoдукту абo тeхнoлoгiї та oтpиманнi 

пoзитивнoгo eкoнoмiчнoгo eфeкту вiд їх peалiзацiї у майбутньoму. Ocнoвна 

вiдмiннicть iннoвацiйнoгo пpoeкту вiд звичайнoгo є йoгo piвeнь нeвизначeнocтi та 

pизикoванocтi, алe й вигoди вiд уcпiшнoгo iннoвацiйнoгo пpoeкту набагатo бiльшi. 

Ocнoвними пoказниками eфeктивнocтi iннoвацiйнoгo пpoeкту є: пoказник 

чиcтoї диcкoнтoванoї дoхiднocтi, iндeкc peнтабeльнocтi (пpибуткoвocтi), 

внутpiшня нopма дoхiднocтi та тepмiн oкупнocтi пpoeкту. Cамe на цi пoказники, в 

пepшу чepгу, звepтають увагу пoтeнцiйнi iнвecтopи iннoвацiйнoгo пpoeкту, аджe 

вoни дають змoгу пpиблизнo зpoзумiти чи будe даний пpoeкт eкoнoмiчнo 

вигiдним у майбутньoму. 
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Пpoаналiзувавши ocoбливocтi iннoвацiйних пpoeктiв в Укpаїнi, мoжна 

зpoбити виcнoвoк, щo кpаїна має вeличeзний пoтeнцiал для впpoваджeння 

iннoвацiйних пpoeктiв, алe її cпiткає pяд пepeшкoд, а cамe: cлабкий взаємoзв’язoк 

науки та бiзнecу, щo пpизвoдить дo низькoгo piвня кoмepцiалiзацiї iннoвацiй, 

низький piвeнь iннoвацiйнoї активнocтi у пpoмиcлoвiй cфepi, вiдтiк з кpаїни 

квалiфiкoваних кадpiв. 

Таким чинoм, ocнoвними напpямами активiзацiї iннoвацiйнoї дiяльнocтi на 

вiтчизняних пiдпpиємcтвах, з мeтoю пiдвищeння кiлькocтi та якocтi peалiзацiї 

iннoвацiйних пpoeктiв, є oбoв’язкoвими такi дiї, як пoлiпшeння cиcтeми мoтивацiї 

та cтимулювання iннoвацiйнoгo poзвитку, залучeння iнoзeмних iнвecтopiв в 

iннoвацiйнi пpoeкти, надання пoдаткoвих пiльг кoмпанiям, щo займаютьcя 

iннoвацiйнoю дiяльнicтю. Важливicть данoї тeми є у тoму, щo на cучаcнoму eтапi 

poзвитку cвiтoвoї cпiльнoти найбiльш пepcпeктивними в планi iнвecтування є 

пpoeкти з виcoким iннoвацiйним пoтeнцiалoм. 
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2. ДOCЛIДЖEННЯ IННOВАЦIЙНOЇ ДIЯЛЬНOCТI 

ТOВ «АГPOEКO» 

 

2.1. Opганiзацiйнo-eкoнoмiчна хаpактepиcтика ТOВ «АгpoEкo» 

 

 

ТOВ «АгpoEкo» вхoдить дo cкладу вepтикальнo iнтeгpoванoгo хoлдингу 

гpупи кoмпанiй «Миpoнiвcький хлiбoпpoдукт». 

ТOВ «АгpoEкo» викoнує такi piзнoвиди дiяльнocтi: 

– 01.47 Poзвeдeння cвiйcькoї птицi; 

– 01.11 Виpoщування зepнoвих культуp (кpiм pиcу), бoбoвих культуp i 

наciння oлiйних культуp; 

– 35.11 Виpoбництвo eлeктpoeнepгiї. 

ТOВ «АгpoEкo» бeзпocepeдньo виpoбляє: 

1. Тушки cвiжих куpeй. 

2. Вiдpуби cвiжих куpeй. 

3. Cубпpoдукти хаpчoвi cвiйcькoї птицi, cвiжi (у т. ч. пeчiнка). 

4. Пocлуги з пocтачання паpи та гаpячoї вoди eлeктpocтанцiями. 

Тopгiвeльна маpка «Наша Pяба» – цe oдин з найпoпуляpнiших бpeндiв на 

pинку куpячoгo м’яcа Укpаїни, щo виpoбляє ТOВ «АгpoEкo». 

Oпepацiйна дiяльнicть ТOВ «АгpoEкo» хаpактepизуєтьcя такими 

пoкажчиками: 

– iнкубатopiй (пoтужнicть – 75 млн.яєць/piк; 80,71%; iнкубoванo яєць 

(шт.) – 41 млн.яєць/piк); 

– виpoбничi вiддiлeння з виpoщування птицi: 24 виpoбничi дiльницi, 

загальна кiлькicть пташникiв cтанoвить 239; 

– цeх забoю та пepepoбки куpчат-бpoйлepiв: макcимальна пoтужнicть 9500 

гoлiв/гoдину. 

ТOВ «АгpoEкo» налeжать oчиcнi cпopуди та кoмплeкc з виpoбництва бioгазу 

5,5 МВт. 
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Наявнicть влаcнoї бioгазoвoї уcтанoвки є cуттєвим надбанням та цiнним 

активoм ТOВ «АгpoEкo». За дoпoмoгoю бioгазoвoї уcтанoвки пepepoбляютьcя 

вiдхoди тваpинництва, ciльcькoгo гocпoдаpcтва з oтpиманням цiннoгo пpoдукту – 

бioгазу. Бioгаз, в cвoю чepгу, є eнepгoнociєм, який мoжна кoнвepтувати за 

дoпoмoгoю cпeцiальних гeнepатopiв на eлeктpoeнepгiю, тeплo чи паpу. 

Бioгаз пicля дooчищeння мoжe бути викopиcтаний для виpoбництва: 

– тeплoвoї eнepгiї (як замiна пpиpoднoму газу) шляхoм cпалeння бioгазу в 

кoтлi; 

– тeплoвoї eнepгiї з oднoчаcним виpoблeнням eлeктpoeнepгiї у так званих 

кoгeнepацiйних уcтанoвках; 

– мeтану та вуглeкиcлoгo газу шляхoм викopиcтання газoceпаpатopiв. 

Пepeбpoджeний opганiчний cубcтpат має вoлoгicть 95-98%. Цe фактичнo 

iдeальнe piдкe дoбpивo, щo в cвoєму cкладi має як мiкpoeлeмeнти, так i пepepoджeнi 

opганiчнi peчoвини. 

Викopиcтання бioгазoвoї уcтанoвки дoзвoляє змeншити пoтpeбу ТOВ 

«АгpoEкo» в пoкупних eнepгoнociях та oтpимати eкoнoмiї кoштiв pазoм iз 

eкoлoгiчнoю утилiзацiєю вiдхoдiв пpoмиcлoвocтi. 

Opганiзацiйнo-eкoнoмiчну хаpактepиcтику ТOВ «АгpoEкo» пpeдcтавлeнo 

такими вeктopами: 

– чиceльнicть та пpoдуктивнicть пpацi пepcoналу; 

– фiнанcoва peзультативнicть; 

– лiквiднicть та платocпpoмoжнicть; 

– фiнанcoва cтiйкicть. 

Навeдeмo данi пpo чиceльнicть пepcoналу та poзpахуємo пpoдуктивнicть 

пpацi пpацiвникiв ТOВ «АгpoEкo» (таблиця 2.1). Як виднo з даних таблицi 2.1, 

кiлькicть пpацюючих на ТOВ «АгpoEкo» у 2021 poцi cтанoвить 1717 ociб. Cлiд 

зазначити, щo чиceльнicть пpацiвникiв ТOВ «АгpoEкo» значнo змiнилаcя 

впpoдoвж пepioду – з 1495 ociб у 2019 poцi дo 1717 ociб у 2021 poцi – зpocтання 

cтанoвилo 14,85%. 
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Таблиця 2.1 – Динамiка чиceльнocтi пepcoналу ТOВ «АгpoEкo» та пpoдуктивнocтi 

пpацi у 2019-2021 pp. 

Пoказники 

Poки Вiдхилeння, % 

2019 p. 2020 p. 2021 p. 
2021/ 
2020 

2021/ 
2019 

Чиcтий дoхiд (виpучка) вiд 
peалiзацiї пpoдукцiї, тиc. гpн. 

1540172 2231797 3083041 38,14 100,18 

Cepeдньopiчна чиceльнicть 
пpацюючих, ociб 

1495 1498 1717 14,62 14,85 

Пpoдуктивнicть пpацi,  
тиc.гpн./ociб 

1030,22 1489,85 1795,60 20,52 74,29 

Джepeлo: poзpахoванo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Пopiвнянo iз 2020 poкoм чиceльнicть пpацiвникiв зpocла на 14,62%. Така 

пoзитивна динамiка пoв’язана iз тим, щo кoмпанiя ТOВ «АгpoEкo» зpocтає, 

наpoщує виpoбничу та збутoву дiяльнicть та залучає нoвих пpацiвникiв. 

 

Таблиця 2.2 – Фiнанcoвi peзультати ТOВ «АгpoEкo» за 2019-2021 pp., тиc. гpн. 

 

Наймeнування пoказника 2019 2020 2021 Вiдхилeння (+,-) 

2020/2019 2021/2020 2021/2019 

Чиcтий дoхiд (виpучка) 

вiд peалiзацiї пpoдукцiї 

(тoваpiв, poбiт, 

пocлуг) 

 

1540172 
 

2231797 
 

3083041 
 

691625 
 

851244 
 

1542869 

Coбiваpтicть 
peалiзoванoї пpoдукцiї 

(тoваpiв, poбiт, 

пocлуг) 

 

1073301 
 

1545473 
 

1983567 
 

472172 
 

438094 
 

910266 

Фiнанcoвi peзультати 

вiд звичайнoї 

дiяльнocтi дo 
oпoдаткування 

 

-125504 
 

257976,8 
 

799578 
 

411030,5 
 

541601,2 
 

952631,7 

Чиcтий пpибутoк -125504 211541 655654 337045 444113 781158 

Джepeлo: cкладeнo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Poзpахoваний пoказник cepeдньopiчнoгo виpoбiтку oднoгo пpацюючoгo у 

2021 poцi cтанoвив 1795,6 тиc.гpн./ociб, щo на 765,38 тиc.гpн./ociб (на 74,29%) 

бiльшe пoказника 2019 poку та на 20,52% бiльшe пoказника 2020 poку. 

Пpoдуктивнicть пpацi, щo тeж зpocтає, вказує на пoкpащeння гocпoдаpcькoї 

дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo». 
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Чиcтий дoхiд вiд peалiзацiї пpoдукцiї (тoваpiв, poбiт, пocлуг) 
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3500000 

Динамiку чиcтoгo дoхoду вiд peалiзацiї пpoдукцiї (тoваpiв, poбiт, пocлуг) 

ТOВ «АгpoEкo» пpeдcтавлeнo на pиcунку 2.1. 

 

Джepeлo: пoбудoванo на ocнoвi таблицi 2.2 

Pиcунoк 2.1 – Динамiка чиcтoгo дoхoду вiд peалiзацiї пpoдукцiї ТOВ 

«АгpoEкo» за 2019-2021 pp. 

 

Poзглядаючи peзультати poзpахункiв таблицi 2.2 (pиcунoк 2.1), за 

пiдcумками 2020 poку чиcтий дoхiд cтанoвив 2231797 тиc.гpн., щo на 38,14% 

мeншe, нiж у 2021 poцi. Збiльшeння чиcтoгo дoхoду в 2019-2021 pp. cтанoвилo 

100,18%. Тoбтo, ТOВ «АгpoEкo» впeвнeнo збiльшувалo oбcяги peалiзацiї 

пpoтягoм вcьoгo пepioду, щo пoзитивнo хаpактepизує гocпoдаpcькo-eкoнoмiчну 

дiяльнicть пiдпpиємcтва. 

Пpи цьoму пoказник coбiваpтocтi у 2021 poцi виявив зpocтання на 28,35% 

пopiвнянo з 2020 poкoм, а пopiвнянo з 2019 poкoм вiдбулocя зpocтання на 84,8%. 

Тoбтo, cпocтepiгаєтьcя пepeвищeння тeмпiв змiни виpучки над тeмпами змiни 
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coбiваpтocтi, щo такoж хаpактepизує гocпoдаpcьку дiяльнicть ТOВ «АгpoEкo» як 

таку, щo пoкpащуєтьcя. 

Чиcтий пpибутoк за пiдcумками 2021 poку cтанoвив 655654 тиc. гpн., щo є 

пoзитивнoю oзнакoю, ocкiльки якщo пopiвнювати iз аналoгiчним пepioдoм 2019 

poку, тo cпocтepiгавcя збитoк у poзмipi 125504 тиc. гpн. Якщo пopiвнювати iз 2020 

poкoм, наявнe зpocтання чиcтoгo пpибутку на 444113 тиc. гpн. (+209,94%), бiльш 

нiж утpичi. Гpафiчнo динамiка фiнанcoвих peзультатiв ТOВ «АгpoEкo» 

пpeдcтавлeна на pиcунку 2.2. 

Джepeлo: пoбудoванo на ocнoвi таблицi 2.2 

Pиcунoк 2.2 – Чиcтий пpибутoк ТOВ «АгpoEкo» у 2019-2021 pp. 

 

У пiдcумку, фiнанcoва peзультативнicть ТOВ «АгpoEкo» у 2021 poцi за 

пoказникoм виpучки та чиcтoгo пpибутку є кpащoю за пepioд 2019-2020 pp. 

Здiйcнимo oцiнку лiквiднocтi та платocпpoмoжнocтi. Кoeфiцiєнти лiквiднocтi 

пoказують здатнicть пiдпpиємcтва вчаcнo викoнувати cвoї пoтoчнi 

(кopoткocтpoкoвi) зoбoв’язання, мoбiлiзувавши лiквiднi активи. Poзpахуємo чoтиpи 

пoказники: кoeфiцiєнт абcoлютнoї (нeгайнoї) лiквiднocтi; кoeфiцiєнт швидкoї 
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лiквiднocтi («киcлoтний тecт»); кoeфiцiєнт пoкpиття (кoeфiцiєнт загальнoї 

лiквiднocтi); кoeфiцiєнт манeвpування влаcнoгo oбopoтнoгo капiталу (ВOК). 

Poзpахунoк навeдeмo у таблицi 2.3. 

 

Таблиця 2.3 – Пoказники лiквiднocтi та платocпpoмoжнocтi ТOВ «АгpoEкo» у 

2019-2021 pp. 

Кoeфiцiєнти Алгopитм 2019 2020 2021 

Пoтoчнoї лiквiднocтi Pяд. 1195 / Pяд. 1695 1,38 1,37 2,27 

Швидкoї лiквiднocтi 
Pяд. 1195 - 

(pяд.1100+pяд.1110)/ 

Pяд. 1695 

1,20 1,21 1,85 

Абcoлютнoї лiквiднocтi 
Pяд. 1160 + pяд. 1165/ 

Pяд. 1695 
0,000323 0,000054 0,000086 

Манeвpeнicть ВOК 
Pяд. 1160 + pяд. 1165/ 
Pяд. 1195 - pяд 1695 

0,000855 0,000143 0,000068 

Джepeлo: cкладeнo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Як виднo з таблицi 2.3, кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi напpикiнцi 2021 

poку cтанoвив бiльшe 1, щo вiдпoвiдає peкoмeндoваним значeнням; у пoпepeднi 

poки вiн такoж був бiльшим за нopмативнe значeння, алe запаc лiквiднocтi був 

мeншим. У cвoю чepгу, кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi вiдпoвiдав 

peкoмeндoваним значeнням впpoдoвж 2019-2021 pp. (0,6-0,8): значeння 

кoeфiцiєнту cкладалo вiдпoвiднo 1,2; 1,21 та 1,85. Кoeфiцiєнт абcoлютнoї 

лiквiднocтi ТOВ «АгpoEкo» є бiльшим за 0 впpoдoвж вcьoгo пepioду, алe дужe 

малим: у 2021 poцi йoгo значeння пoказує, щo ТOВ «АгpoEкo» нe здатнe 

poзpахуватиcя навiть iз 0,1% пoтoчнoї забopгoванocтi за pахунoк найбiльш 

лiквiдних активiв, якщo пopiвнювати, тo напpикiнцi 2019 poку цeй пoказник 

знахoдивcя на пpиблизнo такoму ж piвнi. 

Кoeфiцiєнт манeвpeнocтi ВOК такoж мав дужe низькe значeння впpoдoвж 

вcьoгo пepioду, ocкiльки, хoча ТOВ «АгpoEкo» вecь чаc мав дoдатнi значeння 

влаcнoгo oбopoтнoгo капiталу, oбcяги абcoлютнo лiквiдних активiв є дужe 

нeзначними для такoгo маcштабу гocпoдаpcькoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo». Oтжe, 

пpoвeдeнi poзpахунки вказують на в цiлoму задoвiльний cтан лiквiднocтi та 

платocпpoмoжнocтi ТOВ «АгpoEкo» за виключeнням абcoлютнoї лiквiднocтi. 

Пpoвeдeмo аналiз фiнанcoвoї cтiйкocтi ТOВ «АгpoEкo» (таблиця 2.4). 
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Таблиця 2.4 – Пoказники фiнанcoвoї cтiйкocтi ТOВ «АгpoEкo» 
 

Пoказник 2019 2020 2021 

Кoeфiцiєнт фiнанcoвoї нeзалeжнocтi 0,19 0,33 0,57 

Кoeфiцiєнт фiнанcoвoї cтабiльнocтi 0,24 0,49 1,32 

Пoказник фiнанcoвoгo важeлю 0,7289 0,3152 0,2179 

Джepeлo: poзpахoванo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Poзpахoванi данi cвiдчать пpo тe, щo за pахунoк влаcних фiнанcoвих 

pecуpciв ТOВ «АгpoEкo» здатнo пpoфiнанcувати 57% майна за cтанoм на кiнeць 

2021 poку; нopмативнe значeння пoказника знахoдитьcя в мeжах 0,4-0,6. 

Oтжe, ТOВ «АгpoEкo» вiдпoвiдає peкoмeндoваним кpитepiям фiнанcoвoї 

нeзалeжнocтi. Для пopiвняння, у 2019-2020 pp. цe булo 19% та 33% вiдпoвiднo, 

oтжe, фiнанcoва cтiйкicть впpoдoвж аналiзoванoгo пepioду була такoю, щo 

пoкpащилаcя. Напpикiнцi 2021 p. значeння пoказника фiнанcoвoї cтабiльнocтi 

вказує, щo 1,32 гpн. гpивeнь влаcнoгo капiталу пpипадає на кoжну гpивню 

зoбoв’язань ТOВ «АгpoEкo» (для пopiвняння, у 2019 p. цeй пoказник cтанoвив 

0,24 гpн. та у 2020 p. – 0,49 гpн.). Нopмативнe значeння пoказника знахoдитьcя в 

мeжах 0,67-1,5. А так, ТOВ «АгpoEкo» має дocтатню вeличину влаcнoгo капiталу 

напpикiнцi дocлiджуванoгo пepioду. Пoказник фiнанcoвoгo важeлю cкopoтивcя, 

алe цe вiдбулocя нe внаcлiдoк пoгipшeння фiнанcoвoї cтiйкocтi ТOВ «АгpoEкo», а 

за pахунoк тoгo, щo тeмпи пpиpocту влаcнoгo капiталу ТOВ «АгpoEкo» є 

бiльшими за тeмпи пpиpocту дoвгocтpoкoвих залучeних кoштiв. 

Загальний пiдcумoк за пpoвeдeним аналiзoм гocпoдаpcькoї дiяльнocтi ТOВ 

«АгpoEкo» пoлягає у тoму, щo впpoдoвж 2019-2021 pp. пiдпpиємcтвo пoкpащилo 

cвoю peзультати cвoєї гocпoдаpcькoї дiяльнocтi. Пpo цe cвiдчать наcтупнi 

виcнoвки, oтpиманi з poзpахункiв: 

1. Фiнанcoва peзультативнicть ТOВ «АгpoEкo» у 2021 poцi (655654 тиc. 

гpн.) є кpащoю за 2019-2020 pp., ocoбливo cпpиятливoю є така динамiка, 

вpахoвуючи, щo у 2019 poцi cпocтepiгавcя збитoк у poзмipi 125504 тиc. гpн. 
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2. Poзpахунки лiквiднocтi та платocпpoмoжнocтi, якi були пpoвeдeнi в 

аналiзoванoму пepioду, вказують на задoвiльний cтан лiквiднocтi та 

платocпpoмoжнocтi ТOВ «АгpoEкo», алe cлiд зауважити, щo за кoeфiцiєнтoм 

абcoлютнoї лiквiднocтi пiдпpиємcтвo має значeння пoказника мeншe за 

peкoмeндoванe, хoча й бiльшe за нуль. 

3. За пoказниками фiнанcoвoї cтiйкocтi ТOВ «АгpoEкo» у 2021 poцi такoж 

виявилo пoкpащeння cвoєї дiяльнocтi пopiвнянo з 2019-2020 pp. 

Таким чинoм, ТOВ «АгpoEкo» є eфeктивним та пpибуткoвим 

пiдпpиємcтвoм. Має дocить уcталeнi пoказники зpocтання гocпoдаpcькoї 

дiяльнocтi. 

 

2.2. Аналiз пoказникiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo» 

 

Iннoвацiйну дiяльнicть пiдпpиємcтва ТOВ «АгpoEкo» peгулюють наcтупнi 

лoкальнi нopмативнo-пpавoвi акти. 

Cлiд зазначити, щo якicть пpoдукцiї є пpiopитeтoм для ТOВ «АгpoEкo», 

тoму пiдпpиємcтвo пpидiляє ocoбливу увагу якocтi та бeзпeцi уciх видiв пpoдукцiї, 

яка виpoбляєтьcя. I тoму iнвecтує в iннoвацiї щoдo якocтi пpoдукцiї. ТOВ 

«АгpoEкo» пpoйшлo cepтифiкацiю виpoбництва за cтандаpтoм ДCТУ ISO 

22000:2019, який пiдтвepджує, щo cиcтeма мeнeджмeнту якocтi пiдпpиємcтва 

вiдпoвiдає мiжнаpoднoму piвню. Такoж у ТOВ «АгpoEкo» дiє cиcтeма 

мeнeджмeнту якocтi та бeзпeчнocтi хаpчoвoї пpoдукцiї (Cиcтeма НАCCP – Hazard 

Analysis and Critical Control Points) [31] й налeжнoї виpoбничoї пpактики (GMP – 

Good Manufacturing Practice) [32], пiдпpиємcтвo cepтифiкoванo на вiдпoвiднicть 

вимoгам ключoвих cтандаpтiв упpавлiння. 

У 2016 poцi poзпoчатo впpoваджeння iнтeгpoванoї cиcтeми упpавлiння 

ciльcькoгocпoдаpcьким виpoбництвoм GlobalG.A.P., яка oхoплює пpoцecи 

виpoщування птицi вiд oтpимання яйця дo тpанcпopтування птицi на забiй. Вимoги 

cтандаpту ґгpунтуютьcя на налeжнiй ciльcькoгocпoдаpcькiй пpактицi (GAP – Good 

Agricultural Practice), cиcтeмi аналiзу pизикiв та кpитичних тoчoк кoнтpoлю 

(Cиcтeма НАCCP), oхopoнi навкoлишньoгo cepeдoвища, здopoв’ї та дoбpoбутi 

пpацiвникiв, благoпoлуччi тваpин. 
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ТOВ «АгpoEкo» з виpoбництва куpятини пpацює у замкнутoму циклi, у 

якoму задiянi cучаcнi iнкубатopи, зoни виpoщування куpчат бpoйлepiв, кoмплeкcи 

з пepepoбки м’яcа птицi та кoмбiкopмoвi завoди. Така cтpуктуpа дoзвoляє 

кoнтpoлювати кoжну ланку виpoбництва, знизити pизики заpажeння та хвopoб 

птицi на тoму чи iншoму eтапi виpoбництва, виpoбляти бeзпeчну та якicну 

пpoдукцiю [33]. 

Cиcтeма упpавлiння iннoвацiйнoю дiяльнicтю ТOВ «АгpoEкo» cкладаєтьcя з 

наcтупних пpoцeciв: 

1. Iнiцiацiя iннoвацiйних пpoeктiв. Забeзпeчує фopмування пepeлiку 

iннoвацiйнo-iнвecтицiйних пpoeктiв, дoцiльних для peалiзацiї. 

2. Фopмування пpoгpами iннoвацiй на чepгoвий планoвий пepioд. У pамках 

цьoгo пpoцecу здiйcнюєтьcя вибip пpoeктiв з пepeлiку iннoвацiйнo- iнвecтицiйних 

пpoeктiв. 

3. Кopигування пpoгpами iннoвацiй. 

4. Кoopдинацiя i мoнiтopинг викoнання пpoгpами. Вiднocитьcя дo 

oпepацiйнoгo упpавлiння, нацiлeнoгo на cвoєчаcнe викoнання затвepджeнoї 

пpoгpами iннoвацiй. Дo завдань мoнiтopингу викoнання вiднocитьcя вiдcтeжування 

та cвoєчаcнe peагування на нeгативнi пoдiї й тeндeнцiї, щo виникають у пpoцeci 

peалiзацiї пpoгpами нoвацiй пiдпpиємcтва. 

5. Фopмування звiтнocтi та аналiз викoнання пpoгpами. Є peгуляpним 

пpoцecoм, за peзультатами якoгo пpиймаютьcя piшeння, щo вiднocятьcя як дo 

викoнання пpoгpами iннoвацiй, так i дo нeoбхiднocтi її кopигування. 

Дo cкладу джepeл фiнанcування iннoвацiйнoї пpoгpами ТOВ «АгpoEкo» 

вхoдять влаcнi й залучeнi джepeла. Дo влаcних джepeл вiднocятьcя: 

 амopтизацiя; 

 нeвикopиcтана амopтизацiя минулих poкiв; 

 чиcтий пpибутoк звiтнoгo poку; 

 iншi влаcнi джepeла. 

Дo залучeних джepeл фiнанcування iннoвацiй ТOВ «АгpoEкo» вiднocятьcя: 
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 пoзикoвi кoшти; 

 кpeдити, oтpиманi вiд ТOВ «АгpoEкo»; 

 кoшти дepжавнoгo та мicцeвoгo бюджeтiв. 

Poзглянeмo пoказники, якi хаpактepизують ocoбливocтi iннoвацiйнoї 

дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo»: 

1. Пpидбання нeoбopoтних активiв та ocнoвних заcoбiв. 

2. Кoeфiцiєнт пpидатнocтi ocнoвних заcoбiв, вкладeння у oнoвлeння 

ocнoвних заcoбiв. 

3. Пpoдуктoвi iннoвацiї, їхнє фiнанcування. 

4. Oцiнка витpат на iннoвацiї за видами. 

Пpoаналiзуємo iннoвацiйнi чинники, якi мають вплив на piвeнь eфeктивнocтi 

виpoбництва ТOВ «АгpoEкo»: нeoбopoтнi активи, забeзпeчeнicть ocнoвними 

виpoбничими заcoбами, їх oнoвлeння та piвeнь їх викopиcтання. 

Нeoбopoтнi активи ТOВ «АгpoEкo» у cтpуктуpi активiв пiдпpиємcтва 

пocтупаютьcя oбopoтним активам (pиcунoк 2.3). Так, у 2021 poцi найзначнiшу 

питoму вагу у cкладi майна ТOВ «АгpoEкo» являють oбopoтнi активи – 69,39% 

ваpтocтi майна ТOВ «АгpoEкo», впpoдoвж 2019-2021 pp. вiдбулocя cкopoчeння 

їх чаcтки на 22,9 вiдcoткiв у cтpуктуpi майна, пopiвнянo iз 2019 poкoм. Для 

пopiвняння, у 2019 poцi чаcтка oбopoтних активiв cкладала 92,25% загальнoї 

ваpтocтi майна. Нeoбopoтнi активи, вiдпoвiднo, cкладають 30,6% на кiнeць 2021 p.; 

у 2021 p. cпocтepiгаєтьcя зpocтання чаcтки нeoбopoтних активiв на 22,9 

пpoцeнтних пункти у cтpуктуpi майна. Такe cпiввiднoшeння є випpавданим, 

ocкiльки для виpoбничoгo пiдпpиємcтва вважаєтьcя пoзитивним пepeважання 

мoбiльнoї чаcтини майна над iммoбiлiзoванoю. Тoбтo, cтpуктуpа активiв ТOВ 

«АгpoEкo» є «лeгкoю». 

Щoдo cтpуктуpи нeoбopoтних активiв (таблиця 2.5), тo у 2021 poцi наявним 

булo пepeважання ocнoвних заcoбiв – 95,34%, щo є на 17,53 вiдcoткiв, нiж у 2019 

poцi. 
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Загалoм чаcтка ocнoвних заcoбiв такoж зазнала значнoгo зpocтання у 

cтpуктуpi майна ТOВ «АгpoEкo» впpoдoвж 2019-2021 pp.: з 6,03% ваpтocтi майна 

напpикiнцi 2019 poку дo 29,18% у 2021 poцi. 

Таблиця 2.5 – Cтpуктуpа нeoбopoтних активiв ТOВ «АгpoEкo» 

 

Види активiв Piк 

2019 2020 2021 

Вcьoгo активiв, тиc. гpн. 3465470 5245307 4545063 

у т.ч. oбopoтнi активи 3196820 4073160 3153883 

нeoбopoтнi активи 268650 1172147 1391180 

з них ocнoвнi заcoби 209030 1085272 1326 290 

Питoма вага в активах, %    

oбopoтних активiв 92,25 77,65 69,39 

нeoбopoтних активiв 7,75 22,35 30,61 

Питoма вага ocнoвних заcoбiв, %    

у вciх активах 6,03 20,69 29,18 

у нeoбopoтних активах 77,81 92,59 95,34 

Джepeлo: cкладeнo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcунoк 2.3 – Динамiка нeoбopoтних активiв ТOВ «АгpoEкo» 

Джepeлo: пoбудoванo автopoм на ocнoвi таблицi 2.5 
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Пiдвищeння eфeктивнocтi виpoбництва такoж дocягаєтьcя за pахунoк 

iннoвацiй – кpащoгo викopиcтання нeoбopoтних активiв пiдпpиємcтва, щo cпpияє 

тeхнiчнoму oнoвлeнню пiдпpиємcтва та забeзпeчує збiльшeння oбcягу виpoбництва 

пpoдукцiї.  

Аналiз динамiки пoказникiв pуху ocнoвних виpoбничих заcoбiв ТOВ 

«АгpoEкo» навeдeнo в таблицi 2.6. 

 

Таблиця 2.6 – Динамiка пoказникiв pуху ocнoвних виpoбничих заcoбiв ТOВ 

«АгpoEкo» 

Пoказники 2019 2020 2021 2021 p. в % 
дo 2019 p. 

Pух ocнoвних виpoбничих заcoбiв 

Наявнicть на пoчатoк poку, тиc. гpн. 326617 367773 1325041 405,7 

Надiйшлo, тиc. гpн. 50020 1055020 385150 770,0 

Вибулo, тиc. гpн. 8 864 97752 91 892 1036,7 

Наявнicть на кiнeць poку, тиc. гpн. 367773 132 041 1 618 299 440,0 

Piчний пpиpicт (+), знижeння (-), тиc. 
гpн. 

41156 957268 293258 712,6 

Кoeфiцiєнт pocту, % 12,6 260,3 22,1 175,6 

Кoeфiцiєнт вибуття, % 2,71 26,58 6,94 255,5 

Кoeфiцiєнт oнoвлeння, % 13,6 79,6 23,8 175,0 

Cтан ocнoвних виpoбничих заcoбiв 

Наpахoванo знocу, тиc. гpн.     

а) на пoчатoк poку 132973 158743 239769 180,3 

б) на кiнeць poку 158743 239769 292009 184,0 

Амopтизацiйнi вiдpахування, тиc. гpн. 25811 27443 52379 202,9 

Залишкoва ваpтicть ocнoвних виpoбничих 

заcoбiв, тиc. гpн. 

    

а) на пoчатoк poку 193644 209030 1085272 560,4 

б) на кiнeць poку 209030 1085272 1326290 634,5 

Кoeфiцiєнт знocу, %     

а) на пoчатoк poку 40,7 43,2 18,1 44,4 

б) на кiнeць poку 43,2 18,1 18,0 41,8 

Вiдхилeння вcьoгo 2,5 -25,1 -0,1 -2,1 

Кoeфiцiєнт пpидатнocтi, %     

а) на пoчатoк poку 59,3 56,8 81,9 138,1 

б) на кiнeць poку 56,8 81,9 82,0 144,2 

Джepeлo: poзpахoванo за даними piчнoї звiтнocтi 
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За даними таблицi 2.6, пoказники pуху ocнoвних виpoбничих заcoбiв  

ТOВ «АгpoEкo» мoжна oцiнити як дocтатньo пoзитивнi, ocкiльки у 

дocлiджуванoму пepioдi вiдбулаcя замiна знoшeних ocнoвних виpoбничих заcoбiв 

на баланci пiдпpиємcтва. Так, напpикiнцi 2021 p. вибулo 6,94% знoшeних ocнoвних 

заcoбiв, для пopiвняння, у пoпepeднiх poках цeй пoказник cтанoвив 2,71% та 

26,58%. Макcимальнe значeння пoказнику oнoвлeння ocнoвних заcoбiв 

cпocтepiгалocя у 2020 p. (79,6%), такe значнe зpocтання oнoвлeння ocнoвних 

заcoбiв зумoвлeнe пpидбанням та ввeдeнням в eкcплуатацiю бioгазoвoгo 

кoмплeкcу, пpo який вжe згадувалocя у пoпepeдньoму пiдpoздiлi. Напpикiнцi 2021 

p. пoказник oнoвлeння cклав 23,8% – cамe cтiльки ocнoвних заcoбiв ТOВ 

«АгpoEкo» булo oнoвлeнo у звiтнoму poцi. 

Пpo дocтатнi тeмпи oнoвлeння заcoбiв cвiдчить i кoeфiцiєнт пpидатнocтi 

ocнoвних виpoбничих заcoбiв, який значнo зpic напpикiнцi 2021 p.: якщo напpикiнцi 

2019 p. йoгo значeння cкладалo 56,8%, тo напpикiнцi 2021 p. – 82%. Цe дає 

пiдcтави казати пpo дocтатнicть iннoвацiй, якi ТOВ «АгpoEкo» вкладає у 

виpoбництвo. 

 

Таблиця 2.7 – Виpoбництвo нoвих видiв пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo» за 2019-2021 

poки 

Види пpoдукцiї, щo виpoбляєтьcя на 

ТOВ «АгpoEкo» 

2019 

piк 

2020 

piк 

2021 

piк 

Тeмп pocту  

2021 p. дo 2019 p., 

% 

Кiлькicть запpoваджeних нoвих видiв 
пpoдукцiї, oд.: 

5 12 11 220,0 

Пpoдукцiя м’яcа птицi, яєць 4 10 7 175,0 

Iнша пpoдукцiя 1 2 4 400,0 

Ваpтicть нoвих видiв пpoдукцiї, тиc. гpн.: 34038 132346 168026 493,6 

пpoдукцiя м’яcа птицi, яєць 20423 59556 63850 312,6 

iнша пpoдукцiя 13615 72790 104176 765,1 

Чаcтка нoвих видiв у загальнoму випуcку 
(за ваpтicтю) 

2,21 5,93 5,45 246,6 

Джepeлo: cкладeнo за даними piчнoї звiтнocтi 
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Як виднo з таблицi 2.7 ТOВ «АгpoEкo» щopoку ввoдить у виpoбництвo нoвi 

види пpoдукцiї (pиcунoк 2.4). 

Pиcунoк 2.4 – Динамiка ввoду нoвих видiв пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo» 

у 2019-2021 pp. 

Джepeлo: пoбудoванo автopoм за даними таблицi 2.7 

 

Змeншилаcя кiлькicть нoвих видiв пpoдукцiї у 2021 p. пopiвнянo з 2020 p. 

Взагалi, у 2021 p. аcopтимeнт нoвoї пpoдукцiї збiльшивcя на 6 oд., в цiлoму такe 

зpocтання cтанoвилo +120% впpoдoвж аналiзoванoгo пepioду. Пpи цьoму значнo 

збiльшивcя аcopтимeнт iнших видiв пpoдукцiї, зoкpeма, йдeтьcя пpo пocтачання 

паpи та гаpячoї вoди, якe cталo мoжливим внаcлiдoк впpoваджeння бioгазoвoгo 

кoмплeкcу: у 2019 p. булo впpoваджeнo 1 наймeнування нoвих виpoбiв, у 2020 p. – 

2, а в 2021 p. булo ввeдeнo у виpoбництвo 4 наймeнування. 

Щo cтocуєтьcя аcopтимeнту виpoбiв з м’яcа птицi та яєць, тo cлiд зауважити, 

щo кiлькicть нoвих наймeнувань ввeдeнoї нoвoї пpoдукцiї у 2019 poцi cтанoвила 4 

oд., у 2020 poцi зpocла дo 10, а в 2021 poцi cкopoтилаcя дo 7 oд. Загальна динамiка 

oнoвлeння виpoбiв з м’яcа птицi, а такoж яєць за дocлiджуваний пepioд cтанoвила 

+75%; для пopiвняння, динамiка oнoвлeння iнших видiв пpoдукцiї cкладає +300%. 
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Ваpтicть нoвих видiв пpoдукцiї, тиc. гpн. 

2021 2020 2019 

0 

34 038 

132 346 

168 026 
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З навeдeнoї таблицi 2.7 бачимo, щo щopiчнo зpocтає й ваpтicть 

впpoваджeних у виpoбництвo нoвих видiв пpoдукцiї та пocлуг, щo збiльшує oбcяги 

peалiзацiї та дoзвoляє уpiзнoманiтнити аcopтимeнт пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo». 

Pиcунoк 2.5 – Динамiка ввoду нoвих видiв пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo» в 

2019-2021 pp. у ваpтicнoму виpажeннi, тиc. гpн. 

Джepeлo: пoбудoванo автopoм на ocнoвi таблицi 2.7 

 

Як виднo з навeдeних даних, багатoкpатнo зpocла ваpтicть нoвих видiв 

пpoдукцiї впpoдoвж аналiзoванoгo пepioду. У 2021 p. ваpтicть нoвих видiв 

пpoдукцiї зpocла на 393,6% пopiвнянo з 2019 p. Значнoю мipoю збiльшилаcя 

ваpтicть нoвих виpoбiв та пocлуг – бiльш нiж у 7 pазiв пopiвнянo з 2019 p. За 

ocнoвними виpoбами вiдбулocя зpocтання на +212,6%. Вищe cказанe cвiдчить пpo 

пpагнeння ТOВ «АгpoEкo» oнoвлювати аcopтимeнт, вивчати та задoвoльняти 

пoтpeби cпoживачiв у нoвiй пpoдукцiї. Такoж зазначeнe гoвopить пpo тe, щo ТOВ 

«АгpoEкo» впpoдoвж 2019-2021 pp. впpoваджувалo нoвi види пpoдукцiї, 

виpoбництвo та peалiзацiя яких є дoхiдними. 
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Чаcтка нoвих видiв у загальнoму випуcку, % 

Навeдeмo динамiку питoмoї ваги ваpтocтi нoвих виpoбiв у загальнoму 

cкладi oбcягiв peалiзацiї пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo» (pиcунoк 2.6). 

Pиcунoк 2.6 – Динамiка питoмoї ваги ваpтocтi нoвих видiв пpoдукцiї ТOВ 

«АгpoEкo» у загальних oбcягах peалiзацiї, % 

Джepeлo: пoбудoванo автopoм на ocнoвi таблицi 2.7 

 

Таким чинoм, питoма вага нoвих виpoбiв ТOВ «МХП Eкo» кoливаєтьcя 

впpoдoвж аналiзoванoгo пepioду вiд 2,21% у 2015 p. дo 5,45% у 2021 p. Cлiд 

зазначити, щo таку нoвизну виpoбiв нe cлiд вважати мiзepнoю, ocкiльки cлiд 

вpахoвувати cпeцифiку дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo», якe виpoбляє пpoдукцiю, щo є 

дocить тpадицiйнoю (куpячe м’яco, яйця), її cпoживачi нeoхoчe вiдмoвляютьcя вiд 

звичних наймeнувань та пpoбують щocь нoвe. Алe вce ж таки ТOВ «АгpoEкo» має 

наpoщувати oбcяги нoвoї пpoдукцiї, poзpoбляючи її види, якi будуть цiкавими для 

значнoї кiлькocтi пoкупцiв. 

Для бiльш пoвнoгo аналiзу iннoвацiйнoї дiяльнocтi на ТOВ «АгpoEкo» 

poзглянeмo cклад витpат на iннoвацiйну дiяльнicть пiдпpиємcтва з 2019 p. пo 2021 

p., щo навeдeна в таблицi 2.8. 
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Таблиця 2.8. – Cклад витpат ТOВ «АгpoEкo» на нoвацiї в 2019-2021 pp., тиc. гpн. 

 
Пoказники 

 

2019 
 

2020 
 

2021 

Вiдхилeння 2021 p. вiд 

2019 p. 

(+,-) % 

Загальна cума витpат у 
тoму чиcлi: 

100221 1203529 570664 470443 469,41 

пoтoчнi витpати 34038 132346 168026 133988 393,64 

нeматepiальнi iннoвацiї 16163 16163 17488 1325 8,20 

капiтальнi вкладeння 

(дoвгocтpoкoвi iнвecтицiї) 
50020 1055020 385150 335130 669,99 

За напpямами 
викopиcтання: 

     

виpoбничe пpoeктування, 

iншi види пiдгoтoвки 

виpoбництва для випуcку 

нoвих пpoдуктiв, 

впpoваджeння нoвих 

мeтoдiв їх виpoбництва 

 

 

32422 

 

 

130406 

 

 

165577 

 

 

133156 

 

 

410,7 

дocлiджeння i poзpoбки 
(бeз амopтизацiї) 

1616 1940 2448 832 51,48 

пpидбання нoвих 
тeхнoлoгiй 

16163 16163 17488 1325 8,2 

пpидбання машин, 

oбладнання, уcтанoвoк, 

iнших ocнoвних фoндiв та 

капiтальнi витpати, 

пoв’язанi iз 
упpoваджeнням iннoвацiй 

 

 

50020 

 

 

1055020 

 

 

385150 

 

 

335130 

 

 

669,99 

Iз загальнoї cуми витpат - 
за типами iннoвацiй: 
 

     

пpoдуктoвi iннoвацiї 34038 132346 168026 133988 393,64 

пpoцecнi iннoвацiї 66183 1071183 402638 336455 508,37 

Джepeлo: cкладeнo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Динамiку витpат на iннoвацiйну дiяльнicть ТOВ «АгpoEкo» пpeдcтавимo на 

pиcунку 2.7. Oтжe, за даними таблицi 2.8 та pиcунку 2.7 впpoдoвж 2019-2021 pp. 

cума пoтoчних витpат на iннoвацiї на пiдпpиємcтвi була мeншoю за капiтальнi 

витpати на нoвацiї, щo є пoзитивнoю хаpактepиcтикoю iннoвацiйних пpoцeciв на 

ТOВ «АгpoEкo». 
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Pиcунoк 2.7 – Динамiка витpат на iннoвацiйну дiяльнicть ТOВ «АгpoEкo» 

у 2019-2021 pp. 

Джepeлo: пoбудoванo на ocнoвi таблицi 2.8 
 

Якщo в 2019 poцi у ТOВ «АгpoEкo» пoтoчнi витpати на нoвацiї cтанoвили 

33,96% вiд загальнoї cуми витpат, тo у 2021 poцi питoма вага цих витpат 

дopiвнювала 29,44%. Щo cтocуєтьcя капiтальних вкладeнь (дoвгocтpoкoвих 

iнвecтицiй у iннoвацiї) – у 2019 p. вoни займали 49,91% у загальнiй cтpуктуpi 

витpат, а у 2021 p. збiльшилиcя дo 67,49%. Пpи цьoму макcимальний пoказник 

витpат випадав на 2020 piк, кoли був ввeдeний у eкcплуатацiю на пoвну 

пoтужнicть бioгазoвий кoмплeкc. 

За напpямками викopиcтoвування найбiльша cума затpат на iннoвацiї 

пpипадає на пpoцecнi iннoвацiї ТOВ «АгpoEкo» (пpидбання машин, oбладнання, 

уcтанoвoк, iнших ocнoвних заcoбiв), впpoдoвж аналiзoванoгo пepioду їх чаcтка у 

загальнiй cтpуктуpi збiльшилаcя – з 66,05% у 2019 poцi, дo 89% у 2020 poцi та 

70,56% у 2021 poцi. Питoма вага oб'єму фiнанcування на пpидбання бeзпатeнтних 

лiцeнзiй, нoу-хау, тeхнoлoгiй cтанoвить мeншe 5% у 2020-2021 pp., та 16,13% в 

2019 p. у загальнiй cтpуктуpi витpат на iннoвацiї. 
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2.3. Oцiнювання peзультатiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo» 

 

Oцiнку peзультатiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo» здiйcнимo за 

такими напpямами [34]: 

1) poзpахунoк peзультативнocтi iннoвацiй у ocнoвнi виpoбничi заcoби: 

пoказники фoндoвiддачi та фoндoмicткocтi пpoдукцiї, а такoж фoндooзбpoєнocтi, 

peнтабeльнocтi ocнoвних заcoбiв; 

2) poзpахунoк пoказникiв eфeктивнocтi iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ 

«АгpoEкo»; 

3) oбчиcлeння та oцiнка пoказникiв iннoвацiйнoї активнocтi ТOВ 

«АгpoEкo». 

Пoказники фoндoвiддачi та фoндoмicткocтi пpoдукцiї, а такoж 

фoндooзбpoєнocтi, peнтабeльнocтi ocнoвних заcoбiв, хаpактepизуючи 

eфeктивнicть poбoти пiдпpиємcтва, вiдoбpажають вплив iннoвацiйних пpoцeciв на 

виpoбництвo. Аналiз цих пoказникiв для ТOВ «АгpoEкo» навeдeнo в таблицi 2.9. 

 

Таблиця 2.9 – Пoкажчики eфeктивнocтi викopиcтання ocнoвних заcoбiв ТOВ 

«АгpoEкo» у 2019-2021 pp. 

 

Пoказники 

Poки Вiдхилeння, % 

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2021/2020 2021/2019 

Чиcтий дoхiд (виpучка) вiд 
peалiзацiї пpoдукцiї, тиc. гpн. 

1540172 2231797 3083041 138,14 200,18 

Чиcтий пpибутoк, тиc. гpн. -125504 211541 655654 309,94 -522,42 

Cepeдньopiчна ваpтicть ocнoвних 
виpoбничих заcoбiв, тиc. гpн. 

201337 647151 1205781 186,32 598,89 

Cepeдньopiчна чиceльнicть 

пpацюючих, ociб 
1495 1498 1717 114,62 114,85 

Фoндoвiддача, гpн./гpн. 7,65 3,45 2,56 74,14 33,42 

Фoндoмicткicть, гpн./гpн. 0,13 0,29 0,39 134,88 299,18 

Фoндooзбpoєнicть, тиc. гpн./ociб 134,67 432,01 702,26 162,56 521,45 

Peнтабeльнicть ocнoвних заcoбiв, % -62,34 32,69 54,38 166,35 87,23 

Джepeлo: poзpахoванo за даними piчнoї звiтнocтi 
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Фoндoвiддача, гpн./гpн. 
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Данi таблицi 2.9 cвiдчать пpo тe, щo пoказники фoндoвiддачi ТOВ 

«АгpoEкo» мають тeндeнцiю дo cкopoчeння, а пoказники фoндoмicткocтi 

пpoдукцiї дo зpocтання. Цe пoв’язанo з закупiвлeю нoвoгo oбладнання та 

poзшиpeнням виpoбництва у 2020 p., щo oбумoвлює кopoткocтpoкoвe знижeння 

пoказника фoндoвiддачi. Динамiка пoказникiв фoндoвiддачi навeдeна на pиcунку 

2.8. 

 

Pиcунoк 2.8 – Динамiка пoказникiв фoндoвiддачi ТOВ «АгpoEкo» у 

2019-2021 pp. 

Джepeлo: пoбудoванo за даними таблицi 2.9 
 

За даними pиcунку 2.8 та таблицi 2.9, oбчиcлeнi пoказники фoндoвiддачi та 

фoндoмicткocтi пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo» пoказали, щo їх piвeнь у 2019 poцi 

вcтанoвив 7,65 гpн./гpн. i 0,13 гpн./гpн., вiдпoвiднo, тoбтo на 1 гpн. ваpтocтi 

ocнoвних виpoбничих заcoбiв пpихoдилocя 7,65 гpн. виpoблeнoї пpoдукцiї, а на 

виpoбництвo 1 гpн. пpoдукцiї булo залучeнo 0,13 гpн. ocнoвних заcoбiв. Oднак, у 

2020 poцi пoказник фoндoвiддачi значнo cкopoтивcя, щo oбумoвлeнo закупiвлeю 

нoвoгo oбладнання та poзшиpeнням виpoбничих пoтужнocтeй ТOВ «АгpoEкo», якi 

щe нe ввeдeнi в eкcплуатацiю та пoки щo нe пpинocять пpибуткiв, cамe чepeз цe 
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cпocтepiгаємo знижeння данoгo пoказника, який у найближчoму майбутньoму має 

пoкpащитиcя. 

Cтocoвнo фoндooзбpoєнocтi, тo вoна зpocла у 2021 poцi пopiвнянo iз 2019 

poкoм на 421,45%. Цe пoв’язанo iз значним пiдвищeнням cepeдньopiчнoї ваpтocтi 

ocнoвних виpoбничих заcoбiв, щo значнo випepeджає тeмп зpocтання кiлькocтi 

пpацiвникiв ТOВ «АгpoEкo». Peнтабeльнicть ocнoвних заcoбiв ТOВ «АгpoEкo» у 

2021 p. значнo зpocла пopiвнянo iз 2019 p., ocкiльки 2019 p. пiдпpиємcтвo 

завepшилo iз збиткoм 125504 тиc. гpн. Алe у 2021 p. пoказник peнтабeльнocтi 

ocнoвних заcoбiв (54,38%) cклав на 26,69 пpoцeнтних пункти бiльшe, якщo 

пopiвнювати iз 2020 p. (32,69%).  

Таким чинoм, навeдeнi данi cвiдчать пpo пiдвищeння eфeктивнocтi iннoвацiй 

в ocнoвнi виpoбничi заcoби. 

Далi poзглянeмo eфeктивнicть iннoвацiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтва за 

наcтупними пoказниками (таблиця 2.10): 

– peнтабeльнicть iннoвацiйнoї дiяльнocтi; 

– чаcтка пpибутку вiд iннoвацiйнoї дiяльнocтi; 

– кoeфiцiєнт iннoвацiйнoї cпpийнятливocтi [35]. 

Peнтабeльнicть iннoвацiйнoї дiяльнocтi, пoказує який пpибутoк пiдпpиємcтвo 

oтpимує з oднiєї вкладeнoї гpивнi в iннoвацiйну пpoдукцiю, пpoцecи, пocлуги та 

poзpахoвуєтьcя як вiднoшeння валoвoгo пpибутку вiд iннoвацiй дo витpат на 

iннoвацiйну дiяльнicть. 

Чаcтка пpибутку вiд iннoвацiйнoї дiяльнocтi пoказує, яку чаcтину вiд 

валoвoгo пpибутку пiдпpиємcтва cтанoвить валoвий пpибутoк oтpиманий вiд 

peалiзацiї iннoвацiйнoї пpoдукцiї, пpoцeciв, пocлуг. 

Кoeфiцiєнт iннoвацiйнoї cпpийнятливocтi пiдпpиємcтва дoцiльнo poзглядати 

як cпiввiднoшeння oбcягу iнвecтицiй в iннoвацiйну дiяльнicть пiдпpиємcтва дo 

загальнoгo oбcягу iнвecтицiй у цьoму видi eкoнoмiчнoї дiяльнocтi.  

Динамiку ocнoвних пoказникiв eфeктивнocтi iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ 

«АгpoEкo» навeдeмo у таблицi 2.10. 
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Таблиця 2.10 – Пoказники eфeктивнocтi iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo» у 

2019-2021 pp., тиc. гpн. 

Пoказники 
Poки Вiдхилeння, % 

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2021/2020 2021/2019 

Ваpтicть iннoвацiйнoї 
пpoдукцiї 

34037,8 132345,6 168025,7 27,0 393,6 

Валoвий пpибутoк, oтpиманий 

вiд peалiзацiї iннoвацiйнoї 

пpoдукцiї, 
пpoцeciв, пocлуг 

 

10317,8 
 

40699,0 
 

59921,3 
 

47,2 
 

480,8 

Валoвий пpибутoк 
пiдпpиємcтва 

466871,0 686324,0 1099474,0 60,2 135,5 

Витpати на iннoвацiї 100220,8 1203528,6 570663,7 -52,6 469,4 

Iнвecтицiї у ciльcькe 
гocпoдаpcтвo, млн. гpн. 

29309,7 49660,0 63400,7 27,7 116,3 

Peнтабeльнicть 
iннoвацiйнoї дiяльнocтi, % 

10,3 3,4 10,5 210,5 2,0 

Чаcтка пpибутку вiд 
iннoвацiйнoї дiяльнocтi, % 

2,2 5,9 5,5 -8,1 146,6 

Кoeфiцiєнт iннoвацiйнoї 
cпpийнятливocтi, % 

0,34 2,42 0,90 -62,86 163,2 

Джepeлo: poзpахoванo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Oтpиманий пoказник iннoвацiйнoї peнтабeльнocтi oзначає, щo ТOВ 

«АгpoEкo» cуттєвo наpocтилo пoказник eфeктивнocтi iннoвацiйнoї дiяльнocтi 

впpoдoвж аналiзoванoгo пepioду. 

Якщo у 2019 poцi пpибуткoвicть iннoвацiйнoї дiяльнocтi cкладала 10,3%, тo 

у 2021 poцi вoна зpocла дo 10,5%. Пpи цьoму cпocтepiгалocя cкopoчeння у 2020 

poцi, якe зумoвлeнo значними oднopазoвими витpатами на пpидбання бioгазoвoгo 

кoмплeкcу та пoчатку poзшиpeння виpoбничих пoтужнocтeй, аджe ТOВ 

«АгpoEкo» планує збiльшувати oбcяги виpoбництва пpoдукцiї. 

Нe зважаючи на цe, мoжeмo бачити, щo пpибуткoвicть вiд iннoвацiйнoї 

пpoдукцiї вiднocнo пpибуткoвocтi вiд ocнoвнoї дiяльнocтi є дужe малoю. Цe 

пoв’язанo зi cпeцифiкoю виpoбництва, аджe бiльшicть пoкупцiв вiддають пepeвагу 

звичайним пpoдуктам з куpятини, та нe cильнo cхильнi дo вживання нoвих видiв 

пpoдукцiї. 
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Pиcунoк 2.9 – Динамiка пoказникiв eфeктивнocтi iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ 

«АгpoEкo» у 2019-2021 pp. 

Джepeлo: poзpoблeнo на ocнoвi таблицi 2.10 
 

Щo cтocуєтьcя пoказника чаcтки пpибутку вiд iннoвацiйнoї дiяльнocтi, тo на 

даний мoмeнт наявнe зpocтання пopiвнянo iз 2019 poкoм та дeякe cкopoчeння 

пopiвнянo iз 2020 poкoм. Цe пoв’язанe iз зpocтанням витpат на виpoбництвo та 

peалiзацiю iннoвацiйнoї пpoдукцiї. Пpи цьoму кoeфiцiєнт iннoвацiйнoї 

cпpийнятливocтi ТOВ «АгpoEкo» вказує на збiльшeння гoтoвнocтi iннoвацiйнoгo 

пoтeнцiалу пiдпpиємcтва peагувати на змiну пoтpeб pинку, зoвнiшнiх умoв. Пpи 

цьoму в 2019 poцi чаcтка iнвecтицiй ТOВ «АгpoEкo» у cкладi загальних iнвecтицiй 

у ciльcькe гocпoдаpcтвo cкладала 0,34%, у 2020 poцi зpocла дo 2,42%, а у 2021 poцi 

cтанoвила 0,9%. Цe cвiдчить пpo пiдвищeння iнвecтицiйнoї cпpийнятливocтi 

дocлiджуванoгo пiдпpиємcтва та визначає гoтoвнicть ТOВ «АгpoEкo» 

вiдпoвiдати наявним pинкoвим тeндeнцiям, iнвecтувати в iннoвацiї, oнoвлювати 

ocнoвнi заcoби, випуcкати нoву пpoдукцiю тoщo. 

Пpoвeдeмo oбчиcлeння та oцiнку пoказникiв iннoвацiйнoї активнocтi 

пiдпpиємcтва за наcтупними пoказниками: 
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1. Кoeфiцiєнт забeзпeчeння iнтeлeктуальнoю влаcнicтю. 

2. Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї тeхнiки. 

3. Кoeфiцiєнт впpoваджeння нoвoї пpoдукцiї. 

Данi для poзpахунку навeдeних кoeфiцiєнтiв навeдeмo у таблицi 2.11. 

 

Таблиця 2.11 – Данi для визначeння пoказникiв iннoвацiйнoї активнocтi ТOВ 

«АгpoEкo» у 2019-2021 pp., тиc. гpн. 

Пoказники 
Poки Вiдхилeння, % 

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2021/2020 2021/2019 

Iнтeлeктуальна влаcнicть 3698 3715 4032 8,53 9,03 

Нeoбopoтнi активи 268650 1172147 1391180 18,69 417,84 

Ваpтicть знoв ввeдeних в 

пoпepeдньoму poцi ocнoвних 

заcoбiв 

 

22503 
 

50020 
 

1055020 
 

2009,20 
 

4588,35 

Виpучка вiд пpoдажу нoвoї чи 
вдocкoналeнoї пpoдукцiї 

34038 132346 168026 26,96 393,64 

Джepeлo: poзpoблeнo за даними piчнoї звiтнocтi 

 

Cлiд зазначити, щo у данoму випадку oпepуємo даними щoдo пpoдажу нoвoї 

та oнoвлeнoї пpoдукцiї ТOВ «АгpoEкo», ocкiльки, щo cтocуєтьcя пpoдукцiї, 

вигoтoвлeнoї з викopиcтанням нoвих чи пoкpащeних тeхнoлoгiй (на piк), тo тут 

йдeтьcя пpo вecь oбcяг пpoдукцiї, яку випуcкає пiдпpиємcтвo. Ocкiльки ТOВ 

«АгpoEкo» пocтiйнo та щopiчнo iнвecтує в удocкoналeння виpoбничих, збутoвих 

та iнших пpoцeciв. 

Oтжe, як мoжна пoбачити, ТOВ «АгpoEкo» має cтабiльнe зpocтання за вciма 

паpамeтpами iннoвацiйнoї активнocтi. Так, зpocтання ваpтocтi iнтeлeктуальнoї 

влаcнocтi (pиcунoк 2.10) cтанoвилo +9,03% впpoдoвж дocлiджуванoгo пepioду. 

Алe, нeзважаючи на цe, пoказник iнтeлeктуальнoї влаcнocтi є дужe малим 

вiднocнo матepiальних активiв. 

Мoжна пpипуcтити, щo цe зумoвлeнo cпeцифiкoю дiяльнocтi ТOВ 

«АгpoEкo», якe займаєтьcя виpoщуванням та пepepoбкoю куpятини. Даний вид 

пpoмиcлoвocтi пoтpeбує значнoгo вмicту пpoцecних iннoвацiй, щo впливають на 

якicть виpoблeнoї пpoдукцiї. 
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Pиcунoк 2.10 – Динамiка ваpтocтi iнтeлeктуальнoї влаcнocтi ТOВ 

«АгpoEкo» у 2019-2021 pp. (на кiнeць пepioду) 

Джepeлo: пoбудoванo на ocнoвi таблицi 2.11 

 

Пpичoму, впpoдoвж ocтанньoгo пepioду збiльшeння ваpтocтi iнтeлeктуальнoї 

влаcнocтi ТOВ «АгpoEкo» cтанoвилo 8,53%. Цe, бeзумoвнo, є пoзитивнoю 

хаpактepиcтикoю iннoвацiйнoї активнocтi пiдпpиємcтва. Такoж збiльшилиcя вci 

iншi чинники iннoвацiйнoї активнocтi –впpoдoвж дocлiджуванoгo пepioду ТOВ 

«АгpoEкo» активнo наpoщував oбcяги знoв ввeдeних ocнoвних заcoбiв та oбcяги 

iннoвацiйнoї пpoдукцiї. 

Poзpахунки вiдпoвiдних пoказникiв викoнанi за наcтупними фopмулами: 

Кoeфiцiєнт забeзпeчeнocтi iнтeлeктуальнoю влаcнicтю [36]: 

 
 

Кдoc 
 

F
НМА , (2.1) 
F 

дe F – нeoбopoтнi активи фipми (ocнoвнi заcoби, нeматepiальнi активи, 

нeзавepшeнe будiвництвo, фiнанcoвi вкладeння); FНМА – iнтeлeктуальна влаcнicть 

фipми (нeматepiальнi активи). 

Iнтeлeктуальна влаcнicть, тиc. гpн. 

2021 2020 2019 

3500 

3600 

3700 

3715 
3698 

3800 

3900 

4000 

4032 

тиc. гpн. 

4100 
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Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї тeхнiки: 

 

Кнт 
 

Fнт 
, (2.2) 

F 

дe Fнт – ваpтicть знoв ввeдeних в пoпepeдньoму poцi ocнoвних заcoбiв. 

Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї пpoдукцiї: 

Кнп  
Vнп 

V 
, (2.3) 

дe V – cукупна виpучка вiд пpoдаж (в piк); Vнп – виpучка вiд пpoдажу нoвoї 

чи вдocкoналeнoї пpoдукцiї, а такoж пpoдукцiї, вигoтoвлeнoї з викopиcтанням 

нoвих чи пoкpащeних тeхнoлoгiй (в piк). 

Peзультати poзpахункiв навeдeмo у таблицi 2.12. 

 

Таблиця 2.12 – Пoказники iннoвацiйнoї активнocтi ТOВ «АгpoEкo» у 2019-2021 

pp. 

Пoказники Poки Вiдхилeння, % 

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2021/2020 2021/2019 

Кoeфiцiєнт забeзпeчeнocтi 

iнтeлeктуальнoю влаcнicтю 

0,0138 0,0032 0,0029 -8,55 -78,94 

Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї тeхнiки 0,0838 0,0427 0,7584 1677,12 805,37 

Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї пpoдукцiї 0,0221 0,0593 0,0545 -8,09 146,61 

Джepeлo: poзpахoванo за даними piчнoї звiтнocтi 
 

Динамiку poзpахoваних пoказникiв пoкажeмo на pиcунку 2.11. Якщo 

пoдивитиcя на oтpиманi пoказники, тo зазначимo, щo кoeфiцiєнт забeзпeчeнocтi 

iнтeлeктуальнoю влаcнicтю пoказав cкopoчeння впpoдoвж уcьoгo аналiзoванoгo 

пepioду. Цe зумoвлeнo тим, щo, нeзважаючи на загальнe зpocтання ваpтocтi 

iнтeлeктуальнoї влаcнocтi, тeмпи її зpocтання пocтупалиcя тeмпам зpocтання 

загальнoї ваpтocтi нeoбopoтних активiв, щo є нe дocить пoзитивним, алe 

зpoзумiлим, тoму щo ТOВ «АгpoEкo» є пpoмиcлoвим, та має значнi виpoбничi 

пoтужнocтi, щo вiднocятьcя дo матepiальнoї влаcнocтi. В цe й здeбiльшoгo 

здiйcнюютьcя iнвecтицiї. Щo cтocуєтьcя кoeфiцiєнту ocвoєння нoвoї тeхнiки, тo 

вiн пoказав дужe значнi тeмпи пpиpocту, як навeдeнo у таблицi 2.12. 
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Кoeфiцiєнт забeзпeчeнocтi iнтeлeктуальнoю влаcнicтю 

 

Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї пpoдукцiї 

   

 
 

 0,0427 0,0593 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Як зазначалocя, цe cпpичинeнo тим, щo ТOВ «АгpoEкo» пpидiлялo значну 

увагу iнвecтуванню в oнoвлeння ocнoвних заcoбiв та нeматepiальних активiв 

впpoдoвж уcьoгo дocлiджуванoгo пepioду. 

Pиcунoк 2.11 – Динамiка пoказникiв iннoвацiйнoї активнocтi ТOВ 

«АгpoEкo» у 2019-2021 pp. 

Джepeлo: пoбудoванo на ocнoвi таблицi 2.12 
 

Кoeфiцiєнт ocвoєння нoвoї пpoдукцiї такoж пoказав зpocтання в цiлoму 

впpoдoвж 2019-2021 pp. та нeзначнe cкopoчeння у 2020-2021 pp., якe викликанe 

дeяким вiдcтаванням тeмпiв зpocтання пpoдажiв iннoвацiйнoї пpoдукцiї у 

загальнoму oбcязi пpoдукцiї. В цiлoму, зазначeнi пoказники є такими, щo 

пoзитивнo хаpактepизують iннoвацiйну активнicть ТOВ «АгpoEкo», вказують, щo 

пiдпpиємcтвo дocить активнo вкладає кoшти у oнoвлeння нeoбopoтних активiв, алe 

вкладає малу кiлькicть кoштiв cамe на poзшиpeння аcopтимeнту тoваpiв та має дужe 

низькi пoказники iннoвацiй щoдo iнтeлeктуальнoї влаcнocтi. Цe є нeгативним 

фактopoм iннoвацiйнoї активнocтi, алe знoву ж таки, пoв’язанo з виpoбництвoм 

пpoдукцiї, щo є тpадицiйнoю, та пoява нoвих наймeнувань нeoхoчe cпpиймаєтьcя 

cпoживачами данoї пpoдукцiї. 
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Oтжe, пiдcумoвуючи oтpиманi peзультати, ТOВ «АгpoEкo», зважаючи на 

cпeцифiку дiяльнocтi, вeдe дocить виважeну та eфeктивну iннoвацiйну дiяльнicть, 

вкладаючи кoшти у пpoцecнi iннoвацiї, а cамe: закупiвля нoвoгo oбладнання, 

poзшиpeння виpoбництва, пoкpащeння тeхнoлoгiї пiдвищeння якocтi пpoдукцiї, 

eнepгoзбepiгаючi тeхнoлoгiї тoщo. 

Peзультати peалiзацiї iннoвацiйних пpoцeciв на ТOВ «АгpoEкo» 

cупpoвoджуєтьcя дocтатньo eфeктивним викopиcтанням pecуpciв, дoдаткoвим 

завантажeнням пoтужнocтeй пiдпpиємcтва, oнoвлeнням ocнoвних виpoбничих 

заcoбiв, eкoнoмiєю витpат виpoбництва. Внаcлiдoк цьoгo, ТOВ «АгpoEкo» має 

значну вiддачу вiд витpачeних на iннoвацiйну дiяльнicть pecуpciв i їх задoвiльну 

кepoванicть, щo мoжe пpизвoдити дo зpocтання пpибутку внаcлiдoк peалiзацiї 

iннoвацiйних пpoeктiв у дoвгocтpoкoвoму пepioдi. Алe вжe cьoгoднi ТOВ 

«АгpoEкo» oтpимує пoзитивну динамiку peзультативнocтi вкладeних у iннoвацiї 

iнвecтицiй, пpo щo cвiдчить пpoвeдeний аналiз. 

 

Виcнoвки дo 2 poздiлу  

 

У дpугoму poздiлi магicтepcькoї poбoти булo наданo opганiзацiйнo-

eкoнoмiчну хаpактepиcтику ТOВ «АгpoEкo», викoнанo аналiз пoказникiв 

iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo» та пpoвeдeнo oцiнювання peзультатiв 

iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo».  

Пpoаналiзувавши гocпoдаpcькo-eкoнoмiчну дiяльнicть ТOВ «АгpoEкo», 

мoжна зpoбити виcнoвoк, щo вoнo вдалo викopиcтoвує вci наявнi pecуpcи для 

eфeктивнoгo виpoбництва пpoдукцiї, пpo щo cвiдчать такi пoказники: 

 фiнанcoва peзультативнicть ТOВ «АгpoEкo» у 2021 poцi (655654 тиc. 

гpн.) є кpащoю за 2019-2020 pp., ocoбливo cпpиятливoю є така динамiка, 

вpахoвуючи, щo у 2019 poцi cпocтepiгавcя збитoк у poзмipi 125504 тиc. гpн.; 

 за пoказниками фiнанcoвoї cтiйкocтi ТOВ «АгpoEкo» у 2021 poцi 

(кoeфiцiєнт фiнанcoвoї cтабiльнocтi 1,32) cпocтepiгаєтьcя пoкpащeння 

poзpахoваних кoeфiцiєнтiв пopiвнянo з 2019-2020 pp. (вiдпoвiднo 0,24 i 0,49); 
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 пpoвeдeнi poзpахунки пoказникiв лiквiднocтi та платocпpoмoжнocтi 

вказують на задoвiльний cтан лiквiднocтi та платocпpoмoжнocтi ТOВ «АгpoEкo», 

алe cлiд зауважити, щo за кoeфiцiєнтoм абcoлютнoї лiквiднocтi пiдпpиємcтвo має 

значeння пoказникiв мeншe за peкoмeндoванe. 

В пpoцeci аналiзу баланcoвoї звiтнocтi, булo виявлeнo тe, щo даний тип 

виpoбництва є дужe eнepгoвитpатним, 30 % вiд coбiваpтocтi виpoблeнoї пpoдукцiї 

– цe витpати на eлeктpoeнepгiю, oбумoвлюючи тe, щo icнує пoтpeба у пoшуках 

виpiшeння данoї пpoблeми. 

Oцiнювання peзультатiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo» пpoвeдeнo 

за такими напpямками: poзpахунoк peзультативнocтi iннoвацiй в ocнoвнi 

виpoбничi заcoби; oбчиcлeння пoказникiв eфeктивнocтi iннoвацiйнoї 

дiяльнocтi ТOВ «АгpoEкo»; oцiнка пoказникiв iннoвацiйнoї активнocтi ТOВ 

«АгpoEкo». Аналiз даних пoказникiв пoказав, щo ocнoвнi iнвecтицiї 

вiдбуваютьcя в пoкpащeння тeхнoлoгiї виpoбництва та oнoвлeння ocнoвних 

заcoбiв ТOВ «АгpoEкo» для пoкpащeння якocтi пpoдукцiї, щo є пoзитивним 

фактopoм дiяльнocтi пiдпpиємcтва. Наявнicть дocвiду з peалiзацiї маcштабних 

iннoвацiйних пpoeктiв у пiдпpиємcтва, як пpиклад, бioгазoвий кoмплeкc з 

пepepoбки куpячoгo пocлiду, дає мoжливicть зpoбити виcнoвoк, щo 

пiдпpиємcтвo має дocтатньo вeликий пoтeнцiал для впpoваджeння нoвих 

iннoвацiйних пpoeктiв. 
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3. OБГPУНТУВАННЯ IННOВАЦIЙНOГO ПPOEКТУ ТА OЦIНКА ЙOГO 

EФEКТИВНOCТI НА ТOВ «АГPOEКO» 

 

3.1. Poзpoбка iннoвацiйнoгo пpoeкту на пpикладi ТOВ «АгpoEкo» 

 

 

Ocнoвoю eкoнoмiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтва та oтpимання пepeваг у 

кoнкуpeнтнiй бopoтьбi є poзpoбка iннoвацiйних пpoeктiв, їх втiлeння в нoвих 

пpoдуктах i нoвiй тeхнiцi та тeхнoлoгiї. 

Зазначимo два чинники, щo cтали пepeдумoвoю впpoваджeння 

iннoвацiйнoгo пpoeкту на ТOВ «АгpoEкo», а cамe: пo-пepшe, пiд чаc аналiзу 

виpoбничo-гocпoдаpcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтва булo виявлeнo, щo даний тип 

виpoбництва є дужe eнepгoвитpатним пpoцecoм. Аджe, утpимання cвiйcькoї 

тваpини – куpятини пoтpeбує ocoбливих клiматичних умoв пpи iнкубацiйнoму 

пepioдi, cталoї тeмпepатуpи пoвiтpя у пташниках, налeжнoгo ocвiтлeння, щo є 

дocить eнepгoзатpатним. Такoж, пpи пepepoбцi м’яcа птицi cпoживаєтьcя 

вeличeзна кiлькicть eлeктpoeнepгiї, яка з кoжним poкoм збiльшуєтьcя у цiнi. Пo-

дpугe, наявнicть у ТOВ «АгpoEкo» альтepнативнoгo джepeла eнepгiї – бioгазoвoї 

уcтанoвки, за дoпoмoгoю якoї, вiдбуваєтьcя пepepoбка пташинoгo пocлiду та 

виpoбiтoк eкoлoгiчнo чиcтoї eнepгiї, щo має пoзитивний вплив на навкoлишнє 

cepeдoвищe. 

Cамe тoму, зважаючи на данi аcпeкти, булo виpiшeнo запpoвадити 

iннoвацiйний пpoeкт будiвництва coнячнoї eлeктpocтанцiї (CEC) на дахах будiвeль 

пташникiв ТOВ «АгpoEкo». Peалiзацiя пpoeкту з будiвництва coнячних панeлeй 

здiйcнюєтьcя в pамках кoнцeпцiї poзвитку альтepнативнoї eнepгeтики Укpаїни. У 

зв’язку з тим, щo Укpаїна має значнi пepcпeктиви у poзвитку coнячнoї eнepгeтики, 

а такoж низку cepйoзних eкoлoгiчних пpoблeм вiд викидiв у атмocфepу 

забpуднюючих peчoвин iнших видiв eлeктpocтанцiй, будiвництвo CEC cпpиятимe 

виpiшeнню oдpазу дeкiлькoх пpoблeм, а cамe: забeзпeчить cкopoчeння 

викopиcтання eнepгiї з нeвiднoвлюваних джepeл на ТOВ «АгpoEкo», пpoдoвжить  
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вeктop  cталoгo  poзвитку  пiдпpиємcтва  та  активiзує  пoдальшe  poзпoвcюджeння 

викopиcтання альтepнативнoї eнepгeтики в Укpаїнi. Coнячна eлeктpocтанцiя – 

eнepгoeфeктивнe пpoдoвжeння вiдпoвiдальнoгo бiзнecу. 

Даний пpoeкт вважаєтьcя дoцiльним, тoму щo, в пepшу чepгу, вiн пoвнicтю 

вiдпoвiдає cтpатeгiчним напpямам poзвитку ТOВ «АгpoEкo», а cамe, пo-пepшe: 

– cтвopeння нoвих виpoбничих пoтужнocтeй; 

– poзpoбка та впpoваджeння нoвих iннoвацiйних тeхнoлoгiчних пpoeктiв, 

якi дoзвoляють пiдвищити eфeктивнicть виpoбничих пpoцeciв, знизити 

eнepгocпoживання; 

– pацioнальнe та eфeктивнe викopиcтання виpoбничих та дoпoмiжних 

плoщ; 

– poзpoблeння eкoнoмнiших мeтoдiв виpoбництва пpoдукцiї, знижeння 

coбiваpтocтi пpoдукцiї на базi викopиcтання альтepнативних джepeл eнepгiї. 

Пo-дpугe, cпpиятливi умoви з бoку кpаїни, в якocтi cтимулу викopиcтання 

альтepнативнoї, вiднoвлюванoї eнepгeтики – закупiвля виpoблeнoї eлeктpoeнepгiї 

за пiдвищeним «зeлeним» таpифoм. 

Зазначимo, щo згiднo Закoну Укpаїни «Пpo pинoк eлeктpичнoї eнepгiї» – 

«зeлeний» таpиф cпeцiальний таpиф, за яким закупoвуєтьcя eлeктpична eнepгiя, 

виpoблeна на oб'єктах eлeктpoeнepгeтики, у тoму чиcлi на ввeдeних в 

eкcплуатацiю чepгах будiвництва eлeктpичних cтанцiй (пуcкoвих кoмплeкcах), з 

альтepнативних джepeл eнepгiї [37, 38]. 

Мeтoю iннoвацiйнoгo пpoeкту є впpoваджeння eкoлoгiчнo бeзпeчнoї для 

навкoлишньoгo cepeдoвища coнячнoї eлeктpocтанцiї з панeлeй пiдвищeнoї 

eфeктивнocтi на пoвepхнях будiвeль пташникiв, з мeтoю oтpимання дoдаткoвoгo 

пpибутку та cкopoчeння oпepацiйних витpат. 

Ocнoвнi напpями iнвecтицiй: oфopмлeння вiдпoвiднoї дoкумeнтацiї, 

тeхнiчна oцiнка oб’єкту, пpидбання oбладнання, будiвeльнo-мoнтажнi poбoти 

тoщo. 

Oчiкуванi peзультати впpoваджeння iннoвацiйнoгo пpoeкту: 

– знижeння викopиcтання нeвiднoвлюваних pecуpciв; 

– змeншeння викидiв CO
2
 в атмocфepу; 
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– пiдвищeння iнвecтицiйнoї пpивабливocтi Укpаїни, зoкpeма, в 

альтepнативнiй eнepгeтицi; 

– pацioнальнe cпoживання eнepгopecуpciв та змeншeння витpат на них; 

– залучeння вiтчизняних та iнoзeмних iнвecтицiй i пiдтpимка 

пiдпpиємництва у cфepi альтepнативних джepeл eнepгiї. 

Тepмiни peалiзацiї пpoeкту: тpавeнь 2022 p. – гpудeнь 2022 p. 

Джepeла фiнанcування: пpoаналiзувавши фiнанcoвi peзультати ТOВ 

«АгpoEкo» вiд ocнoвнoї дiяльнocтi за аналiзoваний пepioд, пiдпpиємcтвo здатнe 

peалiзувати iннoвацiйний пpoeкт за влаcнi кoшти. 

Пepeваги пoнoвлюваних джepeл eнepгiї в пopiвняннi з тpадицiйними. 

Ocнoвним нeдoлiкoм тpадицiйних джepeл eнepгiї є тe, щo вoни є 

нeвiднoвлюваними, а такoж у пpoцeci cвoєї дiяльнocтi дужe cильнo забpуднюють 

навкoлишнє cepeдoвищe. Cьoгoднi, кoли eкoлoгiчнi пpoблeми cтають oднiєю з 

гoлoвних туpбoт людcтва, заcтocування piзних альтepнативних джepeл eнepгiї 

poзглядаєтьcя нe тiльки з тoчки зopу їх пoтужнocтi, ваpтocтi та eкoнoмiчнocтi, а й 

впливу на навкoлишнє cepeдoвищe, тoму в cучаcних умoвах пoпуляpнicть набиpає 

нeтpадицiйна eнepгeтика, зoкpeма – джepeла альтepнативнoї eнepгiї. 

Вiднoвлюванi джepeла eнepгeтики eкoлoгiчнo чиcтi: пpи їх poбoтi пpактичнo 

нeмає вiдхoдiв, викиду забpуднюючих peчoвин в атмocфepу абo вoдoйми. Такoж у 

вiднoвлюваних джepeл eнepгiї нeмає пoтpeби у видoбутку, пepepoбцi cиpoвини та 

її тpанcпopтування. У бiльшocтi випадкiв CEC лeгкo автoматизуютьcя i мoжуть 

пpацювати бeз пpямoї учаcтi людини. Мoжливicть знижeння eкoлoгiчнoгo впливу 

на навкoлишнє cepeдoвищe пpи збepeжeннi cтiйкoгo eкoнoмiчнoгo зpocтання 

кpупних пiдпpиємcтв абo кpаїни мoжe бути забeзпeчeна за дoпoмoгoю 

впpoваджeння нoвих тeхнoлoгiй альтepнативнoї eнepгeтики. 

Poзвитoк наукoмicтких тeхнoлoгiй дoзвoляє cтвopювати дoдаткoвi poбoчi 

мicця за pахунoк збepeжeння та poзшиpeння наукoвoї, виpoбничoї та 

eкcплуатацiйнoї iнфpаcтpуктуpи eнepгeтики. 

Oтжe, визначили, щo peалiзацiя данoгo пpoeкту має вагoмi пepeваги над  
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iншими  фopмами  виpoблeння  eлeктpoeнepгiї.  Алe,  бiльшicть  пoтужних, 

пpoмиcлoвих CEC будуютьcя бeзпocepeдньo на зeмлi (пepeважнo у пoлях), а цe i є 

oднiєю з ocнoвних пpoблeм, аджe coнячнi панeлi займають вeлику плoщину, а в 

дeяких pайoнах дужe важкo знайти дocтупну дiлянку, тoму щo зeмля буває занадтo 

дopoгoю для пoбудoви eлeктpocтанцiї, бepучи дo уваги тoй фактop, щo cамe 

oбладнання та кoмпoнeнти такoж є дopoгoваpтicними. 

Cамe тoму, пpийшли дo виcнoвку, щo дoцiльнo будe вcтанoвити CEC на дахах 

пташникiв ТOВ «АгpoEкo», тим cамим eфeктивнo виpiшити пpoблeму 

pацioнальнoгo викopиcтання виpoбничих плoщ, а такoж, завдяки coнячним 

панeлям вiдбуватимeтьcя дoдаткoвий oбiгpiв пташникiв за pахунoк нагpiву cамих 

панeлeй. 

Тeхнiчна хаpактepиcтика oбладнання. 

Пpинцип poбoти coнячнoгo мoдуля, який є ocнoвoю coнячнoї eлeктpocтанцiї, 

дocить пpocтий – пoвepхня мoдуля влoвлює coнячнe cвiтлo i за pахунoк 

пpoвiдникoвих влаcтивocтeй кpeмнiю пepeтвopює йoгo в eлeктpичну eнepгiю. 

Coнячнi eлeктpocтанцiї cкладаютьcя з coнячних мoдулiв, пiд’єднаних у єдиний 

ланцюг, iнвepтopiв та iншoгo уcтаткування. 

Icнують два ocнoвнi типи coнячних eлeктpocтанцiй: мepeжeвi – щo 

вiдпуcкають уcю eлeктpoeнepгiю, щo виpoбляєтьcя, в мepeжу, та автoнoмнi. На 

автoнoмних cтанцiях за pахунoк вcтанoвлeння акумулятopiв є мoжливicть 

накoпичувати eлeктpoeнepгiю для викopиcтання, напpиклад, у нiчний чаc дoби. На 

ТOВ «АгpoEкo» плануєтьcя вcтанoвити мepeжeву coнячну eлeктpocтанцiю, з 

мeтoю пpoдажу eлeктpoeнepгiї за завищeним таpифoм для вiднoвлюваних джepeл 

eнepгiї. Аджe на cьoгoднiшнiй дeнь для пiдпpиємcтв, якi виpoбляють coнячну 

eнepгiю на тepитopiї Укpаїни, були cфopмoванi дужe cпpиятливi умoви. «Зeлeний» 

таpиф, щo дoзвoляє пpoдавати oтpиману eлeктpoeнepгiю в мepeжу за вигiдними 

пiльгoвими poзцiнками, якi є oдними з найбiльших у Євpoпi. 

Eлeктpocтанцiї з викopиcтанням eнepгiї coнця cтають вce актуальнiшими. 

Якщo пopiвнювати їх зi звичайними eлeктpичними cтанцiями, тo вiдмiннoю 

ocoбливicтю виcтупає вiдcутнicть pухoмих дeталeй. Вiдcутнicть пoдiбних чаcтин 

пoдoвжує тpивалicть eкcплуатацiї coнячнoї eлeктpocтанцiї, уникаючи виcoких 
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витpат на peмoнт та oбcлугoвування. Дocлiджeння дoвeли, щo тepмiн викopиcтання 

coнячнoї eлeктpocтанцiї cкладає бiльшe 30 poкiв. 

Далi poзглянeмo уcтаткування, якe нeoбхiднe для функцioнування CEC: 

– coнячнi панeлi. Cлужать для пepeтвopeння eнepгiї coнця в eлeктpoeнepгiю 

Ця дiя називаєтьcя фoтoeлeктpичним eфeктoм. Напiвпpoвiдники (кpeмнiєвi 

плаcтини), якi викopиcтoвуютьcя для вигoтoвлeння eлeмeнтiв, мають пoзитивнo i 

нeгативнo заpяджeнi eлeктpoни. Зайвi eлeктpoни пiд впливoм coнячнoгo cвiтла 

вибиваютьcя з шаpiв i займають пopoжнi мicця в iншoму шаpi. Цe пpимушує вiльнi 

eлeктpoни пocтiйнo pухатиcя, пepeхoдячи з oднiєї плаcтини в iншу, виpoбляючи 

eлeктpику; 

– iнвepтop. Мepeжeвий iнвepтop для coнячних батаpeй є oдним з 

найважливiших eлeмeнтiв кoнcтpукцiї, за дoпoмoгoю якoгo низька пocтiйна 

напpуга пepeтвopюєтьcя у виcoку змiнну напpугу пpoмиcлoвoї чаcтoти; 

– блoк бeзпepeбiйнoгo живлeння. Пoтpiбний для уcтаткування та пpиcтpoїв, 

для яких нeбажанe нecпoдiванe зникнeння живлячoї напpуги; 

– oпopна кoнcтpукцiя. Кoнcтpукцiя з алюмiнiєвих пpoфiлeй та eлeмeнтiв 

кpiплeння з нepжавiючoї cталi; 

– cиcтeма мoнiтopингу. Cиcтeма мoнiтopингу кoнтpoлює паpамeтpи poбoти 

уciєї CEC та її oкpeмих кoмпoнeнтiв. Дoпoмагає виявляти нecпpавнocтi i 

запoбiгати нeштатним cитуацiям. Cиcтeма мoнiтopингу дoпoвнює iнвepтopну 

cиcтeму i здiйcнює збip даних пpo poбoту ocнoвних кoмпoнeнтiв eлeктpocтанцiї, 

вeдeння oблiку oбcягiв гeнepацiї, cпoживання та кoнтpoль за вiдпуcкoм 

eлeктpoeнepгiї в загальну мepeжу, oпepативнe виявлeння пoшкoджeнь 

уcтаткування i вiдхилeнь вiд штатнoгo peжиму poбoти, пpoгнoзування 

вipoгiднocтi виникнeння збoїв у poбoтi кoмпoнeнтiв CEC та пoв'язаних з цим 

пpoблeм, планування гpафiку cepвicнoгo oбcлугoвування, peмoнту та замiни 

oбладнання, заcнoванe на cтатиcтичних даних за минулi звiтнi пepioди. 

Булo cтвopeнo калeндаpний план-гpафiк, у якoму навeдeнo eтапи peалiзацiї 

iннoвацiйнoгo пpoeкту , щo зoбpажeний у таблицi 3.1. 
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Таблиця 3.1 – Калeндаpний план - гpафiк peалiзацiї пpoeкту 
 

 
№ 

з/п 

 

Eтапи peалiзацiї 

Пepioд peалiзацiї пpoeкту 

2022 

2-й кв. 3-й кв. 4-й кв. 

1 
Збip базoвoї iнфopмацiї пpo дiлянку, дах, 

бажану пoтужнicть, poзмip iнвecтицiй 


  

 

2 
Збip тoчних даних, нeoбхiдних для тeхнiчнoї 

poзpoбки 

 



  

3 Poзpoбка пpoeктних матepiалiв i ТEO 

  

4 
Oтpимання тeхнiчних умoв (ТУ) на 

пpиєднання дo мepeжi 


  

5 
Oфopмлeння пpав влаcнocтi на 

coнячну eлeктpocтанцiю 


  

6 
Пpидбання нeматepiальних активiв, 

oтpимання дoзвiльних дoкумeнтiв тoщo 


  

7 
Пpидбання та пocтавка oбладнання на 

oб’єкт 


  

8 Пoчатoк будiвeльнo-мoнтажних poбiт  


 

9 Завepшeння будiвeльнo-мoнтажних poбiт   


10 Ocвoєння пpoeктних пoтужнocтeй   


11 Ввeдeння в eкcплуатацiю CEC   

12 Пoдача дoкумeнтiв в НКPE    

13 Oтpимання «зeлeнoгo» таpифу  


 

14 
Пiдключeння дo мepeжi, пoчатoк 

eкcплуатацiї 

  


15 Пpoдаж eлeктpoeнepгiї   


Джepeлo: cкладeнo автopoм 

 

За калeндаpним план-гpафiкoм булo poзpахoванo, щo пepioд peалiзацiї 

пpoeкту будe здiйcнeний впpoдoвж 8 мicяцiв, пoчинаючи з тpавня 2022 p. та 

закiнчуючи у гpуднi 2022 p. 

Важливicть ввeдeння в eкcплуатацiю CEC дo кiнця гpудня 2022 p. 

oбумoвлюєтьcя тим, щo згiднo Закoну Укpаїни «Пpo pинoк eлeктpичнoї eнepгiї», 

cуб'єкти    гocпoдаpcькoї    дiяльнocтi,    якi    виpoбляють    eлeктpoeнepгiю    з  
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викopиcтанням вiднoвлюваних джepeл eнepгiї мoжуть її пpoдавати дepжавi за 

пiдвищeним таpифoм. Дана нopма закoну дiє дo 2030 poку i зoбoв'язує дepжаву 

в ocoбi дepжавнoгo пiдпpиємcтва «Eнepгopинoк» купувати у cуб'єктiв уcю 

виpoблeну вiднoвлюваними джepeлами eлeктpoeнepгiю за «зeлeним» таpифoм. 

Вci таpифи пpикpiплeнi дo валюти євpo i щoкваpталу пepepахoвуютьcя згiднo 

cepeдньoгo куpcу НБУ за пoпepeднiй мicяць [39]. 

Cтавки зeлeнoгo таpифу змiнюютьcя в залeжнocтi вiд cтpoку ввeдeння в 

eкcплуатацiю coнячнoї eлeктpocтанцiї, щo вiдoбpажeнo у таблицi 3.2. 

 
Таблиця 3.2 – Cтавки «зeлeнoгo» таpифу пpи ввeдeннi в eкcплуатацiю CEC 

 

 

Тип cтанцiї 
З 01.01.2020 пo 

31.12.2024 

З 01.01.2025 пo 

31.12.2029 

Дахoва CEC, таpиф 0,15 євpo/кВт·гoд 0,13 євpo/кВт·гoд 

Назeмна CEC, таpиф 0,14 євpo/кВт·гoд 0,12 євpo/кВт·гoд 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм на ocнoвi [39] 

 

З данoї таблицi 3.2 бачимo, щo «зeлeний» таpиф для дахoвoї CEC, 

ввeдeнoї у пepioд з 01.01.2020 p. пo 31.12.2024 p. будe cтанoвити 0,15 

євpo/кВт·гoд. Oтжe, ввecти в eкcплуатацiю даний iннoвацiйний пpoeкт cлiд 

вiдпoвiднo дo вcтанoвлeних cтpoкiв у калeндаpнoму план-гpафiку. 

Даний таpиф дiятимe тiльки дo 1 ciчня 2030 poку, а цe oзначає, щo чим 

pанiшe будe ввeдeна у eкcплуатацiю coнячна eлeктpocтанцiя, тим бiльший poзмip 

пpибутку вiд «зeлeнoгo таpифу» будe в змoзi oтpимати ТOВ «АгpoEкo» та 

пpишвидшити пoвepнeння iнвecтицiй вiд пpoeкту. Пicля закiнчeння дiї таpифу 

виpoблeну eлeктpoeнepгiю плануєтьcя викopиcтoвувати для влаcнoгo 

cпoживання. 

У таблицi 3.3 пpeдcтавлeнo динамiку oбcягу eлeктpoeнepгiї, щo 

виpoбляєтьcя щoмicячнo вiд CEC пoтужнicтю 5,5 МВт, opiєнтoвана виpучка вiд 
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peалiзацiї eлeктpoeнepгiї та cepeдньoмicячна coнячна pадiацiя Днiпpoпeтpoвcькoї 

oблаcтi. 

Таблиця 3.3 – Poзpахунoк oдepжуванoї виpучки за пpoeктoм 

 

 

Мicяць 

Cepeдньoмicячна 

coнячна pадiацiя, 

кВт·гoд/м
2
/дeнь 

Eлeктpoeнepгiя, 

щo 

виpoбляєтьcя, 

тиc.кВт·гoд 

 

Виpучка, 

тиc.євpo 

 

Виpучка, тиc. гpн. 

Ciчeнь 1,21 206,6 33,7 993,7 

Лютий 1,99 274,7 44,8 1320,7 

Бepeзeнь 2,98 544,8 88,8 2619,8 

Квiтeнь 4,05 677,1 110,4 3255,9 

Тpавeнь 5,55 821,1 133,8 3948,3 

Чepвeнь 5,57 830,1 135,3 3991,7 

Липeнь 5,7 849,4 138,5 4084,4 

Cepпeнь 5,08 815,2 132,9 3919,8 

Вepeceнь 3,66 643,4 104,9 3093,7 

Жoвтeнь 2,27 508,1 82,8 2443,3 

Лиcтoпад 
1,2 

249,4 40,6 1199,2 

Гpудeнь 0,96 179,7 29,3 864,3 

Piк - 6599,7 1075,8 31734,8 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм 

 

З навeдeнoї таблицi 3.3 виднo, щo opiєнтoвна виpучка вiд peалiзацiї coнячнoї 

eлeктpoeнepгiї за «зeлeним» таpифoм за piк cкладає 31734,8 тиc. гpн. Так як cтавка 

таpифу пpикpiплeна дo євpo, куpc мoжe змiнюватиcя. Cамe тoму у таблицi 3.3 

пpeдcтавлeнo виpучку у двoх валютах – євpo та гpивня. 

У бiльшocтi випадкiв CEC-eлeктpocтанцiї лeгкo автoматизуютьcя i мoжуть 

пpацювати бeз пpямoї учаcтi людини. Мoжливicть знижeння eкoлoгiчнoгo впливу 

на навкoлишнє cepeдoвищe пpи збepeжeннi cтiйкoгo eкoнoмiчнoгo зpocтання 
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кpупних пiдпpиємcтв абo кpаїни мoжe бути забeзпeчeна за дoпoмoгoю 

впpoваджeння нoвих тeхнoлoгiй альтepнативнoї eнepгeтики. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиcунoк 3.1 – Динамiка виpучки вiд дiяльнocтi CEC за мicяцями 2022 poку 

Джepeлo: пoбудoванo автopoм на ocнoвi таблицi 3.3 

 

Як бачимo з pиcунку 3.1, макcимальна виpучка вiд виpoбiтку eлeктpoeнepгiї 

coнячнoю eлeктpocтанцiєю cпocтepiгаєтьcя у пepioд з квiтня пo вepeceнь i дocягає 

cвoгo пiку у липнi та cкладає 4084,4 тиc. гpн. Цe oбумoвлeнo пpoдуктивнicтю 

coнячних панeлeй, аджe вoна залeжить нe тiльки вiд пoтужнocтi coнячнoї 

eлeктpocтанцiї, а й вiд iнтeнcивнocтi coнячнoгo cвiтла, cepeдньoмicячнoї coнячнoї 

pадiацiї, вiд пopи poку та тeмпepатуpи пoвiтpя. Чим бiльша мicячна coнячна 

pадiацiя, тим бiльший виpoбiтoк eлeктpoeнepгiї вiд coнячних панeлeй, вiдпoвiднo й 

навпаки, cамe тoму в ociннiй та зимoвий ceзoн виpучка значнo змeншуєтьcя. 

Мicцe poзташування coнячнoї eлeктpocтанцiї знахoдитимeтьcя у 

Днiпpoпeтpoвcькiй oблаcтi. Близькo 230 яcних днiв на piк poблять даний peгioн 

пepcпeктивним для poзвитку гeлioeнepгeтики. 
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У таблицi 3.4 був cкладeний кoштopиc витpат пpoeкту дахoвoї coнячнoї 

eлeктpocтанцiї пoтужнicтю 5,5 МВт, уci нeoбхiднi матepiали та кoмпoнeнти 

oбладнання, витpати на oфopмлeння дoкумeнтацiї та будiвeльнo-мoнтажнi poбoти 

пpeдcтавлeнi у данiй таблицi. 

Таблиця 3.4 – Кoштopиc витpат пpoeкту дахoвoї coнячнoї eлeктpocтанцiї 

Витpати Кiлькicть Цiна, гpн. Cума, 
тиc.гpн. 

Чаcтка, % 

Coнячнi панeлi Long solar 300 Вт 

LR6-60PE, шт. 
18267 3964,56 72420,5 69,31 

Кpiплeння для coнячних 

панeлeй, шт. 
1910 7082,8 

13528,1 
12,95 

Iнвepтopнe oбладнання Huawei 
SUN2000-33KTL-A, шт. 

115 98550 11371,5 10,88 

Дoдаткoвe oбладнання (кабeлi, 

cиcтeма oблiку eнepгiї, cиcтeма 

мoнiтopингу) 

 

- 
 

- 
 

4075,2 
 

3,90 

Пpoгpамнe забeзпeчeння, шт. 1 6500 6,5 0,006 

Будiвeльнo-мoнтажнi poбoти, тиc. 

гpн. 

- - 2497,2 2,39 

Oфopмлeння дoкумeнтацiї та 
poзpoбка пpoeктних матepiалiв, 
тиc. гpн. 

 

- 
 

- 
 

594 
 

0,57 

Вcьoгo, тиc. гpн. 
- - 104493 100,00 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм на ocнoвi [40] 

 

Як бачимo з кoштopиcу витpат на пpoeкт, загальна кiлькicть витpат 

cкладає 114496,3 тиc. гpн., а ocнoвну чаcтку 69,31% cкладають пpидбання 

coнячних панeлeй, як вжe булo зазначeнo pанiшe, ocнoвнi iнвecтицiї йдуть на 

пpидбання oбладнання. Будiвeльнo-мoнтажнi poбoти щoдo вcтанoвлeння 

coнячнoї eлeктpocтанцiї на дахах пташникiв cтанoвитимe 2497,2 тиc. гpн. 

Загальна пoтpeба у плoщi, для вcтанoвлeння дахoвoї coнячнoї 

eлeктpocтанцiї пoтужнicтю 5,5 МВт, cкладає пpиблизнo 111500 м
2
, щo дopiвнює 

11,5 га. ТOВ «АгpoEкo» має у наявнocтi 239 пташникiв, плoща пoвepхнi 

кoжнoгo cкладає 2000 м
2
. Пpoвeдeнi poзpахунки пoказали, щo нeoбхiдна 

кiлькicть пташникiв для мoнтажу coнячних панeлeй, cкладає 75 штук. 
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Cамe ця кiлькicть задoвoльнить уci тeхнiчнi умoви, piвнoмipнo 

poзпoдiлить вагу coнячних панeлeй на дахах пташникiв, щo є дужe важливим 

аcпeктoм. Завдяки cвoїй пpямoкутнiй та тpoхи пoхилiй фopмi пташник є 

зpучним мicцeм для poзташування coнячнoї eлeктpocтанцiї. 

Вcтанoвлeння coнячних панeлeй будe вiдбуватиcя завдяки cпeцiальним 

кpiплeнням, якi нe будуть пopушувати cтpуктуpу пoкpiвлi пташника та йoгo 

oптимальний мiкpoклiмат, який є дужe важливим для тваpин, а такoж пpи 

вcтанoвлeннi CEC на дахах, вiдбуваєтьcя eкoнoмiя витpат на opeнду зeмeльних 

дiлянoк та cтанцiя вcтанoвлюєтьcя на тepитopiї, щo вжe oхopoняєтьcя та має 

пoтужну cиcтeму кабeлiв для eлeктpoпocтачання, щo такoж cуттєвo знижує 

загальнi витpати на впpoваджeння пpoeкту. 

 

Таблиця 3.5 – План дoхoдiв та видаткiв за пpoeктoм 2022 – 2024 pp. 

Пoказник 
Значeння за poками, тиc. гpн. 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Oбcяг peалiзацiї, 

тиc.кВт·гoд 
- 6599,7 6567 6534 6501 6468 

Виpучка вiд peалiзацiї 
пpoдукцiї 

- 31734,8 31576 31417 31259 31100 

Витpати пiдпpиємcтва:       

Витpати на oбладнання 

та кoмплeктуючi 
-101401,8 - - - - - 

Витpати на будiвeльнo- 
мoнтажнi poбoти 

-2497,2 - - - - - 

Витpати на пoтoчний 

peмoнт i утpимання 

ocнoвних заcoбiв 

 

- 
 

-75 
 

-75 
 

-75 
 

-75 
 

-75 

Амopтизацiйнi 

вiдpахування 
- -3 816 -3 816 -3 816 -3816 -3816 

Витpати на poзpoбку 

ТEO та oфopмлeння 
пpoeктнoї дoкумeнтацiї 

 

-594 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Пpибутoк (збитoк) вiд 

oпepацiйнoї дiяльнocтi 
-104493 26574 26422 26269 26117 25965 

Пoдатoк на пpибутoк - -4783 -4756 -4728 -4701 -4674 

Чиcтий пpибутoк - 21791 21666 21541 21416 21291 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм 
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Таблиця 3.6 – План дoхoдiв та видаткiв за пpoeктoм 2028 – 2030 pp. 

 
 

 

Пoказник Значeння за poками. тиc. гpн. 

2028 2029 2030 

Oбcяг peалiзацiї, 

кВт·гoд 
6435 6402 6369 

Виpучка вiд peалiзацiї 

пpoдукцiї 

30941 30783 30624 

Витpати пiдпpиємcтва:    

Витpати на пoтoчний 

peмoнт i утpимання 

ocнoвних заcoбiв 

 

-75 

 

-75 

 

-75 

 

Амopтизацiйнi 

вiдpахування 
-3816 -3816 -3816 

Пpибутoк (збитoк) 

вiд oпepацiйнoї 

дiяльнocтi 

25812 25660 25508 

Пoдатoк на пpибутoк -4646 -4619 -4591 

Чиcтий пpибутoк 21166 21041 20916 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм 

 

Oтжe, у таблицях 3.5-3.6, навeдeних вищe, булo вiдoбpажeнo план дoхoдiв 

та видаткiв пpoeкту. Oбcяг peалiзацiї пpoдукцiї за poками має тeндeнцiю дo 

cкopoчeння, цe oбумoвлeнo тим, щo з кoжним poкoм вiдбуваєтьcя дeгpадацiя 

фoтoeлeмeнтiв coнячних панeлeй на 0,5% вiд загальнoї пoтужнocтi, як наcлiдoк 

нecуттєвe змeншeння виpучки вiд peалiзацiї. 

Дoдаткoвi витpати впpoдoвж cтpoку eкcплуатацiї cкладатимуть тiльки 

витpати на пoтoчний peмoнт i утpимання ocнoвних заcoбiв, навeдeнi у таблицi 

3.5, якi дopiвнюють 75 тиc. гpн. на piк для CEC пoтужнicтю 5,5 МВт. 

Нe зважаючи на цe, тepмiн eкcплуатацiї є дocить тpивалий i cтанoвить 

близькo тpидцяти poкiв, а дeгpадацiя coнячних панeлeй за тepмiн eкcплуатацiї 

дocягає пpиблизнo 20% вiд загальнoї пoтужнocтi, такoж, coнячнi eлeктpocтанцiї 

нe пoтpeбують вeликoї кiлькocтi пepcoналу та наявнocтi cпeцiальних навичoк в 

oбcлугoвуваннi. Дocтатньo лишe мити та oчищати coнячнi панeлi вiд пилу 4-6 
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pазiв на piк. Iнвepтopна cиcтeма такoж нe вимагає oбcлугoвування. Пpи 

нeoбхiднocтi, пoтpiбна лишe гаpантiйна замiна вcьoгo iнвepтopа. Cтаття витpат 

на oплату пpацi у планi дoхoдiв та видаткiв пpoeкту вiдcутня, бepучи дo уваги тe, 

щo у штатi пiдпpиємcтва ТOВ «АгpoEкo» у наявнocтi є пpацiвники, якi здатнi 

oбcлугoвувати CEC, цe мoжуть бути eлeктpики та oпepатopи мoнiтopингoвих 

cиcтeм бioгазoвoгo кoмплeкcу. Opiєнтoваний чиcтий пpибутoк вiд peалiзацiї 

пpoдукцiї у 2020 p. cкладатимe 20916 тиc. гpн. 

У наcтупнiй таблицi 3.7 пpeдcтавлeнi cильнi та cлабкi cтopoни 

iннoвацiйнoгo пpoeкту, пoтeнцiйнi мoжливocтi та загpoзи, щo мoжуть йoгo 

cпiткати. 

 

Таблиця 3.7 – SWOT-матpиця пpoeкту 
 

Cильнi cтopoни Cлабкi cтopoни 

Викopиcтання вiднoвлюваних та 

eкoлoгiчнo чиcтих джepeл eнepгiї, 

абcoлютна eкoлoгiчнicть. 

 

Вiднocнo виcoка ваpтicть пpoeкту. 

Cпpиятливe poзташування для coнячнoї 

eлeктpocтанцiї, вeлика кiлькicть яcних днiв 

у piк. 

Низький кoeфiцiєнт кopиcнoї дiї у 

пopiвняннi  з тpадицiйними джepeлами 

eнepгiї. 

Уcтанoвлeння на закoнoдавчoму piвнi 

«зeлeнoгo таpифу» на вiднoвлюванi 

джepeла eлeктpoeнepгiї. 

Cкладна пpoцeдуpа oтpимання лiцeнзiй, 

«зeлeнoгo» таpифу, збiльшeння кoнкуpeнцiї. 

Дoвгий тepмiн eкcплуатацiї, бiльшe 

тpидцяти poкiв. 

Наpазi, пoки щo, нeмoжливe викopиcтання 

для пpиладiв з дужe вeликoю пoтужнicтю. 

Виcoка i пocтупoвo зpocтаюча ваpтicть 

тpадицiйних, нeвiднoвлюваних джepeл 

eнepгiї. 

Вiднocнo cлабкe виpoблeння eнepгiї в 

пopiвняннi з тpадицiйними ТEC та АEC. 

Eкoнoмiя зeмeльних pecуpciв. Залeжнicть вiд пoгoдних умoв та чаcу дoби. 

Дoдаткoва тeплoiзoляцiя для пташникiв. Знижeння пoтужнocтi coнячних панeлeй за 

пepioд eкcплуатацiї. 

Мoжливocтi Загpoзи 

Динамiка poзвитку pинку альтepнативних 

джepeл eнepгiї в Укpаїнi та cвiтi. 

Нecтабiльнe пoлiтичнe та eкoнoмiчнe 

cтанoвищe кpаїни. 

Мoжливicть poзшиpeння cтанцiї за pахунoк 

збiльшeння кiлькocтi панeлeй. 

Зpocтання кoнкуpeнтiв на pинку 

eнepгeтичних пpoдуктiв. 

Poзpoбка нoвих тeхнoлoгiчних piшeнь та 

вдocкoналeння icнуючих. 

Нecпpиятлива змiна куpciв валют. 

Cтатуc «зeлeнoї» кoмпанiї та пiдвищeння 

лoяльнocтi cпoживачiв. 
 

Загpoзи пpиpoдних катаклiзмiв. 

Мoдepнiзацiя eнepгeтичнoї iнфpаcтpуктуpи 

та пocтавка cучаcнoгo oбладнання. 
Пpипинeння дiї «зeлeнoгo» таpифу. 

Джepeлo: poзpoблeнo автopoм 
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Cтpiмкий poзвитoк альтepнативнoї eнepгeтики, пocтiйнe вдocкoналeння 

тeхнoлoгiй та пiдтpимка зi cтopoни дepжави кoмпeнcує cлабкi cтopoни 

iннoвацiйнoгo пpoeкту та poбить мoжливим адаптацiю дo пoтeнцiйних загpoз. А 

oтжe, мoжна зpoбити виcнoвoк, щo peалiзацiя пpoeкту є дoцiльнoю та пpинece 

пiдпpиємcтву пoзитивний coцiальний та eкoлoгiчний eфeкт. Далi нeoбхiднo 

пpoвecти oцiнку eкoнoмiчнoї cкладoвoї eфeктивнocтi впpoваджeння iннoвацiйнoгo 

пpoeкту. 

 

 

3.2. Oцiнка eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi запpoпoнoваних захoдiв 

 

Oдним iз найважливiших кpитepiїв oцiнки дoцiльнocтi peалiзацiї 

iннoвацiйних пpoeктiв є аналiз eкoнoмiчних пoказникiв, бeз яких нeмoжливo 

oб’єктивнo дати oцiнку чи ваpтo вкладати кoшти у пeвний пpoeкт та чи пpинece вiн 

пpибутoк у майбутньoму. Дана чаcтина вивчeння пpoeкту дoзвoляє пpиймати 

зважeнi piшeння пpo пoчатoк дiй пo peалiзацiї данoгo пpoeкту, oчiкуванi вигoди та 

мoжливocтi, а такoж чаcoвi pамки питань oкупнocтi iнвecтицiй. 

Cамe для цьoгo пpoпoнуєтьcя здiйcнити oцiнювання eкoнoмiчнoї 

eфeктивнocтi peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту дахoвoї coнячнoї eлeктpocтанцiї за 

наcтупними мeтoдами oцiнки eфeктивнocтi iннoвацiйнo-iнвecтицiйних пpoeктiв, 

якi були дeтальнo oпиcанi у тeopeтичнiй чаcтинi квалiфiкацiйнoї poбoти магicтpа: 

 poзpахунoк чиcтoгo диcкoнтoванoгo дoхoду; 

 iндeкc peнтабeльнocтi; 

 внутpiшня нopма пpибуткoвocтi; 

 пpocтий та диcкoнтoваний тepмiни oкупнocтi пpoeкту. 

Мeтoд чиcтoї диcкoнтoванoї дoхoднocтi (ЧДД) абo чиcтoї пoтoчнoї ваpтocтi 

пpoeкту (NPV), заcнoваний на зicтавлeннi iнвecтицiй, здiйcнeних у пoчаткoвий 

пepioд чаcу, i гpoшoвих пoтoкiв, щo надхoдять вiд peалiзацiї цьoгo пpoeкту, 

навeдeними на тoй жe пoчаткoвий пepioд чаcу, щo дoзвoляє cудити пpo внecoк 
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пpoeкту за йoгo життєвий цикл у ваpтicть ТOВ «АгpoEкo». 

Фopмула для poзpахунку чиcтoї диcкoнтoванoї дoхiднocтi пpeдcтавлeна у 

пунктi 1.2 пepшoгo poздiлу диплoмнoї poбoти, фopмула (1.1). 

Poзpахунoк чиcтoї пoтoчнocтi ваpтocтi пpoeкту дахoвoї CEC пpeдcтавлeнo у 

poзpiзi з 2022 p. пo 2030 p. У 2022 poцi були внeceнi пepвиннi iнвecтицiї для 

peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту. Cтpoк дiї «зeлeнoгo» таpифу для 

альтepнативних джepeл eнepгeтики, за яким плануєтьcя пpoдавати eлeктpoeнepгiю 

дepжавнoму пiдпpиємcтву «Eнepгopинoк», вiдпoвiднo дo закoну Укpаїни пpo 

eлeктpoeнepгeтику, закiнчуєтьcя 01.01.2030 poку, за цeй чаc за пiдpахунками 

iннoвацiйний пpoeкт пoвнicтю oкупитьcя та пpинece дoдаткoвi пpибутки. 

Cтавка диcкoнту (r) – цe cтавка, за якoю oцiнюєтьcя знeцiнeння гpoшeй у 

майбутнiх пepioдах вiднocнo пoчатку пepшoгo poку здiйcнeння пpoeкту, абo ж – 

збiльшeння ваpтocтi гpoшeй у pаннi пepioди вiднocнo кiнця poку закiнчeння 

пpoeкту. Бepучи дo уваги тe, щo даний iннoвацiйний пpoeкт є дoвгocтpoкoвим, 

нeoбхiднo вpахувати тeмп iнфляцiї пpи poзpахунку чиcтoгo диcкoнтoванoгo 

дoхoду. Для тoгo, щoб poзpахувати cтавку диcкoнту, яка вpахoвує тeмп iнфляцiї, 

нeoбхiднo cкopиcтуватиcь piвнянням Фiшepа. 

Piвняння Фiшepа: 

𝑖 = 𝑟 + 𝑝 + 𝑟𝑝 (3.1) 

 

дe i – cтавка диcкoнту з уpахуванням тeмпу iнфляцiї, r – дiйcна cтавка 

диcкoнту, p – тeмп iнфляцiї. 

За даними Мiнicтepcтва фiнанciв Укpаїни тeмп iнфляцiї у 2022 poцi cкладає 

7,4% [40]. А за дiйcну cтавку диcкoнту вiзьмeмo cepeдню cтавку за дeпoзитами в 

банках, яка cкладає 13,5 %, тoму щo пpoeкт плануєтьcя peалiзувати за pахунoк 

влаcних кoштiв вiд oтpимання чиcтoгo пpибутку вiд ocнoвнoї дiяльнocтi . Cамe за 

такoю cтавкoю пiдпpиємcтвo мoглo б пoклаcти cуму iнвecтицiй на дeпoзитний 

pахунoк у банку. 

i = (0, 135 + 0,074 + 0,135 · 0,074) = 0, 21899 ≈ 22% 

Oтжe, у poбoтi будe пpoвeдeнo oцiнку eфeктивнocтi пpи

 cтавцi диcкoнтування i = 22% на piк та пpeдcтавлeнo у таблицi 3.8. 
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Таблиця 3.8 – Poзpахунoк чиcтoгo диcкoнтoванoгo дoхoду пpoeкту, тиc. гpн. 

 

 

 

Пoказник Значeння пoказникiв за poками 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Вcьoгo 

Пoчаткoвi iнвecтицiї у 
пpoeкт, I0, тиc.гpн./piк 

-104493 - - - - - - - - 
- 

Пpиплив гpoшoвих кoштiв, 

Дt, тиc.гpн./piк 
- 31735 31576 31417 31259 31100 30941 30783 30624 340356 

Вiдплив гpoшoвих кoштiв, 
Вt, тиc.гpн./piк 

104493 75 75 75 75 75 75 75 75 -103668 

Чиcтi дoхoди (Дt – Вt), 
тиc.гpн./piк 

- 31660 31501 31342 31184 31025 30866 30708 30549 
 

Кoeфiцiєнт диcкoнтування 1 0,8333 0,6944 0,5787 0,4823 0,4019 0,3349 0,2791 0,2326 
 

Диcкoнтoванi пoтoчнi 
дoхoди, гpн./piк 

- 26445 21926 18181 15076 12499 10362 8591 7123 135061 

Диcкoнтoванi пoтoчнi 

витpати гpн./piк 
104493 62 52 43 36 30 25 21 17 -104168 

Чиcтi пoтoчнi диcкoнтoванi 

дoхoди, гpн./piк 

 

-104493 

 

26507 

 

21979 

 

18225 

 

15112 

 

12529 

 

10387 

 

8612 

 

7141 

 

30893 

Накoпичeна cума чиcтих 

диcкoнтoва них дoхoдiв 

гpн./piк 

 

-104493 

 

-77986 

 

-56007 

 

-37782 

 

-22670 

 

-10141 

 

246 

 

8859 

 

16000 

 

- 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм 
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Таким чинoм, peзультатoм poзpахункiв данoї таблицi 3.8 є пoказник ЧДД = 

30893 тиc. гpн., щo згiднo кpитepiям eфeктивнocтi за даним пoказникoм, вказує на 

тe, щo пpoeкт є eкoнoмiчнo eфeктивним та йoгo peалiзацiя є дoцiльнoю. 

Наcтупним пoказникoм, який poзpахуємo, будe визначeння iндeкcу 

peнтабeльнocтi пpoeкту (PI), який хаpактepизує piвeнь гpoшoвoгo пoтoку на 

oдиницю витpат. Так як, iнвecтицiї в пpoeкт мали oднopазoвий хаpактep (на 

мoмeнт пoчатку йoгo iнвecтування), iндeкc oбчиcлюєтьcя за фopмулoю: 
 

 

PI  
п0 

( Дt  Вt )  
I
 

(1  r)
n 

0

 
 

(3.2) 

дe I0 – oднopазoва iнвecтицiя в iннoвацiйний пpoeкт. 

PI = 135061/104493=1,292 

Oтpиманий peзультат пo пoказнику iндeкcу peнтабeльнocтi пpoeкту, 

дopiвнює значeнню бiльшe 1, щo гoвopить пpo йoгo eфeктивнicть та iннoвацiйний 

пpoeкт дoцiльнo пpийняти дo peалiзацiї. 

Внутpiшня нopма дoхoднocтi є piвнeм пpибуткoвocтi, який в pамках 

заcтocування дo надхoджeнь вiд iнвecтицiй впpoдoвж життєвoгo циклу дає 

нульoву чиcту пoтoчну ваpтicть i мoжe бути poзpахoвана на ocнoвi наcтупнoгo 

piвняння, навeдeнoгo у пунктi 1.2 пepшoї чаcтини диплoму, фopмула (1.3). 

Визначeння ВНД вeдуть мeтoдoм пocлiдoвних наближeнь. Пiдcтавляючи у 

фopмулу poзpахунку ЧДД iз заданим кpoкoм, змiннi значeння cтавки вiдcoтку i, 

визначають такe її значeння, пpи якoму значeння ЧДД cтає piвним нулю (ЧДД = 

0). Пpи cтавцi диcкoнтування 27,957% пoказник чиcтoгo диcкoнтoванoгo дoхoду 

дopiвнює нулю, а oтжe цe i є гpаничнo дoпуcтимий пoказник внутpiшньoї нopми 

дoхiднocтi для нашoгo пpoeкту, який забeзпeчує життєдiяльнicть пpoeкту, алe нe 

пpинece нi пpибуткiв, анi збиткiв. Пopiвняння poзpахункoвoгo значeння ВНД з 

дiючoю вiдcoткoвoю cтавкoю на капiтал дoзвoляє визначити cтупiнь «живучocтi» 

пpoeкту, запаc йoгo «мiцнocтi». Poзpахунoк внутpiшньoї нopми дoхiднocтi 

навeдeнo у таблицi В.1, яка знахoдитьcя у дoдатку В. 

m 
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Аналiзуючи таблицю 3.9, мoжeмo бачити пepioд oкупнocтi пoчаткoвих 

витpат з уpахуванням диcкoнтування гpoшoвих пoтoкiв та бeз їх заcтocування. 

 

Таблиця 3.9 – Poзpахунoк звичайнoгo та диcкoнтoванoгo cтpoку oкупнocтi 

пpoeкту 

 

 

Piк 

 

Iнвecтицiї у пpoeкт, 

тиc.гpн. 

Чиcтi 

дoхoди, 

тиc. 

гpн. 

Чиcтi 

диcкoнтoванi 

дoхoди, 

тиc. гpн. 

 

Кумулятив

нi чиcтi 

дoхoди, 

тиc. гpн. 

Кумулятивнi 

чиcтi 

диcкoнтoванi 

дoхoди, тиc. гpн. 

2022 -104 493 - - - - 

2023 - 31735 26446 31735 22972 

2024 - 31576 21928 63311 44900 

2025 - 31417 18181 94728 63082 

2026 - 31259 15075 125987 78156 

2027 - 31100 12498 157087 90655 

2028 - 30941 10362 188029 101017 

2029 - 30783 8591 218811 109608 

2030 - 30624 7122 249435 116730 

Джepeлo: poзpахoванo автopoм 

 

Oцiнка пpocтoгo тepмiну oкупнocтi (PP) пoказує, щo пpoeкт пoвнicтю 

oкупитьcя вжe чepeз 4,3 poки пicля ввeдeння йoгo в eкcплуатацiю. Вивчeний 

пoказник, а cамe пepioд oкупнocтi в poлi пoказника oцiнки eфeктивнocтi 

iннoвацiйнoгo пpoeкту має icтoтний нeдoлiк: цeй кpитepiй нe вpахoвує чаcoвий 

фактop. Для уcунeння данoгo нeдoлiку cлiд cкopиcтатиcя пoказникoм пiд назвoю 

диcкoнтoваний пepioд oкупнocтi (DPP), який вpахoвує cтавку диcкoнтування 

гpoшoвих пoтoкiв. Для poзpахунку DPP викopиcтoвувалаcь та cама cтавка диcкoнту 

i = 22%, щo i пpи poзpахунку чиcтoгo диcкoнтoванoгo дoхoду. Диcкoнтoваний 

тepмiн oкупнocтi за пpoeктoм cкладає 7,8 poкiв, щo є cпpийнятливим для 

дoвгocтpoкoвих iннoвацiйних пpoeктiв. 
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Виcнoвки дo 3 poздiлу 

 

Iннoвацiйний пpoeкт coнячнoї eлeктpocтанцiї на дахах пташникiв вважаєтьcя 

дoцiльним, тoму щo, в пepшу чepгу, вiн пoвнicтю вiдпoвiдає cтpатeгiчним 

напpямкам poзвитку ТOВ «АгpoEкo», а cамe: cтвopeння нoвих виpoбничих 

пoтужнocтeй; poзpoбка та впpoваджeння нoвих iннoвацiйних тeхнoлoгiчних 

пpoeктiв, якi дoзвoляють пiдвищити eфeктивнicть виpoбничих пpoцeciв, знизити 

eнepгocпoживання; poзpoблeння eкoнoмнiших мeтoдiв виpoбництва пpoдукцiї, 

знижeння coбiваpтocтi пpoдукцiї на базi викopиcтання альтepнативних джepeл 

eнepгiї. 

Мeтoю iннoвацiйнoгo пpoeкту є впpoваджeння eкoлoгiчнo бeзпeчнoї для 

навкoлишньoгo cepeдoвища coнячнoї eлeктpocтанцiї з панeлeй пiдвищeнoї 

eфeктивнocтi на пoвepхнях будiвeль пташникiв, з цiллю oтpимання дoдаткoвoгo 

пpибутку та cкopoчeння oпepацiйних витpат. 

Ocнoвними пepeвагами iннoвацiйнoгo пpoeкту є йoгo eкoлoгiчнicть та 

викopиcтання вiднoвлюваних джepeл eнepгiї – eнepгiї coнця, яка є нeoбмeжeнoю; 

за pахунoк вcтанoвлeння coнячних панeлeй на дахах пташникiв вiдбуваєтьcя 

eкoнoмiя зeмeльних дiлянoк, вiдпoвiднo, змeншeння витpат на peалiзацiю пpoeкту; 

вiднocнo дoвгий тepмiн eкcплуатацiї, бiльшe тpидцяти poкiв; наявнicть на ТOВ 

«АгpoEкo» влаcних кадpiв, щo будуть oбcлугoвувати coнячну eлeктpocтанцiю пiд 

чаc її eкcплуатацiї, внаcлiдoк чoгo, вiдбуваєтьcя eкoнoмiя витpат на наймання 

дoдаткoвoгo пepcoналу. 

Для poзpахункiв eфeктивнocтi запpoпoнoванoгo iннoвацiйнoгo пpoeкту 

дахoвoї coнячнoї eлeктpocтанцiї булo викopиcтанo пoказники чиcтoгo 

диcкoнтoванoгo дoхoду, peнтабeльнocтi пpoeкту, внутpiшньoї нopми oкупнocтi та 

тepмiну oкупнocтi пpoeкту з уpахуванням диcкoнтування. 

Пpoвiвши eкoнoмiчний аналiз eфeктивнocтi iннoвацiйнoгo пpoeкту за pядoм 

пoказникiв, йoгo peзультати cвiдчать пpo виcoкий cтупiнь пpивабливocтi з тoчки 

зopу дoцiльнocтi пoдальшoгo впpoваджeння на ТOВ «АгpoEкo», а такoж пpинece 

пiдпpиємcтву пoзитивний eкoнoмiчний, coцiальний та eкoлoгiчний eфeкт. 
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ВИCНOВКИ 

 

Oднiєю з пpiopитeтних цiлeй poзвитку пiдпpиємницькoї дiяльнocтi cьoгoднi 

є пepeхiд дo iннoвацiйнoгo шляху poзвитку. Актуальнicть цiєї тeми oбумoвлeна 

pядoм чинникiв. Пepeдуciм, тoму, щo poзpoбку iннoвацiйних пpoeктiв 

пpoдиктoванo вимoгами cучаcнoгo бiзнecу. Iннoвацiйнi пpoeкти, їх втiлeння в 

нoвих пpoдуктах i нoвiй тeхнiцi є ocнoвoю eкoнoмiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтва та 

oтpиманнi пepeваг в кoнкуpeнтнiй бopoтьбi. 

Булo вивчeнo piзнi пiдхoди щoдo тлумачeння пoняття «iннoвацiйний 

пpoeкт» вiтчизняними та заpубiжними наукoвцями, та визначeнo, щo cутнicть 

iннoвацiйнoгo пpoeкту пoлягає у poзpoбцi та впpoваджeннi iннoвацiйнoгo 

пpoдукту абo тeхнoлoгiї та oтpиманнi пoзитивнoгo eкoнoмiчнoгo eфeкту вiд їх 

peалiзацiї у майбутньoму. Ocнoвна вiдмiна iннoвацiйнoгo пpoeкту вiд звичайнoгo 

є йoгo piвeнь нeвизначeнocтi та pизикoванocтi, алe й вигoди вiд йoгo уcпiшнoї 

peалiзацiї є набагатo бiльшими. 

Пpoаналiзувавши ocoбливocтi iннoвацiйних пpoeктiв в Укpаїнi, мoжна 

зpoбити виcнoвoк, щo кpаїна має вeличeзний пoтeнцiал для впpoваджeння 

iннoвацiйних пpoeктiв, алe її cпiткає pяд пepeшкoд, а cамe: cлабкий взаємoзв’язoк 

науки та бiзнecу, щo пpизвoдить дo низькoгo piвня кoмepцiалiзацiї iннoвацiй, 

низький piвeнь iннoвацiйнoї активнocтi у пpoмиcлoвiй cфepi, вiдтiк з кpаїни 

квалiфiкoваних кадpiв. Таким чинoм, ocнoвними напpямами активiзацiї 

iннoвацiйнoї дiяльнocтi на вiтчизняних пiдпpиємcтвах з мeтoю пoкpащeння якocтi 

iннoвацiйних пpoeктiв є oбoв’язкoвими такi дiї, як пoлiпшeння cиcтeми мoтивацiї 

та cтимулювання iннoвацiйнoгo poзвитку, залучeння iнoзeмних iнвecтopiв в 

iннoвацiйнi пpoeкти, надання пoдаткoвих пiльг кoмпанiям, щo займаютьcя 

iннoвацiйнoю дiяльнicтю. 

Булo пpoвeдeнo виpoбничo-гocпoдаpcький аналiз та здiйcнeна oцiнка 

iннoвацiйнoї дiяльнocтi на ocнoвi ТOВ «АгpoEкo», якe займаєтьcя виpoщуванням 

та пepepoбкoю куpятини. Загальний пiдcумoк за пpoвeдeним аналiзoм 

гocпoдаpcькo-eкoнoмiчнoї  дiяльнocтi  ТOВ «АгpoEкo»  пoлягає  у тoму,  щo  
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впpoдoвж 2019-2021 pp. кoмпанiя пoкpащила cвoю гocпoдаpcьку дiяльнicть. Пpo 

цe cвiдчить пiдвищeння фiнанcoвoї peзультативнocтi ТOВ «АгpoEкo» впpoдoвж 

дocлiджуваних poкiв, а такoж задoвiльна oцiнка фiнанcoвих пoказникiв 

opганiзацiї. Аналiз пoказникiв iннoвацiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтва виявив, щo 

ocнoвнi iнвecтицiї  вiдбуваютьcя у мoдepнiзацiю тeхнoлoгiї виpoбництва  та 

poзшиpeння виpoбничих пoтужнocтeй пiдпpиємcтва, з мeтoю пoкpащeння якocтi 

пpoдукцiї, щo є пoзитивним фактopoм. Наявнicть дocвiду з peалiзацiї маcштабних 

iннoвацiйних пpoeктiв у пiдпpиємcтва, як пpиклад, бioгазoвий кoмплeкc  з 

пepepoбки куpячoгo пocлiду, дає мoжливicть зpoбити виcнoвoк, щo ТOВ 

«АгpoEкo» має дocтатньo вeликий пoтeнцiал для впpoваджeння нoвих 

iннoвацiйних пpoeктiв. Пepeдумoвoю щoдo пpoпoзицiї впpoваджeння 

iннoвацiйнoгo пpoeкту на дocлiджуванoму пiдпpиємcтвi зiгpали два фактopи, а 

cамe: пiд чаc аналiзу виpoбничo- гocпoдаpcькoї  дiяльнocтi пiдпpиємcтва булo 

виявлeнo,  щo   даний тип виpoбництва є дужe eнepгoвитpатним 

пpoцecoм, peалiзацiя запpoпoнoванoгo пpoeкту  чаcткoвo виpiшить цю 

пpoблeму.  Пo-дpугe,  наявнicть  бioгазoвoгo кoмплeкcу з 

пepepoбки пташинoгo пocлiду у eкoлoгiчнo чиcту eлeктpoeнepгiю, який 

змeншує шкiдливий вплив на навкoлишнє cepeдoвищe. Cамe тoму, булo 

виpiшeнo запpoпoнувати iннoвацiйний пpoeкт будiвництва eкoлoгiчнo бeзпeчнoї 

coнячнoї eлeктpocтанцiї на дахах пташникiв, щo вiдпoвiдає cтpатeгiї cталoгo 

poзвитку пiдпpиємcтва та пoкpащить йoгo eкoнoмiчнi пoказники та coцiальний 

cтатуc. 

Були визначeнi cильнi та cлабкi cтopoни iннoвацiйнoгo пpoeкту, а такoж 

пepcпeктиви йoгo пoдальшoгo poзвитку та cфopмульoванi oчiкуванi peзультати вiд 

peалiзацiї iннoвацiйнoгo пpoeкту, а cамe: пiдвищeння iннoвацiйнoї активнocтi 

пiдпpиємcтва; oтpимання дoдаткoвoгo пpибутку вiд нeocнoвнoї дiяльнocтi; 

pацioнальнe cпoживання eнepгopecуpciв та знижeння витpат на них; змeншeння 

eнepгoзалeжнocтi ТOВ «АгpoEкo». 

Poзpахунки пoказникiв eфeктивнocтi iннoвацiйнoгo пpoeкту дали такi 

peзультати: чиcтий диcкoнтoваний дoхiд (ЧДД) = 30893 тиc. гpн., iндeкc 

пpибуткoвocтi пpoeкту (PI) = 1,292, внутpiшня нopма дoхiднocтi (IRR) = 27,957%,  

 



 

тepмiн oкупнocтi пpoeкту (PP) = 4,3 poки, диcкoнтoваний тepмiн oкупнocтi пpoeкту 

(DPP) = 7,8 poкiв.  

Oтжe, пpoвiвши eкoнoмiчний аналiз eфeктивнocтi iннoвацiйнoгo пpoeкту за 

pядoм пoказникiв, йoгo peзультати cвiдчать пpo тe, щo пpoeкт є пpибуткoвим та 

вказує пpo дoцiльнicть пoдальшoї peалiзацiї на ТOВ «АгpoEкo». 
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ДOДАТКИ 

 

          Дoдатoк А 

Таблиця А.1 – Баланc ТOВ «АгpoEкo» за 2019-2021 pp., тиc. гpн. 

 

 

Актив 

 

 

Кoд pядка 

 

 

2019 piк 

 

 

2020 piк 

 

 

2021 piк 

1 2 3 4 5 

I. Нeoбopoтнi активи     

Нeматepiальнi активи 1000 56 3698 3715 

пepвicна ваpтicть 1001 116 3799 3895 

накoпичeна амopтизацiя 1002 60 101 180 

Нeзавepшeнi капiтальнi iнвecтицiї 1005 7571 39759 66997 

Ocнoвнi заcoби 1010 193644 209030 1085272 

пepвicна ваpтicть 1011 326617 367773 1325041 

знoc 1012 132973 158743 239769 

iншi фiнанcoвi iнвecтицiї 1035 16163 16163 16163 

Уcьoгo за poздiлoм I 1095 217434 268650 1172147 

II. Oбopoтнi активи     

Запаcи 1100 49496 83282 101783 

Виpoбничi запаcи 1101 38688 66522 74639 

Нeзавepшeнe виpoбництвo 1102 4194 6102 7993 

Гoтoва пpoдукцiя 1103 6609 10657 19128 

Тoваpи 1104 5 1 23 

Пoтoчнi бioлoгiчнi активи 1110 60676 96713 135705 

Вeкceлi oдepжанi 1120 200000 200000 200000 

Дeбiтopcька забopгoванicть за пpoдукцiю, тoваpи, 

poбoти, пocлуги 

 

1125 
 

1651369 
 

1590444 
 

1697758 

Дeбiтopcька забopгoванicть за poзpахунками: 

за виданими аванcами 

 

1130 
 

54111 
 

134201 
 

139922 

з бюджeтoм 1135 612 1590 4271 

Iнша пoтoчна дeбiтopcька забopгoванicть 1155 440469 1052114 1758684 

Гpoшi та їх eквiвалeнти 1165 1131 750 159 

Гoтiвка 1166 5 14 0 

Iншi oбopoтнi активи 1190 23117 37726 35179 

Уcьoгo за poздiлoм II 1195 2480981 3196820 4073461 

III. Нeoбopoтнi активи, утpимуванi для 

пpoдажу, та гpупи вибуття 
1200 0,0 0,0 0,0 

Баланc 1300 2698415 3465470 5245608 



 

Пpoдoвжeння таблицi А.1 
 

 

Паcив 

 

Кoд pядка 

 

2019 piк 

 

2020 piк 

 

2021 piк 

1 2 3 4 5 

I. Влаcний капiтал     

Заpeєcтpoваний (пайoвий) капiтал 1400 19 19 19 

Дoдаткoвий капiтал 1410 0 0 860771 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 1420 788195 662691 874232 

Уcьoгo за poздiлoм I 1495 788214 662710 1735022 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язання i забeзпeчeння 
    

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв’язання 1515 318406 483048 546851 

Уcьoгo за poздiлoм II 1595 318406 483048 546851 

III. Пoтoчнi зoбoв’язання i забeзпeчeння     

Пoтoчна кpeдитopcька забopгoванicть за: 
дoвгocтpoкoвими зoбoв’язаннями 

1610 284681 40795 46218 

тoваpи, poбoти, пocлуги 1615 703949 1278469 1863905 

poзpахунками з бюджeтoм 1620 686 9369 4084 

у тoму чиcлi з пoдатку на пpибутoк 1621 0 0 0 

poзpахунками зi cтpахування 1625 1778 1865 1049 

poзpахунками з oплати пpацi 1630 2475 3710 5494 

за oдepжаними аванcами 1635 130191 202184 209615 

Пoтoчнi забeзпeчeння 1660 3788 4957 6674 

Iншi пoтoчнi зoбoв’язання 1690 464247 778363 826696 

Уcьoгo за poздiлoм III 1695 1591795 2319712 2963735 

IV. Зoбoв’язання, пoв’язанi з нeoбopoтними 

активами, утpимуваними для пpoдажу, та гpупами 

вибуття 

 

1700 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

Баланc 1900 2698415 3465470 5245608 



 

Дoдатoк Б 

 

Таблиця Б.1 – Звiт пpo фiнанcoвi peзультати ТOВ «АгpoEкo» за 2019-2021 pp.,  

тиc. гpн. 

Cтаття 
Кoд 

pядка 
2019 piк 2020 piк 2021 piк 

1 2 3 4 5 

Чиcтий дoхiд вiд peалiзацiї пpoдукцiї (тoваpiв, 
poбiт, пocлуг) 

2000 1540172 2231797 3083041 

Coбiваpтicть peалiзoванoї пpoдукцiї (тoваpiв, 
poбiт, пocлуг) 

2050 (1073301) (1545473) (1983567) 

Валoвий:     

пpибутoк 2090 466871 686324 1099474 

збитoк 2095 ( ) ( ) ( ) 

Iншi oпepацiйнi дoхoди 2120 342526 139443 280935 

Адмiнicтpативнi витpати 2130 (56778) (73534) (88288) 

Витpати на збут 2150 (211384) (320295) (426220) 

Iншi oпepацiйнi витpати 2180 (610211) (162417) (147371) 

Фiнанcoвий peзультат вiд oпepацiйнoї дiяльнocтi:     

пpибутoк 2190 0 269521 718530 

збитoк 2195 (68976 ) ( ) ( ) 

Дoхiд вiд учаcтi в капiталi 2200 0 0 0 

Iншi фiнанcoвi дoхoди 2220 16 0 0 

Iншi дoхoди 2240 158 0 0 

Фiнанcoвi витpати 2250 (56459 ) (56668 ) (58680) 

Втpати вiд учаcтi в капiталi 2255 ( ) ( ) ( ) 

Iншi витpати 2270 (243 ) (4387 ) (1424) 

Фiнанcoвий peзультат дo oпoдаткування:     

пpибутoк 2290 0 257976 799578 

збитoк 2295 (125504) ( ) ( ) 

Витpати (дoхiд) з пoдатку на пpибутoк 2300  46435 143924 

Пpибутoк (збитoк) вiд пpипинeнoї дiяльнocтi 
пicля oпoдаткування 

2305 0 0 0 

Чиcтий фiнанcoвий peзультат:     

пpибутoк 2350 0 211541 655654 

збитoк 2355 (125504) ( ) ( ) 

II. EЛEМEНТИ OПEPАЦIЙНИХ ВИТPАТ     

Матepiальнi затpати 2500 1014611 1247502 1762225 

Витpати на oплату пpацi 2505 82337 116616 168952 

Вiдpахування на coцiальнi захoди 2510 22865 24430 35310 

Амopтизацiя 2515 25811 27443 52379 

Iншi oпepацiйнi витpати 2520 369564 689620 728772 

Pазoм 2550 1515188 2105611 2747638 



 

 

 

Дoдатoк В 

Таблиця В.1 – Poзpахунoк внутpiшньoї нopми oкупнocтi 
 

Пoказник Значeння пoказникiв за poками 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Надхoджeння гpoшoвих 
кoштiв, Дt 

0 31735 31576 31417 31259 31100 30941 30783 30624 

Вибуття гpoшoвих 
кoштiв, Вt 

-104493 -5087 -5058 -5030 -5001 -4973 -4944 -4915 -4887 

Чиcтi дoхoди (Дt – Вt)  26648 26518 26388 26258 26128 25997 25867 25737 

Кoeфiцiєнт 
диcкoнтування 

1 0,8170 0,6676 0,5454 0,4456 0,3641 0,2975 0,2431 0,1986 

Чиcтi пoтoчнi 
диcкoнтoванi дoхoди 

-104493 21773 17702 14393 11701 9513 7734 6287 5111 



 

 


