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РЕФЕРАТ

Магістерська робота «Управління персоналом науково-виробничого 

підприємства»: с.127, рис. 10, табл.25, джерел 60.

Об’єктом дослідження є процеси управління персоналом науково- 

виробничого підприємства. Предметом дослідження є методи управління 

персоналом на науково-виробничому підприємстві.

Мета роботи -  удосконалення управління персоналом на науково - 

виробничому підприємстві.

Методи дослідження: аналогія, системний підхід, методи експертних 

оцінок, SWOT - аналіз.

Результати та їх новизна. Проведене вперше системне дослідження, 

результатом чого став вибір перспективних напрямків удосконалення 

управління персоналу ДП «Івченко-Прогрес», досліджено вплив людського 

фактору на проектування авіаційних виробів, розроблена кадрова стратегія 

підприємства.

Основні положення роботи. Зроблено оцінку управління персоналу ДП 

«Івченко-Прогрес», запропоновані управлінські заходи щодо вдосконалення 

управління розвитком трудового потенціалу організації, розроблена кадрова 

стратегія підприємства.

Значимість роботи та висновки. Оцінка управління персоналу дозволяє 

виявити не тільки перспективу розвитку трудового потенціалу ДП «Івченко- 

Прогрес», але й поліпшити управління, підвищити ефективність роботи, якість 

продукції та послуг.

Ключові слова: КАДРОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, КОНЦЕПЦІЯ

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ, СТРАТЕГІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ ПЕРСОНАЛУ, 

ТРУДОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ, МОТИВАЦІЯ, КАДРОВА СЛУЖБА, 

КВАЛІФІКАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ.
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ВСТУП

Актуальність теми. Сучасні ринкові умови господарювання, які 

характеризуються невизначеністю, динамічністю, ризикованістю, підвищенням 

інтенсивності конкурентної боротьби обумовлюють зміщення акцентів уваги на 

розвиток персоналу підприємства, що стає основою забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства. Персонал є стратегічним ресурсом 

підприємства, який вимагає пошуку нових механізмів управління для 

забезпечення результативності його роботи в довгостроковій перспективі. 

Виходячи з цього, особливої актуальності набуває дослідження можливостей 

ефективного управління процесами розвитку персоналу підприємства, що 

зумовлює необхідність формування системи стратегічного управління 

персоналом, яка б забезпечувала конкурентоспроможність та життєздатність 

підприємства.

Процеси управління розвитком персоналу повинні спрямовуватися на 

раціональне використання персоналу, підвищення ефективності його діяльності 

й поліпшення якості життя персоналу підприємства та суспільства в цілому

Отже, існує об'єктивна необхідність обґрунтування концептуальної 

основи управління розвитком персоналу підприємства на основі стратегічного 

підходу.

Теоретичним підґрунтям дослідження стали наукові праці вітчизняних і 

зарубіжних науковців у галузі стратегічного управління організацією і 

управління персоналом.

У сучасній літературі питання управління персоналом відображені в 

роботах М.О. Годящев, Л.В. Балабанової, О. М. Лізунова, В.Ф. Пуртоф, В.М. 

Гончарова, П.В. Журавльова, О.В. Захарової, та інших вчених.

Персонал організації розглядається на сьогодні як її основний стратегічний 

ресурс, що зумовлює необхідність формування відповідних принципів і методів 

управління цим ресурсом, тобто стратегії управління персоналом організації. 

Проте як серед зарубіжних науковців, так і серед вітчизняних фахівців дотепер



не існує єдиного підходу до стратегічного управління персоналом організації. У 

зв'язку з цим формування принципів, форм і методів стратегічного управління 

персоналом є актуальним науково-практичним завданням.

Необхідність розробки стратегії розвитку персоналу на науково- 

виробничому підприємстві на основі дослідження особливостей роботи 

організації зумовила вибір теми роботи та її актуальність.

Мета і завдання дослідження. Дана дипломна робота присвячена 

проблемі управління персоналом науково-виробничого підприємства.

Мета роботи -  удосконалення управління персоналу на науково- 

виробничому підприємстві.

Об’єктом дослідження є управління персоналом науково-виробничого 

підприємства.

Предметом дослідження є методи управління персоналу на науково- 

виробничому підприємстві.

В рамках даної теми, у відповідності з метою роботи поставлені наступні 

завдання:

- розглянути сутність та складові управління персоналом;

- розглянути функції та завдання управління персоналом;

- розглянути підходи та методи управління персоналом;

- зробити аналіз планування кадрової роботи;

- проаналізувати організаційне забезпечення відділу кадрів;

- зробити оцінку та аналіз процесу мотивації персоналу та оплата

праці;

- розробити кадрову стратегію підприємства;

- обґрунтувати шляхи удосконалення методики оцінки персоналу та 

проведення атестацій;

- провести аналіз впливу Human resource на проектування авіаційної 

продукції.

Методи дослідження. Методологічну і теоретичну основу магістерської 

роботи склав синтез результатів фундаментальних і прикладних досліджень в 

області управління персоналом, сучасні концепції і методи стратегічного



управління. У роботі для обґрунтування вибору кадрової стратегії використана 

методологія SWOT-налізу. При складанні організаційно-економічної 

характеристики підприємства економіко-статистичні методи. Для оцінки 

кадрового потенціалу -  методи експертних оцінок.

Інформаційною базою дослідження є роботи вітчизняних і зарубіжних 

вчених і фахівців з управління процесами розвитку персоналу, документи ДП 

«Івченко Прогрес», статистична й економічна звітність підприємства, результати 

власних досліджень і спостережень.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна 

магістерського дослідження полягає у розробці теоретичних положень, 

методичних і практичних рекомендацій щодо удосконалення управління 

процесами розвитку персоналу на науково-виробничому підприємстві на основі 

впливу людського фактору на проектування авіаційних виробів та систему 

стратегічного управління науково-виробничого підприємства.

Основні наукові результати магістерського дослідження, запропоновані 

автором особисто, полягають в тому, що:

- проведено аналіз середовища функціонування підприємства ДП 

«Івченко-Прогрес» за допомогою SWOT-аналізу;

- розроблено кадрову стратегію підприємства;

- проведено аналіз впливу Human resource на проектування авіаційної 

продукції.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

проведеного дослідження опубліковано наукові праці (тези доповідей). У 

збірниках тез доповідей опубліковано тези: «Управління персоналом науково- 

виробничого підприємства».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  127 сторінок, включаючи 25 таблиць, 10 рисунків. Список 

використаних джерел (60 найменувань) -  6 сторінок.
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