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РЕФЕРАТ

Магістерська робота “Формування стратегії інноваційного розвитку 

підприємства”: с. 145, рис. 12, табл. 12, 57 джерел.

Об’єктом дослідження є системи стратегічного управління.

Предметом дослідження є методи формування стратегії розвитку 

підприємства меблевої галузі.

Мета роботи - розробка стратегії розвитку підприємства меблевої галузі.

Методи дослідження: узагальнення й аналіз літератури з даної теми; метод 

системного підходу; метод порівнянь; абстрактно-логічні методи, SWOT, PEST, 

SPACE аналіз.

Результати та їх новизна. Удосконалено систематизацію методів 

формування стратегії розвитку. Побудовано економіко-математичну модель 

прогнозування розвитку. Проведено SWOT аналіз для обрання стратегії розвитку 

підприємства.

Основні положення роботи. Розглянуті теоретичні засади формування 

стратегії і її реалізації; проведено оцінку зовнішнього середовища та внутрішніх 

можливостей визначення стратегії інноваційного розвитку підприємства 

меблевої галузі; розроблено стратегію розвитку підприємства меблевої галузі.

Значимість роботи та висновки. Рекомендації, що надані роботі, дозволять 

вітчизняним підприємствам меблевої галузі здійснювати проведення 

стратегічного аналізу середовища, розробку власної стратегії розвитку; 

підвищити конкурентоспроможність продукції; вдосконалити процес 

стратегічного планування та управління. Стратегія інноваційного розвитку 

мережі салонів “Диван-декор” рекомендовано підприємству для впровадження.

Ключові слова: СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ, ІННОВАЦІЇ, СТРАТЕГІЧНИЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ, АНАЛІЗ ВНУТРІШНІХ МОЖЛИВОСТЕЙ, МЕБЛЕВА 

ГАЛУЗЬ, SWOT -  АНАЛІЗ.
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Актуальність теми. Будь який суб’єкт господарської діяльності, що 

претендує на успіх, має визначити, в якому напрямку він буде розвиватися. Саме 

процес визначення напряму розвитку є стратегією.

Якщо стратегія -  це мета, то для досягнення цієї мети формується 

стратегічний план розвитку, а виконання цього плану потребує стратегічного 

управління. Навіть на початку господарської діяльності і створення суб’єкту 

господарювання формується бізнес-план, який визначає майбутній стан 

підприємства. Але з часом, змінюється економічне середовище, змінюються 

умови розвитку, змінюються можливості суб’єкту господарювання. Все це 

потребує коригування початкового стратегічного плану і навіть визначення нової 

стратегії. Суб’єкт господарювання досягає мети лише частково і на цьому 

подальший розвиток зупиняється або повільно змінюється.

Науково-технічний прогрес сприяє оновленню технологій, обладнання, 

методів управління, підвищує компетенції людського капіталу. Тому 

стратегічний план повинен бути спрямований на інноваційний розвиток.

По суті, вибір стратегії означає, що з усіх можливих шляхів розвитку та 

способів дії, що відкриваються перед підприємством, воно обирає конкретний 

напрям. Добре розроблена стратегія -  основа підвищення 

конкурентоспроможності фірми, сильної конкурентної позиції та формування 

такої організації, яка за допомогою удосконалення структури управління та 

підвищення організаційної культури могла б успішно працювати у жорстких 

ринкових умовах.

В останні десять -  п'ятнадцять років стратегічному управлінню стала 

приділятися підвищена увага. Це пов'язано, не тільки з тим, що управління 

розвитком відіграє дуже важливу роль у бізнесі, але і з тим, що стратегічне 

управління, як практична діяльність постійно розвивається, знаходячи іноді такі 

форми, які по своїй суті в корені протилежні тому, що колись у практиці і в 

теоретичному осмисленні вважалося взірцем правильного управління.

Меблева галузь в Україні, враховуючі запаси дерева як основної 

сировинної бази, може визначатися як одна зі стратегічних в розвитку економіки



країни. Розвиток меблевої галузі з одного боку може виконувати функції 

імпортозаміщення, а з іншого - підвищувати експортний потенціал та сприяти 

переходу України від постачальника деревинної сировини до експортера 

продукції, що формується шляхом переробки деревини.

Останні декілька років попит на українську меблеву продукцію став 

поступово зростати. Першим кроком цьому стало підписання договору з ЄС про 

відкриття ринків Європи для української продукції. Крім того, нестабільне 

політичне становище валютного курсу в Україні прискорило процеси орієнтації 

вітчизняної меблевої галузі у бік Європи.

Перший крок спричинив поштовх та розвиток тим, що меблевий ринок 

вийшов у простір європейських країн. Цей факт активізував розвиток галузі не 

тільки за межами, а й дав змогу для розвитку внутрішньої економіки у сфері 

меблевого виробництва.

Нестабільність економіки та насамперед падіння курсу з одного боку є 

поганим фактор для загального стану економіки України, а з іншого, падіння 

української гривні спричинило зростання цін на європейські меблеві моделі. Тим 

самим українські споживачі почали зосереджувати увагу на вітчизняну галузь, в 

якій досить багато моделей якісної роботи. Впродовж досить тривалого 

економічного застою ринок вітчизняних меблів поступово розширювався й 

досить успішно.

За інформацією засобів масової інформації (ЗМІ) станом на 2014 рік 

процент купівлі європейської продукції становив 65%. Вже 2015 року процент 

зменшився до 45,8%, відповідно український народ перекинув увагу на 

вітчизняні товари. Це підтверджують статистичні дані. Вже на кінець 2018 року 

ця цифра досягла 71%. Таким чином, ситуація що склалась створила нові 

можливості для розвитку малих та середніх підприємств в цьому сегменті.

За оцінкою маркетологів найкрупніших меблевих ретейлерів, ІКЕА та 

Ноff, що до кінця 2019 року частка вітчизняного виробника зросте більш ніж 

70%.

Теоретичні та практичні аспекти стратегічного управління підприємствами 

знайшли відображення в наукових роботах закордонних та вітчизняних вчених:



І. Ансоффа, А. Чандлера, Р. Акоффа, М. Портера, А.Дж.Стрікленда, А.А. 

Томпсона, Ф. Котлера, О.С. Віханського, О.П. Градова, Р.А. Фатхутдінова, М.І. 

Круглова, П.В. Забєліна, Н.К. Моїсєєвої, І.О. Бланка, Н.Н. Мартиненко, Ю.Б. 

Іванова, М.Д. Виноградського, О.І. Пушкаря, З.Є. Шершньової та ін. [10].

Переважно їхні роботи пов’язані з управлінням великими 

багатопрофільними компаніями, корпораціями, концернами. Існуючі наукові 

підходи щодо розробки стратегії підприємств носять загальний характер, що 

обмежує сферу їхнього застосування через специфічні галузеві особливості. 

Виникає необхідність вирішення теоретичних і методичних питань, пов’язаних 

з розкриттям суті поняття стратегії розвитку, розробкою алгоритму формування 

стратегії розвитку вітчизняних підприємств проектно-конструкторської галузі, 

моделі формування стратегії розвитку з урахуванням специфіки об'єкту 

дослідження та можливих сценаріїв майбутнього.

Однією з основних особливостей української системи виробництва меблів, 

крім наявності «сірого» виробництва, є її висока фрагментованість.

Як і в декількох країнах ЄС, українська меблева галузь має значну кількість 

мікропідприємств (до 10 працівників), декілька малих і середніх компаній (до 

250 працівників) і незначну кількість великих компаній (більше 250 

працівників). Кожна з цих груп має свої особливості в тому, що стосується 

організації виробництва і товарного асортименту. Ці особливості, пов’язані з 

розміром підприємств, представлені нижче.

Мікропідприємства (до 10 працівників). Ця дуже велика група налічує 

приблизно 5000 компаній (включаючи незареєстровані), але має відносно малу 

частку в загальному обсязі українського виробництва.

В цих умовах формування стратегії інноваційного розвитку для будь якого 

підприємства меблевої галузі є актуальним завданням. Саме це визначило 

обрання теми магістерської роботи. Враховуючі, що найбільша кількість 

підприємств меблевої галузі в Україні відноситься до мікропідприємств, то 

основне дослідження направлене на обрання стратегії інноваційного розвитку 

саме цей групи.



Мета і завдання магістерської роботи. Мета роботи - розробка стратегії 

розвитку мікропідприємства меблевої галузі на прикладі мережі меблевих 

салонів “Диван -  декор”.

Об’єктом дослідження є системи обрання стратегії інноваційного розвитку 

мікропідприємства - мережі салонів “Диван -  декор”.

Предметом дослідження є методи формування стратегії інноваційного 

розвитку мікропідприємства меблевої галузі.

Реалізація поставленої мети зумовила необхідність вирішення таких 

завдань:

-  узагальнити вітчизняний та закордонний досвід у вивченні суті 

понять «стратегія» та «стратегія інноваційного розвитку» як практичних 

інструментів досягнення цілей у стратегічному управлінні;

-  систематизувати та узагальнити принципи класифікації стратегій 

організацій, підходи до формування стратегії розвитку;

-  виявити основні суперечності здійснення процесу стратегічного 

управління в сучасних умовах;

-  проаналізувати методичні основи розробки стратегічних рішень 

організацій на основі діагностики середовища функціонування підприємства, 

використання матричних підходів до розробки стратегії розвитку компанії;

-  розробити модель формування стратегії інноваційного розвитку 

вітчизняних мікропідприємств меблевої галузі;

-  виконати дослідження практичних аспектів формування стратегії 

інноваційного розвитку на підприємствах меблевої галузі на прикладі мережі 

меблевих салонів «Диван - декор» на основі стратегічного аналізу діяльності 

компанії;

-  надати пропозиції удосконалення системи стратегічного управління 

на мікропідприємствах меблевої галузі.

Методи дослідження. У процесі дослідження використані такі методи 

проведення економічних досліджень: логічного узагальнення, аналізу та синтезу; 

економіко-статистичні методи збирання та обробки інформації; сценарний 

підхід до розробки стратегії, матричні методи формування стратегії розвитку,



графічний -  для наочного зображення методичних процесів розробки 

стратегічних рішень, метод системного підходу; метод порівнянь; абстрактно- 

логічні методи; SWOT, PEST, SPACE аналіз, а також взаємозв'язку складових 

процесу стратегічного управління.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти 

України, фундаментальні роботи вітчизняних та зарубіжних вчених, матеріали 

наукових періодичних видань та науково-практичних конференцій, дані ресурсів 

мережі Інтернет, офіційні матеріали Державного комітету статистики України й 

органів статистики Запорізької області, звітно-статистичні дані мережі меблевих 

салонів «Диван - декор».

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці напрямків 

удосконалення системи формування стратегії інноваційного розвитку 

мікропідприємства меблевої галузі мережі салонів «Диван декор», а саме:

-  розроблено узагальнену схему підприємства меблевої галузі з 

визначенням функціональних підсистем;

-  проведено системний аналіз функціональних підсистем гіпотетичного 

підприємства;

-  визначено тенденції динаміки змін організаційно-правових форм 

підприємств меблевої галузі;

-  удосконалено: систематизацію методів формування стратегії 

інноваційного розвитку; методологію побудови дорожньої карти стратегії 

інноваційного розвитку мікропідприємств меблевої галузі;

-  SWOT аналіз для обрання стратегії розвитку підприємства;

-  деталі подальшого розвитку: методика дослідження ефективності 

системи обрання стратегії інноваційного розвитку мікропідприємства меблевої 

галузі.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

проведеного дослідження були підготовлені тези "Ринок меблів в Україні: 

особливості формування та розвитку" на тиждень науки НУ "Запорізька 

політехніка", підготовлена доповідь на Міжнародній науково-практичної 

конференції "Умови реалізації інклюзивного розвитку в Україні" за темою:



"Інклюзивна взаємодія стекхолдерів меблевої промисловості України", 

підготовлено тези. Підготовлено статтю до публікації у фаховому виданні 

"Особливості формування стратегії інноваційного розвитку підприємства 

меблевої галузі" [56,57].

Результати дослідження були впроваджені при розробці стратегії 

інноваційного розвитку мережі меблевих салонів «Диван -  декор».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  145 сторінок, включаючи 12 таблиць, 12 рисунків. Список 

використаних джерел (57 найменування) -  6 сторінок.
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