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Опис навчальної дисципліни

Найменування
показників

Галузь знань,
спеціальність, освітній

ступінь

Характеристика
навчальної дисципліни
денна
форма

навчання

заочна
форма

навчання
Кількість кредитів – 4 Галузь знань 07 

«Управління та 
адміністрування» 

(шифр і найменування)

Нормативна

Модулів – 1 Спеціальність
073 «Менеджмент»

(код і найменування)

освітня програма
Управління проєктами

(назва освітньої програми)

Рік підготовки:
Змістових модулів – 2 1-й 1-й
Індивідуальне
науково-дослідне
завдання ______-_____
                                            (назва)

Семестр

Загальна кількість 
годин – 90

1-й 1-й
Лекції

Тижневих годин для 
денної форми 
навчання: 
аудиторних – 2
самостійної роботи 
студента – 5

Освітній ступінь: магістр

14 год. 4 год.
    Практичні, семінарські
      14 год. 2 год.

Лабораторні
 год.  год.

Самостійна робота
62 год. 84 год.

Індивідуальні завдання:
год.

Вид контролю: 
залік

Примітка.
Співвідношення кількості  годин аудиторних занять  до самостійної  і  індивідуальної
роботи становить:

для денної форми навчання – 45,2% / -
для заочної форми навчання – 7,1% / -
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1. Мета навчальної дисципліни 
Метою вивчення дисципліни є надання знань про використання різноманітного

методологічного  апарату  та  інструментарію  для  визначення  стану  підприємства  в
ринковому  середовищі  та  опрацювання  комплексу  заходів,  спрямованих  на
поліпшення цього стану.

Завданнями вивчення дисципліни “Діагностика економічного стану суб'єкта
господарювання”  є  розгляд  особливостей  виробничо-господарської  діяльності
вітчизняних підприємств, а також обґрунтування передумов і факторів, що становлять
істотний  вплив  на  внутрішній  економічний  механізм  кожного  підприємства;
узагальнення  та  систематизація  знань  в  галузі  оволодіння  навичками  здійснення
економічної  діагностики  за  різними  напрямками  для  забезпечення  ефективного
управління підприємством; підготовка і обґрунтування конкретних практичних заходів
для  підвищення  ефективності  діяльності  підприємства  в  конкурентних  умовах
господарювання.

У результаті вивчення навчальної дисципліни   студент повинен отримати:  
Інтегральну компетентність. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми

у  сфері  менеджменту  або  у  процесі  навчання,  що  передбачають  проведення
досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог.

Загальні компетентності:
ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 
ЗК 3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 
ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
Фахові компетентності:
СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій
менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних
стандартів. 
СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації. 
Додатково для освітньо-професійної програми 
СК 9. Здатність  аналізувати  й  структурувати  проблеми  організації,  приймати
ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 
Додатково для освітньо-наукової програми 
СК 11. Здатність  планувати  і  виконувати  наукові  та  прикладні  дослідження,
презентувати їх результати.
СК 14. Здатність формулювати задачі моделювання, створювати і досліджувати
математичні та комп’ютерні моделі, застосовувати статистичні методи і моделі
для аналізу об’єктів і процесів у сфері менеджменту
Очікувані програмні результати навчання:
ПР 1. Критично  осмислювати,  вибирати  та  використовувати  необхідний
науковий,  методичний  і  аналітичний  інструментарій  для  управління  в
непередбачуваних умовах;
ПР 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
ПР 3. Виявляти  навички пошуку,  збирання  та  аналізу  інформації,  розрахунку
показників для обґрунтування управлінських рішень
ПР 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні
системи для вирішення задач управління організацією
ПР 14. Планувати і проводити наукові дослідження, демонструвати результати
наукових робіт та готувати їх до оприлюднення
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ПР 16. Будувати  і  досліджувати  концептуальні,  математичні  і  комп’ютерні
моделі об’єктів і процесів у сфері менеджменту
ПР 17. Ідентифікувати  та  класифікувати  нові  задачі  в  сфері  менеджменту,
описувати,  аналізувати  та  оцінювати  відповідні  об’єкти,  явища  та  процеси,
обирати оптимальні методи їх дослідження

2. Програма навчальної дисципліни
Модуль 1.
Змістовий модуль 1. Діагностика конкурентного середовища підприємства.

Тема 1. Предмет і завдання дисципліни.
Основні  поняття  економічної  діагностики,  предмет,  об’єкт,  завдання  та

методологія економічної діагностики. Структурно-логічна схема вивчення дисципліни
"Економічна діагностика".

Тема 2. Діагностика конкурентного середовища підприємства.
Поняття  конкурентного  середовища.  Методи  оцінки  стратегічної  позиції

підприємства на ринку. Методи оцінки конкурентного статусу (КСП) підприємства на
ринку. Оцінка привабливості стратегічних зон господарювання підприємства на ринку.
Особливості управління портфелем стратегічних зон.

Тема 3. Оцінювання стратегічного протистояння підприємств конкурентів.
Поняття  стратегічної  позиції  підприємства  в  конкурентному  середовищі.

Операційна  ефективність  і  стратегія.  Стратегічне  позиціювання.  Особливості
позиціювання. Особливості розробки конкурентної стратегії. Методика здійснювання
SWOT аналізу. Особливості PIMS аналізу.

Тема 4. Діагностика конкурентоспроможності підприємства.
Поняття конкурентоспроможності підприємства на ринку. Фактором впливу на

конкурентоспроможність  підприємства.  Імідж підприємства.  Позициювання,  методи
іміджмейкінгу.  Аналітична  оцінка  конкурентоспроможності  підприємства  на  ринку.
Коефіцієнт  конкурентоспроможності.  Графічна  оцінка  конкурентоспроможності
підприємства.

Тема 5. Діагностика конкурентоспроможності продукції підприємства.
Поняття конкурентоспроможності продукції підприємства.  Фактори впливу на

конкурентоспроможність  підприємства.  Якісні  і  кількісні  параметри  оцінки
конкурентоспроможності  продукції.  Внутрішні  і  зовнішні  конкурентні  переваги
продукції на ринку. Способи визначення конкурентоспроможності продукції.

Змістовий  модуль  2.  Діагностика  майна,  виробничого  потенціалу  та
фінансового стану підприємства.

Тема 6. Діагностика майна і ринкова цінність підприємства.
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Поняття ринкової  вартості  майна підприємства.  Поняття зіничного майнового
комплексу.  Методика  оцінки  ринкової  вартості  підприємства.  Етапи  діагностики
ринкової вартості майна підприємства.

Тема 7. Управлінська діагностика.
Поняття  управління  та  його  функцій  на  підприємстві.  Принципи  побудови

ефективної  моделі  управління.  Критерії  ефективності  прийняття  управлінських
рішень. Значення діагностики для антикризового управління підприємством.

Тема 8. Діагностика виробничого потенціалу підприємства.
Поняття  виробничого  потенціалу  підприємства.  Поняття  складових підсистем

виробничого потенціалу підприємства. Методика оцінки збалансованості виробничої
програми  та  ступеня  забезпеченості  її  ресурсами.  Етапи  діагностики  виробничого
потенціалу  підприємства.  Критерії  оцінки  ефективності  використання  виробничого
потенціалу підприємства.

Тема 9. Фінансова діагностика.
Поняття фінансової діагностики підприємства, необхідність її здійснення. Мета,

завдання і методологічна основа фінансової діагностики. Інформаційне забезпечення
фінансової  діагностики.  Сутність  горизонтального,  вертикального  та  аналізу  за
допомогою  коефіцієнтів.  Аналіз  управління  активами.  Аналіз  ліквідності.  Аналіз
довгострокової  платоспроможності.  Аналіз  майнового  стану.  Аналіз  фінансових
проблем підприємства.

Тема 10. Діагностика економічної безпеки підприємства.
Поняття  економічної  безпеки,  її  складові  елементи.  Функціональні  завдання

економічної  безпеки.  Методи  оцінки  економічної  безпеки.  Процедури  управління
ризиками. Значення ділової розвідки для успішної діяльності підприємства на ринку.

Тема 11. Діагностика корпоративної культури підприємства.
Визначення корпоративної культури та її складових елементів. Фактори впливу

на  рівень  корпоративної  культури  підприємства.  Способи  та  методи  оцінки
корпоративної культури. Особливості національних культур
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3. Структура навчальної дисципліни

Назви змістових модулів і
тем

Кількість годин
денна форма Заочна форма

усього у тому числі усьог
о 

у тому числі

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Модуль 1

Змістовий модуль 1. Діагностика конкурентного середовища підприємства
Тема 1. Предмет і завдання 
дисципліни 

8 1 1 - - 5 8 1 - - - 7

Тема 2. Діагностика 
конкурентного середовища 
підприємства

8 1 1 - - 5 8 - - - - 7

Тема 3. Оцінювання 
стратегічного протистояння 
підприємств конкурентів 

8 1 1 - - 5 8 - - - - 7

Тема 4. Діагностика 
конкурентоспроможності 
підприємства

8 1 1 - - 5 8 1 - - - 7

Тема 5. Діагностична 
конкурентоспроможність 
продукції

8 1 1 - - 5 8 - - - - 7

Разом за змістовим модулем
1.

40 5 5 - - 25 40 2 - - - 35

Змістовий модуль 2. Діагностика майна, виробничого потенціалу та фінансового стану
підприємства.

Тема 6. Діагностика майна 
підприємства

8 1 1 - - 5 8 1 - - - 7

Тема 7. Управлінська 
діагностика

8 1 1 - - 5 8 - - - - 7

Тема 8. Діагностика 
виробничого потенціалу 
підприємства.

8 2 2 - - 5 8 1 1 - - 7

Тема 9. Фінансова діагностика 10 2 2 - - 12 10 2 1 - - 14

Тема 10. Діагностика 
економічної безпеки 
підприємства

8 2 2 - - 5 8 - - - - 7

Тема 11. Діагностика 
корпоративної культури 
підприємства

8 1 1 - - 5 8 - - - - 7

Разом за змістовим модулем
2.

50 9 9 - - 37 50 4 2 - - 49

Разом 90 14 14 - - 62 90 4 2 - - 84
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4. Теми семінарських занять
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

1 Не передбачається навчальним планом
2
...

5. Теми практичних занять
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

денне/заочне
1 Предмет і завдання дисципліни 1 / -
2 Діагностика конкурентного середовища підприємства 1 / -
3 Оцінювання стратегічного протистояння підприємств конкурентів 1 / -
4 Діагностика конкурентоспроможності підприємства 1 / -

5 Діагностична конкурентоспроможність продукції 1 / -

6 Діагностика майна підприємства 1 / -

7 Управлінська діагностика 1 / -

8 Діагностика виробничого потенціалу підприємства. 2 /1

9 Фінансова діагностика 2 / 1

10 Діагностика економічної безпеки підприємства 2 / - 

11 Діагностика корпоративної культури підприємства 1 / -

Разом 14 / 2

                                                             
6. Теми лабораторних занять

№
з/п

Назва теми Кількість
Годин

1 Не передбачається навчальним планом
2
...

7. Самостійна робота
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

денне/заочне
1 Предмет і завдання дисципліни 5 / 8
2 Діагностика конкурентного середовища підприємства 5 / 8
3 Оцінювання стратегічного протистояння підприємств 

конкурентів 
5 / 8

4 Діагностика конкурентоспроможності підприємства 5 / 8

5 Діагностична конкурентоспроможність продукції 5 / 8

6 Діагностика майна підприємства 5 / 8

7 Управлінська діагностика 5 / 8

8 Діагностика виробничого потенціалу підприємства. 5 / 8

9 Фінансова діагностика 12 / 10

10 Діагностика економічної безпеки підприємства 5 / 8

11 Діагностика корпоративної культури підприємства 5 / 8

Разом 62 / 84
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8. Індивідуальні завдання
Не передбачається навчальним планом

9. Методи навчання
Під час викладання курсу використовуються наступні методи навчання:
 розповідь – для оповідної, описової форми розкриття навчального матеріалу;
 пояснення – для розкриття сутності певного явища, закону, процесу;
 бесіда – для усвідомлення за допомогою діалогу нових явищ, понять;
 ілюстрація для розкриття предметів і процесів через їх символічне зображення

(малюнки, схеми, графіки);
 практична робота – для використання набутих знань у розв’язанні практичних

завдань;
 аналітичний  метод  –  практичного  розкладу  цілого  на  частини  з  метою

вивчення їх суттєвих ознак;
 індуктивний метод – для вивчення явищ від одиничного до загального;
 дедуктивний метод – для вивчення навчального матеріалу від загального до

окремого, одиничного;
 проблемний виклад матеріалу – для створення проблемної ситуації.

10. Методи контролю
Для студентів денної та заочної форми навчання: усне опитування на практичних

заняттях, аудиторне розв’язання задач, тестування

11. Очікувані результати навчання з дисципліни 
Системи  теоретичних  і  практичних  знань  щодо  діагностування  стану

господарюючих суб’єктів певної галузі національної економіки; існуючих методичних
підходів  в  діагностуванні  потенціалу,  вартості  майна,  управління,  економічної
безпеки.

12. Засоби оцінювання
Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання є залік.
Поточний  контроль  знань  студентів  з  дисципліни  являє  собою  оцінку  рівня

виконаних: 
а) практичних занять: 
 поточний  контроль  (вибіркове  опитування  теоретичного  матеріалу  та

розв’язання аудиторних завдань);
 оцінка самостійних завдань;
б) тестування із змістовного модулю.
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13. Критерії оцінювання
За дисципліною  передбачено два змістовних модулі. Поточний контроль знань

студентів складається з 60 балів по кожному змістовному модулю, які розподілені за
видами занять: лекційні, практична, самостійна робота. Модульний контроль містить
виконання тестових завдань та складається з максимальної оцінки 40 балів. Поточний
та модульний контроль знань, у підсумку, дають змогу студенту отримати 100 балів за
кожен змістовний модуль. Отримані за кожен змістовний модуль бали підсумовуються
та  діляться  на  2.  Підсумковий  контроль  (залік)  передбачає  відмову  студента  від
результатів  поточного  контролю  (або  з  різних  поважних  причин  неможливість
отримання балів за поточний контроль) та за письмовою заявою і ухваленням деканату
студент має право скласти залік. При цьому, результати модульного контролю знань
зберігаються.  Завдання  заліку  складають  60  балів.  Результати  заліку  та  модульний
контроль знань, у підсумку, дають змогу студенту отримати 100 балів за результатами
вивчення дисципліни.

КРИТЕРІЇ ПОТОЧНОЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ
Опрацювання опорного конспекту лекцій:  
Опорний  конспект  лекції  (ОКЛ)  –  вид  навчально-методичного  посібника,  в

якому у стислому та системному вигляді викладений основний теоретичний матеріал у
формі основних понять і  положень, що структурно й логічно пов’язані між собою.
Дані поняття та положення є лише опорними сигналами, вони вимагають пояснень і
визначень,  що  мають  опрацювати  (конспект,  записи,  фото  демонстраційних
матеріалів)  студенти  під  час  лекції.  Його  опрацювання  сприяє  системному  та
глибокому засвоєнню навчального матеріалу, дозволяє простежити структурні зв’язки
між  різними  поняттями,  положеннями,  концепціями,  проблемами,  теоріями  тощо.
Кожний студент повинен мати ОКЛ на лекціях і вести в ньому записи власноруч. Під
час аудиторної роботи з ОКЛ студенти записують основні тези лекції та пояснення
викладача у визначеному в конспекті полі. Опрацювання окремої теми за ОКЛ може
бути у формі: складання тестових завдань на основі конспекту лекцій та самостійного
доопрацювання  теми;  складання  глосарію  наукових  термінів  до  кожної  теми  зі
структури  дисципліни.  Відвідування  студентом  лекції,  ведення  ОКЛ,  його
опрацювання,  участь  в  активному  обговоренні  дискусійних  питань,  обґрунтування
власної точки зору за проблемними напрямами, співавторство з лектором у підготовці
лекційного  заняття  та  його  проведення  з  використанням  інтерактивних  технологій
навчання мотивується викладачем та дає студенту можливість отримати взагалі до 30
балів за обидва змістовні модулі:  в першому змістовному модулі – 12 балів, у другому
змістовному модулі – 18 балів.  

Робота на практичних заняттях:
Під час практичних занять студенти усно доповідають на обрані питання, дають

відповіді  на  додаткові  питання  викладача,  доповнюють  один  одного  за  різними
питаннями практичного заняття, демонструють результати самостійної підготовки до
заняття, виконують письмові самостійні роботи, повідомляють актуальну інформацію
про  події  у  будівельній  сфері,  наводять  приклади  успішної  та  кризової  діяльності
будівельних  підприємств,  приймають  участь  в  обговоренні  практичних  питань,
вирішують ситуаційні вправи, приймають участь у підготовці практичного заняття у
співавторстві  з  викладачем,  допомагають  іншим  студентам  оволодіти  знаннями,
використовують сучасні інтерактивні методи отримання знань.  Така активна робота
студента  на  занятті  оцінюється  в  максимум  8  балів.  Така  форма  надає  студенту
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можливість отримати максимум: 24 бали в першому змістовному модулі та 32 балів у
другому змістовному модулі.

Критерії оцінки на практичному занятті
Бали Критерії оцінки

8 У  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом,  вільно  самостійно  та
аргументовано  його  викладає  під  час  відповідей,  глибоко  та  всебічно
розкриває  зміст  теоретичних  питань  та  практичних  завдань,  дає  повні  та
зрозумілі відповіді на додаткові питання викладача, доповнює відповіді інших
студентів за різними питаннями практичного заняття, демонструє результати
самостійної  підготовки  до  заняття,  доповідає  актуальну  інформацію  про
економічні  аспекти  будівництва,  приймає  участь  у  підготовці  практичного
заняття у співавторстві з викладачем дисципліни, допомагає іншим студентам
оволодіти  знаннями,  використовує  сучасні  інтерактивні  методи  отримання
знань.

7 У  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом,  вільно  самостійно  та
аргументовано  його  викладає  під  час  відповідей,  глибоко  та  всебічно
розкриває  зміст  теоретичних  питань  та  практичних  завдань,  дає  повні  та
зрозумілі відповіді на додаткові питання викладача, доповнює відповіді інших
студентів за різними питаннями практичного заняття, демонструє результати
самостійної  підготовки  до  заняття,  доповідає  актуальну  інформацію  про
економічні  аспекти  будівництва,  допомагає  іншим  студентам  оволодіти
знаннями.

6 У  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом,  вільно  самостійно  та
аргументовано  його  викладає  під  час  відповідей,  глибоко  та  всебічно
розкриває  зміст  теоретичних  питань  та  практичних  завдань,  дає  зрозумілі
відповіді на додаткові питання викладача, доповнює відповіді інших студентів
за  різними  питаннями  практичного  заняття,  демонструє  результати
самостійної  підготовки  до  заняття,  доповідає  актуальну  інформацію  про
економічні аспекти будівництва.

5 У  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом,  вільно  самостійно  та
аргументовано  його  викладає  під  час  усних  виступів  або  письмових
відповідей,  глибоко  та  всебічно  розкриває  зміст  теоретичних  питань  та
практичних завдань, активний, часто виступає і часто задає питання; активно,
дуже добре працює в парі/групі/команді.  

4 У  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом,  вільно  самостійно  та
аргументовано  викладає  під  час  усних  виступів  або  письмових  відповідей,
розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, активний, часто
виступає і часто задає питання.

3 Володіє навчальним матеріалом, виконує більшість завдань практичних занять
і домашньої/самостійної роботи, іноді виступає і задає питання; добре працює
в парі/групі/команді.  

2 Частково володіє навчальним матеріалом, іноді виконує завдання практичних
занять;  інколи  виступає  і  задає  питання;  не  дуже  добре  працює  в
парі/групі/команді.  

1 Не володіє навчальним матеріалом, іноді виконує завдання практичних занять;
інколи виступає і задає питання; не дуже добре працює в парі/групі/команді.  

0 Не володіє  навчальним матеріалом,  зовсім не виконує завдання практичних
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занять;  інколи  виступає  і  задає  питання;  відмовляється  працю  в
парі/групі/команді.

Самостійна робота: 
Виконання самостійної роботи можливе у вигляді реферату в письмовій формі та

у формі усної доповіді на практичному занятті. Така форма надає студенту можливість
отримати  максимум 24  бали  в  першому  змістовому  модулі  та  10  балів  у  другому
змістовому модулі.

Критерії оцінки самостійного завдання
1

змістовий
модуль

2
змістовий

модуль

Критерії оцінки

19-22 10-12 У повному обсязі володіє матеріалом, вільно та аргументовано
його  викладає,  висловлює  власний  погляд  на  проблеми,
глибоко  та  всебічно  розкриває  зміст  теоретичних  питань,
використовуючи  при  цьому  обов’язкову  та  додаткову
літературу, опрацьовує наукові джерела. 

14-18 7-9 Достатньо  повно  володіє  матеріалом,  обґрунтовано  його
викладає  під  час  усних  виступів,  переважно  розкриває  зміст
теоретичних питань,  використовуючи обов’язкову літературу.
Але  при  викладанні  деяких  питань  не  вистачає  достатньої
глибини  та  аргументації,  допускаються  при  цьому  окремі
несуттєві неточності та незначні помилки. 

10-13 4-6 В цілому, володіє матеріалом, викладає його основний зміст під
час  усних  виступів,  але  без  глибокого  всебічного  аналізу,
обґрунтування  та  аргументації,  без  використання  необхідної
літератури, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та
помилки.

6-9 2-3 Частково  володіє  матеріалом.  Фрагментарно,  поверхово  (без
аргументації  та  обґрунтування)  викладає  його  під  час  усних
виступів, з в змозі викласти зміст більшості питань теми під час
усних виступів,  допускаючи при цьому суттєві  неточності  та
помилки,  здав  на  перевірку  письму  реферативну  роботу.  Не
відповідає на додаткові питання.

1-5 1 Здав  на  перевірку  письмову  реферативну  роботу,  яка
оформлена  не  за  стандартами  та  зміст  питань  не  достатньо
розкриває їх назву. Відмова від відповіді на будь-які основні та
додаткові питання.

0 0 Не виконав завдання, відсутність усної або письмової роботи.

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ знань  студентів  здійснюється  через  проведення
аудиторних письмових контрольних робіт (тестів). В структурі вивчення дисципліни
виділено два змістові модулі, за змістом яких складено тестові завдання та включено
до  кожної  модульної  контрольної  роботи.  Студент  складає  письмовий  модульний
контроль та має можливість набрати максимум 40 балів. Правильна відповідь на 10
тестових питань оцінюється в 2 бали кожна та 2 задачі по 10 балів кожна.
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ПІДСУМКОВИЙ  МОДУЛЬНИЙ  КОНТРОЛЬ  знань  студентів  означає
поступове накопичення балів від одного поточного модульного контролю до іншого
та, в кінцевому рахунку, отримання загального підсумкового балу.

Згідно  з  діючою  в  університеті  системою  комплексної  діагностики  знань
студентів,  з  метою стимулювання планомірної  та систематичної  навчальної  роботи,
оцінка знань студентів здійснюється за 100-бальною системою.

Кожен  змістовий  модуль  оцінюється  за  100-бальною  системою.  Отримані  за
кожен змістовий модуль бали підсумовуються та діляться на 2.

Зведена таблиця набору балів за семестр
Вид заняття Розподіл балів за змістовими модулями

1 змістовий модуль
(максимум балів)

2 змістовий модуль
(максимум балів)

Поточний контроль 60 60
Лекції 12 (6 лекції × 2) 18 (9 лекцій × 2) 
Практичні 6 (3 пр. зан.× 8) 8 (4 пр. зан. × 8)
Самостійна робота 24 10
Модульна контрольна робота (МК) 40 40
Всього по змістовим модулям 1 та 2 100 100
Всього за вивчення дисципліни 100 ((ЗМ1 + ЗМ2) / 2)

КРИТЕРІЙ ОЦІНКИ НА ЗАЛІК:
Три питання потребують змістовної відповіді,  кожна з них розкриває сутність

того чи іншого поняття або теоретичного положення (оцінюється від 0 до 20 балів за
кожне питання). Максимальна кількість складає 60 балів.

16-20 балів отримують студенти, які повністю розкрили сутність поняття, дали
його  чітке  визначення  або  проаналізували  та  зробили  висновок  з  конкретного
теоретичного положення.

11-15  балів  отримують  студенти,  які  правильно,  але  не  повністю  дали
визначення поняття або поверхово проаналізували та зробили висновок з теоретичного
положення.

6-10 балів отримують студенти, які правильно, але лише частково визначили те
чи інше поняття або поверхово проаналізували та зробили висновок з теоретичного
положення.

0-5 балів отримують студенти, які частково і поверхово визначили те чи інше
поняття  або  сформулювали  висновок  з  теоретичного  положення,  допустивши
неточності та помилки.

Сума  балів,  накопичених  здобувачем  вищої  освіти  за  виконання  всіх  видів
поточних  навчальних  завдань  на  лекційних  та  практичних  заняттях,  за  виконання
самостійного завдання, за модульний контроль та підсумковий контроль (або отримані
при  складанні  заліку)  свідчить  про  ступінь  оволодіння  ним  програмою навчальної
дисципліни  на конкретному етапі її  вивчення. Впродовж семестру студенти можуть
набрати  від  0  до  100  балів,  що  переводяться  у  національну  шкалу  оцінювання  і
відповідно  у  шкалу  ЄКТС.  Кількість  балів  відповідає  певному  рівню  засвоєння
дисципліни.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
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Сума балів за всі
види навчальної

діяльності

Оцінка
ECTS

Оцінка за національною шкалою

для заліку,
практики

для заліку

90-100 А відмінно  

зараховано
85-89 В

добре 
75-84 С
70-74 D

задовільно 
60-69 Е 

35-59 FX
незадовільно з можливістю

повторного складання
не зараховано з можливістю

повторного складання

1-34 F
незадовільно з

обов’язковим повторним
вивченням дисципліни

не зараховано з
обов’язковим повторним
вивченням дисципліни

14. Методичне забезпечення
1. Лекції  з  дисципліни  «Діагностика  економічного  стану  суб’єкта

господарювання» для студентів спеціальності 073 «Менеджмент» денної та
заочної форм навчання / Укл.  Ткаченко А.М., Пожуєва Т.О. – Запоріжжя:
ЗНТУ, 2023. (електронний варіант).

2. Методичні  вказівки  до  практичних  занять  з  дисципліни  «Діагностика
економічного стану суб’єкта господарювання» для студентів спеціальності
073 «Менеджмент» всіх форм навчання /Укл.: Ткаченко А.М., Пожуєва Т.О.
– Запоріжжя: ЗНТУ, 2023. – 34 с.

3. Методичні  вказівки  до  виконання  самостійної  роботи  з  дисципліни
«Діагностика  економічного стану суб’єкта  господарювання»  для  студентів
спеціальності   073 «Менеджмент» всіх форм навчання /Укл.: Ткаченко А.М.,
Пожуєва Т.О. – Запоріжжя: ЗНТУ, 2023. – 34 с.

4. Методичні  вказівки  до  виконання  контрольної  роботи  з  дисципліни
«Діагностика  економічного стану суб’єкта  господарювання»  для  студентів
спеціальності 073 «Менеджмент» заочної форми навчання / Укл.  Ткаченко
А.М., Пожуєва Т.О. – Запоріжжя: ЗНТУ, 2023. (електронний варіант).

15. Рекомендована література

Основна
1. Кривов’язюк  І.  В.  Економічна  діагностика.  2-ге  вид.  [текст]:  навч.  посіб.  /

І.В. Кривов’язюк.  –  К.:  Центр  учбової  літератури,  2017.  –  456  с.
http://pdf.lib.vntu.edu.ua/books/2017/ek_diagn_kryvovayz.pdf

2. Атюшкіна  В.В.,  Бурко  Я.В.,  Галгаш  Р.А.  Економічна  діагностика:  навч.
посібник.–  К.:  Аграр  Медиа  Груп,  2018.  –  234  с.
http://dspace.snu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2148/1/%D0%9D
%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BF%D0%BE
%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA
%20%D0%95%D0%94%202018_11%20%281%29.pdf

3. Плани  практичних  занять  і  завдання  для  самостійної  роботи  з  навчальної
дисципліни «Економічна діагностика та аналітика у бізнес-консультуванні» для
студентів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні

http://dspace.snu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2148/1/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%95%D0%94%202018_11%20(1).pdf
http://dspace.snu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2148/1/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%95%D0%94%202018_11%20(1).pdf
http://dspace.snu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2148/1/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%95%D0%94%202018_11%20(1).pdf
http://pdf.lib.vntu.edu.ua/books/2017/ek_diagn_kryvovayz.pdf
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та  поведінкові  науки»  спеціальності  051  «Економіка»  спеціалізації
«Бізнесконсалтинг» заочної форми навчання / уклад. Г. І. Базецька. Харків: Нац.
юрид.  ун-т  ім.  Ярослава  Мудрого,  2019.  48  с.
http://nulau.edu.ua/materials/files/economic_theory/0098/01.pdf

4. Кривов’язюк І. В. Економічна діагностика. 2-ге вид. [текст]: навч. посіб. / І. В. 
Кривов’язюк. – К.: Центр учбової літератури, 2017. – 456 с. 
http://pdf.lib.vntu.edu.ua/books/2017/ek_diagn_kryvovayz.pdf

5. Посилкіна,  О.  В.  Економічна  діагностика  :  навч.  посіб.  для  студентів
економічних спец. / О. В. Посилкіна, К. С. Світлична. – Х. : Вид - во НФаУ,
2014.  –  333  с.
https://dspace.nuph.edu.ua/bitstream/123456789/6191/1/%d0%95%d0%ba%d0%be
%d0%bd%d0%be%d0%bc%d1%96%d1%87%d0%bd
%d0%b0%20%d0%b4%d1%96%d0%b0%d0%b3%d0%bd%d0%be
%d1%81%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0%20.pdf

6. Потенціал  і  розвиток  бізнесу:  навч.  посіб.  /  За  ред.  О.  М.  Полінкевич,  Л.  В.
Шостак.  –  Луцьк  :  Вежа-Друк,  2019.  –  592  с.
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/16668/1/PRB_Veza_2019.pdf

Допоміжна
1. Білоконенко  Г.В.  Тести  з  курсу  „Економічна  діагностика"  для  студентів

спеціальності 8.050107 усіх форм навчання. - X.: Вид-во ХНЕУ, 2005. - 40 с.
2. Иванов  Ю.Б.  Конкурентоспособность  предприятия:  оценка,  диагностика,

стратегия / Ю.Б. Иванов, А.Н. Тищенко, Н.А. Дробитько, О.С. Абрамова. - X.:
Изд-во ХНЕУ, 2004. - 256 с.

3. Фролова Л.В.  Економічна діагностика діяльності  підприємств:  методичний та
практичний інструментарій: Навч. посіб. / [Л.В. Фролова, О.О. Микитенко, С.О.
Ермак, Л.В. Іванова]. - Донецьк: ДонНУЕТ ім. М. Туган-Барановського, 2007. -
158 с.

4. 3агорна Т.О. Економічна діагностика: Навч. посіб. /  Т.О. Загорна. - К.: Центр
учбової літератури, 2007. - 400 с.

5. Косинчук  Т.В.  Економічна  діагностика:  Навч.  посіб.  /  [Т.В.  Косинчук,  В.В.
Лук'янова, Н.Л. Майорова, В.В. Швид]. - Львів: Новий Світ. - 2000, 2007.-452 с.

6. Marion A. Le Diagnostic d'Enterprise. Paris: Economica, 1993. - 324 c.
7. Цал-Цалко Ю.С. Фінансовий аналіз: підручник / Ю.С. Цал-Цалко. - К.: Центр

учбової літератури, 2008. - 566 с.
8. Костенко  Т.Д.  Економічна  діагностика.  Практикум  /  [Т.Д.  Костенко,  А.А.

Герасимов, В.С.Рижиков, О.К. Добикіна,  С.В. Касьянюк].  – К.: Центр учбової
літератури, 2007. – 186 с.

9. Гетьман  О.О.  Економічна  діагностика:  навчальний  посібник  для  студентів
вищих  навчальних  закладів  /  О.О.  Гетьман,  В.М.  Шаповал.  –  К.:  Центр
навчальної літератури, 2007. – 307 с.

https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/16668/1/PRB_Veza_2019.pdf
https://dspace.nuph.edu.ua/bitstream/123456789/6191/1/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0%20%D0%B4%D1%96%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20.pdf
https://dspace.nuph.edu.ua/bitstream/123456789/6191/1/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0%20%D0%B4%D1%96%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20.pdf
https://dspace.nuph.edu.ua/bitstream/123456789/6191/1/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0%20%D0%B4%D1%96%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20.pdf
http://pdf.lib.vntu.edu.ua/books/2017/ek_diagn_kryvovayz.pdf
http://nulau.edu.ua/materials/files/economic_theory/0098/01.pdf
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10.Афанасьев  Н.В.  Экономика  предприятия:  Учеб.-  метод.  пособие  для  самост.
изуч. дисцип. / Н.В. Афанасьев, А.Б. Гончаров; Под ред. проф. Н.В. Афанасьева.
- X.: ИД «ИНЖЕК», 2004. -410 с.

11.Герасимчук   В.Г.    Стратегічне   управління   підприємством.    Графічне
моделювання: Навч. посібник. - К.: КНЕУ, 2000. - 360 с.

12.Забродский  В.  А.  Диагностика  финансовой  устойчивости  функционирования
производственно-экономических систем / В. А. Забродский, Н.А. Кизим. - X.:
Бизнес-Информ, 2000. - 108 с.

13.Иванов  Ю.Б.  Конкурентоспособность  предприятия:  оценка,  диагностика,
стратегия / Ю.Б. Иванов, А.Н. Тищенко, Н.А. Дробитько, О.С. Абрамова; Под
ред. проф. Ю.Б. Иванова. - X.: Изд-во ХНЗУ, 2004. - 256 с.

14.Уолш  К.  Ключові  фінансові  показники.  Аналіз  та  управління  розвитком
підприємства: Пер. з англ. / К. Уолш. - К.: Всесвіт; Наукова думка, 2001. - 368 с.

15.Немцов  В.Д.  Стратегічний  менеджмент:  Навч.  посібник  /  В.Д.  Немцов,  Л.Є.
Довгань. - К.: ТОВ „УБПК „ЕксОб", 2002. - 560 с.

16.Портер М. Стратегія конкуренції / Пер. з англ. А. Олійника, Р. Сільського. - К.:
Основи, 1997. - 390 с.

17.Терещенко О.О. Фінансова діяльність суб'єктів господарювання: Навч. Посібник
/ О.О. Терещенко. - К.: КНЕУ, 2003. - 554 с.

Інформаційні ресурси
1. Конституція  України.  Документ  254к/96-ВР,  чинний,  поточна  редакція  —

Редакція від 01.01.2020, підстава - 27-IX //  Відомості Верховної Ради України
(ВВР),  1996,  №  30,  ст.  141  [Електронний  документ].  –  Режим  доступу:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text

2. Статистична інформація / Державна служба статистики України [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/

3. Законодавство України / Сайт Верховної Ради України [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу: http://rada.gov.ua 

4. Портал,  присвячений  ключовим  аспектам  сучасного  менеджменту  та
професійного розвитку управлінців http://www.management.com.ua/about_r.php

5. Портал дослідження інноваційних проектів та новин http://www.swot-analysis.ru
6. AC  Crowe  Ukraine  —  одна  з  провідних  українських  компаній  з  надання

професійних  послуг  —  аудиторських,  консалтингових  та  податкових.
Повноправний  член  міжнародної  аудиторської  мережі  Crowe  Global.
https://croweac.com.ua/uk/konsaltyng/?gclid=CjwKCAjwwqaGBhBKEiwAMk-
FtAxsaaNLMcBQQ_y6ZdUqq_ZgYrhPO_6aEDullh0334EmdHuSwOalSxoCc_IQAv
D_BwE
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