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PE®EPAT

Maricrepcka pobota “YHpaBiaiHHS PO3BUTKOM KaapPOBOTO MOTECHLIATY
METaTyprifiHoro manpueMcrsa” ¢.126, puc. 14, Tabn.23, mxepen 57.

OO0’€KTOM JTOCHIPKEHHST € TPOLEC YOPaBIiHHS PO3BUTKOM KaJpOBOrO
MOTEHIlAy METATyPriiHOro mianpueMctBa. [IpeaMeroM TOCTIIKEHHS € METOIU
YIPaBIiHHS PO3BUTKOM KaPOBOT0 MOTEHIIATY METATYPIiifHOrO MiANPAEMCTBA.

Mera poboTH - Po3poOKa TEOPETUYHMX TOJIOKEHb 1 MPAKTUYHHUX
PEKOMEHJAIiii  mMOA0 BIAOCKOHAICHHS  PO3BHTKOM  KaJpOBOTO  MOTEHLIATY
meTanypriiiHoro manpueMctsa [TAT «3anopixcranby.

MeTtonu AOCHIIKEHHS: METOAM CUCTEMHOTO MIAXOAY, METOAM y3arajJbHEHHS,
METOJl OMHUTYBAaHb 1 CYO’€KTMBHOIO  OI[IHIOBAHHS, METOJA  TIPyIyBaHHS,
EKCIIEPUMEHTYBaHHS 1 anpodarti y BupoOHnunx ymoBax, SWOT - ananis.

Pesynprarn Ta ix HOBM3HA. [IpoBeneHe BHEpIIE CHCTEMHE JOCTIIKEHHS,
pEe3yAbTaTOM 4YOr0 CTaB BUOIP TNEPCHEKTUBHUX HAMPAMKIB  yAOCKOHAJICHHS
PO3BUTKOM KaJIpPOBOI0 NOTEHLIATy METAIYPriiHOr0 MiANPUEMCTBA, PO3poOIcHA
KaJIpOBAa CTPATEris MANMPUEMCTBA.

OCHOBHI TOJOXKEHHS POOOTH. 3POOJICHO OWIHKY YIOPABIIHHA PO3BUTKOM
KaJpOBOr0  MOTEHIIAy  METAIypriiHOro  MiANPUEMCTBA,  3aMPONOHOBaHI
VOPABIIHCHKI 3aX0JM IMIOAO0 BIAOCKOHAJICHHS YIMPABJIHHS PO3BUTKOM TPYAOBOIO
NOTEHLIATy OpraHi3anii, po3po0yieHa KaapoBa CTPATEris MiAMPUEMCTBA.

3HaUMMICTh POOOTHM Ta BUCHOBKW. BIOCKOHANEHHS YIPaBIiHHS PO3BUTKOM
KaJIpOBOTO TOTEHUiany Mmetainypriiinoro manpueMmcta [IAT «3anopixcraiby.
JI03BOJISIE BUSIBUTH HE TUTBKM MEPCHEKTUBY PO3BUTKY TPYAOBOrO MOTCHUIANY, ajle W
NOJIINIIATA YIPABIIHHS, MiABHIIUTH €PEKTUBHICTE POOOTH Ta SIKICTh MPOIYKILIi.

KmouoBi  cmoa:  KAJIPOBUMM ~ MEHEJDKMEHT,  KOHIIETILIIA
YITPABJIIHHA [TEPCOHAJIOM, CTPATEI'TA MEHEJKMEHTY
[IEPCOHAJIY, KAJIPOBUM TIIOTEHIUAJ, CUCTEMHUU MIIXIT,
KBAJI®IKALIA ITEPCOHAJTY
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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH. MeTanypriiiHuii KOMIUIEKC 3an0Opi3bKOTO PETIOHY, KU
3a oOcsiraMu BUPOOHHMITBA MOCIAAE€ TPETHO CXOAMHKY B YKpaiHi, BIAITpac MpOBIIHY
ponb B eKoHoMmill oOnacti.  CTpareriyHOK METOK) PO3BHUTKY MMIIANPHEMCTB
METATYPrifHOr0 KOMIUIEKCY 3amnopi3bkoi o0nacti € popMyBaHHSI Takoi CTPYKTYPH,
sKa O BIAMOBIANA HASBHOMY NPUPOJHO-PECYPCHOMY 1 BAPOOHMYOMY MOTEHIIANY,
TakoXk 3a0e3nedyBajia pO3BUTOK METATYPriHHOIO KOMIUIEKCY.

Ane CTIMKHA PO3BUTOK METATYPriHHONO KOMIUIEKCY MOXIIMBUH JIMIIE 332 HASIBHOCTI
MPABUJIBHO MTIOPAHUX KAJPIB, SIKICHOTO 1X HABYAHHS, MIITHOT OpraHizailiifHol KyJIbTypy Ta
TICHOTO CIIBPOOITHUIITBA HA MIIMPHEMCTBAX KOMILUICKCY, MOKIMBOCTI JijIsl BHUSIBJIICHHS
HIMATIB, Oa3u 3HaHb, MATEPIAILHOTO Ta HEMATEPIAILHOTO CTUMYIIIOBaHHs. Came Taki
YMOBHA PO3BUTKY METATYPrifHONO KOMIUIEKCY 3a0€3Medye CTPaTeriuHe  yIPaBIIiHHS
NIEPCOHATIOM HA METATYPriHHKX MIMPHEMCTBAX.

[TpakTuka CBITYHTH, IO CAME JIIOACBKUI PECYpC € OAHUM 13 (PAKTOPIB, SAKUH
0e3nocepeIHbO BIUIMBAE HA €(EKTUBHICTh POOOTH METAIYPriiHOIO MiAMPHUEMCTBA.
[lepeBaru MarOTh Ti METAYPriiiHI MIATPAEMCTBA, B SIKHUX HAJArOIKEHO €(DEKTUBHUAN
MEXAHI3M aAanTamii 10 3MiH Ta 3a0€3MeYeHO NEPEXI 10 HOBUX METO/IB YITPABIIIHHSL.
OnHMM 13 TOJIOBHMX 3aBJaHb € YIPaBIIHHS KAAPOBUM TMOTEHLIATIOM, OCKUIbKA
3a0e3neueHHsT €(PEKTUBHOT POOOTH METANYPridiHUX MIANMPUEMCTB HA HAJEKHOMY
PIBH1 € HEMOKITUBUM 0€3 €PEKTUBHOT KaAPOBOi pOOOTH. .

Tomy 0C00IMBOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBae mMpoOjeMa pPO3pOOKH KOMILIEKCY
LUIECTIPAMOBAHUX M1l 3 YIPABIIHHS KaAPOBUM MOTCHIIAIOM K HA METATypriiHOMY
N1ANPUEMCTBI B LIUJIOMY, TaK 1 Ha PIBHI OKPEMHUX MPOEKTIB.

PesynpTath AOCHUKEHD CY4YacHUX TEHACHLIA y cdepi YIPaBIIHHS
nepcoHajgoMm BigoOpaxkeHo B pobdorax JI.B. bamabanooi, O.A. bopucoroi, B.P.
Becnina, B.B. Boarina, O.K. Bopo6iiosoi, B.M. ['onuaposa, [1.B. XXypasnsosa, O.B.
3axapoBoi, O.B. Kpywmeneaunekoi, €.B. Macnosa, I Menbanuyk, JLIL

Muxaiinopoi O.O. [lly0iHa Ta 1HIIMX BYCHHX.



AJe 0COONMBOCTI PO3BUTKY TPYJOBOrO MOTCHLIANY, BPAXOBYIOUM crenudiky
YKPAiHCBKOTO MEHTAIITETY, BABYEHO HETOCTATHBO.

OTtxe, icHy€ 00'€eKTHBHA HEOOX1AHICTh OOTPYHTYBAHHS KOHUENII YIIPABIIHHS
KaJPOBUM MOTEHLIIAJIOM, 0 O0OYMOBIIOE aKTYaJbHICTh TEMHU AMIJIOMHOI poboTH, ii
LUIBOBY CIPSIMOBAHICTB 1 3MICT.

Mera pobGoTH - Po3poOKa TEOPETUYHMX TOJIOKEHb 1 MPAKTUYHHUX
PEKOMEHJAI  [mMOA0  BAOCKOHAJCHHS  PO3BUTKOM  KagpOBOrO0  MOTEHLIATY
meTaiypriiiHoro manpueMctsa. [IAT «3amopixcransy.

OO0’€KTOM  JOCHIKEHHST € MPOLEC YOPaBIIHHS PO3BUTKOM KaJpOBOIrO
MOTEHIlAly METATyPriiHOro mianpueMctBa. [lpenMeromM MOCHIIKEHHS € METOAU
YIPaBJiHHS PO3BUTKOM KaJIPOBOIO MOTEHIIATY METATYPrifiHOTO MiAIPAEMCTBA.

JlocArHEHHS i€l METH NepeadavacThCsl Ye€pe3 PIlICHHS HACTYIHUX OCHOBHHX
3aBJ/IaHb:

- PO3TASHYTH CYTHICTH Ta 3aBJAHHS YIPABIIHHS KaIpPOBHM NOTCHLIAJIOM
N1ANPUEMCTBA,

- PO3MIIHYTH MAXO0M 010 (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY KaIPOBOTrO MOTECHLIATY
N1ANPUEMCTBA,;

- PO3MJIIHYTH MiAXOAM A0 PO3pOOKM 1 peamisamii KaapoBoi cTparerii
N1ANPUEMCTBA,;

- CKJIaCTH OpraHizaliifHo-eKkOHOMIYHA XapakTepuctuka [TAT «3anopixxcransy

- MpoBeCTH aHami3 (oHIY 3apoOITHOI MiuaTh Ta pyxy poOo4oi cuau Ha
H1ANPUEMCTBI;

- MPOBECTHU aHAJTI3 MPOAYKTUBHOCTI Mparil MiANpHEMCTBA,

- MPOBECTH OLIIHKY KaJPOBOr0 MOTEHLIATY METATYPridHOTO MiAMPUEMCTBA,

- PO3pPOOHUTH KaapOBY CTPATETIIO MiANPHUEMCTBA,

- po3po0OMTH pEKOMEHJalli 000 IMiJBHIICHHS €()EKTUBHOCTI CHCTEMH
YIPaBJIiHHS IEPCOHATIOM;

- OOrpyHTYBaTH HampsMKW BIOCKOHAJICHHS KOPIOPATHBHOI  KYJbTYypH
H1ANPUEMCTBA.

Metoau mociigkenHss, MeTOAONOrIYHY 1 TEOPETUYHY OCHOBY MariCTEPChKOi



poOOTH CKJIaB CUHTE3 pe3yjbTaTiB (PYHAAMEHTAIBHUX 1 MPUKIAJAHUX JOCTIKCHb B
00nacTi ynpapaiHHS KaJPOBUM MOTEHI1AJIOM METAITYPrifiHOrO MiAIPAEMCTBA.

VY poGoTI Il BUBHAUEHHS CTPATErii PO3BUTKY METATYPriiHHOIO MiANTPHEMCTBA
BUKOpucTaHa wmetogodoris  SWOT-namizy. [lpu ckimagaHHi — opraHi3amiiHo-
€KOHOMIYHOI XapaKTCPUCTUKHN MIANMPUEMCTBA E€KOHOMIKO-CTATUCTUYHI METOAU. J{7st
OOrpyHTYBaHHSI KaJIpPOBOi CTpaTerii MmiAmpHEMCTBA METATYPriifHOTO MIANPUEMCTBA —
METOJIM €KCIEPTHUX OLIHOK.

HaykoBa HOBH3HA ojepaHuUX pe3yJbTaTiB TMojisrac y po3poOui
TCOPETUYHUX TMOJIOKEHb, METOJAMYHUX 1 TPAKTUYHHX PEKOMEHIAUIA MO0
PO3POOJICHHST KaJpOBOi CTpaTerii Ha OCHOBI OI[IHIOBAHHS KaJpPOBOTO MOTEHIATY
METATyPriiHOrO MiAMPHEMCTBA.

Indopmaniiinoro 623010 I0CTITKEHHST € POOOTH BITUM3HSHUX 1 3apyOI’KHUX
BYCHMX 1 (axiBUiB 3 TNUTaHb CTPATETIYHOrO  YMPABIIHHSA  MEPCOHAIOM
METATYpPriitHOro  MIAMPUEMCTBA,  CTAaTUCTHYHA W €KOHOMIYHA  3BITHICTH
N1ANPUEMCTBA, PE3YJIBTATH BIACHUX JOCIHIDKEHD 1 CIIOCTEPEKCHb.

AnpoOauniss  pe3yJbTaTiB  MAariCTepcbkoi podoru. 3a pe3yJbTaramu
MPOBEAECHOTO OCIIHKEHHS 0nyOIIKOBAHO T€3M A0MOBialI «CTpareriyne ynpaBIliHHS
NEPCOHAIOM METANYPriifHOrO NANPUEMCTBAY.

Crpykrypa i o6csar podoru. Maricrepcbka podOTa MICTUTh BCTYII, YOTUPH
PO3111l, BUCHOBKHM, CHMCOK BHKOPUCTAHOi JiTeparypH, noaarkd. [loBHuii oOcsr
pobotm — 126 cropiHOK, BKIOHaroud 23 T1abmumi, 14 pucyHkiB. Cnmcok

BUKOPHUCTAHUX kepen (57 HaliMEHYBaHb) — 6 CTOPIHOK.
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