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acmipaaT HY «3anopi3pka nomitexHika», M. 3anopixoks, YKpaina
YIPABJIITHHA KOHKYPEHTHUMMU TIEPEBAT AMUA

OCHOBHOI0O YMOBOIO, 3a SKOIO TIIPAlIO€ PHHKOBHH MEXaHi3M, IO
3a0e3mneduye cTabiTbHE 3pOCTaHHS €KOHOMIKH, PO3MAITICTh aCOPTHMEHTY i BUCOKY
SKICTh TOBapiB Ta IOCIYT, € PUHKOBA KOHKYpeHIis. PopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
BIZIHOCHH CIIpUS€ CTBOPEHHIO PO3BUHYTOTO, IMBITi30BAaHOTO PHHKY, IO BKIIIOYAE
cepy BUpPOOHMITBA W TOBapooOMiHy. IIpu 1bOMY KOHKYpEHILiSI BUKOHYE DSl
BOXJIMBUX (QYHKIIH, Cepes AKUX:

- BU3HAU€HHsS PHUHKOBOi BapTOCTI TOBapy B TMpOIECi KOHKYPEHTHOI

60poTHOH;

- CTUMYJIIOBaHHS  BIIPOBa/UKEHHS  JOCATHEHb  HAYKOBO-TEXHIYHOTO
MpOTrpecy y BHPOOHHUITBO SK IHCTPYMEHT E€KOHOMIYHOI BIDKHBAHOCTI
MATIPUEMCTB 1 OfEpKaHH: IHIINX TepeBar nepei KOHKYpeHTaMHu;

- BiaOip y mporeci KOHKypeHMii HaiiOinbpm eeKTHBHUX (HOpM BIACHOCTI
H TrocmomaploBaHHSA, BHKIIOUCHHS ii HEe(EeKTHBHHX JAHOK depes3
MexaHi3M  0aHKpOTCTBA.

IIporiecn  GopMyBaHHS  PHHKOBHX BIMHOCHH 1 KOHKYPEHTHOI'O
cepe/oBHINA TICHO B3a€MO3aJeXkHi i B3aeMOOOYMOBJIEHi. IXHilf B3aeMO3B 30K
BUPAXKAETBCSI B CUCTEMI 3a0€3IeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIPHEMCTBA.
3 MoMeHTy IiepeopieHTalii YKpaiHM Ha pPUHKOBI  NPUHLUNKA EKOHOMIKH
NPOMHUCIIOBI  HIiANPUEMCTBA  3ILITOBXHYJHUCS 3 HEOOXIJHICTIO CaMOCTiHHO
opraHizoByBaTH 30yT CBOe€i mponykmii i 3abe3medyBaTH BHPOOHHUIITBO
HeoOXimHUMHU pecypcamu. ChOTOIHI BUHHUKAIOTh HOBI BIJHOCHHHA MIX
BUPOOHWKAMH Ta CIHOXHBAadyaMH IHPOIYKINi, KOJHM BHPOOHWK Ma€ IOCTIHHO
HIiKJIyBaTHCS NP0 TMOUIYK THUX II€peBar, ki 3a0e3nedyBaTHMYyTh HOMY HaJEeXHHH
piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

v PUHKOBIH cUcTeMi TOCIIOJapIOBaHHS KaTeropis
,»KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB” — OJIHA 3 TOJIOBHUX, TOMY IO B Hiil BiI0OpakaroThCst
€KOHOMIYHi, = HAyKOBO-TEXHI4Hi,  BHMPOOHHWYI,  OpraHi3auiiHO-yIpaBIiHCHKI,
MapKETHHTOBI Ta iHII MOXXJIMBOCTI HE TIJIbKM OKPEMOTO MiANPHEMCTBA, PETIOHY,
ane # kpaimm B 1loMy. B yMoBax pHHKOBOi E€KOHOMIKH IiIPHUEMCTBA,
3a0e3meuyrour BUIYCK TPOAYKINI MOTPiOHOI CIOXKHMBAdy SKOCTi, MPAIOIOTh B
KOHKYPEHTHOMY CEPENIOBHII, SIKE€ €  HEBiI €MHOI0 YacTHHOIO pHHKY. Jlns
3abe3rneueHHs] epeKTUBHOI JiSUIBHOCTI IiANPUEMCTBA, OPIEHTOBAHOI HAa BUITYCK
HPOJYKIII, [0 MAa€ HEOOXIAHY CIOXXHMBAYEBi SKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB,
HEeoOXiTHO IiJIecpsIMOBaHO Ta NpodeciiiHO BUBYATH Ta aHAI3yBaTH KOHKYPEHTHE
CepeIOBHINE, BIPOBADKYIOYH OJMH 13 IPUHIMIIIB MapKETHUHTY: ,,XTO 3a0yBa€ Ipo
KOHKYpPEHTIB, TOro 3aBTpa 3alyne puHOK’. BupoOHMITBO ¥ peamizaris
KOHKYPEHTOCHPOMOKHUX TOBapiB - 000B’s13K0Ba yMOBa
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i ATIPHEMCTBA. Hns 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HeoOXifHa CcHCTeMaTHdHa poboTra 3  yChOTO
BUPOOHWYO-TOCTIOIAPCHKOTO IUKIY, [0 NPUBOANTH 10 KOHKYPEHTHHX IepeBar y
cpepi HAJKP, BupoOHHMITBa, ympaBiiHHA, (iHAHCIB, MapKeTHHTY. PiBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiINPHUEMCTB B OCTaTOYHOMY IIACYMKY BH3HA4a€e
piBeHP KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH JEPiKaBH, OCKIIBKH OE3MOCepeTHBO
Oepe yuacTh y KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1 Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX puHKaXx. Tomy
B YMOBax cliaJly BUPOOHHUIITBA IpoliieMa MiIBUILEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiNPUEMCTB CTa€ 0COOIMBO AKTYAJILHOIO.

[TpoGnema minBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIPOMHUCIIOBOTO
HIiANPUEMCTBA B YMOBaX IOJANIBIIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH OB’ si3aHa HacaMIepe.
3 PO3POOKOI0 CHCTEMHU YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. 3aBOIOBaHHS
yTpUMaHHS KOHKYPCHTHHX II€peBar — KIIOYOBi (PaKTOpH YCIIXy HMPOMHCIOBOTO
MiATIPHEMCTBA B KOHKYpPEHTHIH O0OpoThOi. B mpakTwmi misIbHOCTI BITYM3HSIHUX
HiANPUEMCTB  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh ~ TPaJULIHHO 3BOAWTHCS ab0 10
BUPIMICHHS TEXHIYHUX TpoOieM (OIiHKa TEXHIYHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO piBHA
BUPOOHHWITBAa, MOOyAOBa CHCTEM VIPABIIHHSA SKICTIO TPOIyKIii), abo 1o
(¢opMyBaHHS Ta peami3amii BiAMOBIAHOI MIHOBOI TMOMITHKH. AJe IIi HaAIpPAMHU
BUDIIIYIOTh ~ OKpEeMi  acmekTd  3a0e3ledeHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI
MPOMUCIIOBUX MiJIPUEMCTB. AKTUBHHMH IHTEpeC 1O KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
10 BUHMK YHACJiJIOK PO3BUTKY PHHKOBHX BIJHOCHH, BHXOAY HiANPUEMCTB Ha
CBITOBMH DPWHOK, BHMKJIHMKAB BEJIUKY KiJIbKICTh pO3pOOOK, NPHUCBSYEHHUX JaHil
npobuiemi.

Hdns  chopMOBaHMX  KOHIENTYyadbHHX MIAXOMIB O  VIPaBIiHHS
KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMy XapakTepHa Oe3yid BiAMIHHOCTEH, IO CTOCYIOTHCS
HE TUIBKM TIOHATIHHOTO amapary, a W TIIOCTaHOBKH IIUICH, TEOpeTHKO-
METOJI0JIOTiYHOI W TpakTH4YHOI 0a3uW MNpolecy NOCHKCHHS W aHaJi3y pPUHKY.
Hespaxaroun Ha 3Ha4yHi JOCSITHEHHA B Teopil ¥ TpakTUI ympaBIiHHIL
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA, € psii NMpoOJeM, SKi 3aJUIIAar0ThCS
NpeJMETOM JMCKYCiii 1 OOroBOpeHb BYCHUX-EKOHOMICTIB. Tak, y OULIBIIOCTI
HAYKOBUX Tpallb BITYM3HAHUX 1 3aKOPJOHHHUX YYCHHX BHUKOPHUCTOBYETHCS
YHIBepCATbHIM TMiIXiM MpH pPO3IJIAAI KOHKYPEHTHHX MepeBar IMiIIMpHEMCTBA B
mporeci 30iMBIICHHS NPUCYTHOCTI HA PHHKY, 3 YpaxyBaHHAM IIOCHJICHHSA
IHTEHCHBHOCTI Tay3eBoi KOHKypeHIii. [Ipu 11boMy HEZOCTaTHRO CHCTEMAaTH30BaHI
MOHATTS W METONOJOTiSI Ui BHBYEHHS pIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANpUEMCTBA K  HAHB@JIMBIMIOTO  IHCTPYMEHTAa  IOCWJICHHS  IO3MIIHN
HiNPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIH 00pOoThOi, CIIaOKO JOCIIIKeHI TUTaHHS PO3POOKH I
NPaKTHYHOTO BHKOPUCTAHHS KUIBKICHOTO TMIAXOAY JJIsl OLIHKM pe3yibTaTiB
YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMHM IepeBaramu. KOHKYpeHTHI IepeBarn BHHHUKAIOTh
Yyepe3 CyNEepHHULTBO IIPU NPOEKTYBaHHI, BUPOOHHUITBI, peanizamii i ekcruryaTamii
nponykuii. Cy0’eKTH pHHKY, B3a€EMOJISl SKUX CHPUYUHSE CYNEPHHITBO, a TAaKOXK

135



BITHOCHHHM MiX HHMH YTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE IiINpUEMCTBA. Y
KJIACHYHIA MOJIeNli KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina npodecopa M. [TopTtepa 3HaUCHHS
fi CHITy BIUIMBY KOYKHOTO 3 (haKTOPiB KOHKYPEHIIi1 3MiHIOETHCS Bi/I pHHKY 10 pHHKY
il BU3HAYa€ IiHW, BUTPATH, PO3MIPH KamiTaJOBKIAJCHb y BHPOOHHITBO W 30yT
MPOAYKII i B OCTATOYHOMY IIiJICYMKY NIPHOYTKOBICTH Oi3HECY

Chix  BHOUIMTH  OCHOBHI  HampsAMKH  JOCHiKeHb B cdepi
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI:

- 3a0e3ne4YeHHs KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI ITIATIPUEMCTBA 1 HOTO

MIPOJXYKIIT Ha OCHOBI yJJOCKOHAJICHHSI HAYKOBO-TEXHIYHHUX MapaMeTpiB;
- PO3BHTOK JM3aliHy,  ymaKyBaHHS, nojayi MpOXyKUii y
BIZIMOBITHOMY BUIJISAL, 100 CHIPUATH 1 NPUBAOJIMBOCTI HA PHHKY;

- MiHIMi3alis BHUTpaT, KOHKYPYBaHHS 3a paxyHOK MEHIIO I[iHH
TIPOAYKIIIT;

- YOOCKOHAJICHHS YCTaTKyBaHHsS, IIo 3a0e3redye HEOOXigHy SKICTh i
TOYHICTh OOpOOKH, 3aJaHy MPOAYKTHUBHICTH, TEXHOJOTIUHI (pakTopH,
III0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTB NMPOAYKIIii.

Oco0muBOCTI KOHKYpEHINI Ha pi3HUX PHHKAX TUKTYIOTh CICIU(ITHUI
MiAXiA 10 BUBYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B ramy3i. Peamizamis mporo
MiIX0/1y MOKIIMBA HIJISIXOM PO3pPOOJICHHS! MapPKETHHIOBOI CTpATerii 3 ypaxyBaHHAM
pe3yJbTaTiB KOHKYPEHTHOTO aHaji3y, a TaKoX pPe3yJbTaTiB OI[HKU CHJIBHUX 1
c1a0KUX CTOPIH MiJIPHUEMCTBA, TIOCIIIOBHOTO MOHITOPUHTY AisJIBHOCTI KIIFOYOBHX
KOHKYPEHTHHX I'DaBIIiB y paMKaX KOHKPETHOT raiys3i.

BupoOHuuTBO ¥  peanmizamisi KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHMX TOBapiB —
000B’s13K0Ba yMOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] TinpuemMcTBa. [is1 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ HEOOXiJJTHO NPOBOJUTH CHCTEMAaTWdHy poOoTy 3
YChOTO BHUPOOHWYO-TOCIIONAPCHKOT0 IMKIY, IO Y IJACYMKY HPHBOAMTH [0
KOHKYpeHTHUX mepeBar y cepi HIJAKP, BupoOHHMITBA, ynpaBiiHHA, (iHAHCIB,
MapkeTuHry. [IOHATTS KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI MICTUTh y coOi BenMKuit
KOMIUIEKC €KOHOMIYHHX XapaKTepHCTHK, II0 BU3HAYAIOTh ITOJIOXKEHHS (ipMU Ha
rajgy3eBoMy puHKY. Llefi KoMIUleKC MOXXe BKIIOYATH XapaKTEPUCTHKU TOBapy,
00yMoBJIeHI c(hepor0 BUPOOHMIITBA, a TAaKOXK (DakTOpH, 110 (GOPMYIOTH Yy LIJIOMY
€KOHOMIYHI YMOBH BHUPOOHHUIITBA, i 30yTy MIPOIYKIIii. PiBens
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiANPHUEMCTBA — J3€PKaTI0, B SIKOMY BiIOOpaKarOThCsI
CyKymnHI  TiACYMKH poOOTH  TPaKTHYHO BCiX CIOyx0  MmigIpHUEMCTBA.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTE TOBapy BigoOpa)kae HOro 34aTHICTH OibII TOBHO
BIIOBIATH 3alWTaM IOKYIMIIB TOPIBHSHO 3 aHAIOTIYHHMH TOBapaMH,
NPE/ICTaBICHUMH Ha PUHKY. Lle BH3HA4a€TbCs KOHKYPEHTHHMH II€peBaramMu: 3
onHOTO OOKy, SKICTIO TOBapy, HOro TEXHIYHMM pIBHEM, CIOXHBYMMH
BJIACTHBOCTSIMM, 3 IHIIOTO OOKy — I[iHAMH, II0 BCTAHOBIIIOIOTHCS IPOJAABISIMU
TOBapIB.
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