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РЕФЕРАТ

Магістерська робота «Розробка проекту розвитку бізнес-інкубатора НУ 

«Запорізька політехніка»: с.123, рис.13, табл.16, джерел - 51.

Об’єктом дослідження є діяльність бізнес-інкубатору Національного 

університету «Запорізька політехніка»., його структура та динаміка розвитку 

на сучасному етапі.

Предметом дослідження є методичні підходи та інструменти розвитку 

бізнес -  інкубатору.

Мета роботи дипломного проекту полягає в аналізі діяльності 

академічного бізнес -  інкубатору Національного університету «Запорізька 

політехніка» та розробці проекту його розвитку.

Методи дослідження: загальнонаукові (абстрактно - логічний, 

аналітичний, системного та порівняльного аналізу, системного підходу) та 

SWOT-аналіз.

Результати та їх новизна: визначено значимість академічних бізнес- 

інкубаторів для розвитку малого та середнього підприємництва; визначено 

проблеми, що постають на шляху розвитку бізнес-інкубатору Національного 

університету «Запорізька політехніка»; запропоновано рекомендації з їх 

вирішення в межах проекту розвитку бізнес -  інкубатору.

Основні положення роботи. Визначено та зроблено оцінку основним 

проблемам та можливостям в розвитку бізнес-інкубатора та запропоновано 

заходи щодо управління розвитком бізнес-інкубатора.

Практична значимість дипломного проекту полягає в тому, що 

запропоновані рекомендації можуть бути використані в практичній діяльності 

бізнес -  інкубатора Національного університету «Запорізька політехніка», а 

також в діяльності інших академічних бізнес-інкубаторів.

Ключові слова: АКАДЕМІЧНИЙ БІЗНЕС-ІНКУБАТОР, ЗОВНІШНЕ 

ТА ВНУТРІШНЕ СЕРЕДОВИЩЕ, ПРОЕКТ, МАЛЕ ТА СЕРЕДНЕ 

ПІДПРИЄМНИЦТВО, СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ, ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ.
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ВСТУП

Виходячи з того, що в сучасних ринкових умовах, коли малі та середні 

підприємства є основною рушійною силою економіки, стає необхідним 

дослідити основні шляхи оптимізації їх розвитку. Наявність в регіонах великої 

кількості малих підприємств, служить підвищенню рівня життя, зайнятості, 

пожвавлення економіки. Малі підприємства, в той же час, є основними 

суб'єктами економіки, які розробляють і реалізують інновації. Одним із шляхів 

оптимізації розвитку малих підприємств є функціонування в регіонах бізнес- 

інкубаторів. Бізнес-інкубатори здійснюють підтримку малих підприємств, 

починаючи з етапу зародження і закінчуючи випуском стабільно 

функціонуючого підприємства.

Академічний бізнес-інкубатор є однією з найпоширеніших моделей 

інкубаторів підприємництва у світі, оскільки саме у вищих навчальних 

закладах (ВНЗ) міститься значний потенціал інноваційних ідей та розробок, 

реалізація яких потребує організаційної та фінансової підтримки. Тому стає 

необхіднимдосліджувати та виявляти шляхи оптимізації розвитку 

академічних бізнес -  інкубаторів.

Мета роботи дипломного проекту полягає в аналізі діяльності 

академічного бізнес -  інкубатору Національного університету «Запорізька 

політехніка» та розробці проекту його розвитку.

Поставлена мета зумовила необхідність вирішення завдань, які мають 

наукове і практичне значення:

-визначити сутність, функції, завдання та класифікацію бізнес -  

інкубаторів;

-визначити порядок створення і організацію роботи бізнес -  інкубаторів;

- з ’ясувати роль академічних бізнес -  інкубаторів в активізації 

інноваційного розвитку країни;

-дати техніко-економічну характеристику бізнес -  інкубатору 

Національного університету «Запорізька політехніка»;



-здійснити аналіз стану внутрішнього та зовнішнього середовища бізнес 

-  інкубатору Національного університету «Запорізька політехніка»;

-оцінити проблеми і перспективи розвитку бізнес -  інкубатору 

Національного університету «Запорізька політехніка»;

-обґрунтувати стратегію розвитку бізнес- інкубаторуНаціонального 

університету «Запорізька політехніка»;

-запропонувати інструменти розвитку бізнес -  інкубатору 

Національного університету «Запорізька політехніка»;

-  розробити пропозиції щодо формування системи показників оцінки 

ефективності діяльності бізнес -  інкубатору Національного університету 

«Запорізька політехніка».

Об’єктом дослідження є діяльність бізнес-інкубатору Національного 

університету «Запорізька політехніка»., його структура та динаміка розвитку 

на сучасному етапі.

Предметом дослідження є методичні підходи та інструменти розвитку 

бізнес -  інкубатору.

Теоретичною й методологічною основою дослідження склали наукові 

праці, статті щодо бізнес-інкубаторів, розвитку малих підприємств, 

інноваційної діяльності.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в:

- визначено значимість бізнес-інкубаторів для регіону і країни в цілому

- визначено проблеми, що постають на шляху розвитку бізнес -  

інкубатору Національного університету «Запорізька політехніка»

- виявлено пріоритетні напрямки розвитку бізнес -  інкубатору 

Національного університету «Запорізька політехніка»

- на основі визначення проектної та освітньої складових діяльності 

бізнес -  інкубатору Національного університету «Запорізька політехніка» 

запропоновано групи показників оцінювання ефективності діяльності бізнес- 

інкубатор Національного університету «Запорізька політехніка», що дає 

можливість розробити метод оцінювання діяльності бізнес-інкубатора.



Практичне значення полягає в тому, що в ході дослідження 

визначаються основні проблеми, що перешкоджають розвитку та 

розробляються рекомендації щодо вдосконалення діяльності бізнес -  

інкубатору Національного університету «Запорізька політехніка»

У процесі дослідження використовувались такі загальнонаукові методи 

і прийоми:

- абстрактно-логічний та аналітичний -  для конкретизації визначень 

економічних категорій, теоретичного узагальнення та формулювання 

висновків;

- системного та порівняльного аналізу -  для дослідження особливостей і 

тенденцій розвитку

- графічний -  для наочного відображення досліджуваних показників;

- системного підходу -  для узагальнення та надання пропозицій

Інформаційною базою досліджень стали звітні та статистичні дані бізнес

-  інкубатору Національного університету «Запорізька політехніка», Інтернет- 

ресурси, результати авторських досліджень.

Основні положення дослідження доповідались та обговорювались на ІІ 

міжнародній науково-практичній конференції«Г енерування інновацій

інклюзивного розвитку: національний, регіональний, міжнародний вимір» 

(м.Запоріжжя16-17 жовтня 2019 року) та на ТИЖДЕНЬ НАУКИ-2019. 

Факультету економіки та управління (м.Запоріжжя 15-19 квітня 2019 року)

Результати роботи знайшли відображення у 2 наукових працях:

- у збірнику тез доповідей щорічної науково-практичної конференції 

серед студентів, викладачів, науковців, молодих учених і аспірантів 

ТИЖДЕНЬ НАУКИ-2019. Факультет економіки та управління(15-19 квітня 

2019 року м. Запоріжжя). Соріна О.О., Аболімова О.О. Проблеми розвитку 

проектного менеджменту в Україні(с 203-205) [1].

- у збірнику матеріалів ІІ міжнародної науково-практичної конференції 

«Генерування інновацій інклюзивного розвитку: національний, регіональний, 

міжнародний вимір» (16-17 жовтня 2019 року). Соріна О. О Аболімова О. О.



Роль академічних бізнес-інкубаторів в інклюзивному розвитку регіону (с. 330­

332) [2].

Магістерська робота складається зі вступу, чотирьох розділів, висновків, 

списку джерел із 51 найменувань. Робота викладена на 123 сторінках 

машинописного тексту, містить 16 таблиць, 13рисунків.
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