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ОБЛІКОВО–АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЦЕСУ 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Практичний досвід переконливо засвідчує, що розв’язання проблем 

обліково-аналітичного забезпечення процесу антикризового управління 

діяльністю підприємств потребує на подальші дослідження, і в першу чергу з 

причини зміни підходів до його розуміння внаслідок ратифікації Україною 

міжнародних стандартів з посилення корпоративної соціальної 

відповідальності бізнесу, управління проектами, управління персоналом 

підприємств тощо. 

Поняття «обліково–аналітичне забезпечення» до тепер розглядається 

науковцями за досить різноманітними підходами. Зокрема, А.Г. Загородній 

наголошує на потребі розгляду організаційно-аналітичного забезпечення за 

організаційним підходом, як форми організації обліку й аналізу задля 

забезпечення менеджерів підприємства інформацією для прийняття поточних 

і стратегічних управлінських рішень та контролю за їх реалізацією [1, с.31]. 

Кравченко О.А. наголошує на необхідності розгляду організаційно-

аналітичне забезпечення за інформаційним підходом, як механізму, який 

об’єднує процеси обліку та економічного аналізу з метою створення 

інформаційного забезпечення відповідно до інтересів користувачів і напрямів 

розвитку галузі [2, с.1]. Вольська В.В. визначає обліково-аналітичне 

забезпечення за холістичним підходом як сукупність процесів, пов’язаних із 

збором інформації у системі обліку та її обробкою у системі аналізу із 

подальшим поданням внутрішнім і зовнішнім користувачам [3, с. 86]. 

Аналізуючи існуючі наукові підходи щодо розуміння поняття «обліково-

аналітичне забезпечення», приходимо до висновку, що фундаментом 

формування обліково-аналітичного забезпечення є інформація, яка надається 

користувачам (зацікавленим особам - стейкхолдерам) для прийняття 

управлінських рішень. А отже, на нашу думку, обліково-аналітичне 

забезпечення варто розглядати за стейкхолдерським підходом, за яким під 

обліково-аналітичним забезпеченням варто розуміти інформаційне 

забезпечення прийняття управлінських рішень сформоване з урахуванням 

інтересів/вимог пріоритетних стейкхолдерів зацікавлених у розвитку та 

результативності певного бізнесу. Оскільки ж мова йде про обліково-

аналітичне забезпечення процесу антикризового управління підприємства, то 

з урахуванням його специфіки визначення даного поняття за 
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стейкхолдерським підходом має трактуватись як інформаційне забезпечення 

діагностики фінансового стану підприємства-боржника та оцінювання 

вірогідності його банкрутства, сформоване за даними статистичного, 

фінансового та управлінського обліку з урахуванням інтересів/вимог 

пріоритетних груп стейкхолдерів щодо можливості його фінансового 

оздоровлення в цілому та відновлення платоспроможності, зокрема. Значення 

обліково-аналітичного забезпечення антикризового управління 

підприємством, полягає у відповідному забезпеченні користувачів, в тому 

числі управлінського персоналу підприємства, повною, необхідною та 

неупередженою інформацією про фінансовий стан і результати діяльності, за 

умови виявлення кризового явища, для прийняття оперативних ефективних 

управлінських дій, щодо його усунення. Від результатів проведення 

антикризових заходів на підприємствах залежить майбутня перспектива їх 

розвитку або припинення діяльності. Таким чином, за результатами 

проведеного дослідження приходимо до висновку, що обліково-аналітичне 

забезпечення антикризового управління першочергово спрямоване на 

забезпечення інтересів/вимог зацікавлених сторін (стейкхолдерів) 

інформацією, необхідною для прийняття управлінських рішень щодо 

подолання кризи бізнесу та відновлення його платоспроможності. А отже, 

поняття «обліково-аналітичне забезпечення антикризового управління 

підприємством» за стейкхолдерським підходом варто розглядати як 

інформаційне забезпечення діагностики фінансового стану підприємства-

боржника та оцінювання вірогідності його банкрутства, сформоване за 

даними статистичного, фінансового та управлінського обліку з урахуванням 

інтересів/вимог пріоритетних груп стейкхолдерів щодо можливості його 

фінансового оздоровлення в цілому та відновлення платоспроможності, 

зокрема. 
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