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МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ 

Невизначеність бізнес-середовища, стрімкий розвиток технологій, зміни 

споживчих уподобань призводять до загострення конкурентної боротьби. 

Щоб мати змогу протистояти діям конкурентів та розвиватись підприємство 

повинне мати чіткий план конкурентної поведінки, втілений у стратегії. 

Формування конкурентної стратегії - це складний процес що охоплює 

низку етапів та вимагає взаємодії всіх підрозділів. Дієвість стратегії можна 

підвищити використовуючи відповідний механізм її формування. Це стане 

запорукою того, що всі важливі фактори та складові будуть враховані. 

Механізм – це сукупність проміжних станів / процесів будь-яких явищ. 

Стосовно формування стратегії його можна розглядати як сукупність цілей, 

функцій, принципів та методів, взаємодія яких забезпечує ефективне 

управління підприємством. Механізм управління «відрізняється від інших 

механізмів (технічних та біологічних) тим, що вплив суб’єкта управління на 
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об’єкт відбувається, насамперед, шляхом визначення мети діяльності» [2, c. 

191]  

Механізм формування конкурентної стратегії підприємства спирається 

на складові, наведені на рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Складові механізму формування конкурентної стратегії [5, с. 66] 

 

Як можна побачити, механізм є складною системою, що охоплює багато 

етапів та орієнтована на вирішення важливих завдань. Підсумком його 

реалізації буде розробка конкурентної стратегії, формування переліку заходів 

спрямованих на її реалізацію, забезпечення конкурентоспроможності 

продукції та, у підсумку, конкурентоспроможності підприємства.  

Посилення конкурентоспроможності продукції є важливим завданням, 

оскільки вона складовою частиною конкурентоздатності підприємства. Ці 

характеристики пов’язані та мають взаємний вплив, адже «за досягнення 

високого рівня конкурентоздатності підприємство має більше можливостей 

для підтримання та підвищення рівня конкурентоздатності товару» [6, с. 115]. 
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Наведений на рис. 2 механізм формування конкурентної стратегії 

відображає авторське бачення та побудований на базі робіт таких науковців 

як: Ареф’єва О., Пілецька С., Лістрова М. [1], Євтушенко Н., Пільник Т. [3, с. 

31], Кошелупов І.Ф. [4, с. 95], Лепейко Т.І., Кіпа Д.В. [5, с. 68] інших. 

 

 
Рисунок  2 -  Механізм формування конкурентної стратегії підприємства 

(розробка автора)  

 

Серед показників ефективності застосування механізму формування 

конкурентної стратегії можна виділити: 

- оптимальність управління стратегією; 
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- наявність маркерів для моніторингу реалізації конкурентної стратегії; 

- ефективна взаємодія між усіма функціональними підрозділами; 

- мінімізацію кількості слабких місць; 

- гнучкість та адаптивність розробленої конкурентної стратегії. 

Відмітимо, що наведений механізм формування конкурентної стратегії є 

узагальненим та може бути застосований для всіх комерційних підприємств, 

однак, користуючись ним, слід враховувати особливості функціонування 

конкретного ринку чи галузі. 
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