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РОЗВИТОК МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Механізм забезпечення конкурентоспроможності підприємства, зважаючи 

на результати, відображені в проаналізованих наукових роботах, можна 

визначити як комплекс, що ґрунтується на відповідних принципах, функціях і 

методах, враховує вплив зовнішніх і внутрішніх факторів, поєднуючи складові 

формування конкурентоспроможності підприємства, організаційно-економічні 

заходи щодо забезпечення, оцінювання та підвищення рівня 

конкурентоспроможності підприємства, а також адаптацію до сучасних 

економічних умов. 

Сучасна концепція управління конкурентоспроможністю підприємства 

ґрунтується на використанні базових положень теорії управління, відповідно до 

яких основними елементами механізму управління є мета, об’єкт і суб’єкт, 

методологія та принципи, процес і функції управління. Метою управління 

конкурентоспроможністю підприємства є забезпечення життєздатності та 

сталого функціонування підприємства за будь-яких економічних, політичних, 

соціальних та інших змін у його зовнішньому середовищі [2]. 

Об’єктом управління конкурентоспроможністю підприємства є рівень 

конкурентоспроможності, необхідний і достатній для забезпечення 

життєздатності підприємства як суб’єкта економічної конкуренції. Суб’єктами 

управління конкурентоспроможністю підприємства є визначене коло осіб, що 

реалізують його (управління) мету: власник підприємства, вищий управлінський 

персонал підприємства (директор, заступники директора та керівники 

підрозділів підприємства), лінійні менеджери операційних підрозділів 

підприємства, державні та відомчі управлінські структури й органи [4]. 

Структура механізму забезпечення конкурентоспроможності підприємства 

є трикомпонентною: 

1) підсистема забезпечення, яка складається з елементів нормативно-

правового та методичного, ресурсного і наукового забезпечення процесу 

підвищення конкурентоспроможності підприємства; 

2) функціональна підсистема, яка базується на здійсненні власне 

управлінського процесу з використанням функцій управління, а також 

загальнонаукових і специфічних методів; 

3) цільова підсистема, що ґрунтується на визначенні ключових цілей і 

досягненні високих економічних результатів діяльності підприємства за умови 

забезпечення достатнього рівня його конкурентоспроможності. 

Запропонований механізм є сукупністю організаційних та економічних 
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важелів (чи організаційного й економічного блоків) забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства. При цьому, організаційна складова 

уможливлює дієвість економічної шляхом виконання управлінських функцій, що 

направлені на реалізацію визначених цілей управління підприємством з метою 

підвищення його конкурентоспроможності. Економічна ж складова відповідає за 

результати діяльності підприємства на основі правильного використання 

підсистем забезпечення та функціонування [3]. 

Таким чином, проблема управління конкурентоспроможністю для 

конкретного підприємства і економіки загалом є комплексною, складною та 

багатогранною, що пов’язано зі складністю механізму функціонування 

підприємства, постійною зміною умов і факторів економічного середовища. При 

цьому найважливішою властивістю сучасного підприємства є його 

конкурентоспроможність, яка проявляється у: гармонійному поєднанні процесів 

споживання та накопичення; інвестиційній привабливості; 

кредитоспроможності; забезпеченні добробуту акціонерів та робітників; 

формуванні матеріальної відповідальності; розробці ефективних стратегій 

розвитку бізнесу; сплаті податків і зборів; формуванні корпоративної культури; 

фінансовій стійкості та збільшенні вартості бізнесу [1]. 

Сформований механізм забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства, основні принципи та положення управління цим процесом дали 

змогу виділити в організаційно-економічному механізмі ключові блоки, що в 

подальшому стає базою для розробки методичних підходів до оцінювання 

конкурентоспроможності та практичних рекомендацій щодо забезпечення її 

достатнього рівня для ефективного функціонування підприємства на ринку. 

Перспективним напрямом дослідження є систематизація підходів до оцінювання 

конкурентоспроможності як основного чинника забезпечення економічної 

безпеки підприємства. 
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