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MexaHni3m 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA, 3BAKAIOUU
Ha pe3ylbTaTH, BiIOOpaXKeHI B MPOAHAII30BAaHMX HAYKOBUX pOOOTax, MOKHA
BU3HAUYUTH SIK KOMIUIEKC, II0 IPYHTYETHCA HA BIANOBIAHUX MPUHLHUIAX, QYHKLISAX 1
METO/1aX, BPaXxoOBY€E BIUIMB 30BHIIIHIX 1 BHYTPIlIHIX ()aKTOPiB, OEIHYIOYN CKJIaJI0BI
dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MIANPHEMCTBA, OpraHizarliiHo-eKOHOMIYH1
3axoAM  MmIOA0  3a0e3leyeHHs,  OIIHIOBaHHS  Ta  MIABUIICHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HIANPUEMCTBA, a TaKOX aJaNTalil0o J0 Cy4yacHUX
€KOHOMIYHUX YMOB.

CydacHa KOHUENIS YNpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPHUEMCTBA
IPYHTYETHCSI HA BUKOPUCTAHHI 0a30BUX IMOJIOKEHb TE€OPii YIPaBIiHHA, BIAMOBIIHO J0
AKUX OCHOBHUMH €JEMEHTAMU MEXaHI3My YIPABIIHHS € MeTa, 00’€KT 1 CyO’ €KT,
METOJOJIOTIA Ta MPUHUMUIM, Mpouec 1 (yHKUII ynpaBmiHHSA. MeTo yIpaBiiHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA € 3a0€3MEYeHHS KUTTE3TATHOCTI Ta
cTajgoro (yHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA 3a OYJb-SIKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX,
COLIIAJIbHUX Ta 1HIIMX 3MIH y HOT0 30BHIIIHBOMY CepeloBuUILl [2].

O0’ekTOM yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJMPUEMCTBA € PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI,  HEOOXIIHMH 1  JOCTaTHIM  jaiua  3a0e3leueHHS
KUTTE3TATHOCTI MIANPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa €KOHOMIUHOI KOHKypeHIlli. Cy0’ekramu
VOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TANPUEMCTBA € BU3HAYEHE KOJIO OCI0, M0
peani3yroTh oro (ynpaBiiHHS) METY: BIIACHUK MIAMPUEMCTBA, BUIITUHN YIIPABITHCHKHIMA
MEepPCOHANl MIAMPUEMCTBA (IUPEKTOpP, 3aCTYNMHUKH JUPEKTOpa Ta KEPIBHUKU
MIIPO3ALIIB  MANPUEMCTBA), JHHIAHI MEHEMKEPH OIEpalifHuX  IMAPO3LIIB
MIIITPUEMCTBA, IepKaBHI Ta BIOMY1 YIPABIIHCHKI CTPYKTYpHU U opranu [4].

CrpykTypa MexaH13My 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI1 MiANPUEMCTBA
€ TPUKOMIIOHEHTHOIO:

1) migcucrema 3a0e3NeUeHHs, KA CKJIATAEThCS 3 E€JIEMEHTIB HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBOTO Ta METOAMYHOTO, PECYpPCHOTO 1 HAyKOBOTO 3abe3meueHHs MPOIECy
M1JBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA;

2) ¢yHKLIOHaNbHA TMiACUCTEMAa, siKa 0a3yeTbcsi Ha 3A1MCHEHHI BIACHE
VOPABIIHCHKOTO TIPOILIECY 3 BHUKOPUCTAHHSAM (YHKIIA YMOpPaBIiHHS, a TaKOX
3araJbHOHAYKOBHX 1 CIIeU(DIYHIX METO/IB,;

3) minboBa miAcHCTEMA, IO TPYHTYEThCS HAa BU3HAYEHHI KIIIOUOBUX LIEH 1
JIOCATHEHH]1 BUCOKMX €KOHOMIYHHUX PE3yJbTaTiB AISUIBHOCTI MiJMPUEMCTBA 32 YMOBU
3a0e3MeYeHHsI IOCTATHBOTO PIBHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

3anponoHOBaHU MEXaHI3M € CYKYIHICTIO OpraHi3aliiHUX Ta €KOHOMIYHUX
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BaXenmiB (UM OpraHi3amiiHOroO W  €KOHOMIYHOro  OJIOKiB)  3a0e3MedeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mijnpuemctBa. [Ipu 1poMy, opraHizailiiiHa CKiajoBa
YMOSKJIMBJTIOE JIIEBICTh €KOHOMIYHOT IIJITXOM BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX (DYHKIIIH, 1110
HaIlpaBJICH]1 Ha peajli3allllo BU3HAYCHUX IIJICH YNpaBIiHHS IMIIANPUEMCTBOM 3 METOIO
1JIBUIIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. EKOHOMIYHA X CKJ1aJ10Ba BITIOBIIA€ 32
pe3ynbTaTH JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI TPABWJIBHOTO BHKOPHUCTAHHS
nijcucTeM 3abe3nedyeHHs Ta PyHKIioHyBaHHs [3].

Takum uuHOM, TmTpoONeMa YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO  JIS
KOHKPETHOTO MiAMPHEMCTBA 1 €KOHOMIKM 3arajoM € KOMILUIEKCHOIO, CKJIQJHOI0 Ta
0araTorpaHHolO, MO TMOB’SI3aHO 31 CKIATHICTIO MeEXaHi3My (YHKI[IOHYBaHHS
HiAIPUEMCTBA, MOCTIMHOIO 3MIHOIO YMOB 1 ()aKTOPiB €EKOHOMIYHOTO cepeaoBuia. [1pu
bOMY HAWBAXKIUBIIIOI  BJIACTHBICTIO CyYacHOTO IMIiJNPUEMCTBA €  HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, KA MPOSBIIAETHCA y: TApMOHIMHOMY MOEHAHHI MPOLECIB
CIIOKUBAaHHS Ta HAKOIIMYCHHS; IHBECTHUIIIHHIN pUBaOJINBOCTI,;
KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI; 3a0e3medeHHi Jo0poOyTy akiioHepiB Ta pOOITHHKIB;
dbopMyBaHHI MaTepialbHOI BIANOBIAAIBHOCTI; PO3POOIN €PEKTUBHUX CTpaTerii
pPO3BUTKY Oi3HECY; CIUIaTi MOJATKIB 1 300piB; (hOpMYyBaHHI KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH;
(h1HAHCOBIM CTIMKOCTI Ta 301JIbIIIEHH] BapTOCT1 O13Hecy [1].

CdopmoBanuit MeXaHI13M 3a0e3neYeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA, OCHOBHI NMPUHIUIN Ta MOJIOKEHHS YIPABIIHHS I[IUM TPOILECOM Jallu
3MOTy BHJIUIMUTH B OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOMY MEXaHI13Mi KJIFOHYOB1 OJOKH, IO B
MOJAIBIIOMY CTa€ 0a3010 ISl PO3POOKH METOJUYHUX MIAXOIB [0 OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MPAKTHYHUX PEKOMEHJAll 1010 3a0e3nedeHHs il
JOCTaTHBOTO PIBHS 171l €(EKTUBHOTO (YHKLIOHYBAHHS MIJMPUEMCTBA HA PHUHKY.
[TepcrieKTUBHUM HAMPSIMOM JOCIIIJIPKEHHS € CUCTeMAaTH3allisl MiAXO/1B O OI[IHFOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK OCHOBHOTO UYMHHHMKA 3a0€3MEUEeHHS EKOHOMIYHO1
Oe3IeKH IMiANPUEMCTBA.
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