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BCTYII

Kypc «Teopist Ta npakTuka Oi3Hec-TNIaHYBaHHS B Tally3i MEXaHigHOL
IHmKeHepil» € BHOIPKOBUM TIPH MIATOTOBII acHipaHTIiB crerianbHocTi G8
(132) «Marepiano3zHaBcTBO» Ta NpodeciiHO-OpiEHTOBAHOIO JUCLUUILTIHOIO,
MeTa BUKJIAaJaHHSA $KOI TMONSrae y BOJOAIHHI TEOPETHYHMMH Ta
MIPaKTUIHUMH OCHOBaMHU (DOpPMYBaHHS, OOTPYHTYBAHHS Ta aHaNi3y Oi3Hec-
TUTaHYBaHHS B Taly3i MeXaHIuHOI iHXeHepii.

Memoro pucuMILIIHM € (GOpPMYBaHHS KOMIETEHTHOCTEH 100
po3poOku Ta aHamizy Oi3Hec-tuiaHiB y cdepi imkeHepii, BMiHHS
IHTErpyBaTH TEXHIUHI PIlICHHS 3 €KOHOMIYHOIO JTOUUIBHICTIO, OI[IHFOBATH
HEBU3HAYCHOCTI Ta T7100aTbHOT KOHKYPEHIIii.

Januit kypc crpsMoBaHuii Ha GopMyBaHHS y 3700yBadiB TPETHOTO
OCBITHBOTO DpIiBHS 3HaHb, HABHYOK 1 KOMIETEHTHOCTeH Yy cdepi
CTpaTeTiyHOrO Ta (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO TUTAHYBaHHS iH)KEHEPHHUX
npoekTiB. OcobamBa yBara IpHUIUIAETHCS IHTETpallii TEXHIYHUX PIMIeHb 13
Oi3HeC-IIUISIMH,  OLIHII ~ KOMEPIIHHOTO  TOTEHIIaTy  HAayKOBUX 1
TEXHOJIOTTYHUX PO3POOOK, & TAaKOXK YNPaBIiHHIO PU3MKAMHU Ta KOMYHiKamii
3 iHBecTopamu. Kypc moemHye TEOpeTWYHI WiAXOOW Ta MPAaKTHYHI
IHCTpyMeHTH  Oi3HecC-IJIaHyBaHHS, MOJENIOBaHHS Ta  Tpe3eHTaril
IHHOBAIIMHUX 1H)KEHEPHUX MPOIYKTIB.

3as0anna: 3acBOEHHS TEOPETHYHHMX Ta MPAKTUYHUX OCHOB Oi3Hec-
IUIAHYBAaHHS; OBOJIOMIHHS METOJaMH CTpaTeridyHoro Ta (DiHAHCOBOTO
aHalizy B IHKEHEPHUX IIPOEKTaX; (OPMYyBaHHS HABUYOK IMiATOTOBKH
Oi3Hec-TIaHy 3 ypaxyBaHHSAM crHeuu@ikd IHXKEHEpHOi JisUIbHOCTI;
3MaTHICTH OIIHIOBATH IHBECTHINIHHY MPUBAOIMBICTh IHKEHEPHUX IPOEKTIB;
PO3BHUTOK KOMIIETCHTHOCTEH y BUKOPHCTaHHI HUQPOBUX IHCTPYMEHTIB
Oi3Hec-TIaHyBaHHSI.

Le#t kypc BIano noeaHye iHKeHEpHY HayKy Ta Oi3Hec, po3poOIeHHi
CTIeIiaTbHO JIJIS aCIipaHTIB, sIKi MPArHyTh MEPETBOPUTH CBOI iHHOBAITIHHI
izei Ta HAyKOBi TOCHIKEHHS] Ha KOMEPLIHHO YCHIIIHI MPOEKTH.

[Ticns 3aBepiieHHs Kypcy 3400yBadi 3MOKYTh:

* IHTEpPIpPETYBAaTH CydYacHi miaxomm A0 Oi3Hec-TUTaHyBaHHA B
1HXKeHepii;

* CaMOCTIHHO pO3pOOJNATH, BIPOBAKYBATH, CYIPOBOKYBATH
0i3HEC-TIPOEKTH, BUSBIATH MPOOJIEMH Y Oi3HEC-TISUTBHOCTI Ta IPOIIOHYBaTH
crocoOu iX po3B’s3aHHS;



* 3aCTOCOBYBaTHM METOAM OIlIHKM IHBECTHIIIH, pH3UKIB Ta
e(eKTUBHOCTI IHHOBALlIHHUX MPOEKTIB;

* BHUKOPUCTOBYBaTH MpOrpaMHi 3aco0W Juid yNpaBiiHHA Oi3Hec
IIpOIIECaMH;

* 00TpYHTOBYBaTH Cy4acHi Oi3HecC-CcTparTerii;

* apryMEHTOBAaHO NpPE3CHTYBaTH Oi3HEC-IJIaH Ta 3aXWIIATH HOro
repe]| MOTEHIIHTHUMHY 1HBECTOPaMHU/€KCTIePTaMHU.

Kypc moennye exoHoMiuHi, (piHAHCOBI Ta YMPaBIiHCHKI aCHEKTH 3
IH)KCHepHUMH  pIIICHHAMH, 3a0e3Medyloud  3[JaTHICTh  acIipaHTiB
TpaHcOpMyBaTH pPe3yJbTaTH JOCHIIPKEHb Y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI
Oi3Hec-Mo/IeNi Ta iIHHOBAIiifHI CTapTaIy.

KommerentHocTi Ta pe3ynbTaTd HaBYaHHSA, (OPMYBAHHS SKHX
3a0e31e4y€e BUBYCHHS AUCLHUILTIHY.

Iumezpanvna komnemenmmuicmeo.

3naTHICTh TEeHepyBaTH HOBI i71€i, pO3B’SA3yBaTH KOMIUIEKCHI
npobyieMu B ramy3i mpodeciiiHoi  Ta  IOCIHITHHUIIBKO-iHHOBAIIHHOT
IisutbHOCTI y cepl MexaHiuHOI iHXeHepii, MPOBOAWTH BIIACHE HAYKOBE
JOCTIKEHHS, Pe3yJIbTaTH SIKOTO MAalOTh HAyKOBY HOBH3HY, TEOPETUUHE Ta
NpaKTHYHE 3HAYCHHSI.

3azanvHi kKomnemenmuocmi.

3K01. 3maTHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAJI3Y Ta CHHTE3Y.

3KO02. 3patHicTh 0 MOMYyKy, 0OpoOieHHs Ta aHawi3y iHdopmarii 3
PI3HUX JKepen.

3K03. 3aarHicTh mpaIoBaTH B MiDKHAPOJHOMY KOHTEKCTI.

3K04. 3paTHICTH CHINKYyBaTHCS 3 TPEACTAaBHUKAMH  iHIITHX
npodeciiHUX Tpyn pi3HOro piBHA (3 eKcmepraMH 3 IHIIMX Trany3en
3HAHB/BUIIB €KOHOMIYHOI TisSIIBHOCTI);

3K05. ®opMyBaHHA CHCTEMHOTO  HAyKOBOTO  CBITOTJISAIY,
npo¢eCiiiHOT ETHKH Ta 3arajibHOr0 KyJIBTYPHOTO KPyro3opy.

Daxogi KomMnemenmHoCmi.

CKO1. 3gaTtHicTh YCHO i MICHMOBO TIPE3EHTYBATH Ta OOTOBOPIOBATH
pe3ysibTaT  HAYKOBHUX JOCHIKeHb Ta/ab0 IHHOBAIIMHUX PO3POOOK
YKpaiHCHKOIO Ta aHIJIIHCHKOI0O MOBaMH, IJIMOOKO PO3YMITH aHTJIOMOBHI
HAYKOB1 TEKCTH 32 HAIIPSIMOM JOCIiIKCHb.

CK02. 3pgaTHiCTP BHUSBIATH Ta  BUPINIYBaTH  TPOOJIEMH
JIOCTITHUIBKOTO XapakTepy, IHILIIOBATH, PO3POOIATH 1 peani3oByBaTH
KOMIUIEKCHI i1HHOBAIIi{HI MPOEKTH B MEXaHIYHIl iH)KeHepii Ta JOTUYHI [0



Hel MUKIUCIUIUTIHAPHI TPOEKTH, TPOSBIATH JIAEPCTBO INiJ dYac IX
peamizarii.

Ouixysani npocpamui pe3y1omamu Hag4aHHs.

PHO1. Ymitum mpamoBaTd B MDKHAPOTHOMY Ta MiXKTally3eBOMY
HAayKOBOMY KOHTEKCTI, BUTbHO MPE3EHTYBAaTH Ta 0OTOBOPIOBATH PE3YJIbTATH
JOCIHiPKEeHb, HAayKOBI Ta MpUKIagHi mpoOieMu MarepiajJo3HaBCTBa Ta
CYMDKHUX Tally3edl MeXaHIYHOI I1H)KeHepii JepKaBHOK Ta i1HO3EMHOIO
MOBaMH, KBaTi(piKOBaHO BiloOpakaTH pe3yJbTaTH AOCTIIKEHb Y HAYKOBUX
nyOJTiKaisax y MbKHApOIHUX HAYKOBUX BUIAHHSIX.

PHO2. 3acrocoByBary cy4acHi iHCTPYMEHTH 1 TE€XHOJIOTi MOLIYKY,
00poOneHHsT Ta aHamizy iHpopmarii, 30kpemMa cydacHi OiOmiorpadiui i
pedeparuBHi 6a3M JaHWX, HAYKOMETPUYHI IUIaTQOPMH, CTaTUCTUYHI
METO/Y aHaji3y AaHUX BEIMKOTO 00CSTy Ta/abo CKIagHOI CTPYKTYPH.

PHO3. Po3pobnaru Ta peanizoByBaTH HayKOBi Ta/ab0 iHHOBamiliHI
IH)KEHEpHI TIPOEKTH, SIKI JAIOTh MOXIUBICTH TEPEOCMHUCIIUTH HasBHE Ta
CTBOPUTH HOBE IIliCHE 3HaHHI Ta/abo mpodeciiHy NpPaKTUKY 1
pO3B’si3yBaTH  3HAYYIII  HAYKOBI ~ Ta  TEXHOJNOTIYHI  MpoOieMu
MaTepiallo3HaBCTBA, 30KpeMa CTBOPCHHS HOBHUX  MaTepialiB It
ra3oTypOiHHMX JBUTYHIB Ta IHIIMX BHCOKOHABAHTAKEHHWX BHPOOIB, 3
JOTPUMAHHSAM HOPM aKaJeMiuyHOi €THKM 1 BpaxXyBaHHSIM COLIaJbHUX,
€KOHOMIYHMX, €KOJOTIYHMX Ta NPAaBOBUX AaCHEKTIB, a TAKOX IIPOBOJUTU
EKCIIEPTU3Y TaKUX MPOEKTIB.

Hucuunnina «Teopist Ta npakThka Oi3HEC INIaHYBaHHS B MEXaHIYHIN
iHKeHepil» MNpu3HaYeHa Ui OBOJIOMIHHS TEOPETHYHUMH 3HAHHIMH 1
MPaKTUYHUMH HaBUYKaMH pO3poOKHM Oi3HEeC-IIaHIB BiJ TeHEPYBaHHSI
Oi3Hec-imel 1o GiHaHCOBOTO aHaNi3y Ta aHaJi3y PH3HKIB.

lonoBHa nuaakTHYHA KOHLENUis Kypcy IHONAra€e B TOMY, LIO
cllyXadaM IPONOHYEThCS HE IPOCTO aKaJAeMIiYHUN BHKJAl, a IOCTYIIOBE
HaOJIMKEHHS JI0 MPAKTUYHOT MPOOJIEMaTHKH, OCKUIBKU 3 CAaMOTO MOYaTKY,
IICJIsI TIOSICHEHHST OCHOBHUX IMiIIIPUEMHUIIBKUX KOHIICIIIiM, BOHH [TOBUHHI
BHCYHYTH BJIACHY HIiANPUEMHUIILKY inei0 Oi3Hecy (HOBOTO ab0 PO3BUTKY
BXKe icHywo4oro). TakuM dYHMHOM, BCi HACTyIHI HaBYajbHi Jii OyIyTh
OasyBaTHCs Ha KOHKpPETHIM pealbHiIi OCHOBi, IIO 3HAYHO 30iJbIIyE
e(eKTUBHICTh HABYAIBHOTO MPOLIECY.

BuBuenHss =~ Kypcy ~ 3aBepllyeTbCs — MyOJTIYHMM  3aXHCTOM
MiJTOTOBJICHOTO Oi3HEC-IIaHy 1HHOBAIIITHOTO 1HXEHEPHOTO IPOEKTY Ta
3aJIKOM.



1 IPU3HAYEHHS BIBHEC-IIJIAHYBAHHS B TAJIY3I
MEXAHIYHOI IH)KEHEPII

IInan
1.1 CytHicTp i 3HaueHHs1 Oi3HeC-IJIaHyBaHHS B Taly3i MeXaHIuHOI
imkeHepii. bi3zHec-TIaHyBaHHS iIHHOBAIIMHIX TTPOEKTIB.
1.2 Etanu po3po0ku, 0coOIMBOCTI Ta 00csATH Oi3HEC-TIJIaHIB.

1.1 CyrtHicte i 3HaveHHs Oi3Hec-IUIAHYBAHHSI B  Traxysi
MeXaHiYHOI inzkeHepii. BisHec-nIaHyBaHHS IHHOBaliHHUX NPOEKTIB

Bynp-sixka xomepiiifiHa akuisi (3ajdydeHHsI 1HBECTHIIN, Mepexia Ha
HOBY TEXHOJIOTiI0, OpraHi3amis BHIIYCKYy HOBOI MPOMYKIIii, CTBOPECHHS
npuBaTHOT  (QipMHU,IPUBATH3AIS  JIEPKABHOTO  MIIIPUEMCTBA  TOIIO)
BUMAara€ peTreNpbHOi Ta NpodeciiHO TpaMOTHOI MIATOTOBKH A0 i
3nificHeHHs. Hackinbku TpyHTOBHO Oyze MiArOTOBJECHA, OpPraHi3OBaHA Ta
npoBeneHaTaka po0oTa, HACTUIBKH  YCIIIIHO  pealli3yBaTHMEThCS
miAMpUEMHHULBKA  imes. Y  CBOIO  4epry, TakuM  pe3yJbTaToM
PO3AYMIB,KPUTHUYHOTO aHANi3y Ta TOMYKIB BIANOBi/ell Ha NHTaHHS
peamizarii HOBOT i1ei 1 € Oi3Hec-TUTaH.

bizHec-mranyBaHHA - e CUCTEMATU30BaHUI porec
(hopMyMIOBaHHS LiJIEH MiANPHEMCTBA, BU3HAUYCHHS LUIXiB 1X HOCATHEHHS
Ta TIATOTOBKHA IETANBHOTO IUIAHY pealmi3allii IMpOoeKTy 3 BpaxyBaHHIM
(iHaHCOBHX, BUPOOHHYHMX, MAPKETHHTOBUX Ta YNPAaBIIHCHKUX aCIEKTIB.Y
Cy4acHHUX PHUHKOBHX YMOBax Oi3Hec-IUIaHYBaHHs BHCTYIA€ HEOOXiTHUM
IHCTPYMEHTOM Il €(EeKTUBHOTO BEISHHS MisJIbHOCTI, IIiIBHICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta peaiizamii iHHOBAIliHHUX 3aIyMiB y Pi3HHUX
ray3sx, 30KpeMa, y MeXaHiuHii imkeHepii [1, 2].

bisHec-rutanyBaHHS B MEXaHIYHIM imKeHepii Mae ocoOiuBe
3HAYEHHS Yepe3 BHUCOKY KalliTaJIOMICTKICTb MPOEKTIB, HEOOXiIHICTH
BpaxyBaHHS TEXHOJOTIYHMX PHU3WKIB, TPUBAIHNA IHBECTHIIHHUN LUK i
CKIIaJHICTh peaiizamii iHKeHepHHX pimieHb. [IpaBHIBHO pPO3pOOICHUI
Oi3Hec-TIaH 03BOJISIE YITKO CTPYKTYPYBaTH i[€t0, BU3HAYUTH MOTPeOH y
(hiHaHCYBaHHI, OLIHUTH PU3HUKH, CIIPOTHO3YBATH PE3yJIbTATH Ta i ABUIIUTH
ITAHCH Ha 3aTyYeHHS iHBECTOPIB UM MApPTHEPIB.

Pesynmbrat  mocmimpkeHh POl Ta Michg Oi3HEC-TUIaHYyBaHHS B
CHUCTEeMi IIIaHyBaHHS JiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA BHUKIAJCHIB 0ararbox



HayKOBUX TpaIsX BiJOMHX BUYCHHX-CKOHOMICTIB.AKTHBHO PO3TIISAIAIOTHCS
MMTaHHS JIOCTIPKEHHS Oi3Hec-IIaHyBaHHS PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta
MiABHIICHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 10 BUCBITJIICHO Y TpAIsX SIK
BITUM3HSHUX, Taki 3apyODKHUX BUeHHX, cepen skux: [losramp JLE.,
Homxancekuii  1.3., 3aropuma T.0., IlomoB B.M., becemina B.H.,
BonrinaH.A., Kapramosa C.A., KoBanenko H.f., Kpymensaunpka O.B.,
Jlesuenko O.M., Hixidopoa A.A., CaBuenko B.A. Ta inmii.

VY To#i ke "ac mepen CyJacCHUMH AOCTITHUKAMH 1 IOCi IOCTAIOTh TaK
NUTaHHS, $K: BU3HAYCHHS CYTHOCTI, 3Ha4YeHHs TadyHKIii Oi3Hec-
IUTAaHYBaHHS B CHCTEMI YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CYy4acHOTO
MIIPUEMCTBA; y3araJbHCHHS BHMOT JO 3MICTYy Ta CTPYKTypH Oi3Hec-
TUIaHY; PO3POOJICHHS METOJWKH PO3PaxyHKY KIIOYOBHX IMOKA3HUKIB, IO
CBiJJYaTh MPONOIUILHICTh peaiizamii Oi3Hec-ifiel, MO 3HAaXOJIUTh CBOE
BioOpaXkeHHs y Oi3HEeC-IDIaHi MiANPUEMCTBA; OOTPYHTYBaHHS AOIIIBHOCTI
peamizamii  po3po0iieHOr0  Oi3HEeC-IIaHy — MiAIPHEMCTBA;PO3POOIICHHS
Oi3Hec-TIaHy MiANPUEMCTBA Ta PO3paXyHKH OCHOBHHMX IIOKa3HUKIB 1
pe3ynbTaTiB  HOro  MisUIbHOCTI;  ()OpPMYIIIOBaHHS BHCHOBKIB  IIIOJIO
e(heKTUBHOCTI MaiOyTHROI IISUTPHOCTIMANPHEMCTBA B pasi peamizarii
3aIpPOIIOHOBAHOTO Oi3Hec-IIaHy; 0COOJIUBOCTI 3aCTOCYBaHHS
MIXXHAPOJTHUX CTaHNIAPTIB po3poOIeHHs Oi3HEC-TIIaHIB TOIIO.

3a CcyYacHHX YMOB TOCHOJApIOBaHHSA Oi3HEC-TUTAH TPAKTHYHO €
po0OYMM  IHCTPYMEHTOM, IO BHKOPHUCTOBYETbCSI B  ycixcdepax
mignpuemunnrea [3]. Moro pospobisiioTs y pasi opramizauii HoBoi bipmu;
0o0’eMHaHHS ICHYIOYMX IMIJOPUEMCTB Ta CTBOPEHHS Ha 0a3l 1BOro
IHTETPOBAaHOTO  OpraHi3aliifHO-NIPaBOBOTOYTBOPEHHS;  TpaHcdopmaiii
BJIACHOCTI; 3aIlOYaTKYBaHHS 30BHIITHEOEKOHOMIYHOI MismibHOCTI. T0oOTO
Oi3Hec-IJIaH — 1€ PEeTeTbHO MiATOTOBICHUH JOKYMEHT, II0 PO3KPHBAE BCi
CTOPOHUOY/Ib-SIKOTO  3aIPOEKTOBAHOTO  KOMEPIMHOTO 3axojy. BiH
HA/IA€EMOXKIMBICTD Tepen0davaTd He JIMIIE BCi 3aX0U I pealizaiiiHoBoi
inei, a i BU3HAYMTH HEOOXigHEe (hiHAHCOBE 3a0E3MEUYCHHSATA MOMKJIHMBICTH
onepxaHHs noxony (mpuOyTky). Takum 4YHMHOM,Oi3HEC-TIIAH MOXKHA
BBKaTH (OPMOIO EKCIIEPTHOI OI[HKK JMJOIUIBHOCTI Ta e(eKTHBHOCTI
3MIMCHEHHSI HOBOI T AIPUEMHHUIIBKOT i11e1 MiImprHeMCcTBa.

Jlo oCcHOBHHMX 3aBIaHb PO3POOKM Oi3HEC-TUTAaHY HAJIekKaTh: OIlIHKA
CTOpiH; BHU3HA4YEHHSA BUTpPAT, (IHAHCOBUX PECYpCiB Ta JDKEpeln
¢diHaHcyBaHHS; OOIpYyHTYBaHHS TaBUOIp cTpaTerii HisuibHOCTI (ipmu,
BH3HAYCHHs KOHLENUIi TIpo3BUTKY B MepioJ peamizaulii mignprHeMHHUIBKOT



imei; OIlIHKaKOH FOHKTYpH PHUHKY Ta PIBHA KOHKYPCHIIIi, BU3HAYCHHS
CTYIECHSI MOYIJIMBOTO TOCIIOaPCHKOTO PU3UKY; MOIIYK HAIIMHUX MapTHEPIiB
JUIS  PO3pOOKM ¥ peamizalii 1HHOBaI[iIHHO-IHBECTHUIIIITHOTO TPOEKTY;
MPOTHO3YBaHHSA  (TMPUOJMU3HI  PO3paXyHKH)  OYIKYBaHHXPE3YyJIbTATIB
peamizanii HOBOI MiANMPHEMHHUIBKOI /el B TepIli TaHACTYIHI TPHU-II ST
POKiB.

{ono KOHKPETHUX YMOB TOCIIOJIApIOBaHHs B YKpaiHi, Oi3Hec-1u1aH
Mae 3aMiHATA 3a 3MICTOM Ta TPU3HAYCHHSIM TEXHIKO-EKOHOMIYHE
obrpyntyBanus (TEQO) mominmeHOCTI po3pobkurta peamizamii npoekTy. [ns
BITYM3HSHUX TMIANPHEMCTB PETENFHO PO3POOJICHUH Ta OOTPYyHTOBaHHIA
Oi3Hec-TUTaH € BOKITUBUMITIATPYHTSIM UTS iX Oi3HEC-TIPOIIO3HIIiH, IO MOXKE
BUKOPUCTOBYBAaTHCS  MiJ ~ 9ac  TIEPEroBopiB 3  MDKHAPOIHUMH
napTHepaMHu,iHBECTOpaMH, KpEAUTOpaMu Toulo. BapTo 3a3HaunTH, IO
mporec po3poOiieHHsT Oi3HEC-TIAHIB € Iy’)Ke BAXKIUBUM Ta CKJIAJHUM.
UYepes 1me, MiANPUEMCTBO TMOBHHHO a00 3BEPHYTHCS 3a IOMNOMOTOI [0
BINOBIAHUX KOMIaHil, a0o0 po3poOuUTH HOro BIACHHUMHU CHJIaMU 3
BHKOPHCTaHHSIM MIKHApPOJHHUX CTaHIAPTIB po3pobOieHHs Oi3Hec-IUIaHIB 3
METOIO BIAIIOBITHOCTI 3aXiAHUM BUMOTaM.

B yMoBax kpu3u poib Oi3Hec-IIaHyBaHHS 3HAYHO 3POCTAE,0CKITBKH
BOHO HaJa€ MOXIIMBICTh 3HAYHO MiABHIIUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBH
M ITPHEMCTBA, CKOPOTUTH TPUBAIICTh YXBaJICHHS YMPaBIiHCHKUX PIIlICHb,
ONTUMI3yBaTH BUPOOHWYI TadiHaHCOBI HUKIH. EdexTrBHE BHKOPUCTaHHS
OUX 3HaHb JAEMOKIMBICTH YCHIIIHO PO3MIMPIOBATH MOTOYHWE Oi3Hec Ta
BiIKPHBATH HOBI HANPSMHU MisTBHOCTI, BiIMOBIHO J0 IBOTO PO3POOIATH
IIJTi opraHi3alii Ta JocATaTH iX, HiBEIIOBaTH PU3UKH Oi3HECY.

VY 3aranbHOMY IJIaHi aKTyaJIbHICTh €(peKTUBHOTO Oi3HEC-TIIaHyBaHHS
IIpy1 HOro BUKOPUCTAHHI MOJIATA€ Y MOXKIMBOCTIMIATIPUEMCTBA: POLIUPUTH
ab0 MoJepHi3yBaTH BHUPOOHHUIITBO;0CBOITH HOBI PHHKH (TIPOIYKIIIIO,
MOCIYTH); BIAKPUTH HOBI HAmpsSMH MOisUTBHOCTI; MJICTaTH JOCTYH [0
KPEIUTHOI JIiHil; B3ITHY4acTb B CHUILHOMY MiJANPHUEMCTBI; TOHECTH 0
iHBecTOpabi3Hec-i1el Ta miaIPHEMHHIIBKI PIIICHHS.

CTBOpeHHS HOBHX TMPOEKTIB Mependayae IMOMepeHE eKOHOMIYHE
OOTpyHTYBaHHS X JOLUIBHOCTI, MOJanblle IUIaHYyBaHHS HEOOXiIHUX
BHUTpAT Ha iX 3AIMCHEHHS Ta OYIKYBaHMX KiHIEBUX pe3ylbTaTiB. bizHec-
IJIaHYBaHHS JO3BOJIIE €KOHOMICTaM-MEHeKepaM He TITbKH OOTPYHTYBaTH
HEOOXIHICTh PO3pOOKK TOrO YH IHIIOTO iHHOBAIIIMHOTO TPOEKTY, aine i
MOKJIMBICTB HOTO peaiizamii B JII0YNX PUHKOBUX yMOBax [4].
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3uauenns Oiznec-niany8auHs 018 MExaHiuHoi iHoceHepii.

MexaHiuHa 1H)XXEHEpisI XapaKTepU3yETbCS BHCOKMMH BHMOTAaMHU [0
TEXHOJIOTIYHOI TOYHOCTI, 1HHOBALIMHOCTI Ta Oe3mexku. Buxoasyu 3 mporo,
Oi3Hec-TUTaHYBaHHS BUKOHYE Taki (QPyHKIIIT:

- OIliHKA J>KHTTE3aTHOCTI MPOEKTY: JO3BOJSE BU3HAYUTH TEXHIKO-
E€KOHOMIYHY JIOLUIBHICTh peamizaiii Tiei um iHmoi imei, 3Baxaruun Ha
KOHKYPEHTHI IlepeBary, puHKOBI IEPCIIEKTUBH Ta (PiIHAHCOBY MOJIEIIb;

- aHaji3 pUHKY: (opMye pO3yMiHHS ITIILOBOI ayaHUTOPii, BUMOT 10
SIKOCTI MPOAYKIl, TUHAMIKA TIONMUTY Ta PHUHKOBUX TEHICHHIH y cdepi
IH)KEHEPHHUX PillleHb;

- ONTHMI3AIlisl PECYpCIB: CTPYKTYypy€ BUTPATH MarepiajiB, €HEprii,
¢iHaHCIB 1 TmepcoHaly, JO3BOJISIOYM 3alo0irTH  HEpalioHaJIbHOMY
BHUKOPHUCTaHHIO PECYPCiB;

- YOpaBIiHHA PU3WKAMU: 1IEHTU(]IKYyEe TEXHOJOriuHi, (DiHAHCOBI,
opraHi3alliifHi pU3HUKH, po3po0IIsie cTpaTerii IX MiHIMi3allil;

- IUIaHYBaHHS 1HHOBalii: 3a0e3ledye MOeTanHe BIPOBAIKCHHS
HOBUX pO3po0OK, crpuse nudpoBii TpaHcopmaiii Ta aBTOMaTH3AIlil
BUPOOHHYNX TIPOIIECIB.

Ocobausocmi Oi3HeC-NAAHYB8AHHS iHJICEHEePHO-00CIOHUYbKUX
NpoeKmIs.

[IKeHepHO-TOCHIIHUTIBKI  TPOEKTH  MOTPEOYIOTH  0COOJIMBO
JIeTambHOro  Ol3Hec-TUIaHYBaHHA, OCKUIBKM TIOB’A3aHI 13  3HAYHOIO
HEBU3HAYCHICTIO, BUCOKMMHU I1HBECTHUIIISIMH Ta JIOBIOTPUBAIHMM IEPiOJIOM
okynHocTi. OCHOBHUMH eJleMEHTaMu Oi3HecC-IUIaHy ISl TAKUX MPOEKTIB €:

- ommC IHHOBAIiHOI imei: QopMymOBaHHS CyTi TEXHIYHOTO
pilleHHs, HWOro YHIKaJbHOCTi, IHHOBAI[ifHOT CKJIagoBOI Ta CTyIEHS
JOCIIJHOT HOBU3HY;

- MAapKeTHHIOBUH aHaJli3: BUBUCHHS IOTEHLIMHOIO PUHKY, IPOTHO3
MIOTINTY, aHalli3 KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa Ta Oap’epiB A BHXOIy Ha
PHHOK;

- TEXHOJIOTIYHWU TUTaH: JETaTi30BaHUN OIHC €TamiB PO3POOKU Ta
BIPOBA/DKCHHS  IHXKGHEPHOTO  pillleHHsA, TOTpeda y  MaTepianax,
o0JaiHaHHi, MpOrpaMHOMY 3a0e3MedeHHi, KBalihikoBaHUX Kaapax;

- IUIaH Oprasizamii JOCHiKeHb Ta pPO3pPO0OOK: BU3HAYEHHS
KaJIeHIapHoTro rpadiky, po3noaiia GyHKITIA MK IMiIpO3aiJIaMA, YIIPABITIHHSI
IHTENEeKTyaIbHOIO BJIACHICTIO;
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- ¢inancoBudt TuTaH: amamiz BuTpar Ha HJIJKP, mxepema
(biHaHCYBaHHS, NPOTHO3 [IOXOJIB, PO3PaxXyHOK TOYKH O€330MTKOBOCTI,
OLIIHKA MTOKa3HUKIB PEHTa0EIbHOCTI, MOKIIMBHX €KOHOMIYHUX €(EKTiB;

- OIliHKa pU3WKIB Ta CTpareris IX MiHiMi3alii: po3podka
aNbTEPHATUBHUX CIIEHApiiB, BpaxyBaHHS TEXHOJOTIYHUX 1 PHUHKOBUX
PH3HKIB.

OTtxe, Oi3Hec-IulaHYBaHHS B Taly3i MeXaHIuHOi iH)KeHepii Ta B
IHKEHEPHO-TOCTITHANIBKAX TPOEKTAX 3a0e3leuye CHCTEeMHHH MiAXin IO
peanmizamii 1HHOBAIif, Jae YITKI OPIEHTHPH I TPUUHATTSA pIIIEHB,
MOKpAaIlye B3aEMOJII0 13 3OBHINIHIMH 3alliKaBICHUMH CTOPOHAMH,
MIiHIMI3y€ pH3HKH Ta CIpPUSE CTAIOMY pO3BUTKY TIAMPHUEMCTBA Yy
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI.

bisnec-nnanysanns— e 00’eKTHUBHA OILIIHKA BJIACHOT
MiIPUEMHHIBKOI  TiSTIBHOCTI MigNpUEMCTBa, ¢GipMu 1 B TOH e dYac
HEOOXiIHUI 1HCTPYMEHT MPOEKTHO-IHBECTUIIIHHUX pillleHb BiAMOBITHO 0
noTped pUHKY 1 cUTyalii rocnoJaploBaHHs, 10 CKIajacs.

VY zaranpHOMYy BUNAIKy Oi3HeC-TUTaHYyBaHHs Iependadae pillleHHS
CTPATETiYHUX 1 TAKTHYHUX 3aBIaHb, III0 CTOSATH MEPE MiATPHEMCTBOM.

dopManbHe MJIaHyBaHHS, 0E€3yMOBHO, BHMAara€ 3yCWb, alleé BOHO
3abe3nedye 1 unmani Buroau [4]:

1) 3My1Iy€e KepiBHUKIB MUCITUTH EPCIIEKTUBHO;

2) 3a0e3nedyye OCHOBY Ui NMPUHHATTSA €(PEKTUBHUX YNPaBIiHCHKHX
piIlICHB;

3) 30imbIIye MOXIHBOCTI y 3abe3medeHHi ¢GipMu HEOOXiITHOIO
iH(opMartiero;

4) cripusie 3HIKEHHIO PU3UKIB i AIPUEMHHUIIBKOT TISITHHOCTI;

5) Bene 10 YITKOT KOOPAWHAIIIT Tii BCIX yYaCHUKIB Oi3HECY;

6) 103BOJISIE TEPeN0AYUTH O4YiIKYBaHI 3MIiHU, HIiATOTYBaTHCS JIO
panToBOi 3MiHM PUHKOBOi 0OCTAaHOBKH.

bisHec-mutanyBaHHS — Il BIIOPSAAKOBaHA CYKYIHICTh CTauidd 1 i,
MOB’s3aHUX 3 CHUTYallfHUM aHaji30M HABKOJHUIIHLOTO CEpPEIOBHILA,
[IOCTAHOBKOIO ITiel  Oi3Hec-TUTaHYBaHHS, 3/IMCHEHHSIM TUTaHYBaHHS
(po3pobkoro  Oi3Hec-TUIaHy), MPOCYBaHHSIM Oi3HEC-TUITAaHYy Ha PHHOK
IHTEeNeKTyallbHOI BJIACHOCTI, peasizalli€lo Oi3Hec-aHy, KOHTpPOJIEM 3a
HMOro BUKOHAHHSM.

MokHa BHAUTATH HACTYIIHI OCHOBHI cTajmii Tmporecy ©Oi3Hec-
TUTaHyBaHHS:

1) miAroToB4y CTAIIIO;
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2) cramito po3poOKu Oi3HEC-TUIaHy;

3) cragito mpocyBaHHS Oi3Hec-IUIAHY HA PHHOK IHTEIEKTYyaJIbHOI
BIJIACHOCTI;

4) cramito peamizarii Oi3Hec-TIIaHy.

Hionpuemnuymeo ma 6iznec-ioesl.

[MignpuemuunTBo —mpouec 3amycky OisHecy. [lianmpuemens
po3BuBae 0Oi3Hec-Monenb. KIFOUOBUMM MOMEHTOM IiJArOTOBYOi CTajil
Oi3Hec-TuTaHyBaHHS € (JOPMYBaHHSI IEPCIIEKTUBHOI Oi3HEC-1Tel.

bizHec-ifest — 1e ies HOBOro MPOAYKTY ab0 MOCIYTrH, TEXHIYHOTO,
OpraHi3amiifHOTO 200 eKOHOMIYHOTO PillleHHs Ta iH.

bizHec-ifest € mepmuM KPOKOM IO TUIAaHYBaHHS BJIACHOTO Oi3HeECy.
e myxe BaxJIMBUW €IIEMEHT, aj€ HaBITh HalKpalia ifesi He TapaHTye
ycmix. barato mroneit maroTh 4ynoBi igei A7 CTBOpEHHs iHHOBaiHHHX
MIPOJYKTiB/TIOCIYT, ajie OULIBIIICTh 3 HUX HIKONW He OyIyTh pealli3oBaHi,
KpiM TOrO, Neski IiHCHO Xopoln inei He peami3yBaiucsi, OCKUIBKH Y
HiAPUEMIS-IHHOBATOpa HE OYJIO HANEKHOTO Oi3HEC-TIIaHy.

Posrnsin 3HawyHOi (rpanmio3Hoi) Oi3Hec-ifei € OCHTh CKIAAHUM
3aBganHsaM. Ilpore, mpu 1OMY HEOOXITHO BHKOPHUCTOBYBATH IEKi
Jokepena gocBiny. HaitGinpm BaxxmuBumi € [4]:

* IOTIEPETHIN TOCBIT pOOOTH;

* 3aXOIUICHHS;

* «Aha-moment!», Hampukian, ocoOUCTOI MOTPeOH, 3yMOBIECHOI
TIEBHOIO 0i3HEC-CUTYAITIEI0;

* TOCBiJ 9yx0i poOOTH;

* CUCTEMATUYHI JOCIIHKEHHS.

JlxepenamMu HOBUX ifieii TaKOK MOXKYTh OYTH:

1) BiAryKy CHIOXKHMBAYiB;

2) NpOIyKIis, 10 BUITYCKAETHCSI KOHKYPEHTAMH;

3) AyMKa mpaiiBHUKIB BIIITY MapKETHUHTY;

4) myOumikarii ypsty Ipo TIaTeHTH;

5) HayKOBO-AOCHiAHI 1 JOCHiAHO-KOHCTPYKTOPCBKI — poboTu
(HAAKP), mo npoBoasThCs.

OcHOBHUMH 00’ €KTaMU Oi3HEC-TIIaHYBAHHS y BUTBHUX €KOHOMITHHX
BIJHOCHMHAX CIIy)aTb BHCOKONPHUOYTKOBI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHI
iHHOBaIiiHI TpoekTH. SK BiIOMO, CydyacHHH PWHOK, 3aCHOBaHHUH Ha
TOTPUMaHHI BCiMa BUPOOHUKAMH 1 CITOKMBAYAMK PIBHOBArM MIX ITOITUTOM
1 MPOIO3UINEID 1 MOPIBHAHHSA CBOIX JOXOIIB Ta BUTpPAT, 3aBKIU Oyie
BiJIaBaTH TepeBary B KpeAWTYBaHHI 1 (iHaHCYyBaHHI TUM BHUPOOHHYHM,
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M ITPUEMHHUIIBKAM 200 KOMEPIIHHUM TPOTO3UILISAM, SKi B MaHOYTHbOMY
JMaayTh HAHOUTBIINN COIIabHO-€KOHOMIYHUN pe3ynbTaT. bizHec-TiaHu B
OCHOBHOMY MpPHU3HAYAIOTHCS AJISL TOTO, MO0 CHOPHUSTH BHXOAY HA PHHOK
BHCOKOKOHKYPEHTHHX HOBUX BHIIB TOBAPIB 1 MTOCIIYT.

Omxe, Oynb-sKMH 1HHOBAIiiHMI OI3HEC-IPOEKT IMOBHHEH MaTH
BiAMOBiAHUN Oi3HEC-IIaH OOIPYHTYBaHHS ONTUMAIbHUX TIOKa3HHUKIB
BUPOOHMIITBA 1 MPOJaXy TOBapiB i MOCIYT SK Ha BITYM3HSHOMY, TaK 1 Ha
3apyOiKHOMY pHHKY. Y pHHKOBHX BiJHOCHHax Oi3HEC-IDIaH caM
MEPETBOPIOETHCSI HA CBOEPITHUN TOBAp, MPOCYBaHHS SKOTO B HABKOJIHIIHE
30BHIIIHE 0aHKIBCHKO-KpEIUTHE a0o (hiHaHCOBO-1HBECTHIIiITHE
cepefioBUIlle TOBHHHO NPHWHECTH MAaKCUMalbHUN JOXiA po3poOHHKaM
HOBOTO IIPOEKTY.

Biznec-manue  Juisi HAIIMX ~ BUPOOHHWKIB ~ HOBUM  BHJIOM
BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKOTO 200 BHYTPIIIHBO(IPMOBOTO IUIAHYBaHHS, SIKi
MalOTh HaWOIIbIIE TONIMPEHHS HAa MajMX 1 CEepeAHIX MIiANPUEMCTBAX.
BizHec-mnanu po3poOIIsAIOTECS Ha pi3Hi iHHOBaLiiHI 00’ €KTH abo TpoLecH,
OB’ sI3aHi 3 MPOEKTyBaHHIM a00 CTBOPEHHSM HOBHUX (pipM 1 iX miapo3aimis,
pO3pOOKOI0 1 TOCTaYaHHSIM Ha PUHOK HEOOXIMHWX TOBapiB 1 IOCHYT,
PEKOHCTPYKIIEIO MiANPUEMCTB 1 PO3IMIMPEHHSM BHITYCKY IPOAYKIII,
BJIOCKOHAJIGHHSIM TEXHOJIOTil Ta OpraHizamii BUPOOHHIITBA, IiJABHINEHHIM
SIKOCTiI TOBapiB 1 MPOTYKTUBHOCTI Mpaii. ¥ HUX OOIPYHTOBYETHCS IIEBHA
COLIaIbHO-eKOHOMIYHA MeTa, sKa, SIK TMPaBUIIO, Ma€ 3aBEpIICHUI TBOpUMH
pe3yJbTaT: 3pocTaHHs MPUOYTKY, 301IbIIEHHS YaCTKH PUHKY, 3aJJOBOJICHHS
BHMOT TOKYIIIiB, TPUCKOPEHHSI O0OPOTY NPOAYKIlii, CTBOPEHHS HOBUX
po6OYMX MicIIb 1 T.J.

O06pana cowianbHO-eKOHOMIYHA MeTa QipMU Ha MalOyTHIN mepion ii
BUPOOHHYO-TOCIONAPCHKOI YW  1HIIOI JisTIbHOCTI TIOBHHHA OJIEpXKaTH
HaWO1IBII TTOBHE BimoOpakeHHS B Oi3HEC-TUIaHI, IO PO3POOIISIETHCS.

Ha HoBocTBOprOBaHi (QipMu 1 mignpuemcrtBa abo Ti, IO
BiZIKPUBAIOTBCSA, PO3POOISIETHCS BIIMOBITHO A0 MPOEKTY KOMILIEKCHUN
OizHec-TuTaH [3], SKUi BKIIFOYA€E MOKITAIHI TEXHIKO-EKOHOMIUHI pO3paxyHKH
3a BciMa pO3JiaMH 1 TOKa3HWKaMH TPOCKTYyBaHHsS, OYJIiBHUITBA W
OCBOEHHS HOBOTO BUPOOHHLITBA TOBAPIB 1 MOCIYT.

Ha npirounx mignmpueMcTBax Oi3HEC-TIJIaHH 3a3BUYall CTBOPIOIOTHCS 3
METOI0  JIOCATHEHHS BIANOBIAHUX  CTpAaTEriyHWX, TaKTHYHUX abo
OTICpAaTUBHHUX HANpSMKIB a00 3aBJaHb, IIOB’SI3aHUX 3 MOJAIBIIAM
PO3BUTKOM BUPOOHUYNX abo (YHKITIOHATBPHAX MiAPO3ILTiB,
PECTPYKTYPH3AIIi€I0 abo  po3mmpeHHSAM ~ Opramizamii i T.O.
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[Ipu crabinpHiH 1 cTilKi# poOOTI HmiAMprEMCcTBA Oi3HEC-TUTAH MOYKE
OyTH CHpSMOBaHHMI Ha OHOBJICHHS OCHOBHHX BHPOOHMYHMX QOHIIB 1
PO3BHUTOK HOBHX TeXHOJOTiH. [Ipu 3HauHOMY cnajii BApOOHMLTBA, IO Ma€e
MicIle B TepexigHuil mepion, Oi3Hec-TUIaH TIOBHHEH IepeadadaTd ITOIIyK
HOBUX PHUHKIB, pO3IIUpeHHs 30yTy HpoAykmii i T.n. B ogHumx Bumaakax
MoTpiOHA PO3poOKa KOMILICKCHUX Oi3HEC-TUIAHIB, B IHIIMX — JIOKAIBHUX
Oi3Hec-TIpoeKkTiB. bi3Hec-mmaHm HEOOXigHI Ha BIOKPHUTTSA OYIb-SIKOTO
HOBOTO IIPOEKTY a00 CBOET CIIPaBH BCIM BUPOOHUKAM 1 ITiIITPUEMIISIM.

IIpakThka mIaHYBaHHS WIATBEPIKY€E TICHY B3aeMoJif0 Oi3Hec-
IDIaHIB Ta COIIaIbHO-eKOHOMIYHHX ITUIAHIB, IO CKJIAIUCS Ha BITYM3HSIHUX
MIPHEMCTBAX B OCTaHHI poku. OHAK MK IMMHU BUJIAMH IUIAHIB iICHYIOTh
1 BIAMIHHOCTI.

[To-nepiue, Oi3Hec-TIaHyBaHHS, Ha BiIMiHY BiJ|
BHYTPIITHHOBUPOOHHYOTO 200 KOPIOPATHBHOTO TUIAHYBAHHS, BKJIFOYAE HE
BECh KOMIUIEKC 3arajibHUX LIJIeH MmignpueMcTBa abo Kopropailii, a oHy 3
HaBayKJIMBIIIKMX 3aBAaHb, 10 BU3HAYAIOTH KOHKPETHUI 3MICT IJIaHyBaHHS
HOBOTO BUJY TisUTBHOCTI abo OizHec-mpoekTy. bi3Hec-TutaH opieHTyeThCH,
TOJIOBHUM YHWHOM, Ha pO3pOoOKy HOBOi cTparterii abo TaKTHKH PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA, TOAI SIK COIIAIbHO-eKOHOMIYHE IUIaHYBaHHS MOXe
BKJIFOYATH Pi3HI BUAM CIIIBHOT TOTOYHOI Ta MEPCIEKTHBHOI AisTEHOCTI.

ITo-npyre, Gi3Hec-TIaHW PO3POOJIAIOTECS HAa IHHOBAIIHHI IPOEKTH,
YITKO OKpECJIeHI YacOBUMH TEpMIHAMH 1X BHKOHAHHS, MICIS 3aKiHUCHHS
SKMX poOoTa Haa JaHUMHU Oi3HEC-IPOEKTOM  3aBepuiyerbest  [3].
BryTpimHbodipMOBe  mIaHyBaHHS — PO3pPOONSIETBCS 1 3IACHIOETHCS
Oe3mmepepBHO HA BCIX PIBHAX YOPABIIHHA TOCIOJAPCTBOM. Y  MIpy
BUKOHAaHHS OJHOTO piYHOrO TMjiaHy (ipMH Micas  BiAMNOBITHOTO
KOPETYBaHHS TEePEXOAATh 0 3MiHCHEHHS 4eproBoro IuiaHy i T.4. bizHec-
IJIaH Ma€ He TUTBKU YiTKI THMYACOBI, ajie 1 OUTBII BYy3bKi TPOCTOPOBI MEXI,
TOII SIK OyIb-SIKWH BHYTPIIIHBO(MIPMOBHI TUIAH TaKUX YiTKUX OOMEKEHb
HE MaE€.

ITo-Tpere,0cHOBHE TIpU3HAYEHHS Oi3HEC-TUTAHY ITOJIATAE Y BIAKPHUTTI
MIAIPUEMIIIMA  HOBOi CHpaBM 1 OTpUMaHHI HAa BHUKOHAHHS IPOEKTY
HEOOXiAHUX BHUPOOHMYMX PECYpCiB i, B MEpIIy 4epry, rpOIIOBUX KOLITIB.
[Momyk  HamiiHMX  IHBECTOpiB  BHMarae HaWOUIBII  PETENLHOTO
oOTpyHTYBaHHA ©OaraThoX (PIHAHCOBHX IIOKAa3HUKIB 3 ypaxyBaHHIM
ICHYIOuOi CTyneHs pU3WKYy HE TUIBKHM Y BHYTPIIIHIM BHPOOHUYO-
rOCMOJAPChKOi MISTIBHOCTI, @ ¥ y 30BHINIHIX KPEeIUTHO-(PIHAHCOBUX 1
0aHKIBCHKUX CTPYKTypax. BHYTpINTHRO IIaHU HEOOXiJHI OIIBIIOI0 MipOI0
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JUTST BJIACHOTO BHKOPHUCTAHHS, TOMI SK Oi3HEC-TUTAaHM TOTPIOHI JyIs
30BHIIIHIX IHBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB.

[To-ueTBepre, Oi3HEC-TUTAHW PO3POOIISIFOTHCS  OE3MMOCEPEAHBO  TTijT
KEPIBHUIITBOM 1 TIpH OCOOMCTIH y9acTi MiANPHUEMITT — 3aCHOBHUKA (hipMH.
BHyTpiliHBOGMIpMOBIM  TUTAHYBaHHSAM, K  [PaBWIO, 3aliMarOThCS
npodeciiHi  €KOHOMICTU-MCHE/DKEPU 1  IUTAHOBUKU  JHHIAHMX 1
(hyHKIIIOHANBHUX TiApO3AiTiB mianmpuemcTa. OcoOMCTa y4acTh KOKHOTO
Oi3HeCMEHA-TIIAIPUEMITSI Y PO3poO0Ill AUIOBOTO IDIaHYy CBOI'O HOBOTO
MiANPUEMCTBA CHPHsI€ HE TUIBKA BUPOOJICHHIO peajbHOI CTpaTeriyHoi i
OTIepaTHBHOI IiJTi, ane i 3a0e3neuye B MalOyTHHOMY HaHOINBII JOCKOHATY
opraHizaiilo BUKOHaHHS Oi3HEC-TIPOEKTY HAa OCHOBI IMOPIBHSHHS BUTpAT 1
pe3yIbTaTIB.

[Mo-m’ste, BiTYM3HsAHI (QaxiBIi [OKM HE MAalOTh HAYKOBO
OOTIpYHTOBaHUX METOJUK PO3POOKH Oi3HEC-IUTaHIB CTOCOBHO JIO HAIIUX
YMOB HOBHUX PHHKOBUX BiJJHOCHH, OCKUIbKM B OLIBIIOCTI METOAMYHHX 1
HaBYAIBHUX PEKOMEHJAIINH PO3KPUBAETHCS MEPEBAKHO TOCBI] TNIaHyBaHHS
Ha cpopMoBaHOMY 3apyODKHOMY PUHKY. Y TOW K€ Yac, Ha YKpPaiHCHKUX
MiAIPUEMCTBAX B YMOBaX CIagy BHUPOOHHIITBA HEIOCTATHRO IIMPOKO
BUKOPUCTOBYEThCS ~ HAsBHUH  JIOCBIl ~ BHYTPILIHBOTOCIOJAPCHKOTO
IUTaHyBaHHSA. ToMy B JaHWM 4Yac MOTPiOHMA KOMIUIEKCHHH MiAXid [0
PO3BHTKY Teopii i MpakTUKH HE TUIBKW Oi3Hec-TIaHyBaHHS, a # Bciel
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO IUIAHYBAHHS HAa  BITYM3HSHHUX
mianmpueMcTBax i ¢ipMax 3 pi3HUMH (QopMamMM  BJIACHOCTI Ta
OprasizarifHIMA 0COOIUBOCTSMU.

B ymoBax puHKY OCHOBHI IIJTAHOBI 3aBIaHHS KOKHOTO ITiITPHEMCTBA
3BOAATHCS 10 BUPILICHHS HACTYTHHUX MMUTAHB!

- SIKUW BHUJ IPOAYKIIii a00 SIKy HOBY CHpaBy BUOpATH JJIsi BUXOJYy Ha
BITUM3HSIHUH 1 3apyODKHUN PHHOK;

- SKWi OyJie pUHKOBUII IOMHUT Ha MPOMOHOBAHI TOBapH 1 MOCIYTH i
sSIK BiH Oy/ie 3MiHIOBAaTHUCS;

- AKi pecypcH i B SIKHX KIJTBKOCTSIX MOTPIOHI M1 opraHizamii Oi3Hec-
NPOCKTY;

- CKiIbKM OyAyTh KOLITYBaTW HEOOXiAHI pecypcw 1 e 3HaTh
HaAIHHUX OCTAaYaJbHUKIB,

- ski OyIoyTh BUTpPATH Ha OpTraHi3allil0 BUPOOHWIITBA 1 peai3allito
MPOYKITii Ta TOCTYT Ha BiAMOBIAHIX PUHKAX;

- SKOI0 MOXe OyTH PHHKOBA IliHa Ha JaHy MPOAYKIIIO i K Ha Hel
BIUTMHYTh KOHKYPEHTH;



16

- SIKHMH MOXXYTh OYTH 3arajbHi IOXOIH 1 SK IX CIiJ pO3MOJUIATH
MIDX yciMa y4acHUKaMHu Oi3HEC-TIPOEKTY;

- IKi OyAyTh MOKa3HUKU e(DEeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA 1 AK iX MOXHa
H1IBUIINATH.

Ha mouarkoBux eramax ckiaagadHHs Oi3Hec-IIaHIB HAa T1 4YM 1HIII
0i13HEC-TTPOCKTHU JIOCTATHLO HAOJIMKEHHUX BiJIMOBIIe HA OCHOBI BUKOHAHHS
YKPYITHEHUX PO3PaxyHKiB €KOHOMiCcTaMHu-MeHekepamu. Hamani norpiOHe
MpoBeACHHS (GaxiBIIMH MOKIAAHMX a00 YTOYHCHHX pPO3PaxyHKIB
OCHOBHHX ITJIJAHOBO-€KOHOMIYHHMX ITOKa3HHUKIB. 3MiCT Oi3HEC-IIaHy, HOTO
CKJaJ 1 CTymiHp JAeTrami3allii BU3HAYAIOTHCS B3aEMOJIEI0 TakuxX (pakTopis,
SIK BHJT 1 00CAT TIPOYKITii, IO BUITYCKAETHCS, BETMIMHA PUHKOBOTO TTOMTUATY
1 mpomo3uiii, piBeHb PO3BUTKY 1 MacmTadbu BUPOOHHIITBA, KEPEIO
¢inancyBaHHs Oi3HECY Ta MJIATOCIPOMOKHICTh MiIPUEMCTBA 1 T.1I.

i morepeTHbOTO TEXHIKO-eKOHOMIYHOTO OOTpYHTYBaHHS Oi3Hec-
NPOEKTY, SIK MIATBEPIDKYE BITYM3HSHA TPAKTHKA, HEOOXiHI Taki
MOKa3HUKU:

- 3arajbHi BUXi/IHI JJaHi Ta YMOBU BUKOHAHHS TPOEKTY;

- pUHOK 30y Ty MPOIYKIIii Ta BUPOOHWYA IMOTYKHICTD;

- MaTepiajbHI YHHHUKY BUPOOHHMIITBA 1 HEOOXIAHI pecypcu;

- MiCII€3HaXOJKEHHS MiANPUEMCTBA 1 TPAHCTIOPTHI 3B’ A3KH;

- IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPChKA JOKYMEHTALlis;

- OpraHi3aIis miJIpHEMCTBA 1 HAKJIAIHI BUTPATH;

- moTpeba TPyAOBHX PECypciB Ta IKepena OKPUTTS;

- IJIaHyBaHHS TEPMIiHIB 3/[IICHEHHS TIPOEKTY;

- (hiHAaHCOBO-CKOHOMIYHA OITiHKA 013HEC-TIPOEKTY.

HaBeneni nokasznuku Oi3Hec-IIaHy BU3HAYAIOTH HE TiBKH 3MICT, a i
MIOCITiZIOBHICTh BHKOHAHHS HEOOX1THUX IJTAHOBO-EKOHOMIYHHX
po3paxyHkiB. Tomy mis siKicHOT po3poOkm Oi3HEec-TUIaHIB HeoOXiaHa
JOCTOBIpHA BHUXIiJJHA MapKEeTHHroBa, BUpOOHMYa, (iHaHCOBa Ta iHIIA
IUTaHOBO-EKOHOMiUHa iH(opMaris.

BpaxoByroun icHyOUy Tpo0iieMy iHBECTHIIIHHOI MPUBAOIMBOCTI Ta
Opak BIAacHMX KOIUTIB y OLIBIIOCTI BITYM3HAHUXIIIAIPUEMCTB, Oi3Hec-
IUIaHYBaHHS  BUCTYNAa€ TOJOBHMM  IHCTPYMEHTOM  iHBECTHLIHHOTO
yHOpaBIliHHS, IO 1A€ MOXKIMBICTh TPAMOTHO BECTH JiaJIOT 3 MIXKHAPOIHUMHU
IHBECTOpPaMH CTOCOBHOIX YYacTi Y PO3BUTKY HOBUX HAIPSMIB Ta JIFOYHX
chep nmismbHOCTI mimnpuemcTBa. lle BimOyBaeThCcsi 3a paxyHOK TOrO,
mo0i3HeC-TIaH TOTIOMarae BU3HAYUTH LI MPOEKTY, CTPYKTYpy, 00’ €M Ta
rpadik iHBECTHIIH, CIpPOTHO3yBaTH (DIHAHCOBI TOTOKWTA IIIAHOBAHI
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pe3yabTaTH, a TaKoXK OIHUTH PHU3WKUA Ta €(PEKTUBHICTH IHBECTHIIIHHOTO
npoekTy. TakuM YWHOM, depe3 Oi3HeC-IUIAHYBaHHA ITiAMPHEMCTBO
MPE3eHTYE CBill TPOEKT, AEMOHCTPYE€ HOro mepeBar Ta BHUIOAY JUIs
IHBECTOPIB Ta CaMOTO ITiIMPHUEMCTBA.

Takox Ha eTari OLIHIOBaHHS i/1e1 HOBOTO MiANPUEMCTBA a0OBUXOIY
Ha HOBUI pPUHOK KOMIIaHii, IO BxkKe i€, Oi3HEC-TUIAH0IIOMArae
IHBECTOPOBI YXBAJIUTH PIlICHHS MPO JOLIIbHICTHIHBECTYBAHHS B IPOEKT
[4]. Kpim Toro, mpodeciitHo ckimaneHuitdi3Hec-TUIaH € 000B’I3KOBOIO
YMOBOIO OTpHMaHHS OaHKIBCHKOTO KpEIUTy Ta 3alydeHHS 30BHIIIHIX
1HBECTHLIIN.

Buxoasum 3 BUMEBUKIaaeHNX (DYHKITIHA, SKi BUKOHYE Oi3HEC-TIIaH B
HaIl 4Yac, MiANPHEMCTBA MParHyTh CTBOPIOBATHAKICHI Oi3HEC-TUTAHU SAKIIO
HE BJIACHUMM CHJIaMH, TO MLUIAXOM3AJIy4YeHHS 0 IbOTO CIELiaIbHUX
KOMIIaHili, B TOMY YHMCIi MapKETUHTOBHX, KOHCAJITUHTOBHX Ta
ayJIMTOPCHKHUX, SIKI HAJAOTHBIMOBIAHI MOCIyTH 3 Oi3Hec-TIanyBaHHs. Ti
XK caml yYaCHHKH MOXYTb TPOBOJUTH  €KCIIEPTU3y  IPOEKTIB,
3alpONOHOBAHUXIIANIPUEMCTBAMH, 110 BKIIOYae B ceOe OLIHIOBaHHS
OCHOBHHIXIIOJIOXKECHBh  Oi3Hec-Tutany ab6o TEO, koHmemii mpoeKTy,
Horo¢iHaHCOBOT MPUBAOIUBOCTI, KOPEKTHOCTI PO3PaxXyHKIB, JOCTOBIPHOCTI
iH(opMarrii.

Ille omHiero mepeBaror poOOTH 3 TaKUMH KOMITAHISIMH €T€, IO Yy
Oi3Hec-TIJJaHyBaHHI  BOHM  BUKOPUCTOBYIOTH  Cy4YacCHIMETOAMKH  Ta
nporpaMHe 3a0e3neueHHs, 0 HaJae MOXIHUBICTb MOJENIOBATH Oi3Hec-
nporecH s MiANPUEMCTB Oyab-iKkoi (opMH BIIACHOCTI, Tally3eBOi
MPUHAICKHOCTI Ta MacmTady AisUTbHOCTI. SICKpaBUM TIPUKIIAIOM TaKHX
KOMIIaHiil HaBITYM3HSHOMY DPUHKY KOHCAITHHTOBHX IOCIYT € KOMIIaHis
«CONOMOH-KOHCANTHHT», SKa PEKOMEHIAYETbCA TIPYNOK YIPABIIHHSA
MPOCKTaMU MDKHAPOAHWX KpeOWUTHUX JiHiA HarmionameHOTO OaHKy
VYkpaiHu gk KOHCaNTUHroBa (QipMa, Mo MaebaraTWii IOCBiJ poOOTH 3
MIPOEKTAMHU MIXKHAPOAHUX (DiHAHCOBHX OpraHizamii.

biznec-tran MOXKeE CIIPHUSTH ITi IBUTIICHHIO
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HiANpUEMCTBA Ta, K HACJTiJIOK,
30inbLIeHHI0HOr0 foX0aiB Ta npuOyTKiB [3]. IIpu oMy BapTo mam’sTaTH,
0 TOMIpi JOCATHEHHS THX YHM IHINUX Oi3HeC-I[iJIeH, MiAPHEMCTBO
MAa€eKOPUTYBATH CBiil Oi3HEC-TUIaH BIAMOBIAHO IO 3MiH Ta HOBUX TCHJICHIIIMA
PUHKY Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILA I APHEMCTBA.

Ilinm dac pospoOieHHs Oi3HEC-IIaHy CIiJ T1aM STaTH OCHOBHI
MIOMWJIKH, SKHX 9acTO TPHUITYCKAIOThCSA  MimmpueMcTBa./[ocBiqueHi
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EKCIIEPTH HEe PEKOMEHAYIOTh BHKOPHUCTOBYBATHIIA0JIOHH TOTOBUX Oi3HEC-
IJIaHIB, a CKIagaTH BJIACHI, «3 HYJS»,3aBASKH YoMy Oyjae Kparie
PO3YMIHHS BIIACHMX 3aBIaHb Talineld. CTBOPIOIOUM Oi3HEC-TUIaH «3 HYJISD»,
aBTOp 3MO’Ke 3amaTh co0i HeOOXimHI MUTAaHHS Ta MaKCHMAaJbHO CBIIOMO
OLIHUTHUNPOEKT. [Ipy 1BOMY BapTO mMam’siTaTH, MO HAa CHOTOIHI
icHye0e31iy MDKHapOAHUX CTaHAApTiB Ta GOpM CKJIagaHHs Oi3HEC-IIIaHiB,
o0 Ja€ MOXKIUBICTh MiJIPUEMIIIO CaMOCTIHHO CKIACTH HEOOXiTHHIMA
Oi3Hec-TUIaH, He BUTPAYAI0YHCh HA TOPOTi MOCIYTH BiMTOBITHIX KOMITaHIMH,
Ta BIINOBIJATH CYy4acCHHM BUMOTaM Oi3HeC-IIaHyBaHHSI.

Crmig TakoX 3a3HAuMTH, IO HE3BAXKAIOYM HA O3HAUYEHI HENOJIKH,
eKCIIePTHI OIlIHKH TIiATBEPDKYIOTh, IO CaMe CaMOCTIHHO PO3pOOJICHHS
Oi3Hec-IJIaHy Ta MparHeHHsS IiIIPUEMCTBA CTBOPUTH BJIACHY CHCTEMY
Oi3Hec-IIaHyBaHHs Ja€ OUIBIIIUTIAHI Ta IO3UTUBHI peE3ysbTaTd, HIX
3BEpHEHHS /10 KOHCAJITHHIOBUX Ta ayJUTOPCHKUX KOMIIAHIH, 1[0 HAJAIOTh
noniouinocnyru. [lo-mepie, 1e 3a0MaAUTh KOINTH IiAMNPHEMCTBA, a,I0-
Jpyre, JacTh MOMXJIHMBICTh CKIACTH OUThII 00’ €KTHBHHIOI3HEC-TUIAH
BiJINIOBITHO JTO CBOIX MOTPeO, MOKIMBOCTEH Ta04iKyBaHb. X04a 3p03yMLilo,
[0 BEJIMKI Ta CEpemHi MiTIPHEMCTBA MOXYTHh COO1 TO3BOJHUTH 3aMOBHUTH
eKCIIEPTHY OLIHKY AIApOo3poOKH Oi3Hec-iaHy abo yTpHUMYBaTH y CBOiH
OpraHi3amiifHii CTPYKTypi BIACHWUHU BiAMN 3 BIAMOBIAHUMHU (aXiBISIMH 3
Oi3Hec-TITaHyBaHHS.

Junst Manux TiIOPUEMCTB aKTyajdbHUM € HalMCaHHs Oi3Hec-TutaHy
0e3 CTOpPOHHBOI JIONMOMOTH, aje 3 OOOB’SI3KOBUM BUKOPUCTAHHSIM
3araibHONPUAHATHX CTaHAAPTIB Ta NPHHIUIIBOI3HEeC-IaHyBaHHs. Ha
CHOTOMHI iCHY€e 0arato Mi>XHapOTHUXMETOINK PO3POOIICHHS Oi3HEC-TIIAHIB,
ase IS BITYM3HSAHUXIIAPUEMCTB HAHOLIbII NPUHHATHUM € 3aCTOCYBaHHS
Metoaukn UNIDO (United nations industrialdevelopment organization),
o craja B 1978 porii 3araIpHONPHUHHATOIO B yCHOMY CBITI.

Po3zpobiena UNIDO wmeromomorii € 0coOIMBO  KOPHUCHOIOI
HEOOXiAHOIO Il EKOHOMIK y TEepiof Mepexoqy A0 PUHKOBOIEKOHOMIKHM Ta
ITiJT 9ac 3arOCTPEHHS KPU30BUX YMOB (YHKITIOHYBaHHS €KOHOMIKH. Kpim
TOTO, ISl METOJMKA TiJXOIUTh HE TUTBKWIJIS HOBUX IHBECTHIII, BOHA TaK
caMo MigXOIUTh JJIsl TIPOEKTIB 3 03J0POBJICHHS, PO3LUIMPEHHS, MOAEPHI3aLil
Ta epenpoQLIFOBaHHAS MiAIPUEMCTB.

3acTOoCyBaHHS TaKoi CTaHJAPTHOI Ta 3arajbHONPUINHATOIMETOIUKHU
Oinmpin  mpuBabnuMBEe IS IHBECTOPIB,  MAapTHEPIB  MOCHIJIBHUM
MiIPUEMCTBAM, KOHCYJbTAIHHNX (BipM Ta MOCTAYabHUKIB 00JIaHAHHS,



19

OCKIJTbKA BOHA TIOJICTTIIYE B3aEMOJIIIOIAPTHEPIB Ta CHPHUSAE TOKPAIICHHIO
SIKOCT1 IHBECTHUIIIHUX MPOTIO3HIIii.

Kpim TOroO, NaHa Merojauka NpuBa0JIMBa i 1HBECTULIHHUXOAHKIB
Ta IHMAX (IHAHCOBUX OpTaHi3alliid, OCKIILKH OIIHIOBAaHHS 3asiBOK Ha
(diHaHCYBaHHS TIPOEKTY 3HAYHO CHPOILYETHCS,AKIIO MiATOTOBICHI ISt
0aHKy OOKYMEHTH, B TOMY 4YHCIi Oi3Hec-iaH, A00pe CTPYKTYypOBaHi,
MIOBHICTIO CKIIAJICHI Ta HaJJAIOThCAY CTaHIAPTHIN (opMi.

1.2 ETanu po3pooku, 0co0JIHBOCTI Ta 00CATH Oi3Hec-IJIaHIB

Hesanexno Bif cdepu MiSIBHOCTI Ta OCOOIMBOCTEH KOMITaHii, 10
rorye Oi3Hec-IjIaH, MOKHAa BH3HAYWTH KibKa CTAHIAPTHHX ETamiB, SIKi
HEOOXiTHO MOCIIOBHO IMPOUTH MPHU HOTro po3poOili:

- ies Ta BU3HAuYCHHS METH HamucaHHs Oi3Hec-TuTaHy (HAIPUKIIA,
3aIlyCK HOBOTO MPOAYKTY, PO3IIMPEHHS BUpOOHUNTBA). K MpaBuiio, MeTa
Oi3Hec-IIaHy BHU3HAYAETHCS IMEPETIKOM MpOOJieM, Uil BUPIMIEHHS SIKHX
po3pobnsieThes Oi3HeC-TIaH;

- YiTKe BU3HAYEHHS CIHCKYy THX, KOMy Oyne HamaHuii Oi3Hec-
mwranIloTpibHO 4WiTKO ySBNATH, 4YM TOTyeTbcsd Oi3HEC-TUTaH  JUIs
BHYTPIITHBOTO BUKOPUCTAHHA MEHEIKepaMH IiAIpueMCTBa abo BiH
MIpU3HAYCHUN I 1HBECTOpPIB, KOMEPIIIMHUX OAaHKIB, Ji3WHTOIATEIIB,
BEHUYpHHUX (OH/IB Ta iH.;

- 30ip Ta aHamiz iHQopmanii, HeoOXinHOI AN HamucaHHs Oi3Hec-
mwiany.Ha 1mpomy erami HeoOXiHO BHUSBUTH JpKepena iHdopmarlii,
HeoOXimHOI 1 po3poOku Oi3Hec-TuIaHy (aHaNi3 PHHKY, KOHKYPCHTIB,
CIOXKMBaYiB, TEXHOJIOTIH Ta pecypciB, HEOOXITHUX ISl peanizamii 3aaymy);

- BHOIp cTpykTypu Oi3Hec-TulaHy Ta ioro po3pooOka.llociigoBhe
HaITMCaHHS PO3ILUTIB BiIOBIAHO 10 3aTBEPMKEHOI CTpyKTypH. [IpoBeneHHS
PO3paxyHKIiB peHTa0CIBHOCTI, OKYITHOCTI, IUIAHYBaHHS BUTPAT Ta JIOXO/IIB.

BigmoBigHo 10 00csary Oi3HecC-IUIaHM MOXKHA PO3JUIMTH HA TPH
OCHOBHI KaTeropii: CKopodeHi (Te3WCHi), KOMIUICKCHITAIIPE3CHTAIlIHHOTO
dhopmMmary.

Tak, ckopo4eHi Oi3HEC-IUIAaHK CTAKOTh OUIBII  TOMYJISIPHUMH.,
OckinbKy Takwii TulaH Habarato KOpOTIIMK 3a TpaaulidHui (mo 35
CTOpPIHOK), BiH BHMarae MeHmIe iHdopMarii W MEHII pPO3TOPHYTHX
JOCII/PKEHb, TOMY TaKHH JOKYMEHT MOXXE OyTH B 3araJbHOMY BHIIAJIKY
CKJIaJIeHUI HabaraTo MBHUALIE TPAIUIIHOTO.
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CropoveHH(Te3NCHM) Oi3HEC-TIIaH CKJIAA€ThCA, SKIIO KOMITAHIS
(miampueMCcTBO) MOPIBHSAHO Moyiofa ab0 HE IUIAaHYE BUIYCK JEKUIBKOX
HaiiMeHyBaHb TOBapiB. OcTaHHIM YacoM OaHKH XaJaroTh BiJ Oi3HECMEHiB
HaJaHHSI KOPOTKUX Oi3HEC-TUIaHIB pa3oM 3 IHIMHUMH JOKYMEHTAMH IIpH
nojaui 3asBKM Ha KpeaurT. KpiM TOro, KOpOTKHMH IUIaH JOIOMOXKE
3allikaBUTH TMOTEHUIHHUX I1HBECTOPIB y TPOEKTI W oAepkaTH ixXHi
ToTiepeIHi KOMEHTapi, AKi MOXKyTh OyTH 3roJJOM KOPHUCHI TpW HaIlMCaHHI
pO3TOPHYTOTO IUTaHY. 30KpeMa, aMEpHKaHChKi BEHUYpHI (QoHIM
BUMAararoTh HaJaHHS caMe KOPOTKOTrO IUIaHy JUIsS PO3MIISAY 3asBKA Ha
(hiHaHCYBaHHSI.

Kommekcamii  Oi3Hec-turan. Takwii TotaH € TpamuIidHAM — BiH
MOBUHEH BHUCBITJIIOBATU BCl aCIIEKTH JISUILHOCTI KOMIIAHII 1, B TOH e 4yac,
3a o0carom He mepeuinyBatu 50-80 crtopiHok. MicTATh MOBHHMH HaOip
AHAIIITUYHUX PO3JUIIB, NOKJIAIHI po3paxyHKH, rpadiku, (iHaHCOBI Momei
toio. [Tpu3HaueHi Jiy1s 30BHILIHIX IHBECTOPIB YM OAHKIB.

Jst BemMKMX KOMIIAHIN Hamucatd Oi3HEC-IUIaH, IO BIiAMOBIZAE
BKa3aHHUM BHIIE KPUTEPisAM, iHOAI cTae mpobiemoro. [loBHui Oi3Hec-maH
moTpiOeH I 3aiydeHHs (DiHAHCYBAHHSA B OLTBINHMX pPO3Mipax, OCKIIBKU
KOPOTKMH TUIAH HE 3aBXJM MOXE 3aJI0BOJIBHUTH BHCOKI BHMOTH
BUOArnMBUX iHBECTOpiB. BiH MoOke TakoX NpUAATHCA TPH MOIIYKY
CTpaTerivHOTO MapTHepa (HaIpHUKIIaI, TP 3TUTTI KOMIIaHii# a0 CTBOpEHHI
CHITBHOTO MiIPHUEMCTBA).

IMnanu, mo 3a obOcsrom mnepeBulnyoTh 80 CTOPIHOK, MUCATU HE
peKOMEHIy€eThCsl. Mik THM, € CHTyamii, KOJM KOMIIaHii noTpiOHWH
JNEeTalNbHUI IUIaH, W0 TepeBUIIye o00cCAr, SKUM PEKOMEHIYEThCS
MaKCHUMajJbHO, a00 CBOTO pOAY <«JIOKIaJHUHK miaH rpu». Hampuxnan,
orepariiHi miaan komnanii «Coca Colay, «Pizza-Hut» nepesumiytots 100
cTopiHOK. Takuii IaH MOBUHEH HAI3BUYAWHO NIETATHHO BHUCBITIIOBATH BCI
acriekTd ¥ moapoOumi crparerii W opraHizalmii NpoJaxiB, MapKETHHTY,
BUPOOHMYOI Ta JOCHITHHIIBKOI TOJITUKM KOMIIAHIii, a TaKOXX MIiCTUTH
TOKTaHI (DiIHAHCOBI MMPOTHO3H.

IIpesenraniiinuii popmar (1020 cmalgiB 31 CTUCIUM BHKJIAJOM
KITIOUOBHX TTOJIOKEHb ISl IyOJIIYHUX 3aXUCTIB).

Crig 3a3HaunTH, 0 00CAT Oi3HEC-TUIaHY BH3HAYAETHCS CKIIQIHICTIO
MIPOEKTY, BUMOTaMH ITITLOBOI ayIuTOpii Ta cienudikoro ramysi. ['ogoBHE —
JNOTpUMaHHs OallaHCy: TOKYMEHT Ma€ OyTH JOCTATHBO JCTAI30BaHUM JUIs
OOIPYHTOBAHOTO YXBAJCHHS pillleHb, ajle BOAHOYAC CTPYKTYpOBaHUM i
3PO3YMIJIUM JIJIST YMTAYa.
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- OIIHKa ¥ KOpWryBaHHsA. BHyTpimHIA aHami3, eKCHepTHE
OLIIHIOBaHHA, a TAaKOXX KOPWUTYBaHHS Oi3Hec-IUIaHy 3 ypaxyBaHHIM
OTPHMaHHX 3ayBa)K€Hb YM 3MiH 30BHILIHIX YMOB;

- TIpe3eHTaIlis Ta BIOPOBAaKEHHSA (IMArOTOBKA  IiACYMKOBOI
npe3eHTanii Oi3Hec-TuTaHy JUIsi TOTCHIIHHMX 1HBECTOpIB, MAapTHEPIB YH
KepiBHUITBA [5]; peamizallis 3alJJaHOBAaHMX 3aXOJiB 1 KOHTPOJb
BHKOHAHHS).

Ocobausocmi Oiznec-niamnie 08 MexaHiuHoi iHicenepi.

1. TexHOIOTIYHMIT KOMIIOHEHT: 0COOJIMBA yBara MPUAUISETHCA OIHICY
TEXHOJIOT1], iIHHOBAaI[iHHOCTI, TEXHIYHAM XapaKTePUCTHKaM MPOAYKIi 4u
HOCIYT.

2. baraTopiBHeBuil aHalli3 PU3HKIB: Yepe3 BHCOKY BapTiCTh MOMIIIKA
Olnblle yBard NPUAUIIEThCS ineHTH(iIKaLil W MiHIMI3amii BUpOOHHYMX 1
PUHKOBUX PHU3HKIB.

3. TpuBani crtpokm peamizailii: Oi3HEC-IUIAHH YacTO OXOIUTIOIOTH
JNOBUIMK YacoBH TOPU3OHT 4Yepe3 CKIAIHICTh 1 KamiTaJOMICTKICTh
IH)KEHEePHHX MPOEKTIB.

4. Tlotpeba B HETANBHUX KOINTOPHICAX: BAXKIMBUM € PETCIBHHIMA
pO3paxyHOK BUTpaT Ha 0bimagHaHHs, Martepianu, mepcorar, HIJIKP.

5. OcoOnuBocTi pUHKY: HEOOXiZHO BpaxoByBaTH crenudiky
MIPOMHUCIIOBUX  3aMOBHHKIB, TEHICPHI BHMOTH, CepTH(QIKaIiio Ta
PETyIATOPHI HOPMH.

KoHTpoJbHI nuTaHHSA

1. CyTHICTb TOHATTS «Oi3HEC-TNIAaHYBaHHSD).

2. SIki ocHOBHI Wi OGi3HEC-TIaHyBaHHs?

3. CyTHICTb NOHATTS «Oi3HEC-11e5».

4. B 4yomy momsrae pi3HHAOS MDK Oi3HEC-TNIAHOM Ta COIIabHO-
€KOHOMIYHHM TIAHOM?

5. SIki eTany BUOKPEMITIOIOTH Y TIPOLieci po3po0KH Oi3Hec-TuiaHy ?

6. SIki ocobOmuBOCTI Oi3HEC-TIaHYy BaXJIMBI I MEXaHIIHOL
IHXKeHepii?

7. Ski TIOKa3HUKW HEOOXiJHI IS MONEPEIHBOTO TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO OOTpYyHTYBaHHS Oi3HEC-TIPOEKTY?

8. IlepepaxyiTeoCHOBHI CTamii mporiecy Oi3Hec-TIaHyBaHHS.

9. Big goro 3anexxuth 00csT Oi3HEC-TIIaHy ?

10. ki ocobmuBOCTI MOBHOTO Oi3HEC-TIIaHy ?
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2 CTPYKTYPA BI3BHEC-IIVTAHY

[Inan
2.1 Pesrome.
2.2 OmeparniifHa Ta IpoekTHA iH(opMaLlis.
2.3 MapkeTHHT-IUIaH MPOEKTY.
2.4 YrpaBIiHHS peani3alli€to MpOoeKTy.
2.5 dinancoBa iH(opMallis 3a IPOEKTOM.
2.6 AHaJi3 pU3HKIB Ta YyTIUBOCTI MIPOEKTY.
2.7 ExoJjoriyHa Ta HOpMaTHBHA iH(QOpMAITis.
2.8 ExoHOMIYHE 3HAUYCHHS MPOEKTY.

2.1 Pe3rome

Y kopoTkoMy pe3tome (IiICYMKOBOMY PO3JLTi, SIKU 0)OPMITIOETHCS
IMicsl HamMCaHHs Oi3Hec-TUTaHy, aje PO3MIIIYEThCS HA HMOTO IOYATKY)
OizHec-TuTaHy Ha 2-3 apkymax [5] BHKIAmarOThCS JIHUIIE OCHOBHI
MOJIOKEHHSI MPOEKTY Tak, 00 MOTEHUIHHMU iHBecTop abo QiHaHCHCT
MiCIsl MEPIIOTO YK O3HAHOMIIEHHS 3 HUM 3MIl MPEACTaBUTH CYTh Oi3HeCY,
MOTY)XHICTh 1 MOXIIUBOCTI CTBOPIOBAHOTO BHPOOHUIITBA, MNOTpPeOy B
KOIITax Ta yMOBHM iX 3aJlyueHHS 1 NOBEPHEHHS, OL[IHUTH (HiHAHCOBY
MPHUBaOIUBICTD y4acTi B MPOEKTI.

Ilicns  o3naliomMyeHHS 3 pe3loMe B OCHOBHOMY BiAmajae
HEOOXITHICTh TMOMABIIIOr0 BUBUYCHHS Oi3HEC-TUTaHY, SKIIO HOTO0 MeTa He
BIJINIOBi1a€ iHTepecaM abo MOXKIIMBOCTSM iHBECTOpa, a00, HaBMmaku, Oi3HecC-
wiaH Oyne ocoONMBO JOKIagHO BUBUYCHHUH (DaxiBLSMU Mepe] MPUHHATTIM
pimenas momo (iHaHcyBaHHA. ToMy CKIIamaHHS pe3loMe HEOOXiTHO
BIJIKJIACTH JI0 3aBEPIICHHS PO3POOKH Oi3HEC-TUIaHy.

[onanns indopmanii B pe3romMe MOKHa PEKOMEHIYBaTH B TaKii
HOCIILOBHOCTI:

- TUTaH Oi13HeCy 3a MPOEKTOM;

- TpaBOBHH CTaTyc MiANPHEMCTBA, #Oro ¢opma BIACHOCTI,
MiNIOPSIKYBaHHS Ta (DiHAHCOBE CTAHOBHIIIE,

- 3ac00M 1 MOYKITUBOCTI YCITIIITHOTO 3iHCHEHHS TIPOEKTY;

- cTaisl peaizailii MPOEKTY, OI[IHKA BUKOHAHUX 00CATIB poOiT;

- MIATPUMKA MPOEKTY, sIKa OYIKYETbcA 3 OOKYy JepKaBH, MiCLEBHX
OpraHiB Biiajix, 0aHKIB 200 CITIOHCOPIB;
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- TIPOIIO3H|IIII MOJI0 YACTKH Y4acTi B MPOEKTI i MOPSIAKY PO3TOILTY
npudyTKYy;

- I1aH QiHaHCYBaHHSI IPOEKTY;

- XapakTepUCTHMKa # OIliHKa MpeAMeTa 3acTaBd JUIl IHOKPHUTTS
PH3UKIB 32 JIAHOBAHUMHU KPEIUTAMHU;

- CyMH 1 JpKepesa KOUITIB JjIsl aBAaHCOBOTO IJIATEXY 3a iIMIOPTHUMU
KOHTpPaKTaMH BiJIIOBITHO IO YMOB KPEIUTHUX JIiHIM;

- XapaKTepUCTHKA MPOIYyKIlii (MOCIyT), IiHK iX TPOAAXy, OCHOBHI
pUHKH 30yTY;

- IepeBary HaJ KOHKypeHTaMH;

- 6ayaHC TPOIIOBUX IMOTOKIB (BUTPATH 1 TOXOIH);

- OCHOBHI (DIHAHCOBI TIOKa3HWUKU 1 TIOKA3HUKH e(EKTHUBHOCTI
MIPOEKTY;

- iHIIIa, HA TOTJISA] pO3pPOOHKKA Oi3HEC-TUIaHy MPUHIIUIIOBA 1 BaXKIINBa
iHpOpMaIis;

- Tpi3BHILE, [0Caha, KOHTaKTHA ajapeca KEpiBHUKIB MPOEKTY, SKi
YIOBHOBA)KEHI IPUHMATH PILLIEHHS 3@ IPOEKTOM 1 BECTH EPETOBOPH.

ITogaBatu iHdOpMAario CIix KOHIICHTPOBAaHUMH TIOpIisMEH 0e3
MEePEBAaHTAKCHHSI 1 TOBTOPIB, TTaM’SITAI0YH, 110 BOHA JETAIBHO ONHUCAHA B
HACTYITHUX PO3[iiax Oi3Hec-TUIaHy.

Illogo crpykTypu iHdopMarii Tpo Oi3HEC-TIPOIO3UIII0 IS
BEHYYPHOI'0 IHBECTYBaHHS, TO HEOOXIIHO BKA3aTH HACTYIHY 1H(POPMAIIi0:

1. IlinTBepmkeHHs npuUBaOIMBHX (KpallMX B TMOPIBHSAHHI 3
KOHKYPEHTaMH) CIIO’KUBUMX BIACTUBOCTEH HOBOT'O MPOAYKTY/TEXHOJOTII.

Kopotkuii omuc cyTi TEXHOJOIiYHOIO HOBOBBEAEHHS, B YOMY
OpHTiHATBHICTS.

[TopiBHSIHHS OCHOBHMX CHOXXMBYHMX BJIACTUBOCTEH MPONOHOBAHOTO
MPOIYKTY/ TEXHOJIOTII B MOPIBHSHHI 3 iICHYIOUUMH Ha PUHKY (B TaOJIMIHIMA
hopmi).

PesynbTatn MaTeHTHHX AOCHIIKEHb HOBOTO MPOAYKTY/TEXHOJOTiI
3TiTHO HA MTaTEHTOCTIPOMOXKHICTD.

2. llepcnekTHBY PHHKY HOBOTO MPOAYKTY/TEXHOJIOTT, JOMOBJIEHOCTI
3 MaiOyTHIMH MOKYMISIMHU, iH(QOpMaIIiro Mpo NMpoAaxi, Mo Bxe BiAOyucs.

Konuenmist ToBapy — KOHKpeTHa NpOIMO3MLIS PUHKY B TEPMiHAX
CIIO’KHBaYa.

IlepeBipka koHIENII] TOBapy — anpoOarisi Ha MOXKJIMBUX MOKYTILISX.

Pesynbratn nepeBipKku KOHIENIii  TOBapy:3p0O3yMilo i
JIOCTOBIPHO; T ATBEPIKECHHS HasIBHOCTI TepeBar;CTyIIiHb
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33JIOBOJICHHS;HAMip  KyNMUTH;IependadyBaHa  IiHA;IPOMO3UIlI  IOI0
MOKpAICHHS.

3. OuikyBaHa peHTa0eNbHICTh HOBOTO MPOAYKTY/TIOCIYTH, Xo4a O
JIesTKi BUTPAITHI €KOHOMIUHI XapaKTePUCTHKH HOBOTO TIPOIYKTY.

IIman BUTpAT 1 HATXOKEHHS TPOIIOBUX KOIIITIB.

Jloka3u MOKJIMBOCTI HaJXOJKEHb TPOLIOBUX KOIITIB (JIOTOBOPY MPO
[OCTayaHHsA, NPOTOKOJIM TMPO HaMipH, JaHi 3 MPOAaxy CXOXKHX
KOHKYPEHTIB Ta iH.).

AHaui3 BUTpaT y 3B’S3KY 3 ICHYIOUUMH PU3UKAMHU.

4. HeoOximHa cyma BeHYYpHHX IHBECTHIIH 3 OOIPYHTYBaHHSIM
HaBIIIO, 3 TKOIO METOIO TTOTPiOHI iHBECTHIIII.

IHHOBAIIHUI TPOEKT — me TulaH poOIT Ha IHHOBANIWHOMY eTarli
KHUTTEBOTO IIMKIY MPOAYKTY 3 METOI0 pPO3pPOOKH OOIpyHTYBaHHS
YHPaBIIHCHKOTO DIllIEHHsI MPO CepiiiHMiA BUMYCK, 30yT 1 00CIyroByBaHHS
icIs MpoAaxy 93a HeoOXiTHOCTI).

5. [IponioHOBaHi YMOBH iHBECTOPY.

Slky yacTKy iHBeCTOBaHOTO Oi3HECy rOTOBi IiepesaTH iHBeCTopy?

XTO KyIuTh 4epe3 KiJIbKa POKIB ITI0 YaCTKY iHBECTOPA, 3a Ky CyMy i
3BIIKM TaKa CyMa y HbOTO 3’ SIBUTHCA?

MeHemxepy iHBECTOBaHOI KOMIIAHi1, 3aIlikaBlIeHi 0cobu 3 OOKY;iHIII
(hoHaM;CTpaTeriyHi iIHBECTOPH.

2.2 Onepauiiina Ta npoexkTHa indopmanis [3, 5-8]

2.2.1 KopoTkuii onmuc mpoeKTy. B KOPOTKOMY OIHUCI TTPOEKTY MOXKE
OyTH peKOMEHJI0BaHa HACTYIIHA OCIiAOBHICTh BUKIAZCHHS 1H(OpMaIIii:

- CyTb IIPOEKTY i fioro mMera;

- ChOTOJIHIIITHIN CTaH MPOEKTY;

- BIZIOMOCTI PO MiAIPHUEMCTBO — BUKOHABIIS TIPOEKTY;

- IOTEHIIiaJ]l pUHKY;

- CTpaTeTis pO3BUTKY I AMPHUEMCTRBA,;

- KOMaHJia yIpaBIliHHS [TPOEKTOM;

- IUIaH il — KOpOTKuUii ormc abo rpadik 3AiHCHEHHS POEKTY;

- BIIACHI BKJIQJIeHHA 1 moTpeda B 3alydyeHHI KOIITIB, IUIAH iX
BUKOPHUCTAHHS, YMOBH 1 JpKepera 09iKyBaHOTO (iHAHCYBaHHS;

- JpKepena 1 IUTaHW TIOBEPHEHHS 3allydeHUX KOIITIB 1 BHIUIAT 3
o0ciryroByBaHHS OOpPTY;

- TUTaHU PO3TOIITY TUBIICH/IIB;
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- TIOKPHUTTS 1 TapaHTIi MOBEPHEHHS KPEIUTIB.
2.2.2 Omnuc nignpueMcTBa

[lignpreMcTBO-BUKOHABEIh IPOEKTY 30MPAETHCS OTPUMATH KOIITH 1
pearizyBaTu NpoekT. Take miIIpUEMCTBO BHOCUTD JI0 CTATYTHOTO KaIliTaly
SIK TPOIIOBI KOIITH, TaK 1 HATYpaJibHi BKJIaI¥: OYAiBIi, yCTaTKyBaHHS 1 T.JI.
Jlane MiOMPHUEMCTBO Kepye PO3POOKOI0 TMPOEKTY 1 BiANOBimae 3a #oro
ycmimny peanizamito. [HBecTopy 1 ¢iHaHCYIOUMM OpraHizamisM MmoTpiGHO,
00 BUKOHABEIlh MPOEKTY OyB INIMOOKO 3alliKaBICHWH B MPOEKTI Ta MO0
y4yacHUKaM (hiHaHCYBaHHSA HajaBajacs neTaidbHa iHGOpMAIliS PO BCIO
MIATPUMKY, SKY MiJIPHEMCTBO 1 HOro0 3acCHOBHHMKH OYyIyTh HalaBaTH
OpPOeKTYy B  YacTHWHi, IO CTOCY€ThCS  aKLIOHEPHOTO  KamiTamy,
YOPaBIiHCHKOTO JOCBiAYy, BHUPOOHWYOI IisITPHOCTI, 30yTy MpOAyKIii Ta
PO3MONLTY PU3UKIB.

[lpu oniHmi 3amuTy Ha y4acTb B MPOEKTI 1 Horo QiHaHCyBaHHI
iHBECTOpPY MOTpiOHO Oyne 3B’A3yBaThUCs 3 0CO00I0, YIOBHOBAKEHOIO
[IpUAMAaTH PIilIEHHS 3a JAHUM IIPOEKTOM.

B 1poMy posmimi  Oi3Hec-IUlaHy TOJAE€ThCsA iH(OpMallis Mpo
(dinancoBuii craH miampuemctBa. Jlami mpo  QiHaHCOBHI  cTaH
MITPHEMCTBA TO3BOJISIIOTH 1HBECTOPY OINIHUTH HOro pemyTarito. [l
HOBOCTBOPEHOTO MiANPHEMCTBA HEOOXIHO BKa3aTH PO3MIpH BHECKIB 0
CTaTyTHOro (oHIYy B TpPOLIOBOMY Ta MalWHOBOMY Bupaszax. Oxpemo
HiAPUEMCTBO TOAA€ PE3YNbTaTH ayAUTOPCHKOI MEPEBIpKH, SKIIO Taka
IIPOBOJMIIACS.

2.2.3 O6caru Ta pearizalis IPOEKTY

VY mpoMy po3aini HeoOXijHO omucatd (i3HYHI acIEeKTH MPOEKTY, a
TAKOX TPUBECTH JAOKIAAHWK OMUC MPOAYKUil Ta MOCHyr, siki OyayTb
MIPOBOIUTHUCS (HaTaBaTHCH) 1 3 AKUMH ITANPUEMEITH 30MPAETHCS BUUTH Ha
puHOK. [Ipy 11bOMy BaXXJIMBO MOJATH HACTYTIHI JaHi:

- OCHOBHI XapaKkTePUCTUKH MPOIYKLIi,

- aCOPTHUMEHT,

- il mepeBary;

- IMOBIPHHX CIIOKHMBAaYiB,

- KOHKYPYIOUi POJTYKTH 1 MPOAYKTHU-3aMiHHUKH,

- KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTD,
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- MOXJIMBICTB €KCIIOPTY,

- MaTEHTHY YHUCTOTY 1 aBTOPCHKI MpaBa,

- HEOOXiJHICTh JIIICH3YBaHHS,

- CTYITIiHb TOTOBHOCTI TPOAYKIIii,

- HasiBHICTH cepTHdiKallii,

- Oe3reKy ¥ eKOJIOT1YHICTh MPOYKIIiI,

- YMOBH ITOCTaBKH 1 yIIAKOBKH,

- TapaHTIiitHI 3000B’3aHHS Ta CEpBiCHE 00CITyTOBYBaHHS,
- 0COONMBOCTI eKCIUTyaTalii Ta yTHiIi3aii,

- 0COOJIMBOCTI OTIOJIATKYBaHHS.

2.2.4 Bupobuuuwii miaH [3, 5-8]

IHBecTOp omiHIOE BUPOOHWYMIA TIpoIlec, 00 OyTH BIIEBHEHUM, IO
oOpaHa TEXHOJIOTIS 3a0e3MeUnTh BHUITYCK SIKICHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT
OPOAYKLil  HE3aJeXHO Big Takux OOYMOBICHHX  KOHKPETHUMH
oOCTaBMHAMH TIepeBar, SK BapTiCTh poO0YOI CHIIM i MOMJIHBI MOJATKOBI
LTI H.

Micye posmawyeanns. HeoOXinHO OOTpyHTYBAaTH IEepeBard MicIsd
po3TallyBaHHS ~JaHOrO 00'€KTa, BKa3aBLIM, SKUM YHHOM HOTO
MICIIE3HaXOIKEHHS BIUIMHE Ha BAPTICTh MPOEKTY 11010, HAIPUKIIAA:

* [IEpEBE3CHb;

* HAsIBHOCTI MiCII€BOT CHPOBHHH i TPYJOBUX PECypCiB;

* OIM3BKOCTI A0 CIIOKMBAYIB 1 IOCTaYaJIbHUKIB,

* HasIBHOCTI €JIEKTPO, Ta30- 1 BOJOMOCTAYaHHS.

Bupobnuui nomyscrnocmi ma obaaduanusn. B nmanomy migposaini
HEOOXiZIHO JaTH ONUC ICHYIUYMWX BHPOOHWMYHMX TIOTYXKHOCTEH Ta
HEOoOXiTHOTO OONamHaHHA, sSKE IUIAHYETHCS 3aKyINUTH, i OOTPYHTYBaTH
HEOOXI/IHICTh came X BHUTPAT (MOPIBHMIPHA XapaKTEPHCTHKA HASBHOTO
oOnagHaHHs Ta YCTaTKyBaHHS Cy4aCHUX BUPOOHUKIB).

Texnonociunuii npoyec. B 1boMy TiApO3aiIi HEOOXITHO CTHCIIO
ornucaty BUpOOHUYHIA IPOIIEC, a caMe:

- TEeXHONOTrii 1 HOy-Xxay, sIKi IUIAHYETbCS 3acTOCYBaTH MpHU
BHPOOHUIITBI MPOJYKIIii 00 HaJaHHI MOCTYT;

- BUPOOHUYI Ta eKCIUTyaTaIliiHi OTYXHOCTI,

- BUpoOHMYi abo eKcIuTyaTamidHi [epeBard 3ampoNOHOBAHUX
TEXHOJIOTIH.
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Bupobnuui  pecypcu i 3zanacu. OpHUM 3 HAUBaXJIUBIIIAX
KOMITOHEHTIB ISl 1HBECTOpa € aHaji3 HeoOXIMHUX Ui (YHKIIOHYBaHHS
MIPOEKTY pecypciB i BUpOOHUYMX 3amaciB. [Ipu HbOMyY Ba)IJIHBO:

* MepepaxyBaTH HAWBAKIIWBIIII PECYpPCH 1 3amacH, HEOOXiTHI ITHS
JTAHOTO BUPOOHUYIOTO MPOIIECY;

* TIOSICHUTH JDKEpena W Oprafizalilo IMocTauyaHHs BUPOOHHIITBA
CUPOBUHOIO, MaTepiaaMu, KOMILIEKTYFOUUMH 1 T.J1.;

* OIMCAaTH YMOBH OIUIATH TIOCTaBOK.

Inan 3 nepconany. HeobximHo Hagatu AOKIAMHy iH(OpMAIIiiO TIpo
nependavyBaHy MoTpedy B Kaapax i ONMCaTH OCHOBHI HANPSIMKH KaJIpoBOl
TIOJITHKH, CHPSIMOBAaHOI Ha IIBUIIEHHSA KBamidikamii poOITHHUKIB
OCHOBHHX CIELIATBHOCTEH 1 IPOIYKTUBHOCTI IXHBOT Mpali.

2.3 MapKeTHHI-TIJIAH MPOEKTY

OcHoBHa MeTa OyAb-SIKOTO iHBECTULIIHO-IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY —
OTpUMaHHA NMPHUOYTKY SK BiJl BUKOPUCTaHHsS HAsBHUX PECYpCiB, TakK i 3a
PaxyHOK 3aJI0OBOJICHHSI YMHHOTO YM MOTEHLIHHOIO IONMUTY Ha HPOLYKIIIO,
IO IJIAHYETHCS JI0 BUMYCKY. KIIOWOBMM 3aBIaHHSM /sl iHBECTOpa NpH
BH3HAYCHHI MeXi IHBECTHIlill, MOXJIMBHX BHPOOHHYMX IPOTpaM, IPHU
BHOOPI TEXHOJIOTIH — € aHaJIi3 PUHKY.

Ananiz pumxky. OCHOBHOIO METOIO aHaNi3y PHHKY € BH3HAUEHHS
NpUBaOIMBOCTI PHHKY 1 BU3HAUYEHHSI CBOIX MOXKIIMBOCTEH Ta 3arpo3. AHaii3
PUHKY, SK TPaBUIO, € OKPEMHM pPO3JiJIOoM Oi3Hec-IulaHy, SIKUH MICTHUTh
iHdopmariito mpo puHOK (YHKIIOHYBaHHSA Oi3HECY, NMPO HOTo CErMEHTH,
MOKYIHY 3JaTHICTh 1 MepeBaru KI€HTiB, iHpopMalliio 1010 opraHizariii-
KOHKYPEHTIB.

Enementn anamizy pWHKY. AHaJi3 pUHKY ITOBHHEH BIATIOBiIaTH
KOHKPETHOMY By Oi3Hecy/mpoekTy. BiH 3a3Buuaii Bkitouae B cebe:

* onc BUpoOHMILITBA/(inii opranizaiii, B TOMy 4HCIi HOTO NOTOYHHUN
CTaH, ICTOPUIHOTO TEMITYy 3POCTaHHS 1 TCHACHITIH;

* CErMEHT KJII€EHTIB Ha PUHKY, HIJIbOBY ayIUTOPIIO;

* BiIMiHHI XapaKTEPUCTUKHU-NIOTPEOH MOTEHIIHHMX KITi€HTIB;

* 00CAT pUHKY;

* kaHanm po3nonainy (distribution channels) icHyBaHHS Ha pUHKY;

* IIHOYTBOPEHHS 1 BaJOBy PEHTA0CNBHICTH  (CTPYKTypa
[IHOYTBOPEHHS, piBEHb BAJIOBOI MapiKi, TNIAHOBAHI 3HWKKH);
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* aHaji3 KOHKYPEHTIB (YacTKa PHHKY, CHJIBHI i CTabKi CTOpOHH, iX
LiJTHOBA Ay TUTOPis, 0ap’epy Ta MOKIIMBOCTI 1 T.11.);

* IPaBOB1 OOMEXKEHHS.

Metonu AOCHiIKEHHS PUHKY. MeToau NOCHIKEHHsS PUHKY MO>KHA
pO3IUTHTH HA IBI OCHOBHI METOJOJIOT1UHI TPYIIH:

* SKICHI — SIK MPaBWJIO, MOTJIUOJCHOrO BHBYEHHS TOTO, IO JIKOJIU
JyMaloTh, BiUyBatOTh 200 POOJIATH i, HAUTOJIOBHIIIIE, YOMY;

* KITBKICHI — Mipa TOTO, HACKUIBKHA Oarato JIOACH ITyMaroTh,
BiZIUyBalOTh a00 TOBOJSTHCS IMEBHHUM YWHOM, BHU3HAYAETHCS METOIAMHU
CTaTUCTUYHOTO aHAJIi3y.

[lomynsipHuMH MeTOIAMM JAOCIHIIKEHHS PHHKY €: OIUTYBaHHS,
dbokyc-Tpynm, ocobucTi  IHTEPB’I0, CIIOCTEPEIKECHHS 1  IOJBOBI
BUMPOOYBaHHSI.

SWOT-anani3z. OgHuM 3 HAUNOMYISPHIIIMX METOIB aHaNi3y PUHKY
a06o Oi3Hec-ananizy € SWOT-anani3 (akpoHiMm cuiibHEX Strengths i cimabkux
Weaknesses ctopin, moxnnBocteit Opportunities i 3arpo3 Threats). Bin
Moxke GyTH 3pOGNeHHI K JUIA OpraHizaiuii, Tak i s npoexty [4]. Horo
OCHOBHI €JIEMEHTH:

* CHJIbHI CTOPOHHM (BHYTPIIIHBOTO MOXOKEHHS) — XapaKTEPUCTUKU
0i3Hecy abo MPOEKTY, sIKi Ial0Th HOMY IepeBary rnepej iHIIUMU;

* cJT1abKi CTOPOHU (BHYTPIIIHBEOTO MOXOMKEHHS) — XapaKTePUCTHKH,
SKi BKa3ylTh Ha TipiIn 0cOOJUBOCTI Oi3HECY/NPOEKTy B TOPIBHSHHI 3
IHIIIUMH;

* MOXIIMBOCTi (30BHIIIHBOTO TOXO/DKEHHs) — (hakTopu, siKi Oi3Hec
a00 IIPOEKT MOKE BUKOPUCTATH HA CBOIO KOPHCTH;

* 3arpo3u (30BHIIIHBOTO MOXOMKEHHs) — (PaKTOpH 30BHIIIHBOTO
CEepeIOBHUIIA, SIKi MOTTIH O CTAHOBUTH HeOe3NeKy i Oi3Hecy abo MPOEKTY.

SWOT-ananiz 9acTo 3acTOCOBYIOTH B MPOCTiH Bepcii. Y Hil e
OIUCYIOTh JIESKI NMPHKIAJW KOXXKHOIO OCHOBHOTO €JIEMEHTa 1 JaloTh IX
SIKICHY OLIHKY BIJIOBiAHO 10 BH3HaueHUX KpuTepiiB. Lle Moxe OyTu
TaKOX MIATBEPIHKEHO ACSIKUMA UPpaMu (eIeMEHTaMH OIIHKY BEJIMINH) —
kinbpkicanit SWOT-ananis.

Ipuxmang Ne 1. SWOT-anani3 BiiMOBIIHO JI0 SIKICHUX KPUTEPIiB OyB
3po0JIeHnH I 3amycKy HOBOiI komnasii (Tadi. 2.1). Komnanis 30upaeTbes
CTBODHTH  IHHOBAIlifHE TporpaMHe 3a0€3NedeHHs I aHali3y
KOCMETHYHOI TMPOMYKIii BiAMOBIZHO M0 iH(OpMaIlii, 0 MICTHUTHCS HA
ynakoBii. BoHo nmpu3HaueHe ans MOOIMTBHUX TEXHONOTIH 1 A Pi3UIHUX
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oci6 (KTi€eHTIB), 0COOIMBO AT aneprikiB. KoMImaHis TuraHye MpeacTaBUTH
CBOIO MPOTyKITif0 Ha puHKY €C.

pukmag Ne 2. SWOT-anani3 yis Manux MOJIbCHKUX KOMIaHIM, sKi
BHPOOJIAIOTh oOpTomenuyHi npuctpoi (Tadn. 2.2). IlpoBemeHuid st
Ipe/ICTaBICHHS HOBOTO MPOAYKTY Ha BHYTPILTHBOMY PHUHKY.

[lo-mepiie, iCHYIOTh TIE€BHI BaXKIUBI CIEMEHTH B aKTUBIi3aIlii
KOMITaHii.

CuitbHI 1 c1abKi CTOPOHU — HACTYTHHM €JIEMEHT, SIKUH OyB y3SITHH
JUISL PO3TIISIIY

* MapKETHHT: CHEKTp IMOCIYT, KOHIIEIIis MPOAYKTY, OpeHIyY, SKiCTh
MPOIYKINii, KIIIEHTH, MEPEXKi PO3TMOBCIOKEHHS, BUTPATH Ha 30yT, peKiaMy
Ta PO3KPYTKY (IIPOMOTYBaHHS);

Tabmuust 2.1 — Ilpuknag SWOT-anamizy st HeBETUKOI KOMIIaHii
(MoOinbHU cepgic) [4]

CunbHi CTOpOHU Cnabki cropoHu

* Huzpka BapTicTh IporpaMHoOro
3a0e3neUeHHs s
IHMBIyaJIbHOTO KITIEHTA,

* MOBHA (PYHKLIOHANBHICTb
JTOJIATKIB 1 IHTYiTUBHO 3p03yMmiia
cucrema;

* IHHOBaIIITHUH MPOJYKT HA
PHHKY;

* arpecuBHA MapKETHHIOBa
cTpareris;

* nocein IT-meHemxepiB, 100pe
3HAHHS PUHKY;

* CEpBIC € BiJNOBIII0 HA MOTPEOU
PHHKY.

* BificyTHICTB Bi{IOBiTHOTO
MPOrPaMHOT0 3a0e3MeueHHs Ha
PHHKY;

* BicyTHicTh nipodeciitroro IT-
MEPCOHANY;

* HOBHH (imian (KoMmaHis
HEBIJIOMa Ha PUHKY ).
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Kiuenp Tabmum 2.1

MOo>IHBOCTI 3arposu
* luHaMi4HUI PO3BUTOK PHHKY * BripoBa/iskeHHsI HA PUHOK HOBUX
KOCMETHKH; KOMITaHiH, sIKi OYIyTh
* BeJTMKA KIJIbKICTh TIOTEHIIITHUX MPOTIOHYBATH MOJIOHUH MPOIYKT;
KIIIE€HTIB; * rI00aTbHA KPHU3a;
* BiicyTHiCTh iH(OpMAIIiT Ipo * po3poOKa MOOUTEHUX TEXHOJIOTIH.
00aBKH B TIPOIYKIITii;
* IHHOBAIIIT — MOXKJTUBOCTI PUHKY.

* BUPOOHHUIITBO: BUPOOHHWYI MOTY)KHOCTi, TEXHOJIOTii, 0OJaHaHHS,
SKICTh, 9ac 1 BapTICTh BHPOOHMIITBA, JIOKAII3allii, TOCBiA Ta EKOHOMIs 3a
paxyHoOK MaciuTa0y;

* (binancu: 060pOT, MPUOYTOK, aKilii, OOPT, PyX TPOMIOBHX KOIITIB
(rpomoBuii TOTIK), mKepena ¢iHAHCYBaHHSA, CTaH MaiHa, CTPYKTypa
BUTpAT/BUTPAT;

* mepcoHan: KBamidikoBaHMH mepcoHan, Halip, TOMITHKA
BHHArOpoOAM, 3apo0iTHA IUIaTa, KOMYHIKAIiifHa CHCTeMa, (IyKTyarii
nepcoHays;

* Oprasizamis Ta YOpaBIiHHS: OpraHi3aliifiHa CTPyKTypa, Mpouec
YOpaBJIiHHS, TPUUHSATTS PillIeHb, THYYKICTh, CTpaTETivyHe YIIPaBIiHHS;

* JOCHIIKEHHS 1 PO3pOOKH: po3po0Ka IMPOMYKTIB/TIOCTYT, HOBI
MPOIYKTH, HAYKOBO-JOCIITHUI TOTEHIlak, MATCHTH Ta I1HII OXOPOHHI
IOKYMEHTH;

* iHdpopMamiiiHa cucreMa: iHGopmariitauit moctyn, iHGOpMaIliiHi
TIOTOKH, MPOTAJTNHU B iH(MOpMAaIIii.

MoxnuBocti, 3arpo3u. Hactymui enemeHTH Oynu B3ATI Ui
po3risay:

* KOHKYPEHILIf: KUTbKICTh KOHKYPEHTIB, IHBECTHUIIIITHI MJIaHH;

* IOJIITHYHA 00CTAHOBKA: CTAOLIBEHICTD MOMITHYHOT CUCTEMU, 3aKOHIB
1 TIpaBHJI, IO CTOCYIOThCs Oi3Hecy (JMiIeH3ii, TPy0Be MpaBo), COLiaAIbHO-
€KOHOMIYHA 1I€0JIOTis ypsAIy, MOTITAYHAN MiIXia 10 Tamy3i, CTabuIbHICTh
ypany;

* TpaBOBE CEPEAOBHILE: CTAOUIBHICTH MPaBOBOI  CHCTEMH,
BIZIMIHHOCTI B TIPaBOBUX CHCTEMax (Ha HOBOMY PUHKY);
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* 30BHIINIHE CEPEHOBHINE: KYITiBeIbHA CIPOMOXKHICTh HACEIICHHS,
ocHoBHi TeHaeHuil (BBIL, piBens inGsiii);

* MakKkpOEKOHOMiKa: piBeHb O0e3pOOITTs, CIOXMBaHHS, BiJCOTKOBI
CTaBKW, OIMOJATKYBAaHHS, BATIOTHUH KypC, CalbI0 30BHIIIHBOI TOPTIBII i
BUIUIAT, PiBEHb 3apOOITHOI IJIaTH, PO3MOILT JOXOJIB Cepel HaceJIeHHS,
OrOIIKET.

Jpyrum kpokoMm € Bu3HaueHHs OainiB (Tabxn. 2.3). MaeTbcs Ha yBasi
OITiHKAa TOTO YH IHIIOTO BIUIMBY i HMOBIpHICTh. OIIHKH TPOBOJMINCS 32
mkanoro Big 1 mo 10, xe 1 o3Hagae Manuii BIUTUB 1 IMOBIPHICTE (HE OiTbIIe
5 %), B Toif wac sk 10 Bkasye Ha BHCOKy HMOBipHicTh (Bumie 90 %) i
3HAYHUH BILTUB HA KOMIAHIIO.

CunbHi: 47

Cna0ki: 20

MosxsuBocTi: 31

3arposu: 22

BusHaueHHs KIMOBIPHOCTI CTPATETiYHOTO YCIIXY:

Strengths — Weaknesses = 47 - 20 =27

Opportunities — Threats =31 —22=9

Tabnuus 2.2 — llpuknan SWOT-ananizy A HEBETUKOT KOMIaHii
(mpoxykTu uist mpoTte3yBaHHs) [4]

CunpHi CTOpOHH Crnalki cTopoHH
* JlocBix poOOTH Ha PUHKY; * Pekniama i mpocyBaHHS
* 1oOpe ocBiveHi 1 10cBinyeHi (MOXIIMBOCTI IPOCYBaHHS OOMEKeH1
CHiBPOOITHUKY; 32 3aKOHOM);
* MPOJYKTH 1HAMBITyaJIbHO * BIJICYTHICTh OCBITH IIEPCOHAITY B
PO3pO0IICHI TSl KITIEHTIB; 00J1aCTi HOBOT TEXHOJIOT'1, sIKa
* BICOKA SIKIiCTh; IUIAHYETHCS IO BIPOBAHKCHHS B
* IHHOBAIIIT Ta MOJICpHIi3allis KOMIIaHii;
MPOIYKTiB — KOMIIAHisI OCTIHHO * BigcyTHicTh WWW Ha iHO3eMHUX
criBmnpaitoe 3 R&D nenTpamu ta MOBax;
YVHIBEpCHUTETaMHU; * BIICYTHICTh MPOCTOPY
* TEXHOJIOTIYHI MPUCTPOT — (HEeoOXiAHICTH JIOKai3alii HOBOT
BUPOOHMILITBO KOMIIaHii; BUPOOHMYOI JiHiT).
* CIIBIpAIs 3 BEJIINKOIO MEPEKEIO
PO3IIOBCIOKEHHST;
* IOCBiJl KOMIIaHii mpu
BUKOPHCTaHHI 30BHIIIHIX OCHOB.
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Ta opToneaii);
* cmiB]iHAHCYBaHHA TNPOJYKTIB

JUIST  IHIWBIMyadbHUX  KIIIEHTIB
(peryimoBaHHS 3aKOHY );
. M ABUIIIEHHS 00i3HaHOCTI

TPOMaJICBKOCTI PO HEOOXiTHICTH
peabimiTarii;

* po3poOka  TEeXHOJIOTII  Ta
BUSIBJICHHSI HOBHX MOXJIMBOCTCH
BAPOOHUIITBA i TOIITHPEHHS;

* MOXJIMBICTh BHUXOIYy Ha iHII
puaku €C (Hemae HEOOXiTHOCTI B
OTpHUMaHHi JOJIATKOBHUX
cepTHdIKaTiB).

MO>KIIMBOCTI 3arpo3u
o JluHaMiyHMH PO3BUTOK PHUHKY | *  3aleXHICTh  Bil  HOMUTY
OXOpOHH 3JIOpOB'S (NIPOTE3yBaHHS | CIiB()iHAHCYBAaHHS;

* BUCOKA KOHKYPEHIIiSl Ha pUHKY;
* PO3pUB MiXK (YHKLIOHYBaHHSIM

CUCTEeMH OXOpPOHH 3JIOpOB'S 1
COIliaJIbHO-1eMorpadiaHOT Ta
€KOHOMIYHOI.

[puBabnuicts punky = 31/(31 +22) = 0,58
[onoxxenns Ha punky = 47/(47 +20)=0,70
ImoBipHiCTE cTpaTeriunoro ycmixy = (0,70 +0,58)/2 = 0,64.

Tabnuus 2.3 — 3paskoBuit SWOT-anaui3 [yis HEBEJIMKOI KOMITaHii 3

pedTuHTaMu [4]

CunbHi CTOpOHU

Cnabki cropoHu

1 2
JlocBig pobOTH HA pUHKY 8 | Pexmama i MpoCyBaHHS | 7
(MOXITMBOCTI MIPOCYBaHHSI
oOMeXeHl  BIOMNOBIZHO 110

MIPHUHLIUIIB paBa)

[Iponyxrtu
pO3pO0IIeHI IS KITIEHTIB

IHIUBITyaTbHO | 8

BincyTHicTs OCBiTH TIEpcoHANTY | 7
B 00JacTi HOBOi TEXHOJOTII,
AKy IUIaHY€TbCS 3IIACHUTH B
KOMITaHii
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1 2
Bucoxka sxicTh BincyTtHicTb WWW Ha | 4
IHO3EMHHX MOBax
JoOpe ocBiueHHi 1 JOCBiTYCHUH Henonik wicis  (HeoOXimHiCTh | 2
TepCcoHal JoKayizamii HOBOT BHPOOHHYOL
JIHIT)
TexHonoriuHi OpUcTpoi  —
BUPOOHHMIITBO B KOMIIaHIT
CriBrnpalist 3 BEIHKOI0 MEPEexKero
PO3MIOBCIOJKCHHS
Jocsing KOMMAaHi1 pH
BUKOPHUCTaHHI 30BHIIIHIX OCHOB
IHHOBamii  Ta  MoxepHi3alis
MPOAYKTIB — KOMIIAHIsl MOCTIHHO
cmiBnpauoe 3 R&D uentpamu
Ta YHIBEPCUTETAMH
MOXITHBOCTI 3arpo3u
JuHaMiyHUA PO3BUTOK PHHKY 3anexHicTh BiJ nonury | 9
OXOpPOHHU 3J10pOB’s CHiIBHOTO (piHAHCYBaHHS
(poTe3yBaHHs Ta OPTOMEIii)
CriBdiHaHCYBaHHS TPOIYKTIB Bucoka KOHKypeHIlis Ha pUHKY | 7
JUIS  IHIWBIAyaJIbHUX —KIIEHTIB
(perynroBaHHS 3aKOHY)
[lineumenHs  iHpOpPMOBaHOCTI Po3puB Mix (yHKI[IOHyBaHHAM | 6

HAacCelleHHS TMpO HEOOXIIHICTh
peadimitamii

CHCTEMH OXOPOHH 3J0pOB'S i
couiajgbHO-AeMorpadiyHoi  Ta
€KOHOMIYHOI.

Po3pobka TEXHOJIOTI{ Ta
BUSBJICHHSI HOBUX MOXITBOCTEH
BUPOOHHUIITBA 1 MOITUPEHHS

MOXITHBICTE  BXOKCHHS  Ha
inmi  punku  €C  (Hemae
HEOOXiTHOCTI B OTPUMAaHHI
JTIOJTATKOBHMX CepTH(IKATIB)
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BucHoBok. Pesynmpraty mokazanm, M0 KOMMaHis 3HAXOAWTHCS B
puOyTKOBIM puHKOBIHM mo3umii. Lle MoxmuBicTh po3BHBaTH KOMMaHio. Lle
BHCOKAa WMOBIPHICTh TOTO, III0 BBEJICHHS HOBOTO MPOAYKTY Ha PUHOK Oy/ie
yemimauM. CHITBHI CTOPOHH MalOTh TiepeBard B MOpiBHAHHI 31 CraOkuMu
CTOpOHAMH, € JIUIIE KiJTbKa 3arpo3 i 6arato MoxiIuBocTeH.

OTxe, npubIU3Ha cXeMa MapKETUHT-TUIaHY

- OI[iHKa CTPYKTYPH LIJILOBOTO PUHKY;

- aHAJII3 CIIOYKUBAYIB i CETMEHTAIisI pUHKY;

- aHayi3 KaHaiB 30yTy;

- aHaJi3 KOHKYPEHIIii,

- TIPOTHO3HI OIIHKW MapKETHHTOBO1 iH(pOpMAITii;

- BUCHOBKH, ITIEPCIICKTHBH Ta PU3UKH.

2.3.1 OuiHka CTPYKTYpH LJILOBOTO PUHKY

B mpoMy migpo3aini BaxJIMBO OIHMTHA W OMUCATH BCI 3HAYYII
3B’SI3KM MiXK €JIeMEHTaMH CUCTEMH MapKETHHTY, TOOTO:

- OXapaKTepU3yBaTH CTPYKTYPY LiJTHOBOTO PHHKY 3 OIFCOM 3B’S3KiB
B CHCTEMI, Jiil yYaCHUKIB;

- omUcaTy o0CST PUHKY W aKTHBHICTD IOIIHTY;

- HaJATH NaHi MPO CTPYKTYypy IPOMHCIOBOCTI (ITOCTadaIbHUKH,
THUTIN TAIPUEMCTB, OpraHi3aIlisi MPOMHUCIOBOCTI Ta Tary3i);

- IPUBECTU XapaKTEPUCTUKU CIIOKHBaUiB, 0COOIMBOCTI 3aiHATOCTI 1
KOHKYpEHI[ii (BHKOPUCTaHHS BCTAHOBJIICHUX IIOTYXXHOCTEH, il MpPOTH
KOHKYPEHTIB);

- BU3HAYUTH OCHOBHI 3aCO0M KOHKYpeHLii (SKiCTb i acOpTUMEHT
MIPOJYKIIii, SIKa TUTAHYETHCS JI0 BUIYCKY, pEKiIaMa, [[iIHOyTBOPEHHS, YMOBH
ITOCTAaBKH 1 T.1.);

- OTIMCATH CTPYKTYpY 30yTy (Teorpadiro i kKaHanum 30yTy).

2.3.2 AHami3 CIIOXKMBAYiB Ta CETMEHTAITIST PUHKY

[licns BU3HAYEHHS CTPYKTYpPU PpHUHKY HAaHBaKIMBILIOW IS
iHBecTopa € iHQopMmalis mpo croXuBayiB, ix moTpeOM i MoBediHKy. Y
Oi3Hec-TUTaHl HEOOXITHO TpOaHaTi3yBaTH TaKi aCTICKTH:

- IO KYITy€ThCS HA PUHKY;

- YOMY KYIY€ETBCS, SIKI MOTHBH;
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- XTO € TIOKYMIIeM, XTO TpUHAMae pIilIeHHs PO TMOKYNKy i Oepe
y4acTh MPU MPUHHSATTI HHOTO PIIEHHS;

- KONM 3AIHCHIOITH KYyHIBIIO (IIpolec NPUHHATTS pIlCHb,
KYITiBEJIbHI 3BUYKH);

- CKUIBKH KYIYIOTh (KIJIBKICTh 1 4aCTOTa MOKYTIOK);

- JIe KyMyIOTb.

AmHamniz MoOXe NPOBOAUTHCA SK Uil PUHKY B LIJIOMY, Tak 1 Ui
KOXKHOT'O CETMEHTa OKPEMO.

2.3.3 Anaui3 kaHaiiB 30yTy

Kananu npogaxy abo 30yTy — 1€ JIaHIFOXKOK, 10 3B’I3y€ BUPOOHUKA
3 KIHLIEBUM CIOXMBaueM mnponykuii. Ll mocepennuibka (yHKIis
BUKOHYETHCS CIELiali30BaHUMH HIIIPUEMCTBAMH a00 IpeJCTaBHUKAMHU,
SIKI BUKOPUCTOBYIOTh CBOI BIIACHI IHCTPYMEHTH MAapKeTHHTY. IcHye Tpu
OCHOBHHX IIUISIXM MPOCYBaHHS MPOIYKLIi 10 KiHIEBOTO CIIOKHBaya: depe3
OINTOBUKIB J0 PO3APiOHUX TOPTOBIIIB; TUIBKH Yepe3 PO3IPiOHY TOPTIBIIO i
psSIMO JI0 CiokuBada. Bubip kanamiB 30yTy MOBWHEH TPYHTYBaTHCS Ha
pe3ynbTaTax AOCHIIKEHHS PUHKY.

2.3.4 AHaii3 KOHKYpPEHTIB

B upoMy migposmimi cnig HagaTH iHGOpMalil0 TPO OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB Ha PHHKY:

- XTO BOHH 1 SIKY YaCTHHY PHHKY yTPUMYIOTb;

- SK Besn cebe KOHKYPEHTH OCTaHHI TPH POKHM 1 sIKi iXHi TUIaHM Ha

MaiOyTHE;
- IK BOHM MOXYTb BipearyBaTu Ha 3alpOINOHOBaHUIN IPOEKT.
Oninka HaMmipiB KOHKYpEHTIB — Ba)JIMBa CKJIaJ0OBa 4YacTHHA

MiATOTOBKH 1HBECTHLIHHOTO MpoekTy. [Ipu aHamizi KOHKYpEHTIB Ba)JHUBO
CKOHLICHTPYBaTH yBary Ha OCHOBHMX OKpPEMHUX KOHKypeHTax abo Ha
rpymnax, IO XapaKTepU3yIThCS CXO0XKOI0 TMoBeniHkow. [Ipu 1BoMy
0co0NMBY yBary Ciiji 30CEpeAUTH Ha TAKUX MUTAHHSIX:

- 8K KOHKYPEHTM BHKOPHCTOBYIOTb CBill MapKETHHTOBHH
IHCTPYMEHT;

- SIKl CSTMEHTH PHHKY BOHH OCBOIOIOTH 1 K IITUPOKO;

- B AKHX CErMEHTaX BOHM OCOOJHMBO CWJIBHI i B 4OMy IX cia0Ki
CTOPOHH.
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2.3.5 IlporHo3Hi OILIHKKA MapKEeTUHTOBOI iHpopMaIii

IIporHO3 MaiOyTHROTO PO3BUTKY — HAWCKIAMHIOIANA eJIeMEHT
MapKETHHIOBOTO  JIOCHIJKEHHS, OCKUIBKH € TOJIOBHHM  (DakTopoM
BU3HAUEHHS PaMOK MpPOEKTy Ta HeoOXimHux pecypciB. Take
[IPOTHO3YBaHHS HEOOXiZAHO, MO0 MaTH KiIbKICHY Ta SKiCHY iH(OpMAaIliro
LIOAO0 MONUTY Ta NPONO3MLIA HAa PHUHKAX, BU3HAYECHHS YaCTKU DPHHKY,
KOHKYpPEHTHOI cuTyaii 1 T.1. OCHOBOIO KUJTbKICHUX METOJIIB 3aBXIH € TE,
SIK 3MIIACHIOETHCSI PO3BUTOK ITIEBHOI Traiys3i, 1 BCl 3HAYEHHS, OAEpKyBaHI
CTaTUCTUYHUMH MeTonaMH. JKOJeH 3 METOMIB MPOTHO3yBaHHS HE ITimiie
MpU HENPaBUIBHOMY a00 HEMOBHOMY TMOHSTTI PUHKY, XapaKTEPUCTHK i
TEHJICHIIH PO3BUTKY Taly3i.

2.3.6 BUCHOBKH, MOKJIMBOCTI 1 pU3HKH

[lincymkoMm po3niny Oi3Hec-TUIaHy, B IKOMY JUIS iHBECTOpa HaBECHI
pe3ysbTaTH NPOBEACHUX MAPKETMHIOBUX AOCIHIIXKEHb, MA€ CTaTH OIMC
MOTEHIIMHINX MOXKJIMBOCTEH 1 PU3MKIB, SAKI € KPUTUYHUMH 3MIHHUMHU
MPOEKTY ab0 HOro anbTepHATHBHHUX BapiaHTIB 1 3a0e3MedyroTh 0a3y i
MOJAJBITION PO3POOKH CTpaTerii MPOEKTy 1 KOHIEMIi MapKeTHHTY IS
OyAb-SIKOTO DILICHHS, MOB’A3aHOTO 3 OCTATOYHUM BHOOPOM paMoK
MPOEKTY, TPYAOBUX 1 MarepiaJbHUX pecypciB, MicLs pO3TallyBaHHS,
MPOEKTYBAHHS Ta TEXHOJOTIl, yNpaBIiHHA, OpraHizamii, a TaKoX I
(hiHAHCOBOI OITIHKM Ta €KCIIEPTH3H 1HBECTHUIIIHHOTO MPOEKTy. Ilpu mpomy
HEO0OX1JHO:

- chOopMyNIIOBaTH MOXJIMBOCTI PHHKY, L0 pOOJATH MPOEKT
peabHUM;

- MpOaHaNi3yBaTH PUHOK KiHIEBOI MPOTYKIIil;

- BU3HAYUTH CTPATETIIO LIHOYTBOPEHHS 3a MIPOEKTOM, MOPIBHATH i 3
IIIHOBOIO CTpaTETi€l0 KOHKYPEHTIB; BKa3aTW IUIAH IIIHOBOI cTparterii Ha
PUHKY (YyTpUMAaTH 1 30LIBIIMTH CBOK YaCTKy, 30€perTH CBOIO HOPMY
npuOyTKY 1 T.IL.).

2.4 YnpasiaiHHs peanizalicio NpoeKTy

bi3Hec-mnaH TMOBMHEH TMOSCHIOBATH, SK Oyjae 3IiHCHIOBATHCS
KEPIiBHUIITBO 3aBEPIICHUM MPOEKTOM. BupirmansHe 3HaYCHHS IS yCIiXy B
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Oi3Heci Mae KOMaHIA VIPaBIiHHS, sKa IOBUHHA OYTH TOCTaTHBO
kBasi(pikoBaHOIO, MO0  3a0e3Me4YnTH  YNpaBiiHHS  BHPOOHUIITBOM,
¢diHaHCAMH, MApKETHHIOM.

[aBecTOpy MOTPIOHO OIMIHWTH CHIIBHI i CTa0Ki CTOPOHH YTPaBIIiHHS
npoexToM. B 1iboMy po3aini Oi3Hec-TutaHy HeoOXiIHO:

- IO/IaTH CXEMaTUYHUI OIKC OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH YIIpaBIiHHS
i IPUEMCTBOM Ta 3B’SI3KM MiXK HOTO OKPEMHUMH T APO3ALIaMHU;

- BUKOHATH IETANBHWH OMUC (YHKIIH KOXXHOTO Miapo3mimy 0e3
3aiiBOi iH(popMarii;

- BKa3aTd, XTO OyJe KepyBaTH 3aBEpIICHUM MPOEKTOM, sIK Oyje
obupaTucsl KepiBHUK, sSKi 00OB’SI3KM MaTHME Taka ocoba (ocobm) i KoMy
BOHa Oy/Ie MiI3BITHA;

- BU3HAYMUTHUCS, XTO 3 30BHIIIHIX KOHCYJIBbTAaHTIB Oy/e MPUTATHYTHN
JI0 YTIPABIIHHS MTPOEKTOM;

- IOSICHUTH, SIKUM YHHOM 3/IICHIOBATH KOHTPOJIb 33 poOOTOI0;

- CKJIACTH, SIKIIO II¢ HEOOXiJHO, IUIaH IiJIBUIICHHS KBamidikarii
YIPaBIIHCHKOTO MIEPCOHAITY;

- Ha oci0, sfKki 3aliMalOTh BUINI KEpiBHI IMOCAaM, i Ha IMPOBITHHUX
¢axiBmiB, IO 3a0€3MeUyI0Th YCHIX MPOEKTY, HEOOXITHO MpPeNCTaBUTH
KOPOTKI XapaKTepPUCTHUKH, BKa3aBIIH BiK, OCBITHIA pPiBEHB, JOCBiA poOOTH
3a axoM i1 B AaHii ramsysi.

2.5 ®inancoBa ingopmanis 3a npoekTOM

1. Bapmicmw npoexkmy.

Y upomy po3aini Oi3HEc-IUIaHy HEOOXiJHO TPUBECTH ACTalbHUI
IUIaH BUTPAT 3a MPOEKTOM [3, 5-8], BKItO4arouu rpadik BUIUIAT TPOTITOM
Tepioy peaizaiii MPoEKTY 3a HACTYITHOIO CXEMOIO:

- SIK 1 KUM CKJIQJaBCsS KOIITOPHC BUTPAT (BUTPATH MOCTAYAIBHUKIB,
BapTICTh POOIT) 1 CTYIiHb JOCTOBIPHOCTI KOIITOPHCY,

- TEpMiHH 3IIHCHEHHS BUTPAT;

- TaHi PO MMOHECEHI BUTPATH;

- METOJOJOTiA OWIHKKA BKJaAiB B HaTypalbHOMY BHpa3i abo
ICHYIOUMX aKTHUBIB;

- BIJOMOCTI TIPO pe3epBH Ha HemependadeHi BUTPATH, BKIIOUCHI Y
BapTICTh MPOEKTY, 1 AOCTATHICTh pe3epBHOrO (piHAHCYBaHHS Ha BHIIAJIOK
HEepeBUTPATH.

11. 3oiticnenns npoekmy i 3aKyniei.
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[uBecTop poO3paxoBye Ha TaKOro BHKOHABIS TMPOEKTY, SKUH
CaMOCTIifHO a00 depe3 MIAPSAHUKIB 3IACHIOE TIPOEKT EKOHOMHO,
JOTPUMYIOYKMCHh BCTAHOBJIEHUX TepMiHiB. J[is Toro, mo0 iHBECTOp 3Mir
OIIHUTH PU3HK, TIOB’I3aHUH 31 3MIHCHEHHSAM MIPOEKTY, PEKOMECHIYETHC:

- KOpPOTKO BHUKJIACTH TIOB’si3aHI 3 HWOTO 3IIACHEHHSM 3aXOiH,
BKa3aBIIM iM’sl Ta IO OATHKOBI OCi0 1 Ha3By OpraHi3alliii, SKi BiMOBiJalOTh
3a 3MIHCHEHHSI OKPEMHX YaCTHH IIPOEKTY;

- OoOrpyHTyBaTH BHOIp NHMX OpraHizamii 1 HamaTH OMHC iX
MIONIEPETHROT TISUTBHOCTI;

- OMHUCAaTH 32 MOMJIMBICTIO XapakTep YroJ 3 IMMH OpraHi3allisiMH,
repepaxyBaBIlId, 30Kpema, 3000B’s3aHHs, 10 TOB’s3aHI 3 BUKOHAHHSIM
MIPOEKTY;

- gpatu cneuudikamiro oOmagHaHHS, TOBapiB 1 TOCIYr, SKi
repeadavaroThCs 10 MPUAOAHHS [Tl pealtizallii MPoeEKTY;

- HaJlaTH AeTanbHUH rpadik peami3amii IPOEKTY 1 TEPMiHIB OCBOEHHS
KOIIITIB;

- BKa3aTW BCTAHOBIIEHI KOHTPOIbHI TEPMiHU 1 BapTICTh OYIKyBaHHUX
eTalmiB B paMKax rpadika peamizallii MpoeKTY i MOSCHUTH, K IUIAHYETHCS 1X
JIOTPUMAHHS;

- TOBIJOMUTH TPO Pi3HI pe3epBHI 3aX0JM HAa BUITAJOK 3aTPUMKH
ITOYaTKOBOTO IEPIOY.

1. /[»cepena gpinancysarms.

Y upoMy posnimi Oi3Hec-IUTaHy pO3INISJAETHCS MHUTAHHA TMPO Te,
SIKUM YUHOM OYJIyTh TIOKPUBATHCSI BUTPATH HA BIPOBAKEHHS IIPOEKTY.

1) AxmionepHmii kamitaa. B Oi3Hec-TUIaHI TPOEKTY HEOOXiTHO
MIPUBECTU HACTYITHI MOSICHCHHS:

- XTO Ha/Ia€ aKI[iOHEPHHI KaIliTall i Ha SKi TePMiHH;

- sSIKa YacTHHA aKIIOHEPHOTO KaIliTaly BHOCHUTHCS TOTIBKOIO 1 SIKa B
HATYpaJbHOMY BUIJISIL;

- SK 3AIHCHIOETBCS PO3MOJIN YacTOK ydyacTi B akIiOHEpHOMY
KariTani i Ha SKIH OCHOBI (BKITIOUAOUH y4acTh
CHiBPOOITHUKIB/TIPALiBHUKIB MiAMPUEMCTBA, AKIIO TaKEe M€ MicIie);

- skmo B OaHk a00 70 iHBecTopa Oyje aJpecoBaHO MPOXaHHS IPO
HaJaHHS aKI[IOHEPHOTO KaIiTajy, SIKHM YHHOM OCTaHHIl 3MOKE BHITYUUTH
BKJIAICHUH KamliTaJl TpH BIACYTHOCTI Hamipy OyTH akIioHEpOM Ha
MIOCTiHI! OCHOBI.

2) Kpenutu.

ITosicauTy B Oi3HEC-TIIaH HACTYITHE:
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- XTO HA/Ia€ KPEIUTH ISl IPOEKTY;

- XTO, SIK OYIKy€TbCA, Oy CTApIINM 1 MOJIOJIIINM KPEAUTOPOM;

- IIPO SIKi BaJIIOTH HAETHCS;

- Yd TOB’s3aHi JAESIKI KPEAWTH TaKUMH YMOBaMH, SIK TIBrOBI
MIPOLIEHTHI CTaBKK ab0 3000B’sI3aHHS 3aKyIiBIi TOBAPIB 1 MOCIYT;

- sIKl YMOBH BCiX KPEIUTIB, IO BiAHOCATHCS 10 MPOEKTY ab0 TUX, SKi
BXKE 3HAXOMATHCS Ha OallaHCi MiAPHEMCTBA.

3) BenuypHe iHBeCTyBaHHS — II€ JOBIOCTPOKOBiI (5-7 pOKiB)
BHCOKOPU3MKOBI 1HBECTHIIi MPUBATHOTO KaIliTaJly B aKI[IOHEPHHUN KariTal
HOBOCTBOPIOBAHWX  MAallMX  BUCOKOTEXHOIOTIYHMX  MEPCIIEKTHBHUX
KOMITaHii (a00 BEHUYpPHUX IMiTIMPHEMCTB, IO A00pe 3apeKOMEHIyBaH
ce0e), OpIEHTOBaHMX Ha PO3POOKY 1 BHPOOHHUIITBO HAYKOMICTKHX
MPOAYKTIB, IUIs iX PO3BUTKY 1 PO3LIMPEHHS, 3 METOI0 OTPUMAaHHS IPUOYTKY
BiJl IPUPOCTY BapTOCTI BKJIAJICHUX KOIITIB.

4) Jlisuar — Buj (iHAHCOBHX IMOCIYT, IOB’s3aHUX 3 (opMmoro
npuadaHHs ocHOBHUX (oHiB. Jli3uHTrOAaBeL 3000B A3y €THCS MPUIOATH Y
BJIACHICTh TICBHE JII3WHTOOJIEP)KYyBaueM MaiHO y BKa3aHOTO IPOJABIA 1
HaJaTH JII3HHTO0JIEPKyBady IIe MalHO 3a IIaTy B THMYAcOBE BOJIOJIHHSA 1
KopucTyBaHHA. JloroBip Moxe mnepenbavatu, mo BuOip mponmaBus i
npuaO0aHOTO MalHa poOWTH Ji3WHTronaBens. Jli3mHromaBenb MoOXe
CIoYaTKy OyTH BIIACHUKOM MaiiHa (TIO€THYBaTH B CBOIM 0C00i MpOmaBIIs).
o cyri, M3HHT — 11e JOBIOCTPOKOBA OpPEHAa MaifHa JJIsl T AMPUEMHUAIBKUX
LiNed 3 TOAaJbIINM MPABOM BHKYILY, IO BOJIOJIE OESIKUMU HMOAATKOBHUMHU
npedepeHIisIMH.

5) ®paH4ali3uHT — BHI BITHOCHH MK PUHKOBUMH Cy0’ €KTaMH, KOJIH
oJHa cTopoHa (ppaHuaiizep) nepeaae Apyrii cTopoHi (PppaHyaiisi) 3a muaty
(posinTi) MpaBOo Ha TEBHHWI BUJ Oi3HECY, BUKOPHCTOBYIOUH pPO3POOIIECHY
OizHec-Momens Horo BemeHHA. Lle po3BuHeHa (opma IiIeH3yBaHHS, IPH
SKiii ofHa cropoHa ((ppaHuaiizep) Hamae iHmWINH cTopoHi (ppaHuaiisi)
OIJIATHE IPaBO JSTH BiJi CBOTO IMEHI, BAKOPUCTOBYIOYHM TOBapHI 3HAKU
i/abo Opernn ppangaiizepa.

6) [epxaBHE 3aMOBJICHHS.

7) I'pantn.

8) JlonmoMixHi yrozu i MpOTOKOJIH PO HAMIpH.

B mpoMy migposmidi Cilil HaZaTH OMHUC YToX, SKi BIUIMBAIOTH Ha
BUILICHABEICHY CTPYKTYPY 3/iHCHEHHS MPOEKTY, HAIPUKIA;:

- YroAM TpO 3aKyMiBIIO/PoJax oO0JaJHAHHS, CUPOBUHH, T'OTOBOI
MIPOTYKITii;
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- TapaHTIl/MTOPYIUTETHCTBO CIIOHCOPIB 200 TPETiX CTOPIH;

- 1HIII TOMOMIXHI YTOZ1 200 MPOTOKOJIH PO HAMIpH;

- MiITpUMKa JepxaBu ab0 MiclieBOl Biiagu (AOTallii, MOJATKOBI
MMUJTBTH 1 T.1T.).

9) 3abe3nedcHHS 1 3acTaBa.

HeoOxigHo Bka3atm xapakTep 3a0e3leueHHS 3a NPOEKTOM, SKe
MOJKHa HaJaTH KpeauTopaMm. BakimBo AeTanbHO BKa3aTH BUIM iCHYHOUOTO
3a0e3MedeHHs, MpaB yTPUMaHHS Ta YyHIpaBIiHHA. BapricTe 3acTaBu HE
noBuHHA OyTH MeHm HiX 130 % Bix cyMu 3arajbHOi 3a00proBaHOCTI 3a
KpEAWTOM, 32 YMOBH HiATPUMKH TO3HYATEHUKOM KOeillieHTa TMOKPUTTS
obciyroByBanHs 6opry He Oimbme 1,3: 1.

B sixocTi goaatkiB 10 Oi3HEC-TUIaHY BUCTYIAKOTh TaKl JIOKYMEHTH:

- JOKYMEHT, IO 3aCBiJUy€ MPABO BJIIACHOCTI HA MPEJAMET 3aCTaBU
(cBimONTBO MpO BIACHICTH a0O CBIONTBO MpO Te, IO OOIaTHAHHS
3HaXO/UThCS Ha OallaHCi MiAPUEMCTBA);

- Tepenik MaiHa, fKE IMepeJaeThCsl B 3acTaBy i3 3a3HAuYCHHSIM
HACTYITHUX MOKa3HUKIB:

- OaymaHCOBa BapTiCTh, PiK BHITYCKY, MICIIe 3HAXOIDKEHHS, KOPOTKA
XapaKTEePUCTHUKA,

- BHUCHOBOK HE3aJeKHOI EKCIEepPTH3H, IO IiATBEP/HKYE OIIHKY
PUHKOBOI BapTOCTI MpeiMeTa 3aCTaBH;

- JIOBIIKY HOTapiaJbHOI KOHTOPW MPO Te, IO IpeIMeT 3acTaBU
BUIBLHUI BiJl OY/Ib-SIKUX 3000B’s13aHb;

- TOKYMEHT PO CTpaxyBaHHSA MTPeMeTa 3aCTaBU;

- pimenHs 300piB akKIioHEepiB (3aCHOBHUKIB) MPO 3rOAy Ha 3aCTaBY
3a3HaYEHOr0 MaiHa.

1V ®inancosuii nan.

J3epkanibHUM  BimoOpa’keHHSM IUIAaHY BHTpAT TMPOEKTY € IUIaH
(diHaHCYBaHHS: SIK NMPOEKT Oyjae MOBHICTIO (iHaHCyBaTHCs. binbm Toro,
mwiaH (IHAHCYBaHHS TIOBHHEH [I0Ka3yBaTH BWIUIATH (HANPHUKIA],
MTOKBApTaIbHI) TPOTATOM peaiizamii NMPOeKTy i pO3PI3HATH BIIACHUU i
3aJydeHuil Kamitanu sk Jokepena ¢iHancyBaHHS. OCHOBHI NMUTaHHS: SIKi
IpKepena (QiHaHCYBaHHs HependayaroThbesl 1HIMiaTOpaMHU MPOEKTY 1 B SIKil
BaJIIOTI — iIHO3eMHIl abo0 JepKaBHIH.

Tl'omoBHUMEU TOKYMEHTaMH, 10 TTOTPiOH, €:

- 3BIT PO MPUOYTKH 1 30MTKH, 3 TIOSICHEHHSIM DPO3PaXyHKY JTOXOJY
(mokazaru, K 3 9acoMm Oyze BiAOyBaTHCS HAKOIMMYEHHS JOXOIB, OCKLIBKH
HaBPsI M MOXHA Bifpa3y JOCSITTH IIEBHOI TOTYKHOCTI);
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- 3BIT IPO pyX TPOIIOBUX KOINTIB, SKWUH TOKa3zyBaB OW, sk Oyme
MIOTaIaTUCS KPEIUT;

- 0aTaHCOBHIA 3BIT;

- IDKepela i BUKOPUCTaHHS ()iHAHCOBUX PECyPCiB;

- rpadik morameHHs KpeANTiB 1 BUILUIATH BIJCOTKIB;

- rpadik aMopTH3alii aKTHBIB;

- BijoMocTi po OOOpPOTHUH KamiTall 3 yciMa 3MiHAMH 32 KUTTEBUN
LUK IPOEKTY.

2.6 AHaJIi3 pU3HKIB Ta YYyTINBOCTI MPOEKTY

AHaJi3 pu3HKiB MPOEKTY.

CyTHICTb PH3HKY.

Pusuk — e MoximBa HeOe3MeKa BTpaT, 10 BUILIMBAE 3i crienudiku
THX YH 1HIIUX SBUII IPUPOIHU 1 BUMIB TiSTIBHOCTI JIFOJICHKOTO CYCIIILCTRA.

SIK eKOHOMIYHA KaTeropisi pU3MK € MOAI€l0, SIKa MOXe BinOyTHcs abo
HE BiAOyTHCA.

Pm3uk — xapakTepucCTHKa CHUTYyalii, o0 Ma€ HEBU3HAYCHICThH
pe3yJibTaTy, Ipu 000B’I3KOBi# HABHOCTI HECHIPUSATIMBUX HACIIIKIB.
Pu3uk y By3bKOMYy CEHCi — KUIBbKICHa OIliHKa HeOe3MeK, MIo

BH3HAYAETHCA K YaCTOTa OHIET OIi TPH HACTAHHI 1HIIOT.

Pusnk — ne HeBM3HaueHa MmoJiis a0 yMOBa, sika B pa3i BUAHUKHEHHS
Ma€ MO3UTWMBHHUIA a00 HEraTMBHHWK BIUIMB Ha pEMyTalil0 KOMIIaHii,
MIPU3BOJIUTH JI0 MPHUI0aHb 200 BTPAT B TPOIIOBOMY BHPAKECHHI.

Pu3uk — e HMOBIpPHICTH MOXITHBOI HeOa)KaHOI BTPATH 4OT0-HEOYIb
[pu TIoraHoMy 30iry oOcTaBHH.

Pu3uk — 1e 3arposa TOro, mo MiIMPHEMCTBO TOHECE JOAATKOBI
BHUTpATH B IMOPIBHSAHHI 3 TUMH, AKi mependadaoThcs B Oi3Hec-IaHi, abo
OTpUMae HWKYi JJOXO/H BiJI 3aIJIAHOBAHUX MPOEKTOM JTIOXOJIIB.

Y pa3i 3pilicHEHHsT Takoi MOl MOXIUBI TPU CKOHOMIYHI
pe3ynbTaTH:

- HETaTUBHUH (Tporpaii, 30MTOK);

- HYJIbOBUH;

- MIO3UTUBHUH (BUTpAIL, BUTOA, TPUOYTOK).

Enementu pusuky:
- 00’€KT — KepoBaHa €KOHOMIYHA CHCTEeMa, €PEeKTHUBHICTh T4 YMOBHU
(hyHKIIOHYBaHHS SKOi HaIlepeI He BiloMi;
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- cy0’ekt — o0coba, KOMIETCHTHa NPHHMATH PIMICHHS TIO
BITHOIIEHHIO /10 00'€KTa 1 3aIliKaBJlIeHa B pe3yJIbTaTax yIpaBIiHHS,
- Jokepeno — ¢aktopu (SBHINA, MpPOLECH, MPEeaMETH), SKi

MOPOJKYIOTh HEBU3HAYCHICTb.

BrnactuBocTi pr3uKy:

- HEBU3HAYCHICTD;

- 30UTOK;

- HasIBHICTh aHAI3y;

- 3HAYNUMICTb.

OyHKIIT pU3uKy:

- 3aXMCHa;

- aHAIIITUYHA;

- perymsmiiiHa;

- iIHHOBAIIiliHA.

YMOBU BUHUKHEHHS PH3HKY:

—Ilepm 3a Bce, pU3UK MOXIJIMBUI TUIBKM B TOMY BHMAAKY, SKIIO €
HEBU3HAYCHICTh, TOOTO BINCYTHA BWYepnHa iHGOpMAIliE PO YMOBH
TIPUAHATTS PIllICHb.

—-ExoHOMIuHUIT pH3HUK Ma€ Miclie MPH MEBHIN 3piI0CcTi eKOHOMIKH. B
€KOHOMILli 3 HU3bKUM PiBHEM BHPOOHHUITBA HA IyLIy HACEJIECHHS PO3BUTOK
€KOHOMIKH TPAaKTHYHO JACTEPMIHYETHCS CTPATETIEI0 BIHKMBAHHS, CyBOPOIO
HEOOXITHICTIO 3a0€3MeUeHHS MiHIMAJIbHUX OTPEO HACETICHHS.

- Pusuk MOXJIHMBHH TiJIBKM B TOMY BHUIAJKY, SIKIIO € MOJIUBICTDH
aKTHBHOI'O KEPIBHULTBA 1 PETYJIIOBAHHS €KOHOMIKOIO.

- Pusuk MOXJIMBHH, SKIIO KEPIBHUKHA MaTepiallbHO 3allikaBJICHI B
KiHLIEBOMY PE3YJbTaTi yXBaJICHUX PillleHb.

xepena pusuky:

- Opak gacy;

- nedinut iHdopmarii;

- BIICYTHICTh MOXKJIMBOCTEH 111010 YNIPABIiHHS CUTYAIi€lO.

Kpim toro, mxepenamu pu3uKy €: HEBU3HAUEHUH XapaKTep HayKOBO-
TEXHIYHOT'O porpecy, KOH'IOHKTypa  pHWHKY, BHYTpIIIHE 1
30BHIIIHBOEKOHOMIUHE CTAaHOBHUIE KpaiHW, MOTOAHI yYMOBH, HasBHICTb
KOPUCHHX KOMNaJIMH, IPUPOJa JIFOAWHH Ta iH.

Oco0nMMBOCTI pHU3KKY B CYYaCHHUX YMOBAX:
- PU3HUK BOJIO/Ii€ TOTANBHICTIO, 3aTaJIbHICTIO, TNI00aIBHICTIO;
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- BEJIMKUH BIJIMB HA NPUNHATTS PIllleHb B PU3UKOBUX CUTYalisIX Mae
HAyKOBO-TE€XHIYHA PEBOJIIONIS;

- PU3MK HE TIJIbKU BTpaTa, aje i HeAOOTPUMaHHA NPUOYTKY;

- BIZICYTHICTh PU3UKY — CEpHO3HUI HEAOJIK B YIIPABIIiHHI;

- PU3MK BUMarae o0JTHOOCIOHOTO PIllIeHHS;

- CEpEeJIOBHIIE JiSUTBHOCTI JIFOJCH CTae BCE OUIBII PUHKOBUM, IO
BeJe 10 HEIETePMIHOBAHOCTI 1 HEBIIEBHEHOCTI OTPUMAaHHSA KiHIIEBOTO
pe3yibTaTy;

- JUSUTBHICTh JIIOACH TpuiiMae Bce OUTBIN IMiAMPUEMHUIIBKAN
XapakTep, a pU3UK 3aJIydae MiANPUEMIIST 0 KOHKYPEHTHOI 00poThOH;

- PU3HUK MOXKE OyTH TOBapoM (CTpaxyBaHH:);

- PY3HUK MOKE CTBOPIOBATHUCS IITYYHO (a3apTHi irpn).

[IpaBoBHii acmekT pU3MKY. 3 TOYKH 30py NpaBa PU3HK MOXe OyTH
PO3IIIAHYTH fK:

- oco0nuBUi BUIIAJI0K TPOMAJSTHCHKOT Ta IPaBOBOI
BIAITOBIAAIBLHOCTI;

- IUTaHHS! KOMIETEHIIi1, IPaBOMOYHOCTI MPUHUHATTS PillICHb;

- IUTaHHS BiAIIKOTyBaHHS 30UTKY (IpHUITHCH 000B’I3KOBUX CAHKITIN
3a HEBUKOHAHHS JUPEKTHB IHIINX OpraHizaliii);

- IIii, 10 cymnepeyaTrs CyCIiIBHAM iHTepecaMm.

IIpu mpaBoBOMY peryirOBaHHI PU3MKY CIIiJi BUXOIAWTH 3 TOTO, ILIO
nianpueMcTBo Mae (HopMyBaTH pe3epBHUIA (QOHJI 32 paxyHOK HPUOYTKY,
mo6 3a paXyHOK LBOro (DOHAY MOKPUBATH 30MTKH, IO BUHUKAIOTH Yepes3
pU3MKOBI pimeHHs. PU3uk Ha piBHI BEpXHBOI MEXi pe3epBHOro (hOHIY €
B)KE HaJMipHUM.

Ilin pU3MKOBAHICTIO I1HBECTUI[IHHOTO TPOEKTY  PO3YMIETHCS
MOXJIMBICTh BiJXWUJICHHS MaiOyTHIX TPOIIOBHX IMOTOKIB 32 MPOEKTOM Bif
OYiKyBaHOTO TOTOKY. UMM OibIe BiIXHMJIECHHS, TUM OLIBII PU3UKOBAHUM
BBRKAETBCS  MPOEKT.AJBTEPHATHBHOIO € TPAKTyBaHHS PpHU3UKY SIK
MOIJIUBOCTI OyAb-sIKMX (MMO3UTUBHMX a00 HEraTMBHUX) BiIXHUJICHb
MMOKA3HMKIB BiJI ITepea0adeHnX MPOEKTOM iX CepeaHiX 3HAUCHb.

Cknan 1 mkepena iHpopManii Juisi NPUUHSATTS pIlIEHb B yMOBax
PH3HKY.

1. IlepBuHHI naHi:

- KITBKICHI TOCITIKEHHS (BUMipIOBaHHS, OTUTYBAHHS ),

- SIKiCH1 JHocCipKeHHs (30ip, aHami3 Ta iHTEpIpeTAaIlis JaHUX MIITXOM
CIIOCTEPEIKEHB ).

2. BropunHni gami:
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- BHYTPIITHI JDKEpeEna;

- 30BHIIIHI JDKEpena.

I'pynu mxepen indopmarrii:

- opramisaiiifHa cxema i cxema MPUHHATTS pillieHb B JOCTIKyBaHIN
ipmi;

- CXEMH IPOILOBHX, PECYPCHHX Ta iH()OpMaLifHUX TOTOKIB;

- ONMUTYBaHHS, ONMUTYBaJIbHI JTUCTH;

- CTaTHCTHKA;

- TOKyMEHTAITis;

- OMUC aBapii, Mo BiOYIHCS;

- IHCTIEKIIIi Ta EKCITePTH3H.

Metoau OIIHKH PU3HKY.

B yMoBax BU3HAYEHOCTI:pO3paxyHKOBO-aHATITUYHI.

B ymoBax 4acTKkoBOi HEBU3HAYEHOCTI:IMOBIPHICHI;CTATUCTHYHI.

B ymoBax moBHOT HEBU3HAYEHOCT]:€KCIIEPTHI.

Axicni memoou oyinku iHgeCmuyitiHo2o pusuxy.

l'onoBHe 3aBmaHHS SIKICHOTO MiAXOJy TIOJNSTaE y BUSBJICHHI Ta
imeHTUdIKami MOKIMBHX BHIIB PHU3UKIB PO3TIITHYTOTO IHBECTHUIIHHOTO
MPOEKTY, @ TAaKOX y BH3HAYEHHI Ta OMHUCI JPKepesl 1 YHWHHHUKIB, IO
BIUTMBAIOTh Ha JJaHWUH BUJI PU3UKY.

Cepen sIKICHAX METOZIB OIIHKH 1HBECTHIIIHHOTO PHU3MKY HAHO1IBII
4acTO BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI:

- aHaJli3 JOPEYHOCTI BUTPAT;

- METOJI aHaJIOT1ii;

- METOJT €KCITEPTHHUX OITIHOK.

Amnaniz dopeunocmi eumpam.

OCHOBOIO aHali3y JOPEYHOCTI BUTPAT BUCTYIIAE TPUIYIIEHHS IPO
Te, IO TIEPEBUTPATa KOIITIB MOXKe OyTH BUKIMKaHA OJHUM a00 JIeKiTbKOMa
3 HaCTYITHUX (haKTOPiB:

- TOYaTKOBa HEJOOIIHKAa BapTOCTI MPOEKTYy B LiIOMYy abo Horo
okpeMuXx (a3 i CKIaI0BUX;

- 3MiHa MEX TPOEKTyBaHHS, O0OyMOBIeHa HemnepeadadeHnMHU
0o0CTaBUHAMU;

- BIAMIHHOCTI Yy TPOAYKTUBHOCTI MAallMH 1 MEXaHi3MiB BiJ
repeadaveHoO] MPOEKTOM;

- 30iJbIIEHHST BapTOCTI TPOEKTY B TMOPIBHSHHI 3 TOYAaTKOBOIO
BHACIIOK iHGUIALIT 200 3MiHM TOJJATKOBOTO 3aKOHOJaBCTBA.
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Ilpu 1mwpomy, mporec ¢iHaHCYBaHHSA pPO3OMBAaEThCS HaA CTail,
nmoB’si3aHi 3 Qaszamu peanizamii mpoekty. [loeTamHe BUIIICHHS KOIITIB
JI03BOJISIE 1HBECTOPY MPH MHEpIIMX O3HAKaX TOrO, IO PU3MK BKJIAJCHHS
3pocTae, abo MPUIMUHATH (DIHAHCYBAHHS TPOEKTY, a0O0 K MMOYATH ITOMIYK
3axO07iB, IO 3a0€3MeuyI0Th 3HUKEHHS BUTPAT.

Memoo ananoeii.

CyTb iioro mosisirae B aHalli3i BCiX HAasABHUX JAHMX II0J0 HE MEHII
PU3MKOBAaHUX aHAJIOTIYHUX TMPOEKTIB, BUBUEHHI HACIIJKIB BILUIUBY Ha HUX
HECIIPHUATIMBUX YMHHUKIB 3 METOI0 BH3HAYCHHS MIOTCHIITHOTO PU3UKY MTPU
peaitizailii HOBOTO IIPOEKTY.

OcCHOBHa CKJIaJHICTh NPH BUKOPHUCTaHHI JAHOTO METOXy IIOJIATa€E B
MpaBWIBHOMY MiI0Opi aHaiora, OCKUIBKH BiJICYTHI (OpMaibHi KpUTepii,
IO JT03BOJISIFOTH BCTAHOBUTH CTYIiHb aHAIIOTIYHOCTI CHTYaIlil.

Memoo excnepmuux oyiHox.

MeTo eKCIepTHHUX OI[IHOK 0a3yeThCsi Ha JIOCBiAI EKCIEPTiB B
MUTAHHSIX YOPAaBIiHHS iHBECTHLIHHUMHU MPOEKTaMHU. AHaji3 MOYUHAETHCS
31 CKJIaIaHHsI BUUEPITHOTO NepelliKy PU3HKIB 3a BCIMa CTAaIisIMH MPOEKTY. 3
METOI0 OTPHMAaHHS OITBII O0’€KTUBHOI OIIHKH (haxiBIli, SKi IPOBOMISITH
eKCIIepTH3y, MOBHHHI BOJIOAITH TOBHUM CHEKTpOM iHdopmamii mpo
nepen0ayeHUit POEKT.

OcHoBHa TmpoOjeMa, IO BHHHUKAE TIPU BHUKOPHUCTAHHI METOIY
EKCIIEPTHUX OI[IHOK, NIOB’si3aHa 3 00’ €KTUBHICTIO 1 TOYHICTIO OJIEPIKYBaHUX
pesynbraTiB. Lle moB’s3aHo 3 TakuMu (AaKTOpaMu, SIK HESKICHUH Miadip
eKCIEPTiB, MOJIUBICTh TIPYINOBOIO OOTOBOPEHHS, JIOMiHYBaHHS SIKOICh
TYMKHU (TYMKH «aBTOPHUTETHOTO JIiIepay) TOIIO.

Memoou KinbKicHOi OYiHKU PUSUKIG:

- HMOBIpHOCHO-CTATHCTUYHI MeToAu (HMOBIPHICTh HACTaHHS
PU3WKOBOI CHTYyamii, MeToj ToOyIOBH HepeBa IOMiH, METON «IOIii-
HACJTIIKW», METOJI IEPEB BiIMOB, METO/I 1HICKCIB HEOE3MEKN);

- METOAM TEOPii KOPUCHOCTI;

- METOIU Teopii MOCHiMKEHHS orepaliiii (MaTeMaTH9Ha Teopisl irop,
MaTeMaTUYHE MIPOrpaMyBaHHSA 1 T.JI.).

OcHOBHE 3aBIaHHA KiBKICHOTO MiAXOAY TMOJSra€ B YUCEIHHOMY
BHMipi BIUIMBY (DaKTOpiB PU3UKY Ha MOBEAIHKY KpUTepiiB e()eKTHBHOCTI
IHBECTHIIITHOTO MTPOEKTY.

Haiibinpmoro momupeHHs TpH OLIHI PH3UKY I1HBECTHLIHHUX
MPOEKTIB (0COOIMBO BHUPOOHWYMX IHBECTHI[IH) OTPUMANIM TaKi KiIBbKIiCHI
METOAH, SIK:
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- CTATUCTHYHUH METO/;

- aHaNi3 YyTIMBOCTI (METO Bapiallii mapameTpiB);

- METOJ MEPEBiPKH CTIMKOCTI (PO3paxyHKy KPUTHYHUX TOUOK);

- MeTtom  creHapiiB  (MeTom  (OpMalli3oBaHOTO  OMHCY
HEBHU3HAYCHOCTEH );

- imiTaliiiHe MoOZeTIoOBaHHSA (METOA CTAaTHCTUYHUX BHUIPOOYBaHb,
metos MonTe-Kap:o);

- METOJ KOPUT'YBaHHS CTaBKU AUCKOHTYBAHHSI.

Cmamucmuunuii memoo.

Haii6inpImoro momupeHHs TpW OIHIN 1HBECTHIIWNHOTO PH3HKY
OTPUMAaB CTATHUCTUYHUHA METOA, 3aCHOBAaHMH Ha METOJaX MaTeMaTH4HOI
CTaTUCTHKH.

Hdns  anamizy pe3ynbTaTiB 1 BUTpaT, MO0 MepeadavyaroTbes
IHBECTHIIIHHAM TPOEKTOM, SIK TIPABWIIO, BUKOPUCTOBYIOTH KOEQII[iEHT
Bapiamii. BiH sBisge €000 BITHOIICHHS CEPEIHBOTO KBAAPATHUHOTO
BiIXWJICHHSI IO CEpelHbOI apUPMETHUYHOI i MOKa3ye CTYMiHb BiAXHWICHHS
OTPHUMAaHHUX 3HaueHb y % [4]:

v=%0/.100.
X

Koedinienr moxe 3minroBarucs Bigx 0 mo 100%. Yum Oinmbiie
koedirienaT, TuM Oinpiie KomuBaHHA. [IpwifHsATa HAacTymHa SKiCHA OIlIHKA
pi3HUX 3HauYeHb KoedimieHta Bapiamii: 1o 10% - cnabke konuBanHs, 10-
25% - nomipHa, moHax 25% - BUCOKa.

OCHOBHOIO TIE€pPEBAarol0 CTATHCTUYHOI'O METONy € Te, IO BiH
JIO3BOJISIE OI[IHIOBATH PU3MK HE TUIBKH JAHOTO IHBECTHIIIMHOTO MPOEKTY,
asie i BChOro MiANPUEMCTBA B LIIOMY, aHATI3YIOUH JUHAMIKY HOTO T0XOiB
3a MeBHUH BiAPI30K Yacy.

Ananiz wymaueocmi Oyae po3TIITHYTHH HIDKUE.

Memoo nepegipku cmitikocmi.

Meton mepeBipkM CTIHKOCTI mepembadae po3poOKy CleHapiiB
peaizartii MpoeKTy B HAMOUTHIIT HMOBIPHUX a00 HAMOUTBIT «HEOE3MECTHIX)
JUT OyIb-SIKMX yYaCHHUKIB yMOBAX.

[IpoekT BBa)kaeTbCs CTIMKUM 1 eQEKTHBHUM, SKIIO Y BCiX
PO3IISHYTUX CUTYyalLisX:

- NPV no3utuBHa;
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- 3a0e3meuyeThcsl HEOOXIMHWA pe3epB (iHAHCOBOI MOMIIMBOCTI
MIPOEKTY OYTH peai30BaHUM.

OnHuM 3 HAWOIIBII BAXJIMBHX IOKA3HUKIB IBOTO THUIY € TOYKa
0e330UTKOBOCTI, 1110 XapaKTepU3ye O0OCST MPOTaXKiB.

3a3Bu4ail, MPOEKT BBAXKAETHCA CTIHKWM, SKIIO B pPO3paxyHKax 3a
MIPOEKTOM B IIIJIOMY 3Ha4eHHsS TOYKH O0€330MTKOBOCTI He mepeBulye 60-
70% Bix HOMiHaNBbHOrO OOCATY BUPOOHHMIITBA MICISl OCBOEHHSI MPOEKTHUX
MOTY>XKHOCTEW. bim3pKicTh 3Ha4eHHA TOUYKH 0e330mTKoBOCTI 10 100%, 5K
MPaBUJIO, CBIAYWTH TPO HEJOCTATHIO CTIMKICTh MPOEKTY MO0 KOJHMBAaHb
MOMUTY Ha NPOIYKIiI0 Ha JAaHOMY eTari.

Memoo cyenapiie. Memoo depesa piuienu.

Mertona crieHapiiB nependadae onuc J0CBITYEHUMHU eKCTIepPTaMU BCiel
0e31ivi MOXKIIMBUX YMOB peajtizalii mpoexTy (abo y ¢popmi cuenapiis, abo y
BUTJISIAI  CUCTEMHM OOMEKEHb Ha 3HAYCHHS OCHOBHUX TEXHIYHHX,
C€KOHOMIYHHMX ¥ IHIIMX WapaMmeTpiB MPOEKTY) 1 BIAMOBINAIOYAM IIHUM
yMOBaM BUTPAT, PE3yJIbTaTiB i HOKa3HUKIB €PEKTHBHOCTI.

B sixocTi MOXJIMBHX BapiaHTIiB JONUIFHO MOOYAYyBaTH SIK MiHIMyM
TPU CIICHApii: TMECUMICTUIHHMN, ONTHUMICTHYHHA 1 HAHOUTBIT iMOBIpPHMIA
(peanicTnynuit abo cepenHiii).

OCHOBHMM HEJOJIKOM CLEHAPHOIO aHaNi3y € pO3MIA] TiIbKU
KUTBKOX MOJKJIMBHX pe3yJIbTaTiB 3a IMPOEKTOM (JUCKPETHA MHOMKHHA
3Hayedb NPV), xoya B [IHCHOCTI YHCIO MOXJIMBUX pE3yJIbTaTiB He
obMexeHe.

Sk momOMiXHMIA iHCTPYMEHT NP MPOBEJCHHI CIICHAPHOTO aHaJi3y
3py4YHO BHUKOPHCTOBYBaTH METOJ| AepeBa pimieHb. BiH 3acTocoByeThCS B
TUX CUTYallisX, KOJH PIlICHHS, 0 MPUHMAIOTHCA B KOXXKEH MOMEHT Yacy,
CHJIBHO 3alle)KaTh BiJ| MOMEpPeHIX pillleHb i, B CBOIO YEpry, BU3HAYAIOTH
CIIeHapii MOJANBIIOTO PO3BUTKY TIOIIH.

HepeBo pimenp — 1ie MepexxkeBi rpadiku, KOKHA TiJIKa SKHX €
IbTEpHATUBHUM BapiaHTOM PO3BHUTKY a00O CTaHy CepeIOBHIIIA.

Memoo imimayiiinoeo modenosanns (memod Moume-Kapno).

AHami3 puU3WKIB 3 BUKOPHUCTaHHSAM METOAY  IMITaIiifHOTO
MonentoBaHHs (Merony Monte-Kapno) [9, 10] sBisie cobor0 moeqHaHHS
METOJIIB aHaNi3y 4YyTIMBOCTI Ta aHami3dy cleHapiiB Ha 0a3i Teopil
WMOBipHOCTI. 3aMmicTh TOTO, MO0 CTBOpPIOBATH OKpeMi CIeHApii
(malikpammid, HaWTipmuii), B IMITAIlllfHOMY METOJlI KOMII IOT€p TeHepye
COTHI MOXIMBUX KOMOiHaliii mapameTpiB ((hakTopiB) TPOEKTY 3
ypaxyBaHHsAM iX IMOBipHiCHOTO po3moairy. Kokaa koMmOiHaIlis Tae CBOE
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3HadeHHs NPV, i B CyKyITHOCTI aHQJIITHK OTPUMYE IMOBIpHICHHIA PO3TOIIT
MOXIJIMBUX pE3yJbTaTiB TpPOeKTy. Peamizarmiss i€l TOCHTH CKIATHOL
METOAMKA MOXIJIMBA TUIbKM 3a JOIOMOTOK Cy4YacHHX iH(OpMamiiHuX
TEXHOJIOT1H.

Ha pi3Enx eramax oOrpyHTYBaHHS TIPOEKTIB I1HHOBAIIHHOTO
PO3BHUTKY BHUKOPHCTOBYIOTbCS KOHKPETHI METOAM aHali3y pU3MKY (Tabdd.
2.4).

Criocobu yripaBIiHHS pU3UKaMH MOYKHA PO3IUIATH Ha TBA OCHOBHHUX
HampsiIMKH, 1[0 PO3PI3HAIOTHCS K [UIAMHA, TaK 1 BKABAHUMH
IHCTpyMEHTaMH BIUIMBY: METOAM IIONEPEPKEHHS 1 OOMEXEHHS PHU3HKY 1
METOAH BIALIKOIYBaHHS BTpPAT.

Jlo mepmioro HanpsAMy, 10 MEPECITiTye METY 3HU3UTH PIBEHb PU3HKY,
MOJKHA BiJITHECTH HACTYIHI METO/TH:

a) perenbHa MONEepeHs eKCIIepTH3a BapiaHTiB MPUHHATOTO PillIeHHS
I OIliHKa BIJIIOBIIHUX PiBHIB PU3HKY;

0) NMiMITYBaHHS PU3MKY — BCTAHOBJICHHS TPaHUYHUX CyM BHUTpaT,
OB’ 13aHUX 3 TIEBHUM PilLICHHSM;

B) BUKOPUCTAHHS Pi3HOTO POMY TapaHTIH 1 3aCTaBHUX OIepaIliii Js
3a0e3TeYeHHs] BAKOHAHHS 3000B’s13aHb OOpP)KHUKA;

r) quBepcuGiKallis pU3UKiB, HATPUKIIA:

* IHBECTYBaHHS KaIliTay opraHizamii B pi3HI BHAA IisSUTBHOCTI
(pexoMeHTyeThCSI He MEHII 12 KOMITaHii);

* iHBECTYBaHHs B pi3HI BUAM LIHHUX TanepiB (ONTUMAaJIbHUM
po3mipom BBaxkaeThest 8-20 BHIIIB);

* ONTHUMI3AIIS CTPYKTYpH iHBecTHIliHOTO opTdens (1/3 — Bemuki
¢ipmu, 1/3 — cepenni, 1/3 — apibHi);

* yONMIOBaHHS MOCTAYaIbHUKIB (SK MiHIMYM JIBa IMOCTa4allbHUKA, a
Kpalle — TPU-YOTHPH);

* MoAIM MapTii (AK MiHIMyM JBI maprii) mpH TpaHCHIOPTYBaHHI
LIHHOTO BaHTaXYy;

* 30yT TOBapiB i MOCIYT Ha MEKUIBKOX PUHKOBHX CerMeHTax (pi3Hi
KaTeropii cro)knBadviB, KITI€HTIB, Pi3HI PETiOHH 1 T.IL.);

* 30epiranHs WIHHOCTEH y PI3HUX MiCILAX 1 T.1.

Jl) Opi€HTAIlisi Ha CepelHI0 HOpMYy MNPUOYTKY (NMpHOYTKOBICTS),
OCKIJTbKY TOHHUTBA 32 OLITBITT BUCOKUM IPHOYTKOM Pi3KO 30UIBIITY€E PU3HK;

€) 3acToCyBaHHS €(EKTHBHUX CHUCTEM KOHTPOJIIO, IO JIO3BOJISIIOTH
CBOE€YACHO BUSBIISITH 1 3a1100iraTéi MOYKIIMBI BTPATH.
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Tabmnust 2.4 — Meroan aHamizy pU3HWKY MU PI3HHX €TalliB
OOTpYHTYBaHHS ITPOCKTIB
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AHali3 pUHKOBUX + + + +
MO>KJIUBOCTEH
Bubip 11inp0BUX pUHKIB + + + +
Po3pobxka iHHOBAIIHHOTO + + + + | +
POEKTY
Bubip mxepena iHBecTyBaHHs | + + |+ +

Jlo npyroro HampsIMKy, 110 Ma€ Ha METi KOMIIEHCYBaTH 3aIl0lisTHUH
opranizauii 30MTOK, CiJ BiAHECTH TaKi METOAM YIIPABIIHHS PUBUKOM, SIK:

a) CTBOPEHHS CIIelliabHUX CTPaXOBUX a00 pe3epBHUX (HOHIIB;

0) crpaxyBaHHS PH3HKIB B CTpPaxoBUX opramizamisx. Lleit crmocid
nependadae yKiIaJaHHS JOTOBOPIB CTPAaxyBaHHS PI3HUX KOMEPLIHHUX
pU3UKiB, MaliHa, IUBLIBHOI BiJIIOBIJAJIBHOCTI 1 T.II.

CucreMa ynpaBiliHHS pU3MKaMH Niepeadayae:

® c(heKTHBHY CHUCTEMY OI[IHKH Ta KOHTPOJIO 32 BHUKOHAHHSM
ynpaBliHChKUX pitteHs (YP);

® 3amyyeHHs B xoAl po3poOku YP ¢axiBuiB B obnacti pu3UK-
MEHEDKMEHTY;

® BUIUICHHS KOmTiB 1 (opMyBaHHS cTpaxoBuX (oHIIB s
CTpaxyBaHHS PU3HKIB.

Y Oi3Hec-TuIaHI HEOOXIMHO 3BaKEHO OIIHUTH MOJMKIIUBI PHU3UKH
KOHKPETHO 3a MPOEKTOM 1 BiJioOpa3uTH iX y IUIaHI 3axO0[iB MO0
MoTnepePKEHHS PU3HKIB 1 B po3paxyHKax (iHaHCOBUX MPOTHO3IB.

Ilpuxnao. byniBaunto Ta ekciutyarauisi BEC rpaioTe BaknuBy
pOJib B CKOHOMIIll YKpaiHM 1 BHMaralTh ICTOTHHX IHBECTHIH B iX
po3BuTOK. KOKEH THI iHBECTHIIH XapaKTEPU3YETHCS MEBHUM PH3UKOM.
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OmiHka CTymneHs BIUIMBY pPH3WKY Ha TIOKa3HUK pPEHTAa0CIBHOCTI
IHBECTHIIIHHOTO TIPOEKTYy Ta OOTPYHTYBaHHS OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB
MeXaHi3My XeIKyBaHHs 1HBECTHLIHHOTO PH3MKY Ha CTafil eKcruryaTamii
MIPOEKTY € HEOOXiTHUMH YMOBaMH OINIHKA EKOHOMIYHOI JOIIIBLHOCTI
3IiHiCHEHHSI BUTpAT. AHaIi3 PU3HKIB MPOEKTY 3i cTBopeHHss BEC i ominka
X BIUIMBY Ha IOKa3HUKHU €(EeKTUBHOCTI IPOEKTY MPENCTaBICHI B Ta0I. 2.5.

KitouoBumu pusnkamu npoektis 3 OyaisaunTea BEC B YkpaiHi €:

- Hemo(hiHAHCYBaHHS MTPOEKTY Ha IHBECTHUIIHHIN CTaMdil;

- HU3bKa SIKICTh OY/iBEeJIbHO-MOHTXXHUX POOIT;

- 3aTPUMKH Y TiANHCAHHI TPOEKTHUX KOHTPAKTIB;

- TIOPYIIEHHS 3000B’s13aHb MTOCTAYATBPHIKAMH 1 TIPS THAKAMH;

- HEBIJNOBIIHICTH METOJUKH PpO3paxyHKy Tapu]y NPOEKTHUMU
pO3paxyHKaMu;

- HeKBalTi(hiKOBaHUH TIEpCOHAT,

- TOTIpUICHHS TOKa3HHWKIB BHUPOOJICHHS BHACIIJIOK IOPYIIEHb
TEXHOJIOTTYHOTO TIPOIIECY;

- PU3MK PO3PHUBY BiIHOCHH 3 OCHOBHUM IOKYILIEM;

- HU3bKa SKICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, KOOPAWHAITIT Ta opraHi3arii
NPOEKTHUX POOIT;

- IHQIAIAH] TeMIH;

- EKOHOMIYHA HECTAOIbHICTE;

- 3MiHa YMOB PHHKY €JIEKTPOEHEPTii.

3axHCT MPOEKTY BKIIOYAE B ceOe MPUHHATTS pIlICHHS Npo HOTro
peaunizamii (iHBecTUIiitHMIA KomiTeT, [IpaBninHs, HarasA0Ba pana); JOroBip
i3 3000B’s3aHHAMH 3 ormat 200 MBT; 3000B’s3aHHS BHpPOOHHKA TIO
JIOKaji3amii; rapaHTilo MOCTaBOK TypOiH 3a (DIKCOBaHMMH LiHAMU;
HasBHICTh 3aTBEPIPKEHUX KOIITOPUCIB IMIOAO OYMIBHHITBA 1 KOHTPAKTHI
3000B’s3aHHS MIOA0 POOIT i TepMiHIB iX BHKOHaHHA. CIij 3a3HAYMTH, IO
Ha/IIHHICTh 1HBECTUIII B MPOEKT 3a0€3MeUy€eThCS MOMUTOM, TOCTYIHICTIO,
AKICTIO,  KBali(ikOBaHUM  IITATOM  CHIBpPOOITHHKIB,  CTaOlIBHUM
OTPUMAaHHSAM JTOXOiB, BMIJIOIO TIOJITHKOIO TIIaHYBaHHS.

Ananiz uymnueocmi npoeckmy.
B imeani 1m0 BuICHABEIEHUX JIOKYMEHTIB IMOBUHEH JIOJIaBAaTUCS aHAII3
YyTJIMBOCTI MPOAYKLIl 0 3MiH Ha PUHKY, 30KpEMa, PO3IJIsA HEraTUBHHUX
MO>KJINBOCTEH, TOOTO, KON MallOyTHE BUSBUTHCSA HE TAKUM CHPUSTINBUM,
4K 1e mepeadadanocs nmpoekToM. Metoro aHamizy wymimBocTi [11, 12] €
BHU3HAYCHHS CTYICHS BIUIMBY 3MiHHUX (akTOpiB Ha (iHAHCOBUU pe3yNbTar
IIPOEKTY.
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Tabnuust 2.5 — AHaji3 pU3MKiB Ta OIIHKA iX BIUIMBY HA MOKA3HUKU
e(eKTUBHOCTI IPOEKTY 3i cTBopeHHst BEC

Tun Pu3uk CyTs Bruus
PU3HKIB
IIpoextni | Kamitaneni BuTpatu |Bapricts TypOiH; 100 %
ByniBenbHO-MOHTaXKHI1
poboTH
I'pomoswmii motik | Jloxonu 6i3HECy 100 %
®dinaHCyBaHHS BapTICTh BJIACHOTO 100 %
KaIliTany;
BapricTs m03uKOBOTO
Kamramy
Komepuiiini Pecypcu BirponoTenuian 100 %
Texuoorii BinmosiguicTs o0naguanus; | 75 %
EdexruBHicTh poboTH
O&M PiBens onepamniitaux Butpat | 50 %
Joxonu Bennunna tapudy; 100 %
CBo€YacHICTh PO3pPaxyHKiB;
Kap6oHoBi kpenutu
Hagkonmumae Opsuirtouory; 25%
cepeloBULIe 3axucT TBapHH;
[IymoBuii Ta Bi3yanbHUA
eexT
Kpemutai CrpaxoBi puzuku  |3MiHA ypsdy; 25%
MakpOoeKOHOMIYHI PU3HKH
Pusuku kpeauty YMOBHU KpeauTopa; 50 %
PedinancyBanns

HaiimmommpeHimuii MeTon, SKUA BUKOPHCTOBYETHCS IUISI aHATI3y
iMiTalliiiHe MojemoBaHHSA. B SKOCTI  iHTerpalbHUX
MMOKa3HWKIB, IO XapaKTepU3yIOTh (IHAHCOBUI pe3yJbTaT IPOEKTY,
BHKOPHCTOBYIOTHCS HACTYTHI TUCKOHTOBAHI KPUTEPil TPOIIOBOTO TOTOKY:

YyTJIUBOCTI —

- YUCTUH

npuOyTOK;

- BHYTpIILIHS HOpMa MPUOYTKOBOCTI;
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- IHIeKC TIPUOYTKOBOCTI,

- TIepioJT OKYITHOCTI.

VY mpoueci aHami3y 4yTIMBOCTI, SIK MPABHUIIO, 3MIHIOETHCS B IEBHOMY
JiamazoHi 3HAYEHHA OJHOTO 3 oOpaHux (akTopiB mpu (HikcoBaHUX
3HAYCHHSX IHIIMX Ta BU3HAYAETHCS 3aJICKHICTh IHTETPAIbHUX MOKA3HUKIB
e()eKTUBHOCTI BiJ| IHIITUX.

Pesynpratn aHamizy 4YyTIAMBOCTI TPOEKTY TOJAIOTh Y B
BHCHOBKIB Ta UTIOCTPYIOThH TpadikaMu, M0 BigoOpakatoTh (yHKITIOHATBHI
3aJI€KHOCTI.

AHai3 4yTIMBOCTI — IIe TEXHIKa aHali3y MPOEKTHOTO PU3UKY, SKa
MTOKa3ye, K 3MIHUTHCS 3HAYCHHS YHUCTOTO JAMCKOHTOBAHOTO A0X0xmy (abo
yrcToi nmpuBeaeHoi Baprocti — NPV) npu 3amaniii 3MiHI BXiTHOT 3MiHHOI 32
iHIMX yMOB. MeTton nependavae:

—Bu3HaueHHs KIIOYOBHX 3MIHHHX, SIKi BIUIMBAIOTh HAa 3HAYCHHS
NPV; BcranosieHHs aHamiTHuHol 3amexHocti NPV Bim  KmrogoBux
3MIHHHX.

—Po3paxynok 0a3zoBoi cwuryarii (BCTaHOBJIEHHS O4YiKyBaHOTO
3HadeHHsa NPV npu odikyBaHMX 3HAUYCHHSX KITFOUOBUX 3MIHHUX ).

—-3MiHy OZHI€T 3 BXIAHUX 3MIHHUX Ha MOTPIOHY BENMWYHHY (3a3BUYAi
Ha 10%), mpu mpomMy Bci iHImI 3Ha4YeHHS (IKCOBaHi; NPOBOAUTHCA
THOCIIIIOBHO I BCIX BXIAHUX 3MIHHHUX.

- Po3paxyHOoK HOBOTO 3Ha4€HHS 1 fioro 3MiHu y %.

- Po3paxyHOK KpUTHYHUX 3HAUCHb 3MIHHHUX MPOEKTY Ta BU3HAUYCHHS
YYTJIMBUX 3 HUX; KPUTUYHE 3HAYCHHSI TIOKA3HHKA — 3HAYCHHS, NIPH SKOMY
YUCTa MPUBEICHA BAPTICTh JOPIBHIOE HYIIIO.

- AHani3 oTpUMaHUX pe3yJbTaTiB Ta BU3HAUYEHHS 4yTIuUBOCTI NPV
JI0 3MiHU BXi/IHUX MapaMeTpiB.

Sk mpaBwWiO, pilllEeHHS MPO iHBECTYyBAaHHS KOINTIB B iHHOBAITIHHWH
MIPOEKT MPUHMAIOTh TIPY HASBHOCTI aIbTEPHATHBHUX BapiaHTIB MPOEKTIB Ta
IX 3icraBieHHS 3a Buriggictio. ko BenmuunHa NPV Busgswmiacs
TTO3UTHUBHOIO JJIS BCIX aJbTEPHATHBHUX IMPOEKTIB, HEOOXITHO BUOPATH TOM,
ne NPV 6yne Oiibiia.

Ipuxnao. Meta ananizy 4yTIUBOCTI — BHSABUTH (DakTOpH, 31aTHi
ICTOTHO BIUITMBaTH Ha TPOEKT, MO0 MEPEersiHYyTH BIUIMB MOCIiTOBHUX
(omHOYHMX) 3MIH ITUX (PAKTOPIB HA PE3YIBTATH MTPOEKTY.

B sxocTi BapiiioBaHMX NapaMeTpiB oOpaHi:

- piBEHB IIiHH pealtizallii eleKTPOeHeprii;

- piBeHb €KCIUTyaTalliiHUX BUTPAT;
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- piBEHb MOCTIMHUX IHBECTHIIIHHUX BUTpPAT HAa OYIIBHUITBO I
ocHareHHs Bitponapky (BEC).

AHani3 4yTIMBOCTI MPOEKTY BUKOHAHO 32 JAOTIOMOTOI0 ITPOTPaMHOTO
makera Project Expert. Ha miarpami (puc. 2.1) mokaszana 3ajeKHIiCTbh
BEJIMYMHHU TIOKa3HUKA YHUCTOrO JUCKOHTOBaHOTrO noxoxay (NPV) Bix 3miHu

LUX TapaMeTpiB.
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Pucynok 2.1- Anani3 uyTiamuBocTi npoekty 3 OyaiBaunTea BEC

BucHoBok. 3 piarpamMu  BHOHO, 0[O0 HAaWOUIBIIMI BIUIMB Ha
MiICYMKOBI TTOKa3HUKH TPOEKTY HAIa€ IiHA peatizarlii eIeKTpOCHEepTii.
[lpu 3HMWKeHHI cepenHBOI WiHM peamizamii NpoAyKUii Mo Oa3HUCHOTO
3Ha4YeHHs O1IbII HiXK Ha 32% MPOEKT cTae Hee(PEKTUBHUM.

Y wMeHmid Mipi Ha (iHAHCOBI pe3yIbTATH NPOEKTY BILTUBAIOTH
MOJKJIMBI BIIXWJICHHS B 00CSI31 IHBECTHIIIMHUX Ta SKCIUTyaTalliiHUX BUTPAT.

[Ipoext cimijg BH3HATH CTIMKMM, OCKUIBKHM JONMYCTUMUM Jiana3oH
BIIXWJICHHS OCHOBHHMX BHUXIJIHHX ITapaMETpiB Ha0araro IEpeBHINyE iX
MOXITUBE BiJXUJICHHS.

KpiMm Toro, miHa («3eneHuit» Tapud) Ha EIEKTPOCHEPTitO
PETYIIOETBCS JIEPKaBOI0, & MOT0 PO3paxyHKOBE 3HAUCHHS IMPHHHATO Ha
PiBHI, BCTAHOBJICHOMY JIJISl ONITOBOTO MOKYMIlI Ha KiHenb 2018 poky. Kpim
TOTO, MIPOEKTOM IEpeadaveHo CTpaxyBaHHS MaiHa MPOEKTY, IO iICTOTHO
3HIDKY€E PIBEHb PU3UKIB TEXHIYHOTO XapaKTepy Ha eTarli eKCILTyaTarlii.
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2.7 ExoJsioriyna Ta HOpMaTUBHA iHpopmauis

Exonociuna ingpopmayis.

bizHec-TuTaH TMOBHHEH BpPaxOBYBATH €KOJIOTIYHI BHMOTH O€3IEKH
poOiTHHUKIB. Jlesiki IPOEKTH MOKYTh MPHU3BECTH 10 HAHECEHHs Cepio3HOT
mkoau i 30uTkiB. KoHQuiikTH, MOB’s3aHi 3 HABKOJMIIHIM CEPEIOBUILEM,
MOKYTh BUKJIMKATH BEJHMKI BUTPATH, HAPUKIAJ, HA OYUCTKY, NpUAOAHHS
BiAMOBimMHOTO  OONMagHaHHA ab00  HABITH  HEOOXITHICTH  3aKPHUTTS
nignpuemMcTBa. ToMy iHBECTOpy HEOOXiTHO MaTH JOCTaTHIO KiNBKICTh
iHdopMarii Mpo eKOJOTiYHI acleKTH IMPOeKTy, 3alpPONOHOBAHOIO [0
(hiHaHCYBaHHS TSI TOTO, OO OIIHUTH HOTO EKOJIOT14HI HACIIIKH.

HeoOxinHo mpuBecTH HacTymHI AaHi [4]:

- Micle po3TallyBaHHS 00 €KTa, MUHYJIE 1 MaHOyTHE BUKOPHUCTaHHS
3eMJI1, BIABEAEHOI Mg 00’ €KT;

- omuc OyaiBenbHUX pOOIT abo (i3MYHMX 3MiH, TIOB’SI3aHHX 3
MIPOEKTOM;

- 3aXO0JM 11010 MOJIINILIEHHS BIUINBY HA HABKOJIMIIIHE CEPEAOBUILE;

- 3as1By TIPO PO3IMOALT 3000B’s13aHb NpH OYIb-IKOMY 3a0pyIHEHHI i
BIJIIOB1IQJIbHICTD 3@ HHOIO;

- 3asBU HiANPHUEMCTBA PO HOTO EKOJIOTIYHY MOJIITHKY.

Hopmamuena inghopmayis.

B mpomeci BHBYCHHS MOMXIMBOCTI  (DIHAHCYBAaHHS  TPOEKTY
HEOOXiZHO OLIIHUTH HOTO HOPMAaTHBHY 0a3zy, a came:

- sKi JepkaBHI JineH3ii abo mo3Boim OyayTh TOTPiOHI Aust
BUKOHAHHS IIPOEKTY, SIKUM YHHOM IX MOXHA OTPUMATH;

- SKIO NPOEKT TNOB’S3aHMKA 3 BUPOOHULTBOM, BKa3aTH, 4HU
JOTYIOTHCSI HEOOXi/THI CUPOBUHHI PECYPCH JIEPKABOIO;

- SIKIIO HA IIPOEKT IOIIMPIOIOTHCS BCTAHOBJICHI IIBIM, BKAa3aTH iX
TepMiH Aii 1 opuan4Hy 6asy;

- ommMcaTd OOMEXEHHS Ha BBE3€HHS HEOOXIIHOro oOJagHaHHA, a
TaKOX XapaKTep BBI3HUX Tapu(iB a00 KBOT;

- SKIO TPONyKIis Oyae eKCHOopTyBaTUCS, BKAa3aTH MOXKIIUBI
O0OMEKEeHHSI Ha pUHKaX 30yTy 32 KOPAOHOM.

2.8 ExoHOMiYHe 3HAYeHHS POEKTY

IHBecTUNiiHUI TPOEKT TOBUHEH OyTH OOIPYHTOBAaHWH B MIUPOKOMY
KOHTEKCTi 3 TOYKH 30py €KOHOMIYHOTO 1 COIIaIbHOTO CTAHOBHUIIA B KpaiHi
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a6o perioni [3, 5]. Lle BaxIMBO, OCKUIBKHM KOPIOpATHUBHI MIi U
IHBECTHIIIHA TONITHKA iHBECTOpa a00 BUKOHABIIA MPOEKTY MOXYTH HE
3aBXJM CHIBIAJATH 3 COIIAJIbHO-CKOHOMIYHOK TOJITHKOW KpaiHu abo
periony.

ExoHomiuHe cepefoBuie i1 HOro MaiOyTHIH PpO3BUTOK MOXKYThH
BiJUyTHO BIUIMBAaTH Ha (QiHAHCOBE 3MIMCHEHHS NPOEKTy. ExoHOMiuHi
BUTOJIM, CTBOPEHI iHBECTHIIISIMH, MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHi SK apryMeHT
Ha KOPHUCTh PO3BHUTKY PETiOHY, 3aXUCTYy BITYM3HSIHOTO TOBApOBHUPOOHUKA
Bi IMIOPTY 3a JAEMIIIHTOBUMH I[iHAMH, JO3BOJy Ha YydYacTb B
aKIiOHEpHOMY KamiTajli 1HO3eMHOI KOMIIaHii, OTpPHMAaHHS TapaHTii
Kabinety MiHICTpiB MiJ HOBi KPEIUTH.

[aBecTuIlii B 30HU, SIKi PO3BUBAIOTH EKCIIOPTHY MPOMHCIIOBICTh, 400
iHIII perioHu iHOMI 3BUNBHAIOTBCS BiJ MOAATKiB, abo MOXYTh OyTH
prOyTKOBUMH 3aBJIIKA OKPEMHUM BUIaM CyOCHTIM.

Jlo6pe, Km0 I1HBECTHLIWHUN NPOEKT CTOCYETHCS MPIOPUTETHOL
chepu Juisi 3aNIy4YCHHS 1HO3EMHHUX IHBECTUIiH. Takuil NPOEKT MOXKe
MPEeTeHAyBaTH Ha OKpPEeMi IMOJNATKOBI MiNBCH, MMUIBIOBI KPEAWTH, TapaHTil
Kab6inetry MiHicTpiB i T.nI.

Koxen mpoexkT Mae cBOi 0COOIMBOCTI peamizamii Ta €KOHOMIYHI
HACJIJIKA JJIs1 PETiOHY .

KoHTpoJibHi mUTAHHSA

1. Ha3BiTb OCHOBHI po3/inu Oi3HEC-TUIaHY.

2. SIka iH(opmallis MOJAETHCS B OPTraHi3aliiftHOMY TUTaHi?

3. Jlns goro BukopuctoBytoTh SWOT-anami3?

4. o HeoOXiAHO BpaxoBYBaTH MpU OLIHII CHJIBHUX U claOKux
CTOPIH MiIPUEMCTBA i HOTO KOHKYPEHTIiB?

5. SIK OIIHIOETHCS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTH TOBApY?

6. Ilepemiuite, sKy iHdoOpMaIil0O HEOOXIAHO BiZOOpa3uUTH Yy
MapKeTUHT-TIJIaHi.

7. 1o Mo>xe BUCTyIaTH B SIKOCTI JoKepen piHaHCYBaHHS?

8. lllo mpencraBmnsie cOO0I0 aHaIIi3 Y TIIMBOCTI TPOCKTY?

9. Ska indopmalisi MOJAETHCS B PO3AUTT «YTIpaBiiHHs peasi3alieto
MPOEKTY»?

10. MeTa pe3rome Oi3HEC-TUTaHY.



56

3 IPE3EHTAIIIS 1 EKCOEPTU3A BIBHEC-IUIAHY

[Inan
3.1 OcobnuBoCTI Tpe3eHTarii 6i3HeC-TUIaHIB.
3.2 ExcnepTtusa Oi3Hec-TIIaHy.

3.1 OcobsmBocTi npe3eHTanii OizHec-MIaHIB

B Hamr yac Gi3Hec-11aH CTaB OCHOBHHMM JIOKYMEHTOM, O€3 SIKOTO He
MOXe OOIWTHCS JKOJHE MiANPUEMCTBO, OCKUIBKM caMe€ B HbOMY
BiZIOOpaXkaeThCs JeTaNbHUHA aHaJi3-po3paxyHoOK MPOBEJICHHS
3allpONOHOBAHOI'0 BHPOOHHYO-EKOHOMIYHOTO pimeHHs. Kpim Toro, 6e3
Oi3Hec-IIaHy HEMOXKITUBE 1 OaHKIBChbKe (piHAHCYBaHHS MEBHOTO MTPOEKTY.

3rimHo 3 peKOMEHAAIISIMH eKcrepTiB [4, 5-8], cyTh Oi3Hec-IIaHy
Mae OyTH BHKJIaZileHa Bxe y mepmux psaakax. Ciaim B 000B’S3KOBOMY
MOPSIKY MOTPUMYBATUCS CTPYHKOI KOHIEMIi. Y JEKUIBKOX PpEYEeHHSIX
HEOOXITHO BMITH TOSICHUTH, Y YOMY IIOJISITalOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru
NPE/ICTABICHOTO TMPOEKTY, OCKIJIBKH 1HBECTOPH IIKABIISATHCS, SIKUM CaMe
CHoco0oM MiAnpueMCTBO OyJe nocsaratu ycnixy. PaxiBii 3ayBaxkyIOTh, 10
B OlnbmiocTi 6i3HeC-TUTaHIB TaKi BaYKJIMBI MOMEHTH BiIICYTHI.

Came TOoMy, e(heKTUBHHUI Oi3HEC-IUIaH MMOBUHEH BKa3aTHHA KJIHOYOBI
MepeBaru IMpOEKTY Ta NPUYMHH, 3 SKAX KOPHCTYBadl NOBHUHHI OyayThb
IUTATUTH 3a TIEBHY IMOCIyry abo TtoBap. [lpu 1mpoMy s iHBECTOpiB
HEOOXITHO  3a3HAYUTH CyMy  (PIHAHCOBMX  KOIUTIB, HEOOXiTHHX
MIANPUEMCTBY Ul CTapTy, PO3LIMpPEHHS abo MIATPUMKH HOTO MOTOYHOI
nisiieHOCTi. He Bapro 3a0yBaT # mpo MEPCHEKTHBUM Ta MOXKIMBOCTI
3pOCTaHHS, PU3UKHU Ta CIIOCOOM X HIBEIIOBAHHS, CITUCOK WICHIB KOMaH/IM,
MapTHEPIB, KOHKYPEHTIB, a TaKOX JiIOYHUX Ta TMOTCHLIMNHUX KIIIEHTIB
mianpuemctBa. Lle HagacTh MOBHY KapTHHY IJIsl iHBECTOPIB, IO TOTIOMOXKE
MIPUHHATH OUIBIN 3BaXKEHE PillleHHs M0A0 (iHAHCYBaHHS TOTO YH iHIIOTO
MIPOEKTY Ta MOYKJIMBUX MpedepeHITiil 11 HUX.

[IpeseHTamis — KiHIeBa crajis Oi3HeC-IUIaHy, sIKa J03BOJISIE
MiJICYMyBaTH BCIO 3po0iieHy poOoTy i mokasaTu 3Ai0HOCTI OpraHi3atopis
Oi3Hecy He TUTBKH J0 TIparli YM YIPaBIiHHS BIACHUM ITiAIPUEMCTBOM, aJIe 1
HACKUIBKU BOHU BMIIOTh ITOJATH CBiif TOBAp YU MOCIIYTY.

[IpesenTanis Oi3Hec-maHy — L€ MPOLEC HOro ONPHIIIOJHEHHS.
Metoro mpe3eHTallii € O3HAHOMIICHHS 3alliKaBJICHHX OCi0 i3 CYTHICTIO
HiAMPUEMHHALIBKOTO TPOEKTY, JEMOHCTpallis B HaWmocTymHimmi dopmi
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CYTHOCTI MiANPUEMHHIIBKOT 1/1e1, 3a1I0YaTKyBaHHS aKTUBHUX MMAPTHEPCHKUX
BITHOCHH 3 TOTEHIIHHUMH KOHTpareHTaMmH, 1HBECTOpPaMH, KPEeIUTOpaMHU
tomo. OTxe, mpe3eHTalis — 1ue ogiliiiHe ypouncTe NpeacTaBiIeHHs! HOBOTO
MPOEKTY Tepell iHBeCTOpaMH, TpoMaichKicTio, 3MI Ta mNOTEeHIIHHUMHU
CTIOXKHBaYaMHU.

SIKiio opraHi3aTopu He BMilOTh MIPE3EHTYBATH CBill Oi3HEC, BOHU TaKk
caMo He 3MOXKYTh IIPE3eHTYBaTH i ToBap. OAHAK SKIIO I TOBAPY MOXHA
3aJTy9aTd MapKeTOJIOTIB, TO MIAHCY MPEe3eHTYBaTH Oi3Hec Ie pa3 He Oyae.

IIpesenTarist — 11e KOPOTKa JOIMOBIIL Ha /1Bl XBUJIMHU, sIKa TTIOBUHHA
OyTH TiIKpITUIEHOIO Tpe3eHTalliero (craiimamu B Power Point), mo Oyze
BioOpaXkaTuCsi Ha TPOEKTOpi abo Ha JMCTKaX TMPe3eHTallii, o
PO3IPYKOBYETHCS Ha TAIIp.

@dakTopiB BIUIMBY Ha METy, LiJi, 3MicT Ta (opMy Mpe3eHTawii
Oi3Hec-IJIaHy He MeHIIe, HiXK ()akTOpiB BILITMBY Ha 3MICT Ta (GOpMy LLOTO
nokyMenTa. Ile mepemyciM ocoONMMBOCTI Cy0’€KTa, AJis AKOTO PO3POOIICHO
JIOKYMEHT, BH]| 0i3HECYy, 00CATH HEOOXITHUX KaIiTaJIOBKIAJICHb TOIIIO.

UuHHUKaMu, SKi BapTo BpaxyBaTH B TpoIeCi MiATOTOBKU
npe3eHTaltii 0Oi3Hec-IIany i sIKi MPUBAOJIIOIOTH MOTCHIIHHIX KPEIUTOPIB Ta
IHBECTOPIB AJ1s1 piHAHCYBAHHS MiAIPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY, €:

- 0COOUCTI MiJIOBi SIKOCTI KE€PiBHUKA Ta KIIFOUYOBOTO YIPABIIHCHKOTO
TIePCOHANTY I APUEMCTBA;

- piBeHb CTaBJIEHHS Ta 3alliKaBJIEHOCTI KEPIBHMKA Ta OCHOBHOIO
YIOpPaBIiHCHKOTO TMEpPCOHaly B YCHIIIHIM peamizauii HiANPUEMHUIBKOTO
MIPOEKTY;

- mpodeciiiHa BITMOBIAHICTH KEpiBHHUKA MO0 peami3allii Takoro
pony Oi3HEC-TIPOEKTIB;

- CKIIQJ VYOPaBIiHCHKOTO TMEPCOHANY  MiAIPUEMCTBA, HOTO
kBamidikamis, OCBIL Ta 30aJJaHCOBAHICTh VIPABIIHCHKOI KOMaHIH
3arajioM.

BpaxoByroun, 1mo mnpeseHtamiss Oi3Hec-TulaHy — BigOyBaeThbCs
MPOTSITOM  KOPOTKOTO TIEpioxy dYacy, TIHTaHHA, SKI MamTh OyTH
PO3KPHUTHMH B ii MeXaX, HE OXOIUIIOIOTh BCI€l CTPYKTypHU ILIHOTO
nokymeHTa. [lim wac mpe3eHTallii JOLIIBHO BUCBITIMTH TaKi OCHOBHI
aCTeKTH: iHpOopMaIif0 PO MIANPHUEMCTBO Ta HOTO MPOAYKIIIO (ITOCIYTH);
OMHC PUHKY, KIIEHTIB Ta KOHKYPEHTIB; OOTPYHTYBAaHHS MapKETHHTOBOL
CTpaTerii; HeoOXigHI OOCATH KamiTaJOBKIaJAeHb; I, SKI MalOTh OyTH
JIOCATHYTI BHACTINOK peajizallii MiJIpUueEMHHUIBKOTO TPOEKTY; OCHOBHI
XapaKTEPUCTHKHU YIIPABIIHCHKOTO ITEPCOHATY; YMOBH, CITOCOOW Ta TEPMIiHHU



58

MOBEPHEHHS 3aIydeHUX I peajizamii MiIIpHEMHHUIIBKOTO TIPOEKTY
KOIIITIB.

Hwxue npeacraneni 20 mpaBui cKJIagaHHs Npe3eHTalii Oi3Hec
IUIaHy:

1) mpe3enTaris HOBUHHA OyTH TE€3UCHOIO;

2) BigcyTHs emolifiHa ckiagoBa  mpeseHTamii.  He  cnix
BHKOPHCTOBYBATH CIJIOBA: BUTiJHA MPOIMO3UIlS 1 iM TMOMIOHI, OCKLIBKH
npodecionaraM He TOA00a€ThCSA, KOJW 3aMICTh HUX BHPIMIYIOTh, YH €
MIPOTIO3HIIISI BUT1THOIO, UH Hi;

3) AKIIO JOTOBIJIb € KOPOTKOO, Ha 2-3 XBHIIUHH, CIi/I BIIKHHYTH YCi
JKapTH 94 1CTOPIIO MPO BTIJICHHS BaIioi JaBHKOI Mpii. 3a el Jac iHBeCTop
XO04Y€e MOYyTH TIJIBKU BIACHY BUTOJly B y4acTl y JAHOMY MPOEKTI;

4) sKkmo A0NOBiAb po3paxoBaHa Ha 5-10 xBunuH, cyxi ¢aktu cruix
pO30aBIATH ETANSMU;

5) mepmmii cnaiix Tpe3eHTalii MOBWHEH CKIAJaTHUCS 3 OAHOTO
peuennsa. lle pedyeHHS TMOBMHHO YiTKO ONHMCAaTH IO IUIAHYETHCS
MIPEe3CHTYBATH iHBECTOPOBI Ta CIIOKHUBAYaM;

6) npyruii cnmaiim TOBWUHEH MICTHUTH 2-3 pedeHHs. lle momaTkoBi
YTOYHEHHS JIO TIEPIIOT0 PEYCHHS, SIKi JI03BOJATH IUIABHO BBECTH B KYpC,
YIM Ballla MPOIIO3UILis € BUT1/THA, KOPUCHA;

7) WiHOBHWE (aKTOp HE CIJ PO3TJISAATH SK KIIOYOBHHA, OCKIIBKU
[[iHU 3HIKYBaTH MOXYTh BCi;

8) KOHUIEHTpyBaTH yBary TJsgadiB THOTPIOHO Ha wudpax i Ha
OPraHivyHOCTI IX BUKOPHCTaHHS;

9) Bci rpadikd, KapTHHKH Ta OIUCH ITOBHHHI BHUKOHYBATHCS B
OJHOMY CTWJi, BOHM TOBHHHI OyTH 3pO3yMiIUMH Ta 3 BHKOPHCTaHHSIM
nereHn. Bin meramizoBaHuX cxeM i rpadikiB CIif BiIMOBUTHCS,

10) mpes3eHTalliss MOBHHHA BUTVIANATH Yy IMA0NOHI “‘mpobiema-
pimeHHs”;

11) Bu3HauTE, XTO € CIIOKMUBAUYEM BaIIOi MPOAYKIIT 1 SKUM YHHOM BU
3aCTaBUTE MOTO BIIMOBHUTHCS BiJl ICHYIOUUX alTbTCPHATHB;

12) HeoOXigHO YITKO 3a3HA4YaTH LiJi MPOEKTY, AKUX IUIAHYETHCS
JOCSITHYTH B KIHLIEBOMY pe3yJbTaTi;

13) 3HayHa yBara 3BEPTaEThCS HAa MAPKETHHI — OCKLIBKH caMme BiJ
TOoro, 4 OyZe MpoAaBaTHCS TOBap, Oyle 3ajexaTH, UM KUTHME TaKHii
Oi3Hec;
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14) anani3 puHKY MOKa3y€eThCs KiTbKOMa CYXUMU ITudpamMu, paxysKHi
MIPOTHO3M HE MOBWHHI QirypyBaTH B Mpe3eHTaii, OCKiIbKH MPAaKTUKU iM He
BIpSTH;

15) ¢inancoBa TPOIO3UIlISA — II€ TPOIO3UILiS IHBECTOPOBI BKJIACTH
NEBHY CyMy Ha NEBHMH mepion i1 oTpuMaru rpouri. Bona moBuHHa OyTH
YiTKOIO 1 MPOCTOI0 Y pO3YMiHHi;

16) mOKaXiTh, CKIIBKH BKJIAAETHCS OCOOUCTOI Mpalli Ta rpoIIei s
TOro, 100 OI3HEC KUB;

17) mo3naiiomMTe iHBECTOpa 3 KOMAaHIOI Ta OMMWIINITh, YAM BOHA
3aliMaTUMEThCS;

18) HaBemiTh TEPENTiK MOXKIUBHUX PHU3HKIB, 3 SKUMH IiTITPHEMCTBO
MOX€ CTUKHYTHCS. OZHMM pEUYeHHSIM 10 KOXHOI MpoOjeMu HeoOXiIHO
MOKa3aTh MOXKJIMBOCTI iX BUPILICHHS;

19) mokaxiTh, CKiIbKM 4Yacy MOTPiOHO aiisi TOro, mo0 BUHTH Ha
IUIAHOBY IOTYXKHICTh. BukopucranHs amiarpamu ['aHTTa i3 3a3HaYCHHSIM
KOHKPETHHX JaT — BiTA€ThCS;

20) KOPOTKO OIMUIIITh MOXJIMBY CTPATETil0 PO3BHTKY MiANPHEMCTBA
Ha 5- 10 poxkis.

Sk anmpTepHAaTHBHHWI BapiaHT, MPE3CHTALI0 MOXKHA MOJABaTH y
BurisAni Oi3Hec-kaHBU. lle cxemarwunmid moxminm Bciei posmoBiai Ha 9
O/IOKIB, JIe Ha KOXKE€H OJIOK BHUAUISETHCS OIIbIIE YM MEHIINE MiCId IS
ONUCy AeTanei.

Odopmnenns mpesentanii. CbOroHi Ha PUHKY € JECSTKU PI3HUX
mabnoniB s Power Point, sxi ymMoBHO MokHa npunbaru 3a 10-15
nonapiB. Take He3HauHe BKJIAICHHS [IO3BOJMTH OTPUMATH BXXE€ TOTOBHUH
m1a0JIoH, HaJalITOBaHWK came Ha Oi3Hec TuiaH. BiH MaTume opraHiuHy
iHporpadixy, 0 JO3BOIUTh OTPUMATH CYYaCHHU Ta CTHJILHUI 30BHIITHINA
BHUTJISA Tipe3eHTartii. OKpiM IIbOTO, PO3POOHUKH IIa0JI0HIB TOTYIOTH 1 Pi3Hi
BapiaHTH TpadikiB Ta AiarpaMm i3 Cy4acHHM JAW3ailHOM, SKOTO HE MOXKHA
3HAlTH B cTaHAapTHHUX MakeTax Power Point.

TexniuHi Ta ohopMITIOBAIbHI MOMEHTH CKiIamaHHsA. Ha manwmii gac
icHye Kinbka TpadiyHHX mporpam, sIK IUIATHOTO, TakK i OE3KOIITOBHOTO
copTy, Ans CKiIagaHHs Ta oQOopMIIeHHs Tpe3eHTalii Oi3Hec-IUiaHy:
Macromedia Director MX, Mediator, Opus Presenter, Twin Player, Power
Point Viewer, Microsoft Power Point, Web App, Open Office, Libre Office
Impress, Kingsoft Presentation 2012 ta in. Bci BOHM pO3pi3HSAIOTECS 3a
(hyHKITIOHAIOM, ae, SIK MPaBUJiIo, OUTBIIICT MPE3EHTAIlI CTBOPIOIOTHCS 32
noromororo rpadiunoi nmporpamu Microsoft Power Point. Ii dopmat Hamae
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BEIIMKI MOXKJIMBOCTI B IUTaHI IHTErpamii B TPE3eHTAII0 aymio- Ta
Bizteodaitinis, aHiMaIlil y BUTIISI «CIARA-TITIOY».

[Iporpama Microsoft Power Point no3BoauTh 3poOuTH Mpe3eHTawio
3pYYHOI0, SICKPaBOIO, MAaKCHMajdbHO iH()OPMATHBHOIO 1 TakKoro, IO
3amam’aToByeThesl. OCHOBHHMM ycIix OyZe 3amexarTd Bil TPaMOTHOTO
MOEIHAHHS TEKCTY 3 SIKICHUM Bi3yalbHUM OQOpPMIICHHSIM. PekoMeHayeThCs
HaJaBaTd TIOMIpHY KiIBKICTh TEKCTy, JONOBHEHY KapTHHKamH, (oTo,
rpadikaMH i miarpaMaMH.

Oco06nmuBO BaXJIMBO, MO0 NW3aiH MpE3CHTallii HE BiIBOIIKAB Bij
OCHOBHOT'O 3MICTy mpoekTy. POH, Ha SKOMY MIe MOKa3 TEKCTOBOTO
Marepiany i 00’€KTiB, IOBUHEH MaTH CIIOKIHHWK BIATIHOK KOJIBOPY, IO HE
nepemko/kae  CupuiHATTIO  iHQopmanii. Kpame BUKOpHCTOBYBatTH
BEJIMKUHN 3po3yMinuii mpudt Oe3 3aiiBUX BUTAIIUBHX €JIEMEHTIB, a caMme
o opMIIEHHS CIaii/liB BATPUMATH B CTPOTOMY JUIOBOMY CTHIIL.

ITo cyTti, mpeseHrtamiss — Ie iIeanbHE TOETHAHHS TEKCTOBUX,
rpagiuHUX 1 XYAOXKHIX EJIEMEHTIB, IO MPEJCTABIAIOTh COOOI0 €IUHY
indopmariiiny inero. OCHOBHI NPUHIUIHK TO/avi iHpopMaIlii Ha ciaimax:
CTUCIIICTh, JIOTIYHICTh, 3MICTOBHICTh. Ilpm meMoHCTpallii HaOYHOTO
MaTepialy Ba)KIMBO JOTPHUMYBATHCS MOMIPHOCTI, BYACHO NPUOMPATH BXKe
MEePerNITHyTI KapTUHKA. [HBecTOpiB 3aIlikaBUTh TEperyisiy —3pa3KiB
MpOIyKIii, Toka3 ¢ororpadiii, KMo MoBa iige MpPo MOCTyTH, OAPBUCTHX
OyKJIeTiB MpO [MisUTbHICTH KOMIaHii. 3aKOpJOHHUM MapTHEpaM JOLUIBHO
BPYYHTH MaTepialld 3 KOPOTKOIO XapaKTEPUCTHKOIO TepeBar i MepCcreKTuB
MIPOEKTY aHTIIHCHKOIO ab0 TX PiTHOI0 MOBOIO.

IlinroroBka mo mpes3eHTtarii. Jlo Oymp-sKoi mpe3eHTAaIlii MOTPiOHO
perenbHO migroryBatucs. Kpaiie, mo MoxHa 3poOWTH, Lie OpraHi3yBaTH
MPOOHY MPE3EHTAIII0 TSl BIACHUX JIPY3iB Ta CiM’i Ta 3amMTaTH B HUX, YH
Bce iM 3po3ymisio. IHBecTOp Tak camMoO sK 1 JIpy3i HE PO3YMIETHCA Yy
TOHKOIIIAX 0i3HECYy Ta TEXHOJOTTYHUX OCOOIMBOCTSIX, TOMY BCsI iH(opMaIlis
MOBHHHA BHKJAJATHCA IPOCTOI0, 3pO3yMinolo MoBow. [IpeseHTamito
MTOTPiOHO TTOBTOPIOBATH CTIILKH Pa3iB, MOKH i3 MOBH HE 3a0epyThCS May3H
Ta 3aTATyBaHHsA ciiB. TUTbKU peTesbHa MiATOTOBKA 3MOXE JOTIOMOITH BaM
BUIJISLOATH OUIBII BIIEBHEHO.

Ha pesxux MOMeHTax miJ 4yac BUCTYIy HEOOXiJHO 3YNUHHUTHCS
OUTBII JOKJTAIHO, 100 MTOCKOHAIBHO ITOSICHUTH I1X CllyXadaM. AKIICHT
PEKOMEHIY€EThCS 3pOOUTH Ha OIUIBHOCTI IHBECTHUIIIH VISl TAHOTO MPOEKTY,
ix o0cs3i, TepMiHaXx TMOBepHEHHS 1 pusukax. llpomykT, ocoOnuBO
IHHOBAIIHHWN, TOBHHEH OyTH TPEACTABIICHUN NOXIMJIHUBO, 3 HAOYHUM
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MiAKPECICHHAM HOro CHUJIbHUX CTOpiH. Benuke 3HaYeHHs Mae KOMaHza
MIPOEKTY, @ TAKOXX OCOOMCTI SKOCTI KEpIBHOTO CKJIaay. [HBecTOpH MOBUHHI
mo0a4YnTH 3alliKaBJICHICTh, CHTY31a3M, IIUPICTh, TAJAHT 1 KOMIICTCHTHICTh
SIK KepiBHUKA, TaK i KOMaHI BUKOHABIIIB.

st Toro, mo0 BUDISIIATA OUTHII MEPEKOHJIMBO, BApTO 3alUCaTH
BJIACHY TNPOMOBY Ha BifIe0 1 CaMOCTIHHO OWIHUTH, SK BH IIOJAETE
iHdopMarito. Skmo BaM Opakye pyxiB, )KECTIB Ta eMOIIi — IMOMpAIIONTe
HaJl HUMHU.

Jlo 3axoiB, AKi CIPHUAIOTH MiIBUIICHHIO €()eKTUBHOCTI MPE3EHTAIlil,
TAaKOXX HaJeKaTh: MONEPeIHE O3HaHOMIEeHHS 11 ydacHHMKIB 3 Oi3Hec-
npoekToM (Oi3HEC-TUTaHOM); OOTpYHTOBaHWU BHOIp (GOPM MPOBEIACHHS
Mpe3CHTallii Ta METOJIB BCTAHOBJICHHS KOHTAKTIB 3 Yy4YaCHHKAMH
Mpe3eHTalii; BUKOPHCTaHHS HAaOYHHX MaTepialiB (CXeM, pHCYHKIB,
TaOIUIs TOMIO); CBIiJOME 30CEPEKCHHSI YBaru YYacHUKIB Mpe3eHTaIlil Ha
KJTFOUOBHX NMUTAHHAX Oi3HEC-TIPOEKTY.

3akiHYeHHS  Tpe3eHTalil. 3a3Buyail  miciA  3aBEpUICHHS
IIpeJICTaBIeHHs Oi3HEC-TUIaHy CIIi{ye€ HEeBEJHKa Mpec-KOH(PEPEHIisl, METOO
akoi € Oinpln TMOOKe 3HAHOMCTBO 3 OOTOBOPIOBAHUX TIPOEKTOM,
MIPOSICHEHHSI CHIPHUX MOMEHTIB, BHECEHHS 3ayBaX€Hb 1 IPOIO3HUIIIH.
BaxxnuBoro yMOBOIO YCHIIIHOTO MPOBEICHHS ITi€l HaWBa)IIMBIMIOi Oi3HEC
3ycTpivi € moBHMI 30ir iHGopMarii B mpe3eHTallii Ta Oi3Hec-maHi. Taka
MO3MIsT Bifpa3zy 3HIMHTH O€3Ni4 po3’sSCHIOBAIBHUX NHTaHb, a TaKOX
JOTIOMOKE TEePEeKOHATH 1HBECTOPIB Y BIAKPUTOCTI HaMipiB CHiBPOOITHUKIB
(bipmu, iX YECHOCTI Ta TOPSAHOCTI.

Tem He MeHII, HaBITh HAWYCHIIIHINIA MPE3CHTAIliT He 00XOIUTHCS
0e3 TaKuX yTOYHCHB!

Ha stknii moxiz 3MOKyTh pO3paxoByBaTH iHBECTOPH, 1 B sIKi TepMiHH?

SKM YMHOM BKJIAIHUKA 3MOXKYTh YBIHTH B KaIiTaa KOMITaHil
(mUIsIXOM  KymMiBMI aKkIiif, oOuiramiif, 4acTKOIO CTaTyTHOTO KamiTamy, 3a
JOTIOMOTO0 CTBOPEHHS CIIIBHOTO MiANPUEMCTBA 1 T.11.).

Hackinpky mpomoOHOBaHI CIOCOOHM BiAIMOBIMAIOTH YKPAiHCHKOMY Ta
€BPOTICHCHKOMY 3aKOHOIaBCTBY ?

Yu icHye pU3MK HE OTPUMATH a00 HEJOOTPUMATH JOXOAN?

SIKoro BUIY PU3HKH MOXKYTh CYIPOBOIXKYBATH MTPOEKT?

Hii mignpueMns y pasi HemepenbadeHUX OOCTaBWH, HEBHKOHAHHS
ITyHKTIB Oi3HEC-TUTaHy.

Uu 060B’s13K0BE JTiLEH3yBaHHS NPOAYKTY a00 mocayru?
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Uu KOHTPOIIOETHCS JCP)KABOIO IMO3HAYEHWUH B Oi3HEC-TIAaHI BHIT
IisIbHOCTI?

SIKi iCHYIOTBh pOrpaMu AEp:KaBHOI MIATPUMKHU (IepxaBHi cyOcuuii,
TPAaHTH TOIIIO)?

Xapakrep NHUTaHb 0araTo B 4OMY 3aJICKHTh B mepeadadyBaHOl
omeparii, TUIy iHBECTYBaHHs Ta KiHIEBUX wLijed cTopiH. OmHaK camoro
BHUTPAITHOIO CTPATETI€I0 CTaHe MiArOTOBKA JIO BiJIOBiJEH 3a37alerilb,
CBOEPITHA PETECTHIIS, ONMPAITIOBAHHS CKJIAJHUX MOMEHTIB. KepiBHHITBY
KOMIMaHil BapTo MaTH Hpu coOi Komii yCcTaHOBYMX MOKyMeHTiB (CraTyr,
YcranoBuwmii 10oroBip, CBIIONTBO PO PEECTPALIIIO TOIIO), SIKi B OYIb-SIKHIA
MOMEHT MOXKYTb 3aIPOCUTH TSI 03HAHOMIICHHS IHBECTOPH.

IIpec-koHbepeHIlis 3a MiACyMKaMH Npe3eHTalii Oi3Hec-TUIaHy —
HENpPOCTHH MOMEHT B XOJAl JaHOro 3axojy. TyT BiJl BHCTYHaruoro
MoTpiOHa MakcHUMalibHa 310paHicTh, TOYHICTh, MEPEKOHIMBICTh, MO0 BCi
3alliKaBJICHI 0COOM OTPUMAJIU SKOMOTa O1IbIIe BUUEPIIHI BIAMOBIAI HA CBOT
nutanHst. Chig mam’siTaTtd, Mo HABMUCHE MEPEeKpydyBaHHS JaHHUX, 00Xif
BCIX MOXIJIMBHX 30H pPH3UKy, HE CIpusie TOOYIOBI JOBrOCTPOKOBUX
MMapTHEPCHKUX BITHOCHH B MallOyTHHOMY .

Y Bumaaxky 3 MIpe3eHTaIli€lo Oi3HEC-TUIAaHy MOXHA BHILIUTH P
MOMEHTIB, SIKi CJIiJl HE JTOITYCKaTH:

- 3aHaATO TpHWBaja IPE3CHTAIlis, B XOAi SAKOi TOCTI BCTUTAIOTh
BTOMHTHUCS 1 <BUMUKAIOTBCS» 3 TPOLIECY.

- MoHOTOHHMI [a0NOHHUE BHCTYyn 0e3 JKecTiB 1 emowiid, abo
HaBIIAKH, 3aiiBa €MOIIIHICTb, IO JIIKAE CIIyXadiB.

- HerpamotHa, He BimpemeTnpyBaHa MOBa, METYILIUBICTh 1
HEBIEBHEHICTh B 001 Bexydoro (opMyroTh HEraTHBHE BpaKEHHS IPO
KOMIIaHiIO B IJIOMY.

- IlepenacuyeHHs  mpe3eHTamii  HAOYHUM  ab0  TEKCTOBUM
MaTepianoMm, OCOOJMBO B TIpoleci IOKa3zy ciaiaiB, abo yOoricTsh
UTIOCTPaTUBHUX €JIEMEHTIB.

- HexTyBaHHsS mUTOBUM CTHJIEM CIIJIKYBaHHSA, <«ITaHIOpaTChKE»
CTaBJCHHS IO ayauTOpii, M0 37aTHE HACTOPOXKHUTH, BIAIMITOBXHYTH BiJ
MIPOEKTY.

— JlomoBiap 3 MO3MIII TiLIBKK BIIACHUX IHTEPECIB, KOJIM HEOOXiIHO
BpaxOBYBAaTH TyMKY 1 TIOTEHITIHHOT ay IUTOPii, IHBECTOPIB.

- Bigcytnictes  iHpopMamii  npo  KOMaHIy ~BHKOHABIIIB, iX
MapKeTHHIOBI W aHaNiTH4HI 3Mi0HOCTI. [HBecTHiii MOBIPSIOTH TLTBKH
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KOHKPETHHM JIIOIISIM, TOMY 1X JIUJTOBI SKOCTI TIOBHHHI OYTH OYEBHJIHI
1HBECTOpAM.

—3akpuTicTh iHhOpMaIlii 3a MPOEKTOM 1 00’ €KTOM IHBECTYBaHHSI.

Mera npe3eHTarlii moisarae y BceOiqHOMY pO3KpHUTTI Oi3Hec-iel s
HaJIHHOTO iHBECTyBaHHSI.

OcCHOBHI CKIaZOBi ycHmixy mpe3eHTalii Oi3Hec-jaHy: peTelibHa,
rpaMOTHa, KOMIUIEKCHA ITirOTOBKA; KOMIIAKTHICTh, CTPYKTYypOBaHICTh 1
3MICTOBHICTh TNPE3eHTAaIlii; KOMIIETEHTHICTh, CIIOKiH 1 BIIEBHEHICTh y COOi
TOr0, XTO BHCTYIA€; BUTIJHE MPEICTABJICHHS 3pa3KiB NPOAYKIii ado
MOCTYT KOMIIaHii; TpaMOTHE PO3KPUTTS (PIHAHCOBUX CKJIAIOBUX Oi3Hec-
i7mel; HaIllJICHICTh Ha KOHKPETHY ayIuTOpi0, MaKCHMalbHE BpaxyBaHHS
iHTepeciB BCIX yYaCHHUKIB pealizalii MpoeKTy; PO3CHIKA J0 3aX0Ay KOmil
Oi3Hec-IIaHy UId O3HAWOMJICHHS Ta BPYYEHHs MIiCJIs 3aKiHYEHHS KOmil
Mpe3eHTalii Ha eNeKTPOHHOMY HOCIT i BHUBYEHHS B KOMQOPTHIH
00CTaHOBIII.

HaiiBurinHimma TakTHKa B XOJi Mpe3eHTalii Oi3HEC-IUIaHy — IIe
MO3UIlisl HE Tpoxaya, alle MapTHepa, IO NPOTOHYE BUTITHUHA MPOEKT.
Tinbk BHEBHEHICTh B SIKOCTI Ta 3aTpeOyBaHOCTI CBOTO TPOAYKTY
JIOTIOMOKE 3pOOUTH 3aXiJ| pe3yIbTATUBHHM.

3.2 ExcnepTu3a 0i3Hec-IUIaHy

3HauHO mWiABUINYE e(eKTHUBHICTH Mpe3eHTalii  Oi3Hec-IUlaHy
MIOTIEPE/THE TIPOBEACHHS eKCIepTH3M (OIIHIOBaHHS) I[bOr0 JIOKyMeHTa. Lle
Ja€  3MOTY TIepeBIpUTH  Oi3HEC-TUTAH IMOJO  BIAIMOBITHOCTI  #OTO
oOpMIIEHHS Ta MEPCIEKTUBHOCTI Oi3HEC-111ei, a TaK0X CBOEYACHO BHECTH
BIJIMOBIIHI KOPEKTWUBU I O MOMEHTY Npe3eHTallii Oi3Hec-TaHy (110
IIOYaTKy Woro peaiizarmii) [4].

[lepeBipky 6i3Hec-IUTaHy 3A1HCHIOIOT 33 JBOMA HaNpsSMaMHu:

- eKCIIepTH3a IUIaHOBOTO IOKYMEHTA;

- eKcriepTH3a O013HEC-TIPOEKTY .

Ilin 9ac excmepTW3W IUIAHOBOTO JOKYMEHTa HEOOXiAHO OI[IHUTH
piBeHb BiAMOBiAHOCTI Oi3Hec-IUIaHYy YWMHHHAM CTaHgapTaM; IEepEeBIpUTH
MOBHOTY Ta aJ€KBaTHICTh MOjAaHOi iHQopMmarii; copMyBaTH TPOMO3HIIIL
010 TIOMIYKY MOAATKOBOi iHQoOpMaIlii Ta IOMaIbIIOr0 KOPUTYBAHHS
JOKYMCHTA.

IlepeBipka Oi3Hec-IUIaHy MOXKE 3IIHCHIOBAaTHCS 32 TaKHUMH
HaInpsMaMu:
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- peamizaris TPOAYKIi/HAZaHHSI TMOCHYT (BIUIMB CBOE€YACHOCTI
OIUIaTH 32 BIJIBAHTAXKEHY NPOJYKIIIO/HAaHI TIOCIYyTH Ha BHPOOHHUITBO
MPOAYKLil, PU3UK 3MIHHM KypCy BaJllOT, CE30HHICTb NPOJAXK, TEPMiHH
NOTALIeHH KPEIUTHUX KOIUTIB, HAasBHICTh MOXJIHMBOCTEH MIOAO
po3MmHpeHHs cepH pearizalii mpoayKIii);

- JOCTYII JI0 MartepialiiB, CHPOBUHHU (OIliHKA TOTPEOU B OCHOBHHX i
JOTIOMIDKHUX MaTepianax, Y3rO/UKeHHS TepMiHIB TOCTaBKM MarepialiB 3
TepMiHAMH BHPOOHWIITBA 1 peamsarii MOpPOAyKIi, OIlIHKAa BapTOCTI
MaTepianiB, HEOOXIJHI 3amacu MarepiajiB, 3aJCKHICTh IiSUIBHOCTI Bij
IOCTaYaHHS MaTepiaiiB, albTEPHATHBHI BapiaHTH IIOCTaYaHHs, BTPATH 1
BIiIXOIM BUPOOHHMIITBA);

- 3a0€3MeUeHICTh TPYJIOBUMH pecypcaMu (MOKIHMBICTD ITiBUIIECHHS
3apoOiTHOI TUIATH, KOIITH JUIs IiJBUIICHHS KBamiQikamii, J0JaTKOBI
BUTpaTH Ha CoLianbHE CTpaxyBaHHs, BiipaxyBaHHS A0 NeHCiHHOrO QoHLy,
OIUIATy BUXIJHHX 1 CBATKOBHX JHIB);

- BUTpatu (pealbHICTh BiJICOTKOBOI CTaBKH 3a KPEAWT, BpaxXyBaHHS
iHGIISAMIT, BUTpAT HA YTPUMaHHS MaTepiallbHO-TEXHIYHOI 0a3m).

OCHOBHMMH IPUYMHAMH BiIXWMJICHb (DAKTUYHHUX JAHUX, OTPUMAaHHUX
i Jac peamizamii mImprueEMHHUIIBKOTO MPOEKTY Ta MJIAHOBUX MOKA3HHUKIB,
3a3BUYall € HEJOCTOBIPHICTh BHXIAHOI iHQoOpMamii, BiICYTHICTb
MOXJIMBOCTI peatizariii 6i3Hec-TuIaHy, HETOYHICTh OIIHKH BHYTPINTHBOTO i
30BHIIIHBOTO CEPENOBUIA — TIIIPUEMCTBA, HEIOCTaTHS MOTHBALlis
NpaliBHUKIB Ta iH. Y CBOIO Yepry, KOPUI'yBaHHs Oi3HEC-IJIaHy JIa€ 3MOTY,
He 3MIHIOIOYH MOT0 METH, 3HAWTH 1HIII CIOCOOHU 1i TOCATHEHHS.

Excrieptuza Oi3Hec-TIpOeKTy mepemdadae MiarHOCTHKY TOCSKHOCTI
nocrasyieHux wineil. [Ipu npoMy ocHOBHa yBara Mae OyTH 30cepekeHa Ha
MapKeTHHTOBHX AaCIeKTaX Oi3HeC-MpOEKTy, a TakoX OaxaHo, 00
eKCIIepTH3a BiAOyBajacs 3a y9acTiO 30BHIITHIX €KCIIEPTiB. 3arajioM METOI0
EKCIIEPTU3U OI3HEC-TIPOEKTY € BUSBICHHS TOMHIIOK, «CIA0KHUX MICLb» Y
Horo cTpaTeriuHoMy TUlaHyBaHHi. Jns 1[pOro MOTPiOHO MpOBECTH
TOCIIIDKEHHS, sIKe TepembdavdaTiMe aHaji3 IUIaHOBOiI JOKyMEHTamil Ta
iHTEpB’10 3 MpaliBHUKaMH; GOPMYBaHHS TilOTE3 IOJI0 PEaTiCTHYHOCTI Ta
aJIeKBaTHOCTI TmoAaHoi iHQopmalii; cTBOpeHHS iH(popMauiliHOi 0a3u
JIOCTIKEHHsI; OOpaHHS METOIUKU TEepEBIpKH C(HOPMYIBOBAHUX TillOTE3;
MIPOBEICHHS 1HTEPB'I0 3 HE3AICKHUMHU EKCIepTaMU; 3IMCHEHHS aHaTi3y
iHpopMaIii Ta TecTyBaHHs TilOTe3; MIATOTOBKA 3BITY 3a pe3yJbTaTaMu
EKCIIEPTU3H.



65

3BakarouM Ha Te, MO Oi3HEC-TUTaH € KOMIIEKCHUM JTOKYMEHTOM, Y
SIKOMY BCi PO3JUTH MalOTh BaXXJIMBE 3HAYCHHSI, OI[IHKY ITHOTO JOKYMECHTA
BapTO 3IiHCHIOBATH 3a KOKHUM PO3JiIoM 30Kkpema. it mporo HeoOximHO
BU3HAYNTH HU3KY IUTaHb, 32 SKAMH BiIOyBaTUMETHCS OITIHKA PO3JLIIB.
YHacnigok Takoi poOoTH Oy/ae oJiep’KaHO CYKYIHICTh OIIHOK 332 KOXKHUM 3
po3nuniB  Oi3Hec-ria”y. [licis 1BOro KOXXKHOMY 3 PO3MIiIIB  IBOTO
JOKYMEHTa MPHUCBOIOETHCS BarOBUH KOEIIiEHT BaXINBOCTI. MHOXEHHIM
koe(dimieHTa BaXJIMBOCTI HA OIHKY  BIAMOBIZHOTO pO3IUTY Ta
MiZICYMOBYBaHHSM YCiX IIMX AOOYTKIB OJIEPXKYIOTh 3arajbHe CyMapHe
3HAYEHHS OI[iHKHM Oi3Hec-TUTaHy SIK JTOKYMEHTa.

OpmHak Taka OIliHKA € 1O TEBHOI MipH CyO €KTHBHOIO, OCKIIBKU
3a3BUYall JIMIIE MIANMPHEMHUIBKA ies Moke OyTH HENOpPiBHSUIBHOIO 3
IHIIMMU TIapaMeTpaMu  odopmiieHHsT BOTO JOKymeHTa. [Ipore Bapro
mam’siTaTd: 3a JOMOMOTOK OIIHKK Oi3Hec-TIaHy MO)KHa oOuparw,
HAMPUKIIAI, Kpaluid 0i3HEC-TPOEKT cepell ASKIIbKOX 3alporoHOBaHUX abo
MOPIBHIOBATHU OI[IHOYHE 3HAUCHHS O13HEC-TIPOEKTY 3 IEBHUM IIOPOTOBUM Ta
MIPUIMATH, TAKUM YHHOM, PIIICHHS IIOA0 PiBHS PU3UKOBAHOCTI IIPOEKTY.

KoHTpoJbHi mUTAHHSA
. SIxi ocHOBHI BUMOTH 0 0(hopMIeHHs Oi3HeC-TIaHy?
. lllo BM po3ymieTe i Mpe3eHTAIEr0 Oi3HeC-TUTaHy ?
. SIxa meTa npe3eHTarii?
. SIki OCHOBHI 3aBJIaHHS TPE3CHTAIIi1?
. SIKi mATaHHS IOLIILHO PO3KPHUTHU Ha Mpe3eHTallii Oi3Hec-Tany?
. SIKi KITFOUOBI MOMEHTH TIPE3CHTAIIIT?
. nst yoro moTpiOHa excriepTu3sa OizHec-1u1any?
. lIlo € npenmeToM ekcnepTusu?
. SIxi 6a30Bi KpUTEPil MpU IPOBEICHH] EKCIIEPTU3H?
0. XT0 3a1fiCHIOE TIPOLIEYPY EKCIIEPTU3H O13HEC-TIPOEKTIB?

— O 00 1O\ N N WM~
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	- великий вплив на прийняття рішень в ризикових ситуаціях має науково-технічна революція; 
	- ризик не тільки втрата, але і недоотримання прибутку; 
	- відсутність ризику – серйозний недолік в управлінні; 
	- ризик вимагає одноосібного рішення; 
	- середовище діяльності людей стає все більш ринковим, що веде до недетермінованості і невпевненості отримання кінцевого результату; 
	- діяльність людей приймає все більш підприємницький характер, а ризик залучає підприємця до конкурентної боротьби; 
	- ризик може бути товаром (страхування); 
	- ризик може створюватися штучно (азартні ігри). 
	Правовий аспект ризику. З точки зору права ризик може бути розглянутий як: 
	- особливий випадок громадянської та правової відповідальності; 
	- питання компетенції, правомочності прийняття рішень; 
	- питання відшкодування збитку (приписи обов’язкових санкцій за невиконання директив інших організацій); 
	- дії, що суперечать суспільним інтересам. 
	При правовому регулюванні ризику слід виходити з того, що підприємство має формувати резервний фонд за рахунок прибутку, щоб за рахунок цього фонду покривати збитки, що виникають через ризикові рішення. Ризик на рівні верхньої межі резервного фонду є вже надмірним. 
	Під ризикованістю інвестиційного проєкту розуміється можливість відхилення майбутніх грошових потоків за проєктом від очікуваного потоку. Чим більше відхилення, тим більш ризикованим вважається проєкт.Альтернативною є трактування ризику як можливості будь-яких (позитивних або негативних) відхилень показників від передбачених проєктом їх середніх значень. 
	Склад і джерела інформації для прийняття рішень в умовах ризику. 
	1. Первинні дані: 
	- кількісні дослідження (вимірювання, опитування); 
	- якісні дослідження (збір, аналіз та інтерпретація даних шляхом спостережень). 
	2. Вторинні дані: 
	- внутрішні джерела; 
	- зовнішні джерела. 
	Групи джерел інформації: 
	- організаційна схема і схема прийняття рішень в досліджуваній фірмі; 
	- схеми грошових, ресурсних та інформаційних потоків; 
	- опитування, опитувальні листи; 
	- статистика; 
	- документація; 
	- опис аварій, що відбулися; 
	- інспекції та експертизи. 
	Методи оцінки ризику. 
	В умовах визначеності:розрахунково-аналітичні. 
	В умовах часткової невизначеності:імовірнісні;статистичні. 
	В умовах повної невизначеності:експертні. 
	Якісні методи оцінки інвестиційного ризику. 
	Головне завдання якісного підходу полягає у виявленні та ідентифікації можливих видів ризиків розглянутого інвестиційного проєкту, а також у визначенні та описі джерел і чинників, що впливають на даний вид ризику. 
	Серед якісних методів оцінки інвестиційного ризику найбільш часто використовуються наступні: 
	- аналіз доречності витрат; 
	- метод аналогій; 
	- метод експертних оцінок. 
	Аналіз доречності витрат. 
	Основою аналізу доречності витрат виступає припущення про те, що перевитрата коштів може бути викликана одним або декількома з наступних факторів: 
	- початкова недооцінка вартості проєкту в цілому або його окремих фаз і складових; 
	- зміна меж проєктування, обумовлена непередбаченими обставинами; 
	- відмінності у продуктивності машин і механізмів від передбаченої проєктом; 
	- збільшення вартості проєкту в порівнянні з початковою внаслідок інфляції або зміни податкового законодавства. 
	При цьому, процес фінансування розбивається на стадії, пов’язані з фазами реалізації проєкту. Поетапне виділення коштів дозволяє інвестору при перших ознаках того, що ризик вкладення зростає, або припинити фінансування проєкту, або ж почати пошук заходів, що забезпечують зниження витрат. 
	Метод аналогій. 
	Суть його полягає в аналізі всіх наявних даних щодо не менш ризикованих аналогічних проєктів, вивченні наслідків впливу на них несприятливих чинників з метою визначення потенційного ризику при реалізації нового проєкту. 
	Основна складність при використанні даного методу полягає в правильному підборі аналога, оскільки відсутні формальні критерії, що дозволяють встановити ступінь аналогічності ситуацій. 
	Метод експертних оцінок. 
	Метод експертних оцінок базується на досвіді експертів в питаннях управління інвестиційними проєктами. Аналіз починається зі складання вичерпного переліку ризиків за всіма стадіями проєкту. З метою отримання більш об’єктивної оцінки фахівці, які проводять експертизу, повинні володіти повним спектром інформації про передбачений проєкт. 
	Основна проблема, що виникає при використанні методу експертних оцінок, пов’язана з об’єктивністю і точністю одержуваних результатів. Це пов’язано з такими факторами, як неякісний підбір експертів, можливість групового обговорення, домінування якоїсь думки (думки «авторитетного лідера») тощо. 
	Методи кількісної оцінки ризиків: 
	- ймовірносно-статистичні методи (ймовірність настання ризикової ситуації, метод побудови дерева подій, метод «події-наслідки», метод дерев відмов, метод індексів небезпеки); 
	- методи теорії корисності; 
	- методи теорії дослідження операцій (математична теорія ігор, математичне програмування і т.д.). 
	Основне завдання кількісного підходу полягає в чисельному вимірі впливу факторів ризику на поведінку критеріїв ефективності інвестиційного проєкту. 
	Найбільшого поширення при оцінці ризику інвестиційних проєктів (особливо виробничих інвестицій) отримали такі кількісні методи, як: 
	- статистичний метод; 
	- аналіз чутливості (метод варіації параметрів); 
	- метод перевірки стійкості (розрахунку критичних точок); 
	- метод сценаріїв (метод формалізованого опису невизначеностей); 
	- імітаційне моделювання (метод статистичних випробувань, метод Монте-Карло); 
	- метод коригування ставки дисконтування. 
	Статистичний метод. 
	Найбільшого поширення при оцінці інвестиційного ризику отримав статистичний метод, заснований на методах математичної статистики. 
	Для аналізу результатів і витрат, що передбачаються інвестиційним проєктом, як правило, використовують коефіцієнт варіації. Він являє собою відношення середнього квадратичного відхилення до середньої арифметичної і показує ступінь відхилення отриманих значень у % [4]: 
	 
	  
	 
	Коефіцієнт може змінюватися від 0 до 100%. Чим більше коефіцієнт, тим більше коливання. Прийнята наступна якісна оцінка різних значень коефіцієнта варіації: до 10% - слабке коливання, 10-25% - помірна, понад 25% - висока. 
	Основною перевагою статистичного методу є те, що він дозволяє оцінювати ризик не тільки даного інвестиційного проєкту, але і всього підприємства в цілому, аналізуючи динаміку його доходів за певний відрізок часу. 
	Аналіз чутливості буде розглянутий нижче. 
	Метод перевірки стійкості. 
	Метод перевірки стійкості передбачає розробку сценаріїв реалізації проєкту в найбільш ймовірних або найбільш «небезпечних» для будь-яких учасників умовах. 
	Проєкт вважається стійким і ефективним, якщо у всіх розглянутих ситуаціях: 
	- NPV позитивна; 
	- забезпечується необхідний резерв фінансової можливості проєкту бути реалізованим. 
	Одним з найбільш важливих показників цього типу є точка беззбитковості, що характеризує обсяг продажів. 
	Зазвичай, проєкт вважається стійким, якщо в розрахунках за проєктом в цілому значення точки беззбитковості не перевищує 60-70% від номінального обсягу виробництва після освоєння проєктних потужностей. Близькість значення точки беззбитковості до 100%, як правило, свідчить про недостатню стійкість проєкту до коливань попиту на продукцію на даному етапі. 
	Метод сценаріїв. Метод дерева рішень. 
	Метод сценаріїв передбачає опис досвідченими експертами всієї безлічі можливих умов реалізації проєкту (або у формі сценаріїв, або у вигляді системи обмежень на значення основних технічних, економічних й інших параметрів проєкту) і відповідаючим цим умовам витрат, результатів і показників ефективності. 
	В якості можливих варіантів доцільно побудувати як мінімум три сценарії: песимістичний, оптимістичний і найбільш імовірний (реалістичний або середній). 
	Основним недоліком сценарного аналізу є розгляд тільки кількох можливих результатів за проєктом (дискретна множина значень NPV), хоча в дійсності число можливих результатів не обмежене. 
	Як допоміжний інструмент при проведенні сценарного аналізу зручно використовувати метод дерева рішень. Він застосовується в тих ситуаціях, коли рішення, що приймаються в кожен момент часу, сильно залежать від попередніх рішень і, в свою чергу, визначають сценарії подальшого розвитку подій. 
	Дерево рішень – це мережеві графіки, кожна гілка яких є альтернативним варіантом розвитку або стану середовища. 
	Метод імітаційного моделювання (метод Монте-Карло). 
	Аналіз ризиків з використанням методу імітаційного моделювання (методу Монте-Карло) [9, 10] являє собою поєднання методів аналізу чутливості та аналізу сценаріїв на базі теорії ймовірності. Замість того, щоб створювати окремі сценарії (найкращий, найгірший), в імітаційному методі комп’ютер генерує сотні можливих комбінацій параметрів (факторів) проєкту з урахуванням їх імовірнісного розподілу. Кожна комбінація дає своє значення NPV, і в сукупності аналітик отримує імовірнісний розподіл можливих результатів проєкту. Реалізація цієї досить складної методики можлива тільки за допомогою сучасних інформаційних технологій. 
	На різних етапах обґрунтування проєктів інноваційного розвитку використовуються конкретні методи аналізу ризику (табл. 2.4). 
	Способи управління ризиками можна розділити на два основних напрямки, що розрізняються як цілями, так і вживаними інструментами впливу: методи попередження і обмеження ризику і методи відшкодування втрат. 
	До першого напряму, що переслідує мету знизити рівень ризику, можна віднести наступні методи: 
	а) ретельна попередня експертиза варіантів прийнятого рішення й оцінка відповідних рівнів ризику; 
	б) лімітування ризику – встановлення граничних сум витрат, пов’язаних з певним рішенням; 
	в) використання різного роду гарантій і заставних операцій для забезпечення виконання зобов’язань боржника; 
	г) диверсифікація ризиків, наприклад: 
	• інвестування капіталу організації в різні види діяльності (рекомендується не менш 12 компаній); 
	• інвестування в різні види цінних паперів (оптимальним розміром вважається 8-20 видів); 
	• оптимізація структури інвестиційного портфеля (1/3 – великі фірми, 1/3 – середні, 1/3 – дрібні); 
	• дублювання постачальників (як мінімум два постачальника, а краще – три-чотири); 
	• поділ партій (як мінімум дві партії) при транспортуванні цінного вантажу; 
	• збут товарів і послуг на декількох ринкових сегментах (різні категорії споживачів, клієнтів, різні регіони і т.п.); 
	• зберігання цінностей у різних місцях і т.д. 
	д) орієнтація на середню норму прибутку (прибутковість), оскільки гонитва за більш високим прибутком різко збільшує ризик; 
	е) застосування ефективних систем контролю, що дозволяють своєчасно виявляти і запобігати можливі втрати. 
	 
	 
	Таблиця 2.4 – Методи аналізу ризику для різних етапів обґрунтування проектів 
	 
	 
	Етапи
	Статистичні
	Аналітичні
	Фінансової стійкості
	З використанням дерева рішень
	Експертних оцінок
	Нормативний
	Аналіз чутливості
	Аналогій
	Аналіз ринкових можливостей
	+
	+
	+
	+
	Вибір цільових ринків
	+
	+
	+
	+
	Розробка інноваційного проєкту
	+
	+
	+
	+
	+
	Вибір джерела інвестування
	+
	+
	+
	+
	 
	До другого напрямку, що має на меті компенсувати заподіяний організації збиток, слід віднести такі методи управління ризиком, як: 
	а) створення спеціальних страхових або резервних фондів; 
	б) страхування ризиків в страхових організаціях. Цей спосіб передбачає укладання договорів страхування різних комерційних ризиків, майна, цивільної відповідальності і т.п. 
	Система управління ризиками передбачає: 
	● ефективну систему оцінки та контролю за виконанням управлінських рішень (УР); 
	● залучення в ході розробки УР фахівців в області ризик-менеджменту; 
	● виділення коштів і формування страхових фондів для страхування ризиків. 
	У бізнес-плані необхідно зважено оцінити можливі ризики конкретно за проєктом і відобразити їх у плані заходів щодо попередження ризиків і в розрахунках фінансових прогнозів. 
	Приклад. Будівництво та експлуатація ВЕС грають важливу роль в економіці України і вимагають істотних інвестицій в їх розвиток. Кожен тип інвестицій характеризується певним ризиком. Оцінка ступеня впливу ризику на показник рентабельності інвестиційного проєкту та обґрунтування основних інструментів механізму хеджування інвестиційного ризику на стадії експлуатації проєкту є необхідними умовами оцінки економічної доцільності здійснення витрат. Аналіз ризиків проєкту зі створення ВЕС і оцінка їх впливу на показники ефективності проєкту представлені в табл. 2.5. 
	Ключовими ризиками проєктів з будівництва ВЕС в Україні є: 
	- недофінансування проєкту на інвестиційній стадії; 
	- низька якість будівельно-монтажних робіт; 
	- затримки у підписанні проєктних контрактів; 
	- порушення зобов’язань постачальниками і підрядниками; 
	- невідповідність методики розрахунку тарифу проєктними розрахунками; 
	- некваліфікований персонал; 
	- погіршення показників вироблення внаслідок порушень технологічного процесу; 
	- ризик розриву відносин з основним покупцем; 
	- низька якість фінансового контролю, координації та організації проєктних робіт; 
	- інфляційні темпи; 
	- економічна нестабільність; 
	- зміна умов ринку електроенергії. 
	Захист проєкту включає в себе прийняття рішення про його реалізації (інвестиційний комітет, Правління, наглядова рада); договір із зобов’язаннями з оплати 200 МВт; зобов’язання виробника по локалізації; гарантію поставок турбін за фіксованими цінами; наявність затверджених кошторисів щодо будівництва і контрактні зобов’язання щодо робіт і термінів їх виконання. Слід зазначити, що надійність інвестицій в проєкт забезпечується попитом, доступністю, якістю, кваліфікованим штатом співробітників, стабільним отриманням доходів, вмілою політикою планування. 
	Аналіз чутливості проєкту. 
	В ідеалі до вищенаведених документів повинен додаватися аналіз чутливості продукції до змін на ринку, зокрема, розгляд негативних можливостей, тобто, коли майбутнє виявиться не таким сприятливим, як це передбачалося проектом. Метою аналізу чутливості [11, 12] є визначення ступеня впливу змінних факторів на фінансовий результат проєкту. 
	 
	Таблиця 2.5 – Аналіз ризиків та оцінка їх впливу на показники ефективності проєкту зі створення ВЕС 
	 
	Тип ризиків
	Ризик
	Суть
	Вплив
	Проєктні
	Капітальні витрати
	Вартість турбін; 
	Будівельно-монтажні роботи
	100 %
	Грошовий потік
	Доходи бізнесу
	100 %
	Фінансування
	вартість власного капіталу; 
	Вартість позикового капіталу
	100 %
	Комерційні 
	Ресурси
	Вітропотенціал
	100 %
	Технології
	Відповідність обладнання; 
	Ефективність роботи
	75 %
	O&M
	Рівень операційних витрат
	50 %
	Доходи
	Величина тарифу;
	100 %
	Своєчасність розрахунків; 
	Карбонові кредити
	Навколишнє середовище
	Орнітологи; 
	Захист тварин; 
	Шумовий та візуальний ефект
	25 %
	Кредитні
	Страхові ризики
	Зміна уряду; 
	Макроекономічні ризики
	25 %
	Ризики кредиту
	Умови кредитора; 
	Рефінансування
	50 %
	 
	Найпоширеніший метод, який використовується для аналізу чутливості – імітаційне моделювання. В якості інтегральних показників, що характеризують фінансовий результат проєкту, використовуються наступні дисконтовані критерії грошового потоку:  
	- чистий прибуток;  
	- внутрішня норма прибутковості;  
	- індекс прибутковості;  
	- період окупності. 
	У процесі аналізу чутливості, як правило, змінюється в певному діапазоні значення одного з обраних факторів при фіксованих значеннях інших та визначається залежність інтегральних показників ефективності від інших. 
	Результати аналізу чутливості проекту подають у вигляді висновків та ілюструють графіками, що відображають функціональні залежності. 
	Аналіз чутливості – це техніка аналізу проєктного ризику, яка показує, як зміниться значення чистого дисконтованого доходу (або чистої приведеної вартості – NPV) при заданій зміні вхідної змінної за інших умов. Метод передбачає: 
	- Визначення ключових змінних, які впливають на значення NPV; встановлення аналітичної залежності NPV від ключових змінних. 
	- Розрахунок базової ситуації (встановлення очікуваного значення NPV при очікуваних значеннях ключових змінних). 
	- Зміну однієї з вхідних змінних на потрібну величину (зазвичай на 10%), при цьому всі інші значення фіксовані; проводиться послідовно для всіх вхідних змінних. 
	- Розрахунок нового значення і його зміни у %. 
	- Розрахунок критичних значень змінних проєкту та визначення чутливих з них; критичне значення показника – значення, при якому чиста приведена вартість дорівнює нулю. 
	- Аналіз отриманих результатів та визначення чутливості NPV до зміни вхідних параметрів. 
	Як правило, рішення про інвестування коштів в інноваційний проєкт приймають при наявності альтернативних варіантів проєктів та їх зіставлення за вигідністю. Якщо величина NPV виявилася позитивною для всіх альтернативних проєктів, необхідно вибрати той, де NPV буде більша. 
	Приклад. Мета аналізу чутливості – виявити фактори, здатні істотно впливати на проєкт, щоб переглянути вплив послідовних (одиночних) змін цих факторів на результати проєкту. 
	В якості варійованих параметрів обрані: 
	- рівень ціни реалізації електроенергії; 
	- рівень експлуатаційних витрат; 
	- рівень постійних інвестиційних витрат на будівництво і оснащення вітропарку (ВЕС). 
	Аналіз чутливості проєкту виконано за допомогою програмного пакета Project Expert. На діаграмі (рис. 2.1) показана залежність величини показника чистого дисконтованого доходу (NPV) від зміни цих параметрів. 
	 
	  
	Рисунок 2.1– Аналіз чутливості проєкту з будівництва ВЕС 
	 
	Висновок. З діаграми видно, що найбільший вплив на підсумкові показники проєкту надає ціна реалізації електроенергії. При зниженні середньої ціни реалізації продукції по базисного значення більш ніж на 32% проєкт стає неефективним. 
	У меншій мірі на фінансові результати проєкту впливають можливі відхилення в обсязі інвестиційних та експлуатаційних витрат. 
	Проєкт слід визнати стійким, оскільки допустимий діапазон відхилення основних вихідних параметрів набагато перевищує їх можливе відхилення. 
	Крім того, ціна («зелений» тариф) на електроенергію регулюється державою, а його розрахункове значення прийнято на рівні, встановленому для оптового покупця на кінець 2018 року. Крім того, проєктом передбачено страхування майна проєкту, що істотно знижує рівень ризиків технічного характеру на етапі експлуатації. 
	 
	2.7 Екологічна та нормативна інформація 
	 
	Екологічна інформація. 
	Бізнес-план повинен враховувати екологічні вимоги безпеки робітників. Деякі проєкти можуть призвести до нанесення серйозної шкоди і збитків. Конфлікти, пов’язані з навколишнім середовищем, можуть викликати великі витрати, наприклад, на очистку, придбання відповідного обладнання або навіть необхідність закриття підприємства. Тому інвестору необхідно мати достатню кількість інформації про екологічні аспекти проекту, запропонованого до фінансування для того, щоб оцінити його екологічні наслідки. 
	Необхідно привести наступні дані [4]: 
	- місце розташування об’єкта, минуле і майбутнє використання землі, відведеної під об’єкт; 
	- опис будівельних робіт або фізичних змін, пов’язаних з проєктом; 
	- заходи щодо поліпшення впливу на навколишнє середовище; 
	- заяву про розподіл зобов’язань при будь-якому забрудненні і відповідальність за нього; 
	- заяви підприємства про його екологічну політику. 
	Нормативна інформація. 
	В процесі вивчення можливості фінансування проєкту необхідно оцінити його нормативну базу, а саме: 
	- які державні ліцензії або дозволи будуть потрібні для виконання проєкту, яким чином їх можна отримати; 
	- якщо проєкт пов’язаний з виробництвом, вказати, чи дотуються необхідні сировинні ресурси державою; 
	- якщо на проєкт поширюються встановлені пільги, вказати їх термін дії і юридичну базу; 
	- описати обмеження на ввезення необхідного обладнання, а також характер ввізних тарифів або квот; 
	- якщо продукція буде експортуватися, вказати можливі обмеження на ринках збуту за кордоном. 
	 
	2.8 Економічне значення проекту 
	 
	Інвестиційний проєкт повинен бути обґрунтований в широкому контексті з точки зору економічного і соціального становища в країні або регіоні [3, 5]. Це важливо, оскільки корпоративні цілі й інвестиційна політика інвестора або виконавця проєкту можуть не завжди співпадати з соціально-економічною політикою країни або регіону. 
	Економічне середовище і його майбутній розвиток можуть відчутно впливати на фінансове здійснення проєкту. Економічні вигоди, створені інвестиціями, можуть бути використані як аргумент на користь розвитку регіону, захисту вітчизняного товаровиробника від імпорту за демпінговими цінами, дозволу на участь в акціонерному капіталі іноземної компанії, отримання гарантій Кабінету Міністрів під нові кредити. 
	Інвестиції в зони, які розвивають експортну промисловість, або інші регіони іноді звільняються від податків, або можуть бути прибутковими завдяки окремим видам субсидій. 
	Добре, якщо інвестиційний проєкт стосується пріоритетної сфери для залучення іноземних інвестицій. Такий проєкт може претендувати на окремі податкові пільги, пільгові кредити, гарантії Кабінету Міністрів і т.д. 
	Кожен проєкт має свої особливості реалізації та економічні наслідки для регіону. 
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