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Сучасні соціально-економічні умови розвитку України 

характеризуються активними процесами впровадження цифрових технологій 

та функціонуванням підприємств в умовах воєнного стану. Це змінює вимоги 

до професійної діяльності керівників виробничих колективів, оскільки вони 

повинні забезпечувати стабільність роботи підприємства, ефективне 

управління персоналом і адаптацію до нових викликів. 

Професійна компетентність керівника розглядається як сукупність 

знань, умінь, навичок та особистісних якостей, які забезпечують ефективне 

виконання управлінських функцій і досягнення стратегічних цілей організації 

[1, с. 42]. У сучасних умовах важливого значення набуває здатність керівника 

швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища та впроваджувати 

інноваційні управлінські підходи. 

Важливим фактором розвитку сучасних організацій є активне 

використання інформаційно-комунікаційних технологій та автоматизацію 

управлінських рішень [2]. У зв’язку з цим керівники повинні володіти 

цифровими компетентностями, вміти використовувати інформаційні системи 

для аналізу даних, організації дистанційної взаємодії та прийняття 

управлінських рішень [3, с. 56]. 

У сучасних умовах особливого значення набувають такі управлінські 

компетенції керівника, як: 
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  cтратегічне мислення, яке дає можливість формувати довгострокове 

бачення розвитку підприємства та адаптувати діяльність організації до змін 

зовнішнього середовища [4, с. 112]; 

  мотивація персоналу, яка сприяє підвищенню продуктивності праці, 

розвитку професійного потенціалу працівників і формуванню сприятливого 

психологічного клімату в колективі [5, с. 89]; 

  делегування повноважень, яке дозволяє оптимізувати управлінські 

процеси, підвищити відповідальність працівників і сприяти їх професійному 

розвитку; 

  розвиток команди, що передбачає підтримку професійного зростання 

працівників, розвиток їхніх компетентностей та формування ефективної 

командної взаємодії [6, с. 134]. 

Особливим викликом для керівників українських підприємств є умови 

воєнного стану, що супроводжуються економічною нестабільністю, 

міграцією трудових ресурсів, порушенням логістичних процесів та 

підвищеним психологічним навантаженням на працівників [8]. 

Тому дуже важливими є комунікативні навички та емоційний інтелект, 

які допомагають керівнику ефективно взаємодіяти з колективом, вирішувати 

конфлікти, сприяти адаптації працівників до кризових умов та підтримувати 

сприятливий соціально-психологічний клімат у колективі [7, с. 78] 

Водночас цифрові технології сприяють підвищенню ефективності 

управління, розвитку дистанційної комунікації та оптимізації організаційних 

процесів [9]. 

Поєднання цифрового управління та кризового лідерства формує нову 

модель професійної компетентності керівника. 

Отже, професійна компетентність керівника виробничого колективу в 

умовах впровадження цифрових технологій та воєнного стану має 

комплексний характер і включає стратегічне мислення, ефективне прийняття 

рішень, володіння цифровими компетентностями, мотивацію персоналу, 

делегування повноважень, розвиток команди, комунікаційні навички та 

емоційний інтелект. Формування та розвиток цих компетенцій є важливою 

умовою ефективного управління організацією в сучасних умовах [10, с. 64]. 
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