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IlocranoBka mpoOGaemu: PuHKOBI yMOBM ToOCHOJApPIOBAHHS XapaKTePU3YIOThCS
MOCTIHO 3pOCTalOY00 KOHKYPEHIIi€l0, 3MiHAMM MOJITUYHMUX, COLaJbHUX Ta €KOHOMIYHMX
(pakTopiB. Ha misSIbHICTP MiAIIPUEMCTBA IIOCTIAHO 3HiMICHIOTHh BIUIMB (aKTOpU, SK
30BHIIIIHBOIO TaK i BHYTpillHbOro cepegonuina. Ile miarBepmkye Toit ¢akTt, mo B 2010p. TitbKu
59% ninnpueMCTB oJepXKaau MO3UTUBHUI (DiHAHCOBUIA pe3yJbTaT Bil 3BMYAHOI MiSZIBHOCTI 10
onomatkyBaHHs, a 41% HignpueMCTB TpaloBaii 30UTKOBO. OCOOIMBO CKPYTHE CTAHOBUILE 3a
TaKUMU BUJAMU €KOHOMIYHOI MiSITBHOCTI, SIK: OyAiBHUITBO (YacTKa 30UTKOBUX IMiIMPUEMCTB B
2010p. mocsrna 43,9%), nmpoMUCIOBICTh (YacTKa 30uTKOBUX miampueMcts B 2010p. — 40,8%),
TOPTiBJISI aBTOMOOUISIMU Ta MOTOLIMKJIAMM, IX TEXHiYHE OOCIYrOBYBaHHSI Ta PEMOHT (4YacTKa
30uTtkoBUX TignpueMcts B 2010p. — 42,4%), HisIbHICTH TpPaHCHOPTY Ta 3B’SI3KY (4acTKa
30outkoBUX minmmpuemcts B 2010p. —44,2%). [dna 3abesredeHHs] e(PeKTHMBHOI poOOTH, Ta
YVHUKHEHHSI 0aHKpYTCTBa, IIIANPUEMCTBO MOBMHHO MaTH MOXJIMBICTH BigpearyBaTH Ha 3MiHU
YMOB TocriojaproBaHHs. [Ijis1 pealtizalli€ LbOro 3aBIaHHS IiAMNPUEMCTBO MOXE BUKOPHCTOBYBAaTU
pI3HOMAHITTI METOAM VYIIPABIiHHS, $SKi J03BOJSITh IIINPUEMCTBY 3a0e3MeUunTd e(heKTUBHY
nisuibHiCTh.  KOHTpoOJiHr  3a0e3meuyye  iHpopMaliifHO-aHAMITUYHY IIATPUMKY IIPOLECiB
NPUMHATTS pillleHb IpPX YIIpaBAiHHI OpraHizaii€io (IMiAMpPUEMCTBOM, KOpPHOpali€l0, OpraHoM
JIep>KaBHOI BJaau).

Anaji3 ocraHHiX mociimxkenp i myOaikamiii:/lociimkeHHI0 NpoOaeM CTAaHOBJICHHS Ta
PO3BUTKY KOHTPOJIHIY IIPUCBAYEHI Mpali 3apyOiKHMX i BITYM3HSIHMX BUYEHMX, 30KpeMa
U. Be6epa, H.T. Hanunoukinoi, B.B.IBamkesuua, A.M.Kapmunckoro, D.Maitepa, P.MaHHa,
C.H.Iletpenko. M.C.Ilymkaps, T.Peitxmana, C.I'.®anbko, /1. XaHa.

BuBYeHHSIM CyTi KOHTPOJIHIY 3aliMalOTbCsl OaraTo MOCIIAHMKIB, ajieé A0 LIbOro 4acy B
€KOHOMIYHili JiTepaTypi HeMa€ OJHO3HAYHOIO TIyMadyeHHsI 1Ii€l KaTeropii.

Mera cTaTrTi — I@POBECTM aHali3 CydYaCHUMX IIIXOMNiB OO0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI
KOHTPOJIiHTY Ta (DYHKIIilA, SIKi BIH BUKOHYE B MpPOLI€Ci TOCIOAaPCHKOI AisUIbHOCTI MiAIIPUEMCTB.

BukianenHsas ocHOBHOro wmarepiaaxy. CJlIOBO «KOHTPOJIIHT» Mae€ aHJIIChKe
MOXOMKeHHsT (Bim JieciaoBa «to control») 1 o03HAYa€e «ympaBlIsATU» Ta <«pErylloBaTU»,
«KOHTPOJIIOBaTU».AJle, HE 3BaxKaloUM Ha MOXOIKEHHSI LIbOIO CJIOBa, B aHIJIOMOBHMX KpaiHax
3aMiCThb HbOT'O BUKOPHUCTOBYEThCS TEPMiH «yIpaBIiHCBbKUI 00JiK». B Toi ke yac, B Teopii i
NpaKTULi YIPaBJiHHS HiMELULKUX IiAINPUEMCTB TMOHSTTS <«yNpaBIiHChbKUI OOJIiK» BiICyTHE, a
TepMiH KOHTPOJIIHI BUKOPUCTOBYETHCS IJISI BUBHAYEHHSI HOBOIO HAIIPSIMKY B yrIpaBiiHHSA. ToMy
B HAyKOBIil JiTepaTypi iCHye OeKilbKa MiAXOAiB IO BM3HAYE€HHSI KOHTPOJIHIY: Bil TOTOXHOCTI
«KOHTPOJIIHT = HIMELbKWI €BPONEUChKUII BapiaHT YMIPaBJIiHCbKOIO OO0JiKy, OO BU3HAYECHHS
KOHTpPOJIiHry dinocodiero MeHemKMeHTy. MesKi BY€Hi BBaXKalOTh MOHSTTS <«KOHTPOJIHI» i
YIPaBIiHCHKUIA O0JIiK» PiBHO3HAYHMMMU, a JEsIKi BBaXalOThb HE OTOTOXHIOIOThH Iii IOHSATTS [6,
C.44]

Jlesiki BUEHI MOHSITTS «KOHTPOJIHI» IIOB’SI3yIOTh a00 BMKJIIOYHO 3 KOHTpOJeM, abo 3
VIIPaBIiHCHKMM 00JikoM. MM BBaxXXaeEMo, IO 3 TBEPIKECHHSIMU HEMOXHAa IOTOAMTHUCS, TaK SK i
KOHTPOJIb 1 YHOPaBIiHCbKUI OOJIK € TUIBKA OKpPEeMHMHU CKJIaJOBMMM KOHTPOJIHIY, SKi
CIIPSIMOBaHI HAa BUKOHAHHS IIEBHUX (PYHKIIilA.

CyyacHa cuctemMa KOHTPOJIHIY Ha MiAIPUEMCTBI IIPEICTaBsSI€ IPUHLMUIIOBO HOBY
KOHIIEILi0 iH(popMallili i yHpaBIiHHS, SIKy MOXHa XapaKTepu3yBaTHU SK OOJiKOBO-aHATITUYHY
CHCTEMY, 1110 JO3BOJISIE peallizyBaTU €JIeMEHTU OOJIiKY, aHaji3y, 00JIiKy, KOHTPOJIIO, IVIaHyBaHHS
Ta 3a0e3reyyBaTM oOIlepaTMBHE Ta CTpaTeriyHe yIpaBliHHS mignpueMcTBoM. CyTHiCTb
KOHTPOJIIHITY HACTLIbKM OaraTorpaHHa, IO HAyKOBLi HE MOXYTb MPUUTA OO0 €IUHOTO
BU3HAUEHHS 1IbOro sBuila. B TaGa. 1. HaBegeHi OKpeMi BHU3HAYEHHS OESIKUX HAYKOBIIIB,
BiTHOCHO KOHTPOJIiHTY.

AHaJizyloun HaBeleHi IOIJISAM Ha BU3HAYEHHSI CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, CJil BiA3HAYUTHU,
110 BOHM Hi B SIKOMY pa3i He cymepedaTb OAWMH OJHOMY, a JIMIIE PO3[NISIAal0Th Pi3Hi acIeKTU
(popMyBaHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, Ta (paKTUYHO JTOMOBHIOIOTH OJWH OJHOTO.
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Tabauus 1
ITigxonu 10 BU3HAYEHHSI KOHTPOIIHTY

ABTOp BusnaueHHs

KoHTposiHr — Li¢ CnemaibHA CaMOPETYIIYa CHCTeMAa METOAIB Ta
Tepemenko 0.0, IHCTPYMEHTIB, #AKa CHOpAMOBaHA Ha (YHKUIOHANBHY MAOTPUMKY
[17] MEeHEIKMEHTY TiATPHEMCTEA 1 BKMIOYae iHpopMaLifiHe 3a0e3neyeHH,
IUIAHYBAHHs, KOOPAHHALI K, KOHTPOIIb 1 BHYTPIIIHIH KOHCAJITHHT.

KoHTpoaiHT —  eleMEeHT VHOpaBNiHHA  COLIAJBHOK  CHCTEMOIO,
BHKOHYIOUH CBOK TOJIOBHY (YHKUIIO MANMPHKH KePiBHHULITBA B Mpoueci
Xan J.[19] pilleHHA HUM 3arajbHoi 3ajadi KOOpAHHALII CHCTeMM YMpaBIiHHA 3
YOOPOM  HacaMmIepe] Ha  3aBAaHHS  IUIAHYBAHHS,  KOHTPOJIO,
iH(opMyBaHHsL.

KoTponiHr — caMoopraHiszyioua,HijieCripSsMOBaHa CHCTEMA TUIAHYBaHHA
Ta KOHTPOJIO, WO 3abe3neuye iHTErpaLio, MOCNAOBHY OpraHizaudilo, i
kKoopAuHauwiKo (a3 mpouecy ynpasiiHHA (PyHKLGOHANBHHUX cdep,
OpraHi3aliHHUX OUHHIb i TPOEKTIB MANPHEMCTBA.

Moposzos 1. M.[11]

AHaJNiTHYHA KOOpAMHALIHA-KOHCYAbTaliiiHa cHcTemMa 3alde3nedeHH:A
e(heKTUBHOTO YNpaBMiHHA MANPHEMCTBOM 3 METOIO  YCIIiLUHOTO
Typuno AM., | pyHKIIOHYBaHHA B JOBIOCTPOKOBOMY MEPIOAI [UI  ROCATHEHHA
Cesatenxko C.B[18] | crpareriunux munii, HJsIXOM BHABJAGHHS Ta HeHTpamizami cnadxux
CTOpiH 1 3arpos3, a Takok 3alesmedyeHHA peanizalii MoKIMBOCTeH i
CHJIBHUX CTOPIH IiAMPUEMCTBA.

Konrpomur - e ¢yHKUIOHANBHO  BiAocoOmeHHH  HampsAMOK
eKOHOMIYHOI pOOOTH Ha MIANPHEMCTBI, MOB’A3aHUH 3 peani3amier
(hiHaHCOBO-eKOHOMIUHOI QyHKUIT, 1O (PYHKIIOHYE ¥ MeHEIKMEHTI ANA
MPHITHATTSA OMEepaTHBHUX 1 CTpaTeriuHHUX YIPaBJliHCHKHX PillieHb.

KonTposmHr — ne xkoHueniis ynpaeniHaa ¢ipMow Ta 3abesnedeHHs ii

Maiiep E.[9] JDOBIOCTPOKOBOIO (DYHKLIOHYBAHHS.
KoHTponiHr — Ue cHcTeMa 3a0e3NeyucHHA BIKHBAHHS MiANMPHEMCTBA B
ABOX AacMeKTaxX: KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTHMi3alis NpHOYTKY, Y

JIOBIOCTPOKOBOMY — 30epexeHHs i MATPUMKA TapPMOHIAHHX BIAHOCHH
TAa B3AE€MO3B™S3KIB JAHOTO MIAMPUEMCTBA 3 HABKOJMIIHIMH HOTO
cthepamu: NpUPOAHOIO, COLHANBHO, TOCMOAAPCHKOIO

KOHTpOIHT K CHCTEMY PeryNIOBaHHS 3aTpaT i pe3yJbTaTiB OisIbHOCTI,
daKa AOMOMAara€ y HROCATHEHHI LUIeH MANPUEMCTBA Ta MO3BOJISIE
3ano0IrTH HECMOAIBAHKAM Ta CBOEYACHO BIJIOYHTH 4€PBOHE CBITIIO,
KOJIH €KOHOMIll MiINpHEMCTBA 3arpokye Hebesmeka, ska noTpedye
NPHIHATTA 3aX0MiB MO MPOTHIIAHHIO

Maiiep E., Manu P.
[10]

KonrpomHr - ne (yHKIIOHAJABHO BIAOKPEMISHHI  HANpPsIMOK
EKOHOMIYHOI poOOTH Ha MANPHEMCTBI, MOB’S3aHHU 13 peani3amier
(hIHAHCOBO — €KOHOMIUHOI KOMEHTYBaNbHOI GYHKLI B MeHEIKMEHTI
U PUIHATTS ONMEPATHBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABNiHCbKHX pilleHb.

H. JaxuunouxiHa [8]

KoutpoaiHr - OpHHUMOIOBO HOBa  KOHUemuisn  1HGopMaLiiiHoi
KOHCYJIbTALIHHO!  AlsMBHOCTI, moO  3adesmeuye  BHIKHBAHHA
3arnana P. | manpueMcTBa Ha eranax CTpaTeriuHoro W TaKTHYHOTO YMNPABIIHHA 3
Heper’anxo K. [3] ypaxyBaHHAM e(heKTHBHOrO BHKOPHCTAHHS pecypciB MiANpHEMCTBa it

BHSIBJICHHA BCIX IIAHCIB | PU3HKIB, HOB A3aHUX 13 ROCATHEHHAM LUJNEH Ta
ON€PKAHHAM NPUOYTKY .

Kourponinr sasasie  ¢co00KW B LIMPOKOMY PO3YMIHHI  CHCTEMY
3abe3nedeHHsT KMTTE€3TATHOCTI TMIAMPHEMCTBA B JBOX acCleKTax:
KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTHMi3alisd NpHOYTKY, 1 B TOBTOCTPOKOBOMY —

Isamkesnu B. b,
Jaiines C. H. [5]

54



TeopeTnyHi i IPAKTHYHI ACIEKTH €KOHOMIKH Ta iHTEJEKTYAJbHOI BiacHocTi 2012 Bunyck 1, Tom 3

ABTOp BusnaueHHs

30eperkeHHsT 1 MIATPUMKA TAPMOHIMHHMX BITHOCHH 1 B3a€MO3B’S3KIB
AAHOrO TMIANPHEMCTBA 3 HABKONHIIHIMH HOro cjepamu: NPUPOAHOI,
COLIi aNIbHOI, FOCTIOAAPCHKOI

KoHTpomiHr — W€ OpieHTOBaHAa HA IOCATHEeHHA wWeil 1HTerpoBaHa
cucteMa  IH(POPMALIHHO-AHAMTUYHOI Ta METOAMMHO! MIATPHMKH
Habuesa JI 0. [12] | kepiBHHKIB B IpoLeci MIAHYBaHHA, KOHTPOJK, aHAM3y il NpuiiHATTA
YOPABMHCBKUX pilleHb Mo BCIM (PyHKLUIOHANBHUM cdepaM OiANbHOCTI

M ANMPHEMCTBA
Bunorpagos C. JI. | KoHTpOmHr — 1@ HOBITHs KOHUENIIs €(PeKTHBHOIO yIPaBJiHHA (i pMOKD
2] A 3abe3neueHHs ii JOBroCTPOKOBOTO ICHYBAHHA HAa PHHKY

KoHTposiHr — Le ynpaBliHHSA Ta cnocTepeskeHHs. KOHTPOMHT MICTHTD
Habok P., Habok A. | KOMIUIEKC 3aX0HIB MO IUNIAHYBAHHIO, YIPABMIHHIO Ta CIIOCTePEKEHHIO 3a

[13] OUTBHICTI) KOMIAHII, 110 HEeMOXK/MBO 0€3 MOCTAHOBKH KOHKPETHHX
LiJien
KoHTpomiHr — Ue MNpUHLUMIOOBO iHIIA KOHUeNUis iHdopmamii i

YOpaBdiHHA, $ka 3abe3meuye MATPUMKY BHYTPILIHbOTO OamaHcy
eKOHOMIKH [ANPHEMCTBA LUIXOM  (popMyBaHHA 1H(poOpmawii o
BHTPATaX Ta MAOXOAAX SIK OCHOBH MUl MOPHIHATTS ONTHMAaJbHHX
YIPABMHCBKUX pillleHb

Cyxapera JA.,
ITerpenxo C H. [16]

CucTeMa KOHTPOJIHTY SBIAE€ COOOI0 CHHTE3 eleMeHTIB 00Ky, aHali3y,
KOHTPOJIIO, IUIAHYBAHHIO, peani3amiio skux 3abesnedye BUPOOIEHHA
AJBTEPHATHBHUX  MMAXOMIB NpH  3M{ICHEHHI  ONEPaTHBHOrO |1
CTPATEriuHOro YIpaBJliHHA MPOLECOM HOCATHeHHA KIHLEeBHX LUIeH i
pe3yJIETaTIB AisJBHOCTI MiAMPHEMCTEA

Cemenor I' A, Tapan
HB. [15]

KoHTpomHr — me cucTeMa B3a€MONOB A3aHHX YIIPABINIHCBKHX i
3arosopa A.C. [4] PI3HHMH IHCTPYMEHTaMH Ha 00 €KTH VIPABIIHHA 3 METOK AOCATHEHHS
MaKCHMAJIbHUX Pe3yNbTaTiB DisNBHOCTI

Taka KiJIbKIiCTh ITiIXOMiB OO0 BU3HAYE€HHS KOHTPOJIHIY CBiTUWUThH MPO POJIb, SIKY BUKOHYE
KOHTPOJIIHT B TIIpoleci e(EeKTUBHOIO pPO3BUTKY IIiANPUEMCTBA, TOMY IO 3abe3medye
IHCTpyMEHTaJbHY I METOHOJIOrIYHY 0a3y MiATPUMKU HPUIHSTTS YIpPaBIiHCbKUX pillleHb. BiH €
00JIIKOBO-aHAIITUYHOI IIACUCTEMOIO B iH(MOpMaLiAHO-aHAMITUYHIA CcuUCTeMi yHOpaBIiHHSA
HiJIPUEMCTB.

Bansgnuk I'M. ta Mapymiko H.C. Bu3HayaloThb OCHOBHi 3aBAaHHS Ha BUPIlIEHHS SIKUX
CIIPSIMOBAHi CIy>K0M KOHTPOJIIHTY:

- KOOpAMHAllisl yIpaBIiHChKOI HiSUIBHOCTI 3 TOCSTHEHHS Lijel MiAIpUEMCTBA;
- iHdopwmaliiiHa i KOHCYJIbTaTMBHA MiATPUMKA OPUIHATTS YIIPABIiHCHKMX DillleHb;

— CTBOpEHHS 1 3abe3rnedyeHHs1 (QYHKIIOHYBaHHS 3arajbHol iHMOpPMaLiliHOI CUCTEMU
VIIPaBJIiHHS ITiAIPUEMCTBOM;

— 3a0e3MeueHHs palioHaJIbHOCTI yOpaBliHChbKUX pimeHb [1, C.152].

B cyyacHiii miTepaTypHUX [XepejlaX HayKOBLi IIO-pi3HOMY JalOTh BU3HAYEHHS
KOHTPOJIiIHIY Ta BiANOBiZHO MO-pi3HOMY BM3HA4yawTh Horo dyHkuii. Tak OnifiHmuyk B.M. Ta
®DaizoB A.B. BUginsgioTh HacTyITHI (PYHKILIT KOHTPOJIIHTY:

— po3pobKa periaMeHTiB, METOAUK, MPOLEAYp Ta iH(popMaliliHO-aHATITUYHA HiATpUMKaA
MPOLECiB IUIaHYBaHHS i OIOIXKeTYBaHHS;

- peamizauis  mpouexyp pO3pOOKM,  KOOpAMHAILIl, iHTerpaiii @  TepeBipKU

HEOOI'PYHTOBAHICTh IJIaHIB i OIOMXETIB;

-  po3pobKa METOOMK Ta ajrOpUTMiB KOHTPOJIO 3a peali3alli€lo IUJIaHiB i OIOMXETiB 3

MO3ULII TOCITHEHHS ITOCTaBJIEHOI METH;

- KOOpIMHALIiSI Ta iHTerpalis IpoLEecCiB ymOpaBliHHS y cdepi po3poOOK, 3aKyIliBeb,

JIOTICTUKM, BUPOOHUIITBA, IIPOJaXiB, (hiHAHCYBaHHS;
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- 1o0ydgoBa CUCTeMH YIIpaBJIiHHS BUTpaTaMu Ta ii iH(popMalliiHO-MeTOAMYHA IIiATPUMKA;

-  po3pobOKa MOpUHLUMIB (YHKIIOHYBAaHHS i BIOCKOHAJIEHHS pOOOTH KOPHOpaTUBHOI
iH(popMalLiiiHOI CUCTEMU;

- po3pobKa METOIMK i peaizallisl IpoLeayp BUMipIOBaHHS, OLIIHKM i1 aHaJli3y BiIXWJIEHD;

- KOHCyJIbTallii BUIIOIO KEpiBHULITBA I KOOpAMHALSL pOOIiT 3i CKIagaHHS CTpaTeridyHOro

IUIaHY IiAIPUEMCTBA;

-  po3pobKa METOAWMK Ta iHCTPYMEHTIB CTpaTeriyHOro ILJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, OOJIKY Ta
aHaJizy;

- IIpeICTaBJEHHS ITOTOYHOI 3BiTHOCTI 3 KOMEHTapPsIMU AJIs1 KEPiBHULITBA;

- iH¢opmaliitHa MiATPUMKA PU3UK-MEHEIXKMEHTY;

- BEIEHHS CaMOCTIMHUX 0a3 JaHMUX 3 METOI KOHCTPYKTHMBHOIO OMNaHYBaHHSI KEpiBHMKaM

MiAPO3IiIiB Il yac IUTaHyBaHHSI, OIOIKETYBaHHS i KOHTPOJIIO;

- TIIpOBEAEHHS iHBECTMLIMHUX poO3paxyHKiB Ta iHpopMalililHO-aHAJITUYHA IIiATpUMKA

MPOLECiB YIIPaBIiHHS IIPOEKTaAMU;

- CTPYKTypM3allisl opraHizaliiiHUX cCUCTeM i Oi3HeC-IPOLIECiB;
- YIOpaBJliHHS JIKBiIHICTIO i 1€0iTOPCHKOI 3a00ProBaHiCTIO;

— CKJIaJaHHS IiICYMKOBHUX 3BiTiB JJIs1 KEPiBHULTBA i BiacHUKIB [14, C.124]

Cnig Big3HauuTH, IO (YHKIiI KOHTPOJIHIY OOYMOBIIOIOTHCS IIOCTaBJICHUMU IIepel
cy0’eKTaMU TOCIIOJAPIOBAHHS ILISIMU 1 OXOIUIIOIOTb BMIM VYIIPABIiHCBKOI JiSIZIBHOCTI, SIKi
3a0e3IeuyIoTh JOCSITHEHHs X Lijgeit. MockaneHko JI. A. migkpecitoe 10 (GyHKIii KOHTPOJIHTY
JIIOCUTh Pi3HOMAaHITHIi i OCHOBHI 3 HUX TaKi:

1) iHdopMauiitHa yHKUiST — dopMmyBaHHS iHopMaliifHMX KaHaJliB Ta 3a0e3ledYeHHs
iH¢OopMalli€lo, HEOOXiAHOIO AJIsl MPOLIECY YIIPpaBIiHHS Ha BCiX Oro piBHSX;

2) KoopauHaliliHa (DYHKIIiSI — OJHA 3 LeHTPpaJIbHUX (PYHKIIiA KOHTPOJIIHTY, SIKA IOJISATaE y
KOOpAMHALIil isNIbHOCTI (PYHKIIIOHAJIbHUX CHUCTEM ITiAIIPUEMCTBA, B TOMY YMCJIi JJAHOK CUCTEMU
VIIPaBJIiHHS;

3) mnporHo3Ha YHKILiSI — CTpaTeriyHe Ta OIlepaTUBHE IUIAHYBaHHS PO3BUTKY
MiAIpHUEMCTBA HA OCHOBI aHaIi3y i OLIHKK (PaKTUYHUX PE3YJIbTaTiB AisIbHOCTI;

4) KOHTpPOJIbHO-aHAMITUYHA (PYHKIiSA — peasi3yeTbCs 4Yepe3 CUCTEMY ITOKAa3HMKIiB, IO
MiIJISITal0Th KOHTPOJIIO, OLIIHKY BIUIMBY Pi3HUX (haKTOpPiB Ha KiHILEBUI pe3y/IbTaT; BCTAHOBJICHHS
JIOMYCTUMMX MEX BIIXWJIEHb Bil 3aIlJTaHOBaHMX IOKA3HUKIB; OLIHKY CTYyIEHs JOCSITHEHHS METH;
IHTepIIpeTallilo MPUYMH BiAXWIEHb Bil 3aIlJlTaHOBAaHMX ITOKA3HUKIiB, BUSBJIEHHS 1X BMHYBAaTLiB,
pO3pOOKY IIpOMO3MIil IIOAO0 IX YCYHEHHS a0o MiHiMmi3allii HeraTMBHMX BiIXWIEHb Ta
CTUMYJIIOBaHHS ITO3UTUBHUX BiIXWUJIE€Hb; KOHTPOJb BUKOHAHHS CKOPUIOBAaHUX ILIaHiB [20].

BucHoBku: KOHTpOJIHI — 1I¢ yIpaBliHCbKa KOHLEILisSl Mpolecy IMPpUHAHSTTSI pillleHb,
VIIpaBAiHHS 3a [JOIIOMOIOI0 IIJIECIIPSIMOBAHOrO 3abe3leuyeHHs iH(popMalli€elo 3 MEeTOolo
JIOCSITHEHHSI KiHIIEBUX ILiiel i pe3yabTaTiB HisAbHOCTI. IIpoBedeHe HOCTIIKEHHS TO3BOJISIE
CTBEpAXKYBaTH, 110 KOHTPOJIHI € HEOOXiTIHMM eJeMEHTOM YIIpaBIiHHS IiAIPUEMCTBOM, ajie B
Hallliil KpaiHi 3HaXOAUThCS Ha CTalii 3apOIKEeHHSI.

Cnucok BUKOPHMCTAHHUX JI2KEepe.i:

1. Bangnuk I''M. KoHTpoJliHT y cucTeMi ympabiiHHS mignpuemctBoMm / I''M. BansgHuk,
H.C. Mapyuko // HaykoBuii Bichuk HITY Ykpainn.-2009.-Ne19.4 — C.151-155.

2. BunorpagoB C. JI. KOHTpOJIHI K TEXHOJOTiS MEHEIKMEHTY. 3aMiTKM IIpPaKTHKa./
C.J1. Bunorpanos // Kontposinr. — Ne2. —2002. — C. 217.

3. 3ammaga P. KoHTpomHr sk cucreMa e(eKTUBHOIO YIpPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM /
P. 3arnana, K. epes’sinko // Cxin. — 2009. - Ne4(95). — C. 12-15.

4. 3aropopa A.C. Micue i poiab KOHTPOJIHITY B €(GEKTMBHOMY VIIpaBIiHHI
nignpuemctBoM./ A.C. 3arosopa //Bichuk CHAY, — Bunyck 5/1. —2010. — C. 81-84.

5. IBamkeBuu B. b. KonTponinr Ha ninnpuemctsax ®PH/ B.b. IBamkesuu, C. H. 3aiiuen
// Byxrantepcbkuii oomik. — Ne10. — 1996. — C. 88.

56



TeopeTnyHi i IPAKTHYHI ACIEKTH €KOHOMIKH Ta iHTEJEKTYAJbHOI BiacHocTi 2012 Bunyck 1, Tom 3

6. Kamnaiitan T.B. KoHtposiHr: mpo6iemu TtepmiHosnorii,/ T.B. Kanaiitan // BicHuk
JIbBiBCBHKOI KOMepLiliHOi akageMii. -2009.-Buryck 30 — C.43-47

7. Kapmunckuii A.M. KoHTpoJu1MHT B Ou3Hece. MeTOO0I0IMYECKUE U IPaKTUYECKUe
OCHOBBI TIOCTPOCHMSI KOHTpoOJUIMHra B opraHmsanusx / A.M. Kapmwuuckuii, H.. Oinenes,
A.T. IIpumak, C.T'. ®anbko. — M.: U3n-Bo «PuHAHCHI U cTaTUCTUKa», 2003. — 256 c.

8. KOHTpO/IMHI KakK WMHCTpyMeHT ymnpasiaeHus1 npeanpustuem / [Ilom pen. H. T.
Hanunoukunoii]. — M. : KOHWUTH, 2001. — 279 c.

9. Maiiep B. KOHTpOJUIMHT KaK CHUCTeMa MblliuieHus U ynpasiaeHus: Ilep. ¢ Hem. ZKykoBa
10.T., 3aituena C. H. / ITox pen. Hukonaepoii C. A. — M.: ®uHaHCH 1 cTaTUCTUKA, 1993. — 560
C.

10. Mann P. Konrtpomnunr nia HayuHamommx. CucrteMa yrpaBieHUs! IpuObUiblo. / P.
MamnH, 9. Maiiep — M. : 3n-Bo «@uHAHCH 1 cTaTUCTHUKAa», 2004. — 301 c.

11. Mopo3oB . M. http://217.76.198.234/cgi-
bin/irbis32r 01_opac/cgiirbis_32.exe?Z211D=&I121DBN=IBIS_PRINT&P21DBN=IBIS&S21S
TN=1&S21REF=&S21FMT=fullw_print&C21COM=S&S21CNR=&S21P01=0&S21P02=0&S
21P03=M=&S21STR= CyyacHa KOHIIEMLisl KOHTPOJIiHTY B KOHTEKCTi KOperyBaHHs (DiHAaHCOBMX
miaxiB / JI.M. Mopo3oB // AkryanbHi [Ipodaemu ExoHomiku : HaykoBMil eKOHOMIUHUIA XXYypHAJl.
—2005.—N11.—-C.136-149

12. HabGuesa JI. KO. KoOHTpo/UIMHI KaK HOBasi S3KOHOMMUYECKasl KaTeropus HayKu
ynpasieHusi/ JI.}FO. HabueBa // EkoHowmika Ta nepxxaBa. — Ne§. — 2007. — C. 28-29.

13. Habok P. AMepukaHckas M HeMelikast Moaeau KoHtposuiuHra / P. Habok, A. Habok //
®uHaHcoBbI gupekTop. — Ne12. —2007. — C. 59-68.

14. Onifinnuyk B.M. KOHTpOJIIHT sIK iH(popMalliiiHO — iHHOBallIi{HUI pecypc yIIpaBIiHHS
MaKpOeKOHOMiYHOW cuctemoro./ B.M. Oumiiinnuyk, A.B. ®aizoB // AxtyanbHi IlpoGnemu
Exonomiku. —2010. — Ne12— C.120-127

15. CemenoB I'.A. KoHTpoJIiHT, $IK 0a3a OOIpYHTYBaHHS I IIPUMHSITTS YIIPaBIiHCHKUX
pimens / I'A. Cemenos, H.B. Tapan // BicHuk ekoHoMiuHOi HaykKu YKpainu. - Nel. — 2007. —
C. 154-159.

16. Cyxapesa JI.A., Tletpenko C.H. KoOHTpomiHr — oOcCHOBa YIpaBlIiHHS Oi3HECOM./
JI.A. CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Enbra, Hika-uieHtp, 2002. — 209c.

17. Tepemienko O. O. CyyacHMiAi CcTaH i IIepCIIEKTUBUA pPO3BUTKY (PiHAHCOBOIO
koHTtpoiHry / O. O. Tepemenko, . M. Cramyk, /. I'. CaBuyk // @inancu Ykpainu. — 2011. -
Ne2. —C.117-126.

18. Typmio A. M. KoOHTpoJiHTr — cucTeMa 3a0e3neyeHHS e(peKTUBHOIO YIIPaBIiHHSI
mignpuemctsoM / A. M. Typuno, C. B. Cssitrenko // ®@iHaHcu u MeHeIkMeHT. — 2009. — No 2. —
C. 11-14

19. Xan /JI. IlnmanupoBaHue M KOHTPOJIb. paHCOOPT KoHTpojuiuHra / JI. Xan— M.:
®duHaHCH 1 ctatucThKa, 1997. — 800 c.

20. ,,EdextuBHa ekoHoMmika”, JI. A. MockaineHko, O.B, XpuHiok. ,, KoHTpoIiHT SIK oguH
i3 MeTomiB aHTUKPU3O0BOrO  YIPaBIiHHSA IIiAOpueEMCTBOM  [EnekTpoHHMIA  pecypc].—
http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=516

Ki11040Bi cJ10Ba: KOHTPOJIIHT, CUCTeMa, YIIPaBJIiHHS, CYTHICTh, (DYHKIIi1
KiioueBbie c10Ba: KOHTPOJUJIMHT, CUCTEMA, YIIPaBJIE€HUE, CYIIIHOCTh, QYHKIIHU

Key words: controlling, system management, the nature, functions

57


http://217.76.198.234/cgi
http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=516

