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OIITHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI NIINIPUEMCTBA TA ii
MICIE B CTPATETTYUHOMY YIPABJIIHHI MAIIMHOBYJIIBHOI'O
HNIIIPUEMCTBA

CydJacHMi piBeHb PO3BUTKY PHHKOBUX BITHOCHH B YKpaiHi XapaKTepHU3y€EThCS
JUHAMIYHICTIO 30BHIIIHBOTO CEpPENIOBUINA, 110, B CBOK Uepry, MoTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBUX TMIAXOAIB 1O YIpaBiIiHHSA €(QEKTUBHICTIO BUPOOHHUIITBA,
BUPOOHUYO-KOMEPIIHHOIO ~ JNIUTBHICTIO  MIANPUEMCTBA I 3a0e3MedYeHHS
BIJIMOBIAHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI SIK B I[UIOMY MiJNPUEMCTBA, TaK 1
foro mpoaykuii Ha BITYM3HSHOMY 1 Ha 3apyODLKHHMX PUHKAX. AKTYalbHICTh III€i
npoOjJeMu HE 3MEHIIYEThCS 1 JUIsi MAaIMHOOYAIBHOI rajiy3i, sika € OJHIEI0 3
IPOBIAHUX B €KOHOMIIl YKpaiHu, a i pO3BUTOK BHU3HA4Ya€ PIBEHb MaTepialibHO-
TeXHIYHO1 0a3u kpaiHnu. EdekTuBHICTH (yHKIIIOHYBaHHS JaHOi raiays3i 3abe3mneuye
JUISE €KOHOMIKM YKpaiHW CHIBIpaIl0 3 EKOHOMIYHO-PO3BUHEHHMH KpaiHaMH,
CTBOPEHHSI HOBHX POOOUYMX MICIIh JJISI BUCOKOKBaII(PIKOBAaHUX KaJIpiB, 3MEHIIYIOUH,
TaKUM YMHOM, 1X BIATIK 3 KpaiHH, a TAaKOX 3HAUHI HAJIXOJKEHHA 10 Orokety. Tomy
OJIHUM 13 B@XJIHMBUX HANOpSAMKIB B paMKax CTPaTeTi4HOrO  YyNpaBIIHHS
MaITMHOOYIIBHUM MIIIMPUEMCTBOM € ITIBUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
iAIpUEMCTBA 1 11 OIIHKK JUIsI KpaIioro po3yMiHHS TO3WINi ¢ipMH Ha PUHKY Ta
3a0€3IeUeHHs] HOro IMOJAIBIIOr0 YCIITHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS. YcCe BHUIEO3HAUCHE
00YMOBIIIOE aKTYyaIbHICTh TEMHU JOCIIKESHHS.

OG’eKTOM JOCHIDKCHHS € THUTaHHS OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MaImuHOOYAIBHOTO MIAMPUEMCTBA SIK BYKITUBOT YaCTUHU CTPATETIYHOTO YNPABIIHHS.

[Ipeamerom mocCHimKeHHS € 0COOJMBOCTI, MIAXON Ta YAHHUKH 100 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MaIIMHOO YAIBHOT'O ITiAMPHEMCTBA.

Metoro poOOTH € BU3HAUEHHS MICI OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MamuHOOYIIBHOTO MIAIIPUEMCTBA B CTPATETIYHOMY YIIPABIIIHHI.

Crpateriune ynpaBliHHS — 1€ YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM, SIKE CITUPAETHCS HA
JTOJCHKUIM TIOTEHIIIaJl, HAJAIITOBYE BUPOOHHWYY MISUTBHICTH BIAMOBITHO 3amMuTaM
CTIIO’KMBAYiB, 3/IINCHIOE THYYKE PETYJIIOBAHHS 1 CBOEYACHI 3MiHM, fKI BIAMOBITAIOTH
BUKJIUKY 3 OOKY OTOYEHHS 1 JO3BOJISIOTH JOCATTH KOHKYPEHTHHX IepeBar, 1o B
pesynbrari 3abesmneuye cTabiibHe (YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BHTOK MIAMPUEMCTBA,
JOCSATHEHHSI HOTO I[iJIel B JOBrOCTPOKOBIH mepcnekTuBi [1, c.54].

CrpareriyHe ynpaBiiHHSA 0a3yeTbCsl Ha CTPATErIYHOMY aHalli3l, SIKUl BUKOHYE
Takli 3aga4yi: 301p Ta 0OpoOJieHHs 1HpOpMaIli AJisi MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIEHb
13 CTpaTeTiYHUX MUTaHb; aHAJI3 IIFOYUX CTPATETid, iX OIIHIOBAHHS Ta MOXKJIHBICTH
ajamnrtamii g0 3MIH Yy 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHII; OI[IHKA TIEPCIIEKTUB Ta



KOHKYPEHTHUX MOMJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA; aHATI3 CTPATETIYHUX aTbTEPHATHB JJIS
NPUMHATTS pIlIeHb 3 1HBECTYBaHHS 1 (PIHAHCYBaHHS pPO3BUTKY BHUPOOHHUIITBA,
oprasizaliiii MapKeTHUHTy Ta 30yTy; ONEepaTUBHHUI aHa/i3 BUKOHAHHS CTpATeriid Ta ix
KOPUT'YBaHHsI; 3a0€3MEYEeHHs BHILOTO KEPIBHULTBA HAAIMHOIO CTPaTErivyHOIO
iHdopmariero [2].

Sx mum 0aunMo, OIliHKa TEpPCIEeKTHB Ta KOHKYPEHTHHX MOJKIIUBOCTEH
MIAIPUEMCTBA TOCIIA€ BAXKIMBE MICIIE B CTpPaTEriyHOMY YIIPaBIiHHI, aJkKe
3abe3neuye po3poOKy MIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHMX IIepeBar, Jgoromarae
nependayaT CUTYallllo, 1[0 MOXE CKJIACTUCA HAa PUHKY Ta MPaBUJIbHO OLIHIOBATU
CBOI MTO3HUIIIT HA HHOMY.

JlocnmipkeHHsT  TUTaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPHEMCTBA  Ta
npoOsieMr €(PEKTUBHOTO YIPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B PHHKOBHUX
yMOBax poO3rJsiiaid BITYM3HSAHI Ta 3apyOibkui Bueni: M. TIloprep [3],
JI.B. bana6anosa [4], C.I. CaBuyk [5], P.A ®arxyrtaunoB [6] Ta in. 3aragom, Ha
OCHOB1 iX pOOIT MOXXHAa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
BU3HAYAETHCS K 3[IaTHICTh MIANPUEMCTBA J0 peajizailii KOHKYPEHTHUX NepeBar, sKi
JAl0Th HOMY 3MOTy €(DEKTUBHO PO3BUBATHUCS MOPIBHSAHO 3 IHIIMMH ITiIMPUEMCTBAMH
Ha  BHYTPIIHBOMY Ta  30BHINIHBOMY pHHKaX. KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTH
HiAMPUEMCTBA - IHTETpaJbHA YHCJIOBA XapaKTEPUCTHKA, 3a JIOMOMOTOK SIKOI
OIIHIOIOTHCS JIOCATHYTI IIAMPUEMCTBOM KIHIIEBI PE3YJIbTaTH WOr0o AISILHOCTI
OpoTsAToM TeBHOTO mepioay. [linBUIlIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € TOJIOBHOIO
METOI0 JUIsl CTPATeriyHOTO YIPaBJIIHHS MIINPUEMCTBOM, WIO0 TapaHTye Homy
3MIITHEHHsI BJIACHUX TO3UIIIN cepell KOHKYPEHTIB.

Ha nymxky Buenux Tumenko A.H. Ta Paitmima [JI., o1iHka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHCTYyMAa€ OJHIEID 13 3aJad CTPATeriyHOTO aHai3y
HiAIPUEMCTBA, a TaKOXX OJHAM 3 HEOOXIIHMX eTamiB Tmporecy (opMyBaHHS
KOHKYpeHTHOI crpaTerii mignpuemctBa [7]. Iligmyoma JII. BBaxkae, 1o, OIliHKa
BUCTYNA€ TMEPEAYMOBOIO PO3POOKH ONTUMAIBHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii Ta
MiHIMi3amil pU3UKIB Y MOJANbBIIIH PUHKOBIH IISIBHOCTI mianpuemcTsa [8].

Ha KOHKYypeHTOCTIPOMOIKHICTh MiANPUEMCTB MAIIMHOOYIIBHOTO KOMILIEKCY
BIUTUBAIOTh TaKi YMHHUKUA $SK KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTH MPOMYKIIi, raiay3eBa
cnenudika, THyYKICTh MPOIIECiB BUPOOHUIITBA, OpraHi3alifHa KyJbTypa Ta KaJpoBa
MOJIITUKA, CUCTEMA YIIPABIIHHS, MOXKIUBICTh MPOHUKHEHHS HA PUHOK MOTEHI[IMHUX
KOHKYPEHTIB, pIB€Hb aBTOMAaTH3aIlil BUPOOHUYMX MPOIECIB HA MiAMPUEMCTBI, JILJIOBA
penyTarlis ¢pipmu, iHpOpMaIifHO-KOMYHIKaIliitHe cepenosuiie [9, c¢.254].

3aBmsiki €(pEeKTUBHOMY BUKOPHCTAHHIO METOJIB YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM
(opranizamiiHuX, €KOHOMIYHHMX, aJMIHICTPATUBHHUX) TIiABUIIYETHCA  PIBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MignmpueMcTBa. [lignmpueMcTBYy, Tpu  BH3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, CJiJ BPaxOBYBaTH IWHAMIYHICTH PUHKOBOI CHCTEMH,
OITIHIOBATH 1 aHATI3yBaTH MOKJIMBOCTI MPOHUKHEHHSI HA PUHOK HOBHX KOHKYPEHTIB.
Cepen nepeniyeHUX YMHHUKIB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA
B YMOBaX PMHKOBOT AUHAMIKHU BIIIrpa€e BaXJIUBY pojb IHPOpMAIIITHO-KOMYHIKall1iTHE
cepeloBUIIE, OCKUIbKU Yepe3 ICHyBaHHs Oap'epiB A0CTyIy 1HPOpMAIIHHUX pecypcCiB
OI[IHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIJNPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS € CKJIAJHOIO,



a/pKe TIANPUEMCTBY HE 3aBXKAM BIAEThCA OTpUMATH 1H(POpPMALl0 MPO CBOIX
KOHKYPEHTIB.

KOHKYpEeHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA MOXE BUSABISATUCA MOPIBHSHO,
TOOTO OyTH BIIHOCHUM MOKa3HUKOM. [Ipu OLIHIII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 0a3y
JUTsl IOPIBHAHHS U1 3a0€3MeUeHHs JOCTOBIPHOCT1 OTPUMAHUX JaHUX CJiJ OOUpaTH B
Mexax ramysi. bulblIicTh METOAIB OLIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oi3Hecy €
KUTbKICHUMU. KiIbKICHUM TIAX1A 10 OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI J1a€ 3MOTY
MPOrHO3yBaTH pEalibHI IIAaHCH B KOHKYpPEHTHIH OOpoThOl, B KOHKpETHIN cdepi
nisibHOCTL.  DopMaini3oBaHUM  BUIIISLA — OLIHKM — KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA HABEACHO 3a JIOIOMOI0I0 (hOPMYJIH:

PV = CF/WACC, 1)
ae:
PV (present value) — purkoBa BapTicTh Oi3HeCy;
CF (cash-flow) — ouikyBaHUWii TpOIIOBUI TMOTIK MiANPUEMCTBA, KUK

BU3HAYAETHCSA SK apu(METHYHA CymMa TPOIIOBUX KOIITIB 3a BHJAMH JIisZTBHOCTI
HiAIpUEMCTBA (OTepaliifHor, IHBECTHIIIHHOO 1 ()IHAHCOBOIO);

WACC (weight average cost of capital) — cepennbo3BaXkeHa IIiHa KarmiTany,
po3paxoBaHa SK CyMa BITHOCHOI JIOXOZHOCTI BJIACHOTO Ta 3aJydyeHOTO 3
ypaxyBaHHSAM iX 4aCTHH y 3arajibHiid CTpyKTypi [9, ¢.255].

KoHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKU €
y3araJIbHIOIOYOI0  XapaKTEPUCTUKOIO  JISUIBHOCTI  T'OCHOJApIOIYoro  cyo'ekra.
BianoBigHo 10 1bOr0 HAMOUIBII KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUMHM € Ti MIAMPUEMCTBA, JIe
HallKpallUM YMHOM OpraHi3oBaHa poOoTa BCiX MiApo3ALIiB 1 ciyx6. Ha
e(hEeKTUBHICTh AISUTBHOCTI KOXHOT 31 CIyk0 BIUTMBae 0e3iid (akTopiB - pecypcis
¢bipmu. Orinka ePeKTUBHOCTI poOOTH KOXKHOTO 3 MiIPO3AUIIB mependayae OLiHKY
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS HUM IIUX PecypciB. B OCHOBI JIGKHUTH OIlIHKA YOTHPHOX
IPYIIOBUX TOKa3HUKIB a00 KpUTEPiiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: €(EKTUBHICTH
BUPOOHMYOI ISJIBHOCTI IMIANPUEMCTBA; (DIHAHCOBE CTAHOBHWINE IINPHUEMCTRBA;
e(eKTUBHICTh Opraxizailii 30yTy 1 MPOCYBaHHS TOBapy; KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
toBapy [10, c.63]. Koxuuii kpurepiii, B CBOIO 4YEpry, CKIAHA€TbCI 3 OKPEMHX
noka3HuKiB. s epeKTHBHOCTI BUPOOHUYOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1€ BUTPATH
Ha BUPOOHMIITBO OAMHUIN NPOAYKIi, (OHIOBimIaua, peHTaOeIbHICTh TOBAapy Ta
MPOAYKTUBHICTh  mpami. @DIiHAHCOBUW  CTaH  MIANPUEMCTBA  BU3HAYAETHCS
KoedilieHTaMH aBTOHOMIi, IIATOCIIPOMOXKHOCTi, aOCOMIOTHOI JIIKBIIHOCTI Ta
000poTHOCTI 000poTHUX KomITiB. EexTuBHICTh opranizailii 30yTy Ta mpocyBaHHS
TOBAapiB CKIAJAEThCS 3 PEHTA0ETBHOCTI TPOJaXKy, KOe]IIlieHTIB 3aTOBapEHOCTI
TOTOBOIO TIPOYKITI€I0, 3aBAaHTAKEHHS BUPOOHUUYUX TMOTYKHOCTEH Ta €(PEeKTUBHOCTI
pekimamMu 1 3aco0iB ctuMmymatoBaHHS 30yTy. KOHKYypeHTOCTIpOMOKHICTH TOBapy
BH3HAYAETHCS SAKICTIO TOBApY Ta HOTO IIHOIO. 3a JOTIOMOTOIO I[LOTO CIOCOOY OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITIIMPHUEMCTBA MOKHA OXOIMMTH BCi HAMOUIBII BaXKIWBI
aCIEeKTH TOCTOJAPChKO1 MISUTBHOCTI MIJAMPHEMCTBA, a TaKOXX JO3BOJISIE IIBUIKO 1
00'€eKTUBHO OTPUMATH KapTHHY TOJIOKESHHS TMIAIPUEMCTBA HA TaTy3¢BOMY PHHKY.

VY cBOw uepry, OJIHI€I0 3 BaXJIMBUX yYMOB, 110 MOXE€ 3HAYHO BIUIMHYTH Ha
OIL[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MAalIMHOOY1IBHOTO MIANPUEMCTBA € CIPSIMYBaHHS
YaCTUHU PpecypciB MIANPUEMCTBA Ha HAYKOB1 JOCHIKEHHS 1 JIOCHIIHO-



KOHCTPYKTOPCBHKI pOOOTH, BUKOPUCTAHHS Y BUPOOHHMUOMY IPOLIECI CyYaCHOT TEXHIKH
1 TEXHOJIOT1i, 3aIIPOBA/I)KEHHsI HOBUX (POpM opraHizallii BUpOOHHUIITBA Ta yIPABIIHHS.
TakuM yuHOM, y MAIIMHOOY/IIBHIM Tajy3i € 1y’Ke BaKJIMBUM BUKOPUCTaHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1/ Ta BIPOBAIXKEHHS Y BUPOOHUYMIA MPOLIEC 1IHHOBAILIIH.

B X0/ JOCJTIIPKEHHS OyJo BU3HAYCHO Miclie OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MAalIMHOOYIBHOTO MIANPUEMCTBA B CTPATETITYHOMY
ynpasiiHHl. BoHa Mae mnepuopsiiHe 3HAY€HHS, OCKUIbBKM TP MOCTIHHOMY
3arOCTPEHH1 KOHKYPEHTHOi OOpOoThOM MAIIMHOOYIIBHUM MIAINPUEMCTBAM, SKi
0a)XaroTh YCHIIIHO 3A1MCHIOBAaTH CBOIO TOCHOJAPCHKY JISJIBbHICTh, HEOOX1IHO BMITH
nependayaTv CUTYAIlilO, 1[0 MOXE CKJIACTUCS Ha PUHKY, MPAaBWIbHO OLIIHIOBATH CBOT
no3ulli Ha HbOMY s 3abe3nedyeHHs (IpMOI0 KOHKYpPEHTHHMX TIepeBar Ta
BUKOPUCTAHHS OCTAHHIX JUISl MOJANBIIOI0 CTPATETIYHOT O YIPABIIIHHS.

OTxe, MOXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO I YCHIIMIHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS
MaIIMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB Ha PUHKY, OLIHKA iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
00'exTBHOIO HeoOXimHicTIO. Ll omiHkKa € 0a3010 IS aHali3y MOpH peamizalii
TAaKTUYHOT'O Ta CTPATEr1YHOTO IUIAHYBaHHS, 110 JO3BOJISIE ONEPATUBHO PeAaryBaTH
chopMoOBaHI IJAHU HAa OCHOBI BpaxyBaHHS 3MIH y CEpeIOBHINI (QYHKIIIOHYBaHHS.
OruiHtoBaHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MalIMHOOYIBHOTO MIJIPUEMCTBA B
Hall yac HaOyBae BaXJIMBOTO SIK TEOPETUYHOTO, TAK 1 MPAKTUYHOTO 3HAYCHHS, aJIKe
I JacTb 3MOT'Y HE TUIbKU 3'ACyBaTH KOHKYPEHTHE Miclie, a i po3poOUTH HAyKOBO
OOIDYHTOBaHY CTpAaTeril0 MEHEIKMEHTY Ta MPAaBUIBHUI MEXaHI3M IiJABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA.
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