Heunnopenko A.B.

KaHIUIaT eKOHOMIYHUX HayK, JOIEHT Kadeapu ¢hiHaHCIB
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IHHOJATKOBE IIVIAHYBAHHS B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOI'O
INOJATKOBOI'O MEHE/KMEHTY

DyHKITIOHYBaHHS M AMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP B yMOBaX pUHKOBOT €KOHOMIKH Ta
MIHJIMBOCTI €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTH BiJl JEP>KaBHOTO
PETYIIIOBaHHS, 1110 Peai30BY€eThCS 30KpeMa 4epe3 CUCTEMY OIOJAAaTKYBaHHS, HAJaHHS
niIBT Ta MpedepeHilii 3a OKpeMUMH BHIaMU MTOJIATKIB Ta 300PiB.

Boagnoyac 3MiHM B MOJZAaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI 3HAYHO YCKIIAIHIOIOTH
(GYHKIIOHYBaHHA MEXaHi3My OINOJATKyBaHHs TOCIOJApPIOI0YMX CYO’€KTIB B KpaiHi.
Kpim TOoro, HamMmipHe Ta HEpIBHOMIpHE IMOJATKOBE HABAHTAKCHHSI Ha ITUIATHHUKIB
MO/IATKIB HE CTUMYJIIOE JI0 PO3BUTKY MIANPUEMHHIIBKOT AisUTbHOCTI [1, ¢. 352].

[IpioputeTHUM MeXaHI3MOM JUIsl TOJATKOBOTO PETYyJIOBaHHSA CyO’€KTIB
roCIoIapIOBaHHS HAIIIOHAJIbHOT EKOHOMIKH € KOPIIOPATUBHE 0JIaTKOBE TUIAHYBaHHS,
e(EeKTHICTh SKOTO B3a€EMOIIOB’s3aHa 3 OIO/PKETYBaHHSIM Ha MakKpo-, Me30- Ta
MikpopiBHsX [2, C. 96].

[TomaTkoBe MIaHYBaHHS B CHCTEMI KOPIIOPATUBHOTO TTOTATKOBOTO MEHEIKMEHTY
€ BAXJIMBOIO CKJIAJ0BOIO CTPAaTEriyHOrO yOpaBiiHHA (iHAHCAMU CYO’€KTIB
rocnojaproBanns. llelt mpomec mnependavyae 30KkpemMa aHaldi3 Ta ONTUMI3AIlIO
MOTATKOBUX OOOB’SI3KIB MiMPUEMCTBA 3 METOIO 3MCHIIICHHS IMOJAaTKOBUX BUTpAT Ta
MIHIMi3allli pU3HKIB.

[lomatkoBUM MEHEIXMEHT € CKIaJ0BOIO (hiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
BUKOHYIOUM BIANOBIAHY (yHKIIF0O B cucteMi ympaBiiHHsA. KoprnopaTtuBHumii
MOIATKOBUYM MEHEPKMEHT Ma€ BUPIIIYBATH MUTAHHS IIOJI0 YIIPABIIHHS MOJJaTKOBUMHU
B3aEMUHAMU TIANPUEMCTB 3 JIEPKABOIO, SIKI BHHUKAIOTh 3 TPUBOJY BUKOHAHHS
000B’sI3KIB IIOJ0 CIJIATH IMOJaTKOBUX ILUIATEXKIB [3, ¢. 54].

[TogaTkoBe TIaHYBAaHHS € BAXKJIUBOIO CKJIaI0BOIO (PIHAHCOBOTO TUIAHYBAHHSI, 1110
JI0TIOMAara€ Cy4acHUM TIIIPHEMCTBAM €(EKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBATHU IOJATKOBI
nepeBard Ta 3MEHILIYBAaTH MOJATKOBUM THCK M J03BOJIsi€ 30UTHIIMTH MPUOYTOK Ta
3a0e3neunTH (PiHAHCOBY CTiMKICTh. [Ipy IbOMY BaXkKJIMBO BPaxoOBYBaTHU PI3HOMAHITHI
aCIEKTH Ta OCOOIMBOCTI BITYU3HIHOTO OMOJATKyBaHHs. TOMY ITOAATKOBE IJIAHyBaHHS
B CHCTEMi KOPIOPATHBHOTO MOJIATKOBOTO MEHEKMEHTY € KOMIUICKCHUM TPOIIECOM,
SKAW CIPSIMOBAaHUW Ha ONTHUMI3AIlI0 TMOJATKOBUX 3000B’s3aHb 1 e(EeKTUBHE
BUKOPHCTaHHS MOJAATKOBUX TIEpeBar y KOPIOPAaTHBHOMY CEKTOPi B paMKax YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA KpaiHMU.

[lutaHHS MO0 TMOAATKOBOTO TUTAHYBAHHS aKTyallbHI JJII KOXKHOI KOMIIaHii,
HE3QJICXKHO BiJ HampsAMKY ii isuibHOCTI. [lmaHyBaHHS TMOJAaTKIB BIUIMBAE Ha
eheKTUBHICTh POOOTH oOpradizaiii, TOOTO JO3BOJISIE MPaBUIBLHO CHOPMYBATU
MOIATKOBUHM OOJIIK, YNPaBISATH BUTpAaTaMH 1 MPUOYTKOM, BIUIMBATH Ha (DIHAHCOBY
HEe3aJIeKHICTh. BoHOUAC BaXKIMBO PO3YyMITH, IO POOOTY 3 TJIaHYyBaHHS, aHATI3y Ta
OLIIHKH PiBHS MMOJATKIB HA MiAMPUEMCTBI HOTPIOHO 3/11HCHIOBATH CUCTEMAaTUYHO [4; 5].
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[TonaTkoBe mIaHyBaHHS TaKOXK Mepeadayae po3poOKy CTpaTerii Jisi ONMTUMI3AIIi]
CTPYKTypu Oi3Hecy, BKJIIOYaOuM BHOIp ONTUMaIbHOI (OPMH  BIJIACHOCTI,
pO3TallyBaHHs KOMIIAHIN, a TAKOX BUKOPUCTAHHS MOJIATKOBUX IJIBT.

[1ix yac moAaTKOBOTrO IJIAHYBAHHS BAXKJIMBO BPAXOBYBAaTH MIXKHAPOIHUHN ACTIEKT,
OCKUJIBKM 0araTo KOMMaHIA MpOBaJIATh CBOIO isJIbHICTH 32 KOPJOHOM 1 TMOBHUHHI
JOTPUMYBATHUCS TIOJIATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA PI3HUX KpaiH. Lle BuMarae peTesnbHOro
aHaii3y TOJaTKOBUX KOHBEHIINH Ta JOrOBOPIB NP0 YHUKHEHHS MOJBIMHOIO
onoaatrkyBaHHs. KpiMm Toro, moiaTtkoBe mjiaHyBaHHS BKIIIOYA€ B c€0€ MOHITOPUHT 3MiH
B TOJAaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI, IO MOXYTh BIUIMHYTH Ha MOJATKOBI OOOB'SI3KU
MiANPUEMCTBA Ta aJanTalliio CTpaTeTii BiAMOBIAHO 10 HOBUX YMOB.

Opranizaliis KOPIOPaTUBHOTO MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY O3HAYa€ y3TOKEHY
TISUTBHICTD Ta MPUUHATTA yNPABIIHCHKUX PIllIeHb Y cdepi MOJATKOBOTO MIaHyBaHHS
Ha PIBHI KEpIBHMIITBA MIANPUEMCTBA 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB JUJIsl ONTHUMI3alli
MOJIATKOBUX IIOTOKIB B MeXaX KOPHOPAaTUBHOIO IOJATKOBOTO OIOIKETyBaHHS.
Opranizaifiss KOpIoOpaTUBHOTO MOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY € Ba)JIMBUM MUTAHHSIM
JUTSI TATPUMAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 1 3a0e3mnedeHHs] (JiHaHCOBOTO YCHIXY
KOMIIaHI1 B YMOBaX CKJIaTHOTO [TOJIATKOBOI'O CEPEOBHILIA.

Takum yMHOM, TTOATKOBE IJIAHYBAHHS B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOIO MTOIATKOBOTO
MEHE/KMEHTY Ma€ Ba)KJIUBE 3HAYCHHS A Oy/Ab-sKOi KOMIIaHii, HE3aJIeKHO BiJ ii
po3Mipy Ta Trany3i. AJKe MWOro OCHOBHa MeTa — MIHIMI3yBaTH I10JIaTKOBE
HAaBaHTAXXCHHSI MIJNPUEMCTBA MUIAXOM ONTUMI3aIli (IHAHCOBUX oOmepalii Ta
BUKOPHCTaHHA NMOJATKOBUX NIEPEBAr, sK1 epe10aueHl 3aKOHOAaBCTBOM KpaiHU.
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