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Onuc HABYAJILHOI AUCHHUILTIHA

HarnimenyBanns
MTOKa3HUKIB

["ay3sb 3HaHBb,
CITEIIaIbHICTh, OCBITHIN
CTYIIIHb

XapakTepucTruka
HaBYAJIbHOI TUCIUTLTIHA

JAeHHa (popMa
HABYAHHA

3a04Ha ¢popMa
HABYAHHA

KinpkicTh KpeauTiB —

4

l"any3p 3HaHb
28 "llybniune ynpasninua ma

aominicmpyeanHs"
(ummdp i Ha3Ba)

000B’sI3KOBa

TwXHEBUX TOAMH JIJIS
JIEHHO1 (hopMuU
HaBYaHHS:
ayIuTOpHUX — 4
caMOCTIiitHOT poboTH
CTyJleHTa - 8

OcBiTHBO-KBaTiiKAIIHHAN
piBEeHB:
OakasaBp

MonymniB — CrenianbHICTb: Pik miaroroBkm:
3MICTOBUX MOYJIIB — 281 "Mybaiune y NpAGIIHHA Md 3-i ‘ 3-i1
IHI[I/IBiI[yaJILHe AOMIHICMPYBAHHS
HayKOBO-JIOCITITHE Cemectp
3aBJaHHs

(Ha3Ba)
3aranbHa KUIBKICTb 5-i | o-i
roaud - 120 Jlexkmii

20 ron. | 4 ron.

IlpakTH4Hi, ceMiHapCcbKi

20 rom. | 4 ron.

JlaGopaTopHni

rOJ. | rOJI.

CamocriiiHa podora

80 rox. | 112 ropn.

InauBinyaJjabHi 3aBIaHHSA:
roj.

Bun koHTpOIIIO:
3aITiK

Ipumirka.

CriBBIJHOIIECHHS KIJIbKOCTI TOJUH ayIUTOPHUX 3aHSTH 10 CAMOCTIIHOI Ta
1HAUBITYyaJIbHOI POOOTH CTAHOBHTD:
1 ieHHoi popmu HaBuaHHS — 33,3%/66,7%
1is1 3a0uHOi hopmu HaBuaHHsS — 7%/93%




1. MeTa HaBYAJBLHOI AUCIHUILTIHA

MeTow BHUKIAJaHHS JUCHMIUIIHM  «YTOpaBiIiHHA  HENPUOYTKOBUMHU
opraHizamisiMu» €  (HOpMyBaHHS  TEOPETUYHUX 3HAHbL 3  YINPABIIHHA
HenpuoOyTkoBumH opranizamisiMmu (HI1IO) Ta npakTHYHUX HAaBUYOK BUKOPUCTaHHS
HaliepeKTUBHIMUX (GOPM 1 METOIIB YIIpaBJiHH y cdepl myOaIuyHOTOo yIpaBIiHHA Ta
aJMIHICTpYBaHHS.

JUist AOCATHEHHS METH HaBYaJIbHUM IMpOIleC CHPSIMOBAHO HAa BHUBYEHHS
HIMPOKOTO KoJIa 3arajdbHuX nutanb GpynkuionyBanas HI1O B Ykpaini. BiamosigHo
JI0 METH KypCy BU3HAUCHO HU3KY 3aB/IAHb’

- HaJIaTU CTYJICHTaM SICHE 1 YiTKE YSBJICHHS PO TEOPETUUHI Ta METOOJIOT1UHI
OCHOBU JISITBHOCTI HEMpHOYTKOBUX OpraHizaiii B Cy4YacHHX COLIaJbHO-
EKOHOMIYHMX YMOBax YKpaiHu;

- O3HalloMHTH 3 KJIacu(iKaiifHUMHU O3HAKaMH, BUAAMH Ta OCOOJIHBOCTIIMHU
dbyukuionyBanusa HIIO;

- 3acBoiTH anroput™u peectpaiii HITO B Ykpaini;

- PO3TJISIHYTH 1CHYIOU1 OpraHi3aiiiHi CTPYKTYPH Ta MIIXO0IU 10 YIPABIIHHS
HIIO;

- HABUWTHU 31HCHIOBATH cTpaTeriydauii anami3 maismbHocTi HITO Ta crany ii
CTpaTeT1vyHOTrO MOTEHITIANY;

- 03HAMOMHUTH 3 ICHYIOUMMH cTpaterisiMmu po3Butky HIIO;

- HaBuutu (GopmyBaTH oprauizaliiny KyaeTypy HIIO, npupatny npns
peaini3alli cTparTerii;

- TIO3HAaHOMUTHM 3 OCHOBAMM YNPABIIHHS peali3ali€el0  cTparerii
HenpuOyTKOBOI Opraizaiii;

- HaJIaTH CTyJIeHTaM 0a30Bi1 3HaHHS 110710 PpiHaHcoBoro MeHekMenTy HITO.

VY pe3ynbTari BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCHUIUIIHK 37100yBay BUIINOiI OCBITH
MOBHUHEH OTPUMATHU

3arajibHi KOMIETEHTHOCTI:

3K2. 3marHicTh peanizyBaTH CBOI MpaBa 1 000B’SI3KH SIK YJieHA CYCITJIbCTBA,
YCBIIOMJIFOBATH  IIHHOCTI ~ TPOMAJIIHCBKOTO  (BUTBHOTO  JI€MOKPATUYHOTO)
CYCIIJICTBA Ta HEOOX1IHICTh HOTO CTAJIOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MIPaBa, Mpas 1
CBOOO/I JIFOAMHM 1 TPOMAJITHUHA B YKpaiHi.

3
K
3natHiCTh 30epiraTu Ta MPUMHOXKYBATH MOpPaJibHI, KyJbTYypHi, HAYKOBI LIIHHOCTI 1
JIOCSITHEHHSI CYCIILJICTBA HA OCHOBI PO3YMIHHS ICTOpPii Ta 3aKOHOMIpPHOCTEH
PO3BUTKY MPEIMETHOI 00JIaCT1, ii MICIS y 3arajibHii CUCTEMI 3HAHb MPO MPUPOAY 1
CYCHIJIBCTBO Ta y PO3BUTKY CYCIUIbCTBA, TEXHIKU 1 TEXHOJIOT1, BUKOPUCTOBYBATH
pizHi Bid Bagdopsms PyTarq) MRTHHKICTCINIKIRTIBHIN. B ITMTOYNHKY Ta BEJCHHS
3I0pOBOTO CIIOCO0Y HKHUTTSL.
K 3
BrnatHiRKH [damanaas iiranyii & aBi i Tpasaiic 4acoM.
3 naTHIRKS B arirsa Bl BBRAVIAHETABUTH T4 BUPIITYBATH MPOOJICMH.

3
K
31aTHICTB JI0 MOIIYKY, 00pOOIeHHS Ta aHali3y iHGOopMallii 3 PI3HUX JKEPE.



3K10. 3aaTHicTh CHJIKYBaTUCS I€PKAaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCbMOBO.

3K11. 3gaTHICTh CMUIKYBAaTHUCS 1HO3EMHOK MOBOIO.

3K12. HaBuuku M13K0COOMCTICHOT B3aeMOIil.

3
K
3MaTHICTh CHIJIKYBAaTUCA 3 MPEICTAaBHUKAMHU I1HIIMX MPOGECIHHUX TPYI Pi3HOTO
piBHs (TiexinaprEMpaXsBilHpe yFerHE ) KoM B TEHTHOGHOCT ).

CK1. 3martHicTh 10 colianbHOi B3a€EMOIIT, 10 CIIIBPOOITHUIITBA i PO3B’ sI3aHHS
KOH(QITIKTIB.

CK2. 3partmicte 3a0e3nedyBaTd HAJICKHUN pIBEHb BHUPOOJIECHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS yNPABIIHCHKUX MPOIYKTIB, TOCIYT YU MPOLECIB.

CK3. 3partnicte 3ale3meuyBaTv JOTPUMaHHS HOPMATHBHONPABOBUX Ta
MOpPaIbHO-CTUUYHUX HOPM MOBEAIHKH.

CK4. 3natHicTh BUKOPUCTOBYBATH B TPOLIECI MIATOTOBKH 1 BIPOBAKEHHS
yIpaBIiHCHKUX pitieHb cydacHi [KT.

CKS. 3naTHICTh BUKOPUCTOBYBATH CUCTEMY €JIEKTPOHHOI'O JOKYMEHTOOOIrY.

CK6. 3patHicTe 3aiiicHIOBaTH 1HGOpPMAIliiTHO-aHANITUYHE 3a0e3MeUYeHHS
YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM CydacHUX 1H(QOpMaIliiHUX pecypciB Ta
TEXHOJIOT1H.

CK7. 3natHicTh po3pO0IsSTH TaKTUYHI Ta ONEPATUBHI IJIAHU YIPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI.

CK10. 3paTHiCTh [0 IOCHIIHUIIBKOI Ta MOIIYKOBOI MISNIBHOCTI B cdepi
myOJIIYHOrO YIpaBJIiHHSA Ta aAMIHICTPYBAaHHS.

CKI1l1. 3parnicth y cKiaal poOodoi Trpynd OPOBOJUTH IPUKIAIHI
JOCIIKEHHS B cepl myOJIIyHOro YNpaBiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHS.

O4YiKyBaHIi NporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHA:

I1P7. YmMitu OpraHi3oByBaTu Ta Opartu y4acTh y
BOJIOHTEPCHKUX/KYJTbTYPHOOCBITHIX/CIIOPTUBHUX ~ MPOEKTaX, CHOPSIMOBaHUX Ha
dhopMyBaHHS 3J0POBOTO CIIOCOOY KUTTSI / aKTUBHOI TPOMASTHCHKOT TTO3HIIII.

[1P8. Po3yMiTu Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOT1T BUPOOJICHHS, IPUHHATTS Ta
peanizallii ynpaBiIiHChKUX PIIICHb.

[TP11. YmiTu 3miiiCHIOBaTH MOIIYK Ta y3arajibHEHHs 1HoOpMaIlii, poOuTH
BHUCHOBKH 1 (POpPMYITIOBATH PEKOMEHAIli B MEKaxX CBOET KOMIETEHIIII.

[IP12. YMiTH HanmaroAMTH KOMYHIKAIII0O MiX TpOMaJsHaMH Ta OpPraHaMH
JIep>KaBHOI BJIaJIA 1 MICIIEBOT'O CAaMOBPSITyBaHHSI.

IIporpama HaBYAJBHOI IMCHHUILUTIHH

3micToBuit Moayans 1. HenmpuOyTkoBi oprasizauii B cy4acHHX yMOBax
roCrnoAapOBaHHA. YPABJIiHHA HeNPUOYTKOBMMU OpPraHizanisivu B Y KpaiHi.

Tema 1. IcTopisi CTAHOBJIEHHS TA PO3BUTKY HeNMPUOYTKOBUX OpraHizauiii

CyTHICHI XapaKTEepUCTUKHA HETPUOYTKOBUX OpraHizaiii. Buau opranizaii
HEMpUOYTKOBOTO  cekTopa.  KoHIeniis  ympaBiiHHS  HENPUOYTKOBUMU
opraHizamisiMi. 3aBJaHHS HenpuOyTKoBHUX opraHizamiii. [lpuumam 3pocTaHHs
3HAUYMIOCTI CTPATETIYHOTO YMPaBIIHHS [JI1 HEnpuOyTKOBHUX OpraHizamiii y



PUHKOBUX YMOBax rocrnojaapioBanHs. HenmpuOyTkoBi oprasizaiiii y BCbOMY CBITI.
Ponps HITO B okpemux kpaiHax.

Tema 2. CouiajibHO-eKOHOMIYHA MPUPOIa HENMPUOYTKOBUX OpraHi3amiii

VYrpaBiaiHHS IEpCOHATIOM B HEACP>KaBHUX OPraHi3alisix COIliaibHOI cdepH.
®dakTopu PU3UKY B COLIATLHOMY yIpaBiIiHHI. BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK CHCTEMHU
COLIIAJIbHOTO 3a0e3MeYeHHs] HacelieHHS. BHUHUKHEHHS Ta pPO3BUTOK CHUCTEMHU
COLIIAJIBHOTO 3a0€3MEeUeHHs] HaceJleHHS B €BpPOMNEHChKUX KpaiHax. (OCHOBHI
HAnpsSIMKH JiSUTBHOCTI HENMpUOYTKOBUX opraHizamid B YkpaiHi. OcoOmmBocTi
CHIBIpalll HeMPUOYTKOBUX OpraHi3alliii 3 opraHaMu BJIa/Iu.

Tema 3. CTpareriude ynpasJiiHH B HeIPUOYTKOBHMX OpPraHi3anisix

CyTHICTh CTpaTEeriyHOTO YOPABIIHHA B HENPUOYTKOBUX OpraHizallisix.
Cucrema cTpaTeriyHuX, MOTOYHUX Ta ONEPATUBHUX IUIAaHIB opranizaiii. [IpuHiumnm
cTpateriuHoro ympaniiHHs. [lpomec crtpareriunoro ympapniHHSA. DakTopu, SKi
BIUTMBAIOTh Ha BHOIp cTpaTeriunux Iiieil. Knacudikaiis crpaTeriyHux MuieH.
CyTHICTb Ta IPUHIUIN [IJIAHYBaHHS CTpaTeriil. 3acoOu CTpaTerivyHOro MiIaHyBaHHS
1 TUTaHYBaHHS YIIPABIiHHA.

Tema 4. Ynpa/iiHHSI pe3yJIbTATHBHICTIO AisSUIbHOCTI HeNMPUOYTKOBHX
oprasizauii

Crpyktypa ynpasuiaas HITO (pagu, ynpaBiiHHS, TpOMaJICbKUN KOHTPOJIb).
Metonu oliHIOBaHHA OO0OpaHMX opradizamiero crparerii. CyThb CcTpaTeriyHux
NEPETBOPEHb Ta BU3HAYEHHS iX piBHA. Maciirabu cTpaTeriyHux MepeTBOPEHb Ta
0COOJIMBOCTI 1X 3I1HCHEHHS.

Tema 5. YnpapiaiHHf JiSUIBHICTIO NEpPCOHANY HeNnpUOYTKOBHX
oprasizauiu

[TonsTTss opranizamiiiHoi KynbTypu. CucTemMa COLIaTbHO-TICUXOJIOTTYHOI
peryJisilii oprasizaiiinoi AisuibHOCTI. TUIIOBI MOTUBATOPU CTPATETTYHOT TOBEIIHKU
nepcoHany oprasizaiiii. [HdopmarriitHe 3a06e3meyeHHs CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS.

Tema 6. @iHaHCyBaHHA, 3aJIlydYeHHSl KOIUTIB i MAapPKeTHHT
HeNnpUOYTKOBUX OPraHi3amii.

[IpuBatHi moxepTByBaHHs. DiHAHCOBE yHpaBiiHHSA 1 Oi3HEC-TIJIaHU.
dinaHCcOBUH aHaNI3 Y CUCTEMI yIpaBIiHHS QiHAHCAMU HEMTPUOYTKOBOI OpraHizariii.
AHani3 puHKY (CKJIaJ PUHKY MOXKepTBYBaHb). KOHTPOJb 1 OIliHKA €PEeKTUBHOCTI
3amydeHHst komTiB. [limnmpuemuuibki Ta HemianpueMHuipbki omeparii HIIO 3
rpomoBumu Komramu. @inancosi iHBecTuiii HITO.

3micTroBuii moayab 2. IHCTUTYHIOHANBbHI acneKTH (QYHKUiOHYBAHHS
HenpuOYTKOBHUX OpPraHizauid B YKpaiHi

Tema 7. B3aemoaist HenpuOyTKOBHMX Oprasi3auii i 1ep:;kaBu

HopmatuBHO-ipaBoBe  3a0e3mnedeHHs (DIHAHCOBOI Ta  TOCMHOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI HENMpUOYTKOBUX oprasizaiiil. diHaHCyBaHHS, YKJIaJE€HHS JIOTOBOPIB,
peryJitoBaHHs, KOHCYJIbTYBaHHS, 3BITHICTh. JlepkKaBHO-IIpUBaTHE MApTHEPCTBO B
TPETHOMY CEKTOpi. ['paHTH 1 TIaTexki TpeTiX ocio.

Tema 8. OnogaTKkyBaHHA HeNPUOYTKOBUX OpraHizauniii



3BUIBHEHHS BIJ MOAATKy A HenpuOyTKoBuUX opraHizamii. [logaTtkosi
BiJIpaxyBaHHs a00 MOJAATKOB1 KpeauTu Jyuisl (pi3uuHuX ocid abo kommanii. [Topsaok
OTI0JIaTKyBaHHs HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aliliil B YKpaiHi.

Tema 9. Oco0MBOCTI MPABOBOr0 CTATYCY TPOMAJACHKUX OpPraHizaimii Ta
TPOMAJACHLKHX CIIJIOK

HopMmatuBHO-ipaBOBI akTH 3 MisJIBHOCTI HEJAEpPKaBHMX OpraHizailii B
cormmianpHii cdepi. [IpuHIMNKM BU3HAYEHHS CTAaTyTHOI JissIbHOCTI. DOpMyBaHHS Ta
¢byHKIiT opraniB ynpaBiiHHs. PerymoBanHs (piHAHCOBOT MISIBHOCTI TPOMAJICHKUX
opranizaiiil. Henep>xaBuuii cexrop Ta LluBinbHu KogeKkC YKpaiHu.

Tema 10. Oco6auBocTi mnpaBoBOro crarycy OgaarogiiHux Ta
BOJIOHTEPCHKHUX OpraHizauii

[IpaBoBe perymatoBaHHs O1aroAiiHOT MisUTbHOCTI B YKpaiHi. CyTHICTh TOHATTS
«merieHaTcTBOY». [IpaBoBe perymoBanHs MerieHaTcTBA. HopmaTuBHO-ipaBoBa 6a3a
BOJIOHTEPCHKOI JISTIBHOCTI B YKpaiHi. BojoHTepchki mporpamMu Ta 3axo]u
BOJIOHTEPCHKHX OpraHizailiil 3 maTpuMku yuyacHukiB ATO.

Tema 11. Oco06auBoOCTI NMPaBOBOr0 CTATYCY TOProBO-NPOMHUCIOBUX
naJjari i acouianiii 6izHecy.

ToproBo-nmpoMuCIIOBI TTajlaTi B YKpaiHi Ta iX 3HaueHHs. bizHec-acomiariii ta
coro3u mianpueMiliB. HopMaTuBHO-TIpaBOBE pPErysItOBaHHS TOPTOBO-TIPOMHUCIOBHX
najat i O13Hec-acoliaiii.

4. CTpyKTYpa HABYAJbHOI M CIHUILIIHA
Hassu 3micToBHX KinexicTs ronuu
MOJYTIB 1 TEM Henna gpopma 3aouna gopma
YCBOTO y TOMY YHCIT YCBOTO Yy TOMY YHCIT
K | mp | 7ab | iHAg | c.p. IK | mp | mab | iHm | c.p.
1 2 3| 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13
3microBuii Moayns 1. HempuOyTkoBi opraHizauii B Cy4acHUX yMOBax roCloJaploBaHHS.
YnpasniHHs HETPUOYTKOBUMU OpraHi3allisiMi B YKpaiHi
Tema 1. IcTopis 6 1|1 4 10,6 0,310,3 10
CTaHOBJICHHA Ta
PO3BUTKY
HENPUOYTKOBUX
oprasizaiii
Tema 2. CorianabHo- 6 1 ]1 4 10,6 0,310,3 10
€KOHOMIYHa MIPHUPOAa
HENPUOYTKOBUX
opraizarii
Tema 3. Ctpateriune 12 2 |2 8 10,6 0,310,3 10
YIpaBIIiHHS B
HENpHUOYTKOBUX
Oprasizarfisx
Tema 4. YrpasiiHHS 12 2 |2 8 10,6 0,310,3 10
Pe3yIBTATHBHICTIO
JUSUTBHOCTI
HENPUOYTKOBUX
oprasizamii
Tema 5. YrpasiiHHs 12 2 |2 8 10,8 04104 10
JiSUTBHICTIO NIEPCOHAITY
HENPUOYTKOBUX
oprasizarii




Tema 6. 12 2 |2 8 10,8 04)04 10
dinaHCcyBaHHS,
3aTy4eHHS KOIITIB 1
MapKETHHT
HENpHUOYTKOBUX
oprasizaIii.

Pa3oM 3a 3MicTOBUM 60 10 | 10 40 | 64 2 2 60
MozyJeM |

3mMicToBHH MOAYIH 2. [HCTUTYIIIOHANBHI aclieKTH (yHKIIOHYBaHHS HEMPHUOYTKOBUX OpraHi3amiii B
VYkpaini

Tema 7 B3zaemonis 12 2 |2 8 11,8 04104 11
HENPUOYTKOBUX
opraHi3alii i AepKaBu

Tema 8. 12 2 |2 8 10,8 0404 10
OnogaTKkyBaHHS
HENPUOYTKOBUX
oprasizaiii

Tema 9. OcobmuBocti | 12 2 |2 8 |11,8 0,404 11
IPaBOBOTO CTaTyCy
IPOMaJICEKHX
oprasizariii Ta
TPOMAJICHKHX CITIJIOK

Tema 10. OcobmuBocti | 12 2 |2 8 10,8 04104 10
MPaBOBOT'0 CTATYCY
OnarodifHUX Ta
BOJIOHTEPCHKUX
oprasizarii

Tema 11. Oco6nuBocti | 12 2 |2 8 10,8 04 |04 10
MPABOBOTO CTATYCY
TOPrOBO-IPOMHUCIIOBUX
rmaJari 1 acorjiamii

Oi3Hecy

Pazom 3a 3MicToBUM 60 10 | 10 40 | 56 2 2 52

MOJYJIEM 2

Yeboro rogun | 120 20 | 20 80 | 120 4 4 112
S. Temu ceMiHApCHLKHUX 3aHATH
Ne Ha3sa temu Kinpkictb
3/m TOAMH
Jlenna | 3aouHa
dopma | popma

1. | Tema 1. IcTopist cTaHOBIJIEHHS Ta PO3BUTKY HEMPUOYTKOBUX 1 0,3
oprasizarii

2. | Tema 2. CouianbHO-eKOHOMIYHA MPUPOJIa HETPHUOYTKOBUX 1 0,3
oprasizarii

3. | Tema 3. CtpaTeriyde ynpaBiiHHs B HEIPHOYTKOBUX OpraHi3alisx 2 0,3

4. | Tema 4. YrpaBiiHHS Pe3yJIbTaTUBHICTIO JiSUTEHOCTI 2 0,3
HenprOYTKOBHX OpraHizariiit

5. | Tema 5. YpaniHHS AiSUTbHICTIO IEPCOHATY HEMPUOYTKOBHUX 2 0,4
oprasizariiit

6. | Tema 6. ®iHaHCyBaHHS, 3aJTy4eHHS KOMITIB i MApPKETHHT 2 0,4
HENpUOYTKOBUX OpraHizallii.

7. | Tema 7 B3aemonis HenpuOYTKOBUX OpraHizaliiil i [ep>kaBu 2 0,4

8. | Tema 8. OmomaTkyBaHHsI HENPUOYTKOBHUX OpraHi3arfiii 2 0,4




9. | Tema 9. Oco6iMBOCTI MPABOBOIO CTATYCy IPOMAJICHKUX 2 0,4
oprasizaiiii Ta TpOMaJICbKHX CIILJIOK

10. | Tema 10. OcoGauBOCTI TPABOBOTO CTATyCy OJIaroIHUX Ta 2 0,4
BOJIOHTEPCHKHUX OpraHi3arii

11. | Tema 11. OcobGauBOCTI TPAaBOBOTO CTaTyCy TOPTOBO-IIPOMHUCIOBHX 2 0,4
Tajari i acomiaiiii 6izHecy

Pazom 20 4

6. Temu npakTU4YHUX 3aHATH
He nepenbaueni HaBYaIbHUM ILJIAHOM.

7. Temn 1a00paTOPHUX 3aAHATH
He nepen0ayueHi HaBUaIbHUM TUTAHOM.

8. Camocriiina pob6ora

Ne Hazpa temu KinpkicTh
3/ TOIUH
Jlenna | 3aouHa
dopma | hopma

1. | Tema 1. IcTOpist cTaHOBIICHHS Ta PO3BUTKY HETPHOYTKOBUX 4 10
oprasizariii

2. | Tema 2. CouiaiapbHO-eKOHOMIYHA MTPUPOJIA HEMPUOYTKOBUX 4 10
oprasizariii

3. | Tema 3. Ctpareriyne ynpaBiiHHs B HEIPHOYTKOBUX OpTraHi3amisix 8 10

4. | Tema 4. YpapniHHs pe3yJabTaTUBHICTIO AiSUTBHOCT1 8 10
HENPUOYTKOBHX OpraHi3ariit

5. | Tema 5. YnpaBniHHS AiSUIbHICTIO TEPCOHATY HEMPUOYTKOBUX 8 10
oprasizarii

6. | Tema 6. dinancyBaHHS, 3aTy4SHHS KOIITIB i MAPKETHHT 8 10
HENpUOYTKOBUX OpraHi3auii.

7. | Tema 7 B3aemois HenpuOYTKOBUX OpraHizalliil 1 Jep>kaBu 8 11

8. | Tema 8. OnonaTkyBaHHs HENPUOYTKOBHUX OpraHizalii 8 10

9. | Tema 9. OcobaMBOCTI MPABOBOTO CTATYCY IPOMAICHKUX 8 11
oprasizaiii Ta rpOMajJICbKHX CIIIJIOK

10. | Tema 10. OcobauBOCTI MPABOBOTO CTATyCy OJaroiiftHUX Ta 8 10
BOJIOHTEPCHKHX OpraHizarii

11. | Tema 11. OcoOaUBOCTI MPABOBOTO CTATYCy TOPTOBO-ITPOMHUCIOBHX 8 10
naJsari i acomiaiiii 6izHecy

Paszom 80 112

9. InauBiAyaIbHI 3aBIaHHSA
Jlist 3100yBadiB BMILOI OCBITH JEHHOI 1 3a04HOi (OpMH HaBYaHHS —
BUKOHAHHS JIBOX 1HJIUBIyaJIbHUX 3aB/IaHb:
1) po3pooxa CANVAS mojeni npoekTy HenmpruOyTKOBOi opraHizalii Ha BUOip
CTYACHTA;
2) po3pobka opraHizamiifHOTo TUTaHy JTIsITEHOCTI HEMPUOYTKOBOI OpraHi3altii
Ha MIBPOKY.

10. MeToau HaBYAHHSA



[Tix gac BUKIQgaHHS KYPCYy BUKOPUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI METOIY HAaBYAHHS:

— PpO3MOBiAb — JJIsl OMOBITHOI, OMUCOBOI (POPMH PO3ZKPUTTS HABYAIHHOTO
Marepiany;

— TOSICHEHHS — JJI PO3KPUTTS CYTHOCTI MIEBHOTO SIBUIIA, 3aKOHY, MPOIIECY;

— Oecia — J1s yCBIAOMIICHHS 3a JTIOMTOMOTOFO J1aJI0Ty HOBUX SIBUIII, TIOHSTH;

— UTIOCTpartist JIsl pO3KPUTTS MPEAMETIB 1 MPOIECIB Yepe3 X CHMBOIYHE
300pakeHHs (MaJIFOHKH, CXeMH, rpadiku);

— MpakTUYHA poOOTa — JJIsI BUKOPUCTAHHS HAaOyTWX 3HAHb Y PO3B’sI3aHHI
MPaKTUYHUX 3aBJaHb;

— QHATITUYHUN METOJ — PO3UICHHS IIJIOTO HAa YaCTUHU 3 METOI0 BUBUCHHS
IX CYTTE€BUX O3HAK;

- iHIIYKTI/IBHI/Iﬁ METOA4 — JJd BHBYCHHA SABUII BiI[ OAMHHUYHOIO OO0
3araJiIbHOTIO,
- I[GI[YKTI/IBHI/Iﬁ MCTOA — MOJId BHBYCHHA HABYAaJIbLHOI'O MaTepiaﬂy Bi,ZI

3araJlbHOTO J10 OKPEMOT'0, OAMHUYHOTIO;
— NpoOJIEeMHHI BUKJIAJ MaTepiaily — JUisl CTBOPEHHS MPOOJIEMHOT CUTYallli.

11. OQuikyBaHi pe3yJibTATH HABYAHHSA 3 IMCUUILTIHA

I1P7. YmMitu OpraHi3oByBaTH Ta Opatu y4acTh y
BOJIOHTEPCHKUX/KYJIbTYPHOOCBITHIX/CIIOPTUBHUX ~ MPOEKTaX, CHOPSIMOBAaHUX Ha
dbopMyBaHHS 37J0POBOTO CIIOCOOY KUTTS / aKTUBHOI TPOMAITHCHKOT TTO3UIIII.

[1P8. Po3yMiTu Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOT1T BUPOOJICHHS, IPUNUHATTS Ta
peanizaiii ynpaBiIiHChKHUX PIIICHb.

[TP11. YMmiTu 3m1iiCHIOBATH MOIIYK Ta y3arajbHEHHs 1H(opMallii, poouTH
BHUCHOBKH 1 (POpMYITIOBATH PEKOMEHAIli B MEKaxX CBOET KOMIETEHIIII.

[TP12. VYMiTH HanarouTH KOMYHIKAIlllO MDK TpOMaJsiHAaMU Ta OpraHaMu
JI€p>KaBHOI BJIaJIM 1 MICLIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS.

12.3aco0u ouiHIOBaHHSA
Kontponbs 3HaHb 3700yBauiB BHUILOI OCBITHM 3 JUCHUILUIIHU «YTIpaBIiHHS
HEMPUOYTKOBUMH OpraHi3aiisiMu» TPYHTYEThCS Ha 3aCTOCYBaHHI PEHUTHHTOBOT
CUCTEMU OIliHIOBaHHS. JIJisi BU3HAYCHHS PEUTHHIOBOI OIIHKH KypC AUCIUILTIHH
«YTpaBiiHHA HENPUOYTKOBUMH OpTraHi3alisiMu» TMOJUISIETBCS Ha 2 OCHOBHI
3MICTOB1 MOJTYJIi, Y MEXKaX SIKHX PO3MOJILJICH] TEMHU.
Jlst 3m00yBaviB BUIOI OCBITU JIEHHOT (hOpMH HaBYAHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS
HACTYIHI 3aCO0H OIIHIOBAHHS:

- MOTOYHHM KOHTPOJb peani3yeTbcsi y (opMi ONUTYBAaHHSA, BUCTYIIB Ha
CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSIX, EKCIPEC-KOHTPOIII0, KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS HABYAIHLHOTO
MaTepiany, NpaBUIBHOCTI BUKOHAHHSA MPAKTHUYHUX 3aBAaHb, Yy TOMY YHCII
3aMIaHOBAHMUX HAa CAaMOCTIHE OMpaIlfOBaHHS TOIIIO;

- IBa pyOI>KHUX KOHTPOJIB;

- 3aJIIK.

Jlnst 3100yBaviB BULIO1 OCBITH 3a04HOI (POPMU HAaBYAHHS 3aCO0U OLIIHIOBAHHS:



3aXUCT KOHTPOJIBHOI pOOOTH, MiICYMKOBUIN KOHTPOJIb Y (OpMIi 3alliKy: TECTH,
BIZIITOB1I1 HA NUTAHHA.

IMUTAHHSA 10 NIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO (BAJIIKY) 3 KYPCY
«YIIPABJIHHA HEITPUBYKTOBHUMH OPT'"AHI3ALIIAAMM»

1. TeopeTnuHi OCHOBU yIIpaBJIiHHSI HEMPUOYTKOBUMH OpraHi3aIlisiMHu.

2. Ixxepena (iHaHCYBaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3allii.

3. TI'pomanceka opranizamis K CKJIaJoBa CHCTEMH  MICIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS.

4. Cpnenudika ymnpaBIiHHS TPOIIOBUMH TIOTOKAaMU HENPUOYTKOBHX
oprasizaiii.

5. Iadopmamiiine 3abe3nedyeHHs Tpolecy YIpaBIiHHSI  (iHAHCAMH
HEMpUOYTKOBHUX OpraHi3ailiil.

6. HopmaTuBHO-mpaBoBe 3a0e3neueHHs (IHAHCOBOI Ta TOCHOJAPCHKOI
JUSTTEHOCT1 HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3allii.

7. Knacudikaiiist HenpuOyTKOBUX OpraHi3allii.

8. MixkHapOIH1 TIPUHIIUITH ONOAATKYBAaHHS HENIPUOYTKOBUX OpraHi3allii.

9. loxoau Ta BUTPATH B HEMIPUOYTKOBUX OpraHi3allisx.

10. ®iHaHCOBI pe3yIbTaTU TiSTILHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3allii.

11. IlpuHumMnu ckiIagaHHs OMOPKETIB 10 MPOEKTIB HENpPUOYTKOBHX
OopraHizariu.

12. 3micTt Ta 3aBgaHHsA (PIHAHCOBOIO IUJJAHYBaHHS B HENPUOYTKOBHUX
OpraHizaiisx.

13. Crpateriune (piHaHCOBE IJIaHYBAaHHS B HEMPUOYTKOBUX OPraHi3alisx.

14. Tlopsinok po3poOku (piHAHCOBOTO MJIaHY B HEMPUOYTKOBUX OpraHi3alisX.

15. Cucrema crpaTeriyHux, MOTOYHMX Ta ONEPATHBHUX IIJIAHIB
HenpuOyTKOBOI opraHizarii

16. YnpaBiniHHs Ha 3acajiaX KOHTPOJIIO, EKCTPATOJIALL, Tepe0aueHHs 3MiH B
HEMPUOYTKOBHUX OpTraHi3aIlisix.

17. YopasniHHS Ha 3acajaX THYYKHUX €KCTPEHHUX PIIIEHb B HEMPUOYTKOBHUX
OpraHi3arisx

18. Ilepconan opranizaiiii r(pOMaJITHCHKOTO CyCIIbCTBA.

19. IIpakTryHa poboTa 3 MepCOHAIOM HEMPUOYTKOBOI OpraHizalii

20. OcHOBM MOTHBALlll IEPCOHAITY OpraHi3aliil TPEThOTO CEKTOPY.

21. HenepsxaBuwuii cextop Ta L{luBUbHUIN KOJEKC YKpaiHHU.

22. PerymioBaHHA  HaJaHHS  COIAIBHUX  TOCIYT  HEYPSIOBUMHU
OpraHizallisiMu: peaiii Ta MepCreKTUBH.

23. BrnacHicTh HENIPUOYTKOBUX OpraHi3alliil.

24. Amanmiz 3akony VYkpaimm «IIpo OmaromiitHUIITBO Ta OyaromiitHi
oprasizaiii».

25. IlpaBoBe perymtoBaHHS iSTIBHOCTI HEMPUOYTKOBHX OpraHizaiiii B
VYkpaini.

26. OcobauBOCTI 3aly4eHHs Ta MOTHBAIlli BOJOHTEPIB y HENPHUOYTKOBHX
opraHizarisx.



27.
28.
29.
30.

KomyHikariisi sk OCHOBa JIsITBHOCTI Y 3B’s13KaX 3 TPOMACHKICTIO.
CytHicTh KoMyHIKallii. Teopii komyHikaiii. [TpuHIIMIM KOMYyHIKAITi.
PerynroBanus piHaHCOBOI MISITBHOCTI TPOMAJICHKUX OpraHizallii.
JIOBrOCTpOKOBHII Ta OINMEPATHBHHI TUTAHU 3B’S3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO,

1XHI# 3MICT 1 OCOOJIMBOCTI.

31.

[InanyBaHHs Ta oprasizaimis KammaHii 31 3B’SI3KIB 3 T'POMaJICBKICTIO

(PRkammaHii).

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

Oco6muBocTi BBy PR Ha rpomancbky IyMKY y TPETbOMY CEKTOPI.
CtpykTypa ymnpaBlliHHSI HENPUOYTKOBUMHU OpTaHi3aIlisiMu

dopmu T A3BITHOCTI.

Ponp mpo3opocTi B CydacHOMY CYCIUTBCTBI.

CrocyHkH Ta crHiBIpals HEMpUOYTKOBUX OpraHi3aliii Ta Jep:KaBu
JlepKaBHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO B TPETHOMY CEKTOPI.

['panTu 1 maTexi TpeTix ocio.

3BUILHEHHS BiJl TOJATKY HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3allii.

[TomatkoBi BiipaxyBaHHs 7151 G13MYHUX 0C1O a00 KOMMaHIH.
[Topsinok onomaTkyBaHHs HEMPUOYTKOBUX OpraHizaiiiii B YKpaini.
Ponb HenpuOyTKOBUX OpraHi3alliii B OKpeMHUX KpaiHax.

Teopii HempuOYTKOBUX OpraHi3aliiil.

CraBJieHHS JI0 COILIaJIbHOTO KaIiTally, COIlialbHOI JOBIPH 1 3TypTOBAHOCTI

13. Kpurepii OLiHIOBaHHS pPe3yJIbTATIB HABYAHHA 3100yBaviB BUIIIO0I OCBITH

[Ticnst KOKHOTO 3MICTOBOTO MOZYJISl IPOBOAUTHCS pyO1XKHUI KOHTPOJIb, SIKUIA
oriHIOETHCS 32 100-0aIbHOIO IKAIOKO.
[Tix yac pyO1>KHOT'O KOHTPOJIIO BPaXOBYIOTh HACTYIHI BUIU POOIT:



Ne KisbkicTs 0aJjiB
n/ . [TpakTu4Hi 3aHATTS Pazom
m 3, 5 5
i <:> = = . g =
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1 | 3micToBuii Mmogynb 1 | 6 3 30 30 | 21 | 10 100
(6 nexir., 3 mpakT.
3aH.)
Tema 1. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 2. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 3. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 4. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 5. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 6. 1 0,5 5 5 11,5
Kontponbnaa pobora 21 21
[nnuBinyansue 10 10
3aBJAHHS
2 | 3micToBuit 6 3 30 30 | 21| 10 100
MOMYJb 2
(6 nexi., 3 mpaxT.
3aH.)
Tema 7. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 8. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 9 1 0,6 6 6 13,6
Tema 10 1 0,6 6 6 13,6
Tema 11 2 0,6 6 6 13,6
KonTtponbsHa pobora 21 21
[auBinyansHe 10 10
3aBJIaHHSA
Pa3zom 12 6 60 60 | 42 | 20 | 200/2 =100
[TincymxoBwHit
[ToTouyHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa TECT Cyma
(ex3amMeHn)
3micToBuit MoTyIb | 3MICT0BH2H MOAYI®
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | TI11 40 100
5 5 5 5 6 6 6 6 6 5 5

T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOJYJIIB.




Ikanaa oninoBanusa: HanioHaabHa Ta ECTS

Cyma 6airiB 3a BCi Ouirika O1iHKa 32 HaIllOHAJIBHOIO IIKAJI0I0
BUAN HABHAILHOL ECTS | Uil eK3aMeHy, KypcOBOTO TS 3aTiKy
ABLTBHOCTI poeKTy (poOOTH), IPAKTUKY]
90 - 100 A BIIMIHHO
85-89 B oBbe
75-84 C AO0P 3apaxoBaHO
70-74 D 3aJI0BUIILHO
60-69 E
HE3a/I0BUIBHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 FX MOJKJIMBICTIO TTOBTOPHOTO MO>KJIHBICTIO
CKJIaJAaHHS TIOBTOPHOTO CKJIaJJaHHSI
. HE 3apaxOBaHoO 3
HE3aJI0BUIBHO 3 ,
, 000B’ I3KOBUM
1-34 F 000B’I3KOBUM IMOBTOPHUM
: TIOBTOPHUM BUBYCHHSM
BUBYCHHSM JUCIUATUTIHU .
JVCIATLTIHU

14. PexoMeH10BaHa JliTEepaTypa
OcHoBHa

1. Bunnukos O. FO. HenpuOyTKOB1 opraHizaiiii: pecypcu Ta OornoJJaTKyBaHHS.
— K.: Hentp iHHOBaII# Ta po3BUTKY, 2002. — 176 c.

2. BunnukoB O. [O. OnogaTkyBaHHS JiSTIBHOCTI HENPUOYTKOBHUX
opranizamiii B Ykpaini. — K.: LlenTp inHoBaiit Ta po3sutky, 2000. — 94 c.

3. Kpammu P. 3anydenns ¢§iHaHCyBaHHS 3 MICHEBUX JDKEpEN s
HenmpuOyTKoBHUX oprauizaiiii. — PiBue. — 2002. — 184 c.

4. KyspMmiacekuii B.O. VmnpapmiaHs HenpuOyTKOBOIO —OpTaHi3alli€ro:
HaBuaJIbHMUM nocionuk/ Kuis Bugasaunrso "Jloroc", 2006. — 350 c.

5. Kipcanona lO. B. bByxrantepchkuii 001K 17151 HETPUOYTKOBUX OpraHi3alii:
Hogi ctannaptu — HoB1 MoxkJuBocTi. — K.: [{leHTp iHHOBaIM Ta po3BuTKy, 2000. —
116 c.

6. JleBumpka C. O. O6iK AisSUTBHOCTI HEMPUOYTKOBHUX OpraHizamiid. — PiBHe.
—2003. -259 c.

7. Jleiiki bepit M. BpsaayBaHHs HenpuOYTKOBUX opranizauii: [1in3BiTHICTE
Ta TTOBHOBa)XCHHS — TOJIOBHI mpuHIMIU BpsayBaHHs / BoardSource; Pecypchuii
[lenTp po3BUTKY Tpomajachkux oprasizamii “I'ypr” / Ilep. 3 anrm. ta ymops.
Bacumuna Jlu6aiino — K., 2003. — 54 c.

8. Mizepna I'.Il. OcHoBU (yHKIIOHYBaHHS TPOMAJCHKUX HENPUOYTKOBHX
opranizanii: Hasu. moci6. — {onenpk: TOB “Oro-Boctok, JItn”, 2006. — 172 c.

9. HacrinbHa kHHra HempuOyTKOBUX opranizariii / A. Tkauyk (pen.). — K.: In-
T rpoMajisiH. cycnuiberBa. — 2000. — 274 c.

10. VHiikoBaHa cuctema 00Ky 1 3BITHOCTI HENPUOYTKOBUX (TPOMAJICHKHX)
opranizauiii / 3a pexn. B Comnko, B. ITapxomenko. — K. —2001. — 176 c.



11. Ipuenko O. M. IlepeBipku oOpraHamMu KOHTPOJIO HEMPUOYTKOBHX
opraHizailiii: YHikajapHa MeTouKa 3armo0iranus nepesipkaM. — K.:IlenTp iHHOBaI1
Ta po3BUTKY, 2002. — 100 c.

JlonomizkHa

1. bpaiicon Ixon M. Crpareriune IUIaHyBaHHSA ISl JEpKaBHUX 1
HenpuOyTKoBUX opradizamiit / [lep. 3 aurn. A. Kam’sueup — JIbBiB: JliTomuc, 2004.
— 350 c.

2. I'pomanceki 00'eqHaHHS B YKpaiHi: HaBYaJIbHUN TOCIOHUK /3a pen. B.M.
becuactnoro : IHXKEK, 2007. 280 c.

3. dpyxkep I1. ®. 3agaun menemxmenta B XXI Bexe. — M.; CII6., 2000. — 270
C.

4. 3apanpHa XK. B., Crapuncekuit M. B. ®inancyBaHsi HenmpuOyTKOBHX
oprasizailiii (Ha npukiaal puanuaux kiiHik). — Cymu: BT/ “VHis. ku.”, 2005. —
100 c.

5. Kipcanona lO. B. Byxrantepcbkuii 001K /7151 HEMPUOYTKOBUX OpraHi3allii:
Hogi crannaptu — HoB1 MoxkiuBocTi. — K.: LlenTp iHHOBaI# Ta po3BuTKy, 2000. —
116 c.

6. HenpuOytkoBi opranizamii: KoHcynbrailii, po3’sSCHEHHsS MPOBIIHUX
CIeIIaIICTIB TOaTKOBUX OpraHiB, HOpMaTthBHA 0a3a / A. babak (rosioB. pen.). —
Honenpk: bamanc-Kny6, 2005. — 112 c.

7. Io3usak O. B. @yHkuionyBaHHs (pIHAHCIB HENPUOYTKOBUX OpraHi3amii B
yMOBaX PUHKOBHX NEPETBOPEHb: ABTOpe(d. AUC.... KaHJ. €KOH. Hayk. / Hail. akan.
JIepK. MOJAATKOBOI city:k0n Ykpainu. — Ipminb, 2006. — 20 c.

8. Ocoscbka I'. B., OcoBchkuii O. A. MenemkmenT oprarizamin. — K.:
Konpgop, 2007. — 676 c.

9. Crpareriune ynpaBmiaas: nigpyaank/ Mistok b. M. Maruomis, 2006 — 303
C.

10. Tabauyxk I'. I1., Typun B. T., Ipyros O. O., binuk O. 1., I'anaiiko H. P.
Konnernist criiBrparii HempuOyTKOBUX OpraHizailii 13 (piHaHCOBUMHU 1HCTUTYIISIMH
3 METOI0 ONTUMAJIBHOTO BUKOPUCTAHHS KOIITIB (Ha MPUKIIAAl YKpaiHChKOI IpeKo-
KatoauIpKoi 1iepkBu) / Har. 6ank Ykpainu; JIeBiB. 0ankiB. iH-T / T. C. CMOBKEHKO
(3ar. pen.). — JIsBiB: 2005. — 115 c.

15. Indopmaniiini pecypcu

. Odimiitauii caitt BepxoBuoi Pagu Ykpainu // http://www.rada.gov.ua.
. Odimiiiauii caiit Kabinety MinictpiB Ykpainu // http://www.kmu.gov.ua.
. WWW.me.gov.ua.
. www.minfin.gov.ua.
. Www.ukrstat.gov.ua.
. www.spfu.gov.ua.
. MakpoekoHOMIYHA CHUTYaIlisl, TOTOYHI TEHEHIIIT mepioay (3a BiAMOBIIHI
nepionn) [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum gocrymy : www.bank.gov.ua.

8. HopmatuBHi aktu Ykpainu [Enextponnwmii pecypc]. — Pexxum noctymy :
www.nau.kiev.ua.

9. Vkpaincbke npaBo. — Pexum nocryny : www.ukrpravo.com.
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
HAIIOHAJIbBHUU YHIBEPCUTET «3AIIOPI3bKA ITOJIITEXHIKA»

Kadenpa
MeHeIKMEHTY
(HaliMeHyBaHHs Kadenpu)
CUJIABYC HABYAJIBHOI JUCIHHAIIIITHHA
OK 30 YnpaBJiiHHS HENPHOYTKOBUMH

oprafizamissmMu

(Ha3Ba HaBYAIBHOI JUCLUILTIHH)
OcBiTHs mporpama: PerioHanapHE YIIpaBIiHHS

(Ha3Ba OCBITHHOI IPOrpaMu)

CrieriajipHICTh: 281 I1yOiude yrpasJiHHs Ta aMIHICTPYBAHHS

(HaliMEHYBaHHSI CIICI[iaJIbHOCTI)
[any3b 3HaHb: 28 IlyOniyHe yrpaBiIiHHS Ta
aJIMIHICTPpYBaHHA

(HaiiMeHyBaHHs Traity3i 3HaHb)
Cryninb BHIIIOT OCBITH:

OakajaBp

(Ha3Ba CTYNEHs BUIIOT OCBITH)

3aTBepKEHO Ha 3aci/laHH1 Kadenpu
MEHE/UKMEHTY

(HaiimenyBaHHs KadeapH)

[Mpotokom Ne_11 Big 22.06.2021 p.
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1. 3araabHa indopmanis

Ha3pa nucouniiinu OK 30 YmpaBniHHS HENPUOYTKOBUMHU OpraHi3allisiMH,
BHOIpKOBA TUCIMILTIHA

PiBeHb BH1IOI OCBiTH Ilepwuii (baxanaspcvruii) pisern

Bukiaanau Anumontox [Imumpo Aunamonitiosuy, 0.e.H. npoghecop,
npogecop

KonrakTHa indopmanis Bukiagaua Tenegpon 050-484-36-11, oasdant@gmail.com

Yac i micue npoBeeHHsA HABYAJbHOL a.276

MUCIUILIIHYA

O0car AUCHMILIIHA Kinbkictb rogun — 120; kpeauTiB — 4; po3MOLT TOAMH:
nekmii — 20, mpaktuyHi Ta cemiHapceki — 20,
camocrTiitna po6ota — 80.
Bu KOHTpOITIO — 3aTIiK.

KouncyabTanii 3rigHo 3 rpadikoM KOHCYIbTalll

2. IlpepekBi3iTh i MoCcTPeKBi3iTH HABYAJIBHOI IMCIHMILTIHI

JIMCUMIUTIHY, BUBYCHHS SIKHX MEpeay€e AUCUUILTIHI « Y IPaBIiHHS HEIPUOYTKOBUMH OpTaHi3allisiMi»
Ta ToJermye ii 3acBoeHHs: «OCHOBY IyOJIIYHOTO YIPABIiHHS Ta aAMIHICTpYBaHH:», «MeEHEeIKMEHT
MyOJIIYHUX YCTAaHOB Ta Oopranizamiity, «MicueBuii Ta perioHalTbHUN pO3BUTOKY, «[IpaBo
(ITpaBo3naBcTBO, ['ociogapceke npaBo, AnMiHiCTpaTHBHE IPpaBo, Tpynose mpaso)y, «CormianbHui
PO3BHUTOK Ta aKTUBHICTh IpoMajy, «MicIieBe caMOBPSTyBaHHSI.

JlMcuuIuliHg, A BHBUYCHHS SKAX HEOOXigHI 3HAaHHS 3 «YTPaBIiHHA HENPHOYTKOBUMHU
oprasizamisiMu»: «lHBeCTyBaHHS pPETiOHAIBHUX MPOrpaM Ta TPOEKTIB», «AJIMIHICTPATUBHI
mpolenypu Ta TMOCHyru», «PerioHanpHe ympaBliHHS», «MYyHIIUIATbHUA MEHEIKMEHTY,
«CTpareriuHe yrnpaBiIiHHS PEriOHOM.

3. XapakTepucTHKA HABYAJIBHOI TUCHUILTIHU

V pe3ynbpTaTi BUBYEHHS HaBYAIbHOT IUCIUILIIHYU CTYJEHT TOBUHEH OTPUMATH
3acanvni kKomMnemenmuocmi:
3K2. 3naTHicTh peanizyBaTH CBOI IIpaBa 1 00OB’SI3KH SIK 4WIeHa CYCHIbCTBA, YCBIJOMIIIOBATH
LIHHOCTI TPOMAJITHCHKOTO (BUIBHOTO J€MOKPAaTUYHOI'0) CYCIIJILCTBA T4 HEOOXIHICTh HOTO CTaJIOro
PO3BHUTKY, BEpXOBEHCTBA IIPaBa, MpaB i CBOOO/ JIIOAUHY 1 TPOMaJITHUHA B YKpaiHi.
3
K
3natHicTh 30epiraTd Ta NMPUMHOXKYBaTH MOpPaJibHI, KyJbTYpHI, HAayKOBl1 IIIHHOCTI 1 JOCATHEHHS
CYCHUIBCTBA HAa OCHOBI PO3YMiHHS 1CTOpii Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY IpeaMeTHoi obnacTi, ii
MICLS y 3arajbHii CUCTEMI 3HaHb IIPO MPUPOJLY 1 CYCHUIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCHUIbCTBA, TEXHIKH 1
TexHON8K#, BHROPITEOBYBHA TRPPIBETBHMA TAMPOPPHIPYKABOT AKTUBHOCTI JJI1 aKTUBHOTO BIAMTOYMHKY
Ta BeZeBHs 3J0pPOBOT0 CIIOCOOY JKUTTH.
K 3
Brarai GK Iic3aaanamery inmea miy 5a A0 A \IHIABIFTH 4acoM.
3naTHiK S1j3 MieBBT BIBIRONPE,ETABUTH Ta BUPIIIYBaTH IPOOIEMH.
3
K 3K10. 3naTHICTh CHUIKYBaTHUCS AEP’KaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TakK 1 MMCbMOBO.
3naraiGK b BoaryryTeOpotkymaTsca FHOEERY 0BGMOMAI] 3 PI3HUX HKEper.
3K12. HaBuuk# MiKOCOOUCTICHOT B3a€EMO/Ii.
3
K
3/1aTHICTh CHUIKYBATUCS 3 MIPEICTaBHUKAMHU 1HIINX IpodeciiHUX rpyM pi3HOTO PiBHA (3 eKCriepTaMu
DUNOAXKCAVINBEIPBHEHI/BHTIB TiSJIHOCTI).
CK1. 3naTHicTh 10 colianbHOI B3a€EMO/II, 10 CIIBPOOITHUIITBA 1 pO3B’3aHHS KOH(DIIIKTIB.
CK2. 3pathicte 3alesnedyBaTH HaJEKHUH piBeHb BHUPOOJEHHS Ta BHUKOPHUCTaHHS
YIPaBIiHCHKUX TPOAYKTIB, TOCIYT YH MPOIIECIB.




CK3. 3parnicTh 3a0e3medyBaTu JOTPUMAHHS HOPMATHBHOIIPABOBUX Ta MOPATbHO-CTHYHHUX
HOPM TOBEIIHKH.

CK4. 31aTtHICTh BUKOPUCTOBYBATH B IPOIIEC MIATOTOBKU 1 BIPOBAKEHHS YIPaBIiHCHKUX
pimens cydacHi IKT.

CKS5. 31aTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH CUCTEMY €JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOOOITY.

CK6. 3parnicte 3nailicHioBaTH iH(OpMaIiiiHO-aHAMITUYHE 3a0e3Me4eHHs YIpPaBIiHCHKUX
MPOIIECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM Cy4aCHUX 1H()OpPMAIIHHUX PECYPCiB Ta TEXHOJOTIM.

CK7. 3gatHicTh po3po0iaATH TAKTUYHI Ta ONEPATUBHI IJIAHU YIPABIIHCHKOI TiSUTBHOCTI.

CK10. 3paTHicT, 10 MOCTITHHMIIBKOI Ta IOIIYKOBOI [isNIBHOCTI B cdepi MyOmivHOro
YIIPaBIIiHHSA Ta aAMIHICTPYBaHHS.

CK11. 3gaTHicTh y ckiaai pobo4oi Ipynu MPOBOAUTH TMPHUKIAIHI AOCTIHKEHHS B cdepi
myOJIIYHOTO YIPABIiHHS Ta aIMiHICTPYBaHHSI.

Pe3zynomamu nasuanns:

I1P7. YmMitu OpraHi3OBYBaTH Ta Opartu y4acTh y
BOJIOHTEPCHKHX/KYJIbTYPHOOCBITHIX/CIIOPTUBHIX ~ MPOEKTaX, CHOPSIMOBAaHUX Ha  (OpPMYyBaHHS
3JI0pPOBOTO CIIOCOOY KUTTS / aKTUBHOI IPOMAASTHCHKOT MO3HUIIT.

[1P8. Po3yMiT Ta BHKOPHCTOBYBAaTH TEXHOJOTii BHpOOJCHHS, MPUHHATTSA Ta peaizamii
YIIPaBIiHCHKUX PIillICHb.

[TP11. YwmiTu 3piiicHIOBaTH MONIYK Ta Yy3arajibHEHHS iHQopMallii, poOUTH BUCHOBKHU 1
(dbopMyITtOBaTH PEKOMEH/IAIlIT B MEXKaX CBOET KOMITETEHII].

[TP12. YMiTu HajnaroAUTH KOMYHIKAIIF0 MK TPOMaJTHAMH Ta OpraHaMu JIep>KaBHOI BIAIH 1
MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS.

4. Mera BUBYECHHSA HABYAJbLHOI JUMCIUILIIHT

- (QopMyBaHHS TEOPETHYHUX 3HAHb 3 YIpPaBliHHA HenpuOyTkoBuMH opranizauismu (HITIO)
Ta MPAKTHYHUX HABHYOK BUKOPUCTAHHS Hale(eKTUBHIMMX (OpPM i METOMIB yIpaBiiHHA y cdepi
yOIIYHOTO YIPaBIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS.

5. 3aBaaHus BUBYEHHH JUCHHUILIIHU

- HaJaTH CTYACHTaM sCHE 1 YiTKe YSABJICHHS NP0 TEOPETHYHI Ta METOIOJOriYHi OCHOBHU
JISUTbHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpraHi3alliil B CydacHUX COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX YMOBax YKpaiHu;

- 03HalloMuUTH 3 KacuQikalifHUMKU 03HaAKaMH, BUJAMU Ta OCOOIMBOCTIMHU (DYHKIIIOHYBAHHS
HIIO;

- 3acBoiTH anroput™u peectpauii HITO B YkpaiHi;

- PO3TJISIHYTH ICHYIOU1 OpraHi3aliiHi CTPYKTYpH Ta mijaxoau ao ynpasiinag HI1O;

- HaBUUTH 3[ilCHIOBAaTH cTpareriyHuii a”ami3 aisubHOcTI HIIO Ta crany ii cTpaTeriyHoro
MOTEHITIATY;

- 03HAOMUTH 3 ICHYIOUMMH cTpaTerisimu po3BuTky HIIO;

- HaBYUTH QopMyBaTu oprasizauiiny kynstypy HI1O, npunatay ans peanizauii crparerii;

- IO3HAMOMMTH 3 OCHOBAMH YIIPABIIiHHS pealtizalli€lo cTparerii HempuOyTKOBOi opraHizaiii;

— - HaJIaTu CTyIeHTaM 0a30B1 3HaHH 070 (piHancoBoro meHemxkmenty HITO.

6. 3micT HABYAJBLHOI AUCHUILTIHA

3microBuii Moay b 1. HenpudyTkoBi opranizauii B cyyacHMX yMOBaXxX rocrnoiapoBaHHs.
YnpasiaiHHA HenmpUOYTKOBHMH OpPraHizaliaiMu B YKpaiHi.

Tema 1. IcTopis cTaHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY HEMIPUOYTKOBUX OpraHizaiii

Tema 2. CouianabHO-eKOHOMIYHA MTPUPOJIa HETPUOYTKOBUX OpraHizariiit

Tema 3. Ctpareriune ynpaBiiHHS B HEPUOYTKOBUX OpraHizalisx

Tema 4. YrpaBiiiHHS pe3yJbTaTUBHICTIO AISUTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpraHizariiit

Tema 5. YrpaBiiHHS JisTIbHICTIO IEPCOHATY HETIPUOYTKOBUX OpraHizaiii

Tema 6. diHaHCyBaHHS, 3aJTy4YeHHS KOIITIB 1 MApKETHHT HEIPHOYTKOBUX OpraHi3alii.

3micToBuii Moayab 2. IHcTuTyHioHa bHI acnekTH (QYHKIiIOHYBAHHS HeNpPHOYTKOBHX
opranisauiii B YkpaiHi

Tema 7. B3aemonis HenmprOYyTKOBUX OpraHi3allii i 1ep>kaBu




Tewma 8. OnogaTkyBaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHizarii

Tema 9. Ocob6auBOCTI MPABOBOTO CTATyCy IPOMAJICEKUX OpraHi3aliil Ta rpOMaaChKUX CIUIOK

Tema 10. Oco6aMBOCTI MPABOBOTO CTATyCy OJIArOAiHHUX Ta BOJOHTEPCHKUX OpraHi3allii

Tema 11. OcoOmUBOCTI MPaBOBOTO CTATyCy TOPrOBO-TIPOMHCIIOBUX MajaTi 1 acoriamii
Oi3HeCy.

7. Il1aH BUBYEHHS HABYAJILHOI JUCIUILIIHA

Ne ®opmu opraHizanii . .

THKH Ha3sBa Temn Kinbkicts rognn

o HaBYaHHS

1. Tema 1. Icropis craHOBIEHHS Ta  PO3BUTKY | JIEKIIis, CEMIHApPChKE 3aHATTS 4
HenmpuOyTKOBHUX opraHizamiii. Tema 2. ComianpHo-
€KOHOMIYHA MPHUPOJIa HETPUOYTKOBUX OpraHi3alliii.

2. Tema 3. CrparteriuHe ympaBiiHHS B HENPHOYTKOBUX | JICKIIisl, CEMiHApPCHKE 3aHATTS 4
OpraHizarisx

3. Tema 4. VYmpaBimiHHS pe3ydbTaTUBHICTIO iSUTBHOCTI | JICKIIisI, CEMiHapCHKE 3aHATTS 4
HEPUOYTKOBUX OpraHizamii

4. Tema 5. VYmpaBimiHHA  TSUTBHICTIO — TIEPCOHANY | JICKIIisl, CEMiHApPCHKE 3aHATTS 4
HEPUOYTKOBUX OpraHi3alii

5. Tema 6. ®iHaHCYBaHHS, 32JTy4eHHS KOIITIB i MAPKETUHT | JICKIIisl, CEMiHApPCHKE 3aHATTS 4
HEPUOYTKOBUX OpraHi3aliil.

6. Tema 7. B3aemopis HenmpuOYTKOBUX OpraHi3auiii 1 | JIeKIis, ceMiHapChKe 3aHATTS 4
JIepIKaBH

7. Tema 8. OnosaTKyBaHHsl HENPUOYTKOBHUX OpraHizamii JIEK1isl, CEMIHAPChKE 3aHATTS 4

8. Tema 9. OcobaMBOCTI TPABOBOTO CTATYCY IPOMAJICHKHUX | JIEKIIisl, CEMIHApPChKE 3aHATTS 4
oprasizaiiii Ta rpOMaJICBKHX CITLIOK

9. Tema 10. Oco0arBOCTI IPAaBOBOTO CTATyCy OJMAroiMHUX | JIEKIIis, CEMIHapChKe 3aHATTS 4
Ta BOJIOHTEPCHKUX OpraHizamiit

10. Tema 11. Oco0GnMBOCTI MPAaBOBOTO CTAaTYCy TOPrOBO- | JIEKIIis, CEMIHAPChKE 3aHATTS 4
MPOMUCIIOBUX MAJIATI 1 acoriaiii 6i3Hecy

Pa3om 40

8. Camocriiina po6ora
Ne Kiapkicrn KounTtpoabHi
Ha3zBa Temnu Buau CP roaun (CP+
3/m 3aX0aH
KOHCYJILTYBAHHS)

1. Tema 1. IcTopist cTaHOBNICHHS Ta TemaTu4HUI MOIIYK 4 Hormosini,
PO3BUTKY HENPUOYTKOBUX JIOZIATKOBOT JIiTepaTypu TeCTyBaHHS
oprasizartii

2. Tema 2. CouiaibHO-€KOHOMIYHA TemaTuaHu# MOUTYK 4 Jomosii,
NpUPOJIa HEMPUOYTKOBUX JIOZIATKOBOT JIiTepaTypu TeCTyBaHHS
oprasizaitii

3. Tema 3. Crpateriune ynpaniinds B | TeMaTH4HUIA nOUIyK 8 Honogini,
HenpuOYTKOBUX OpraHizaliisax JIOZIATKOBOT JliTepaTypu TECTYBaHHA

4. Tema 4. YrpasniHHS TematuuHuil mouryk 8 Honogini,
PE3YJIBTATUBHICTIO JisUTBHOCTI JIOZIATKOBO] JiTepaTypu TeCTyBaHHS
HEPUOYTKOBUX OpraHi3amii

5. Tewma 5. YrpaBmiHHS TisSUTBHICTIO TemaTu4HUI MOIIYK 8 Homosii,
MepCOHATY HEPHOYTKOBHX JIOZIATKOBO] JiTepaTypu TeCTyBaHHS
oprasizamnii

6. Tema 6. ®inancyBaHHs, 3auTydeHHsT | TeMaTHYHUH MOHIyK 8 Homnogini,
KOIITIB i MAapKETHHT JIOZIATKOBOI JIiTEpaTypH, TeCTyBaHH,
HenprOYTKOBUX OpraHi3aliii. aHaJi3 CTaTUCTUYHUX TIpe3eHTaLlis

JlaHUX pe3yIbTaTiB
aHazy

7. Tema 7. B3aemonis HenpuOyTkoBux | TeMaTHUHHIA MOUTYK 8 Hormosini,
oprasizaiiii i rep>xaBu JIOJTaTKOBOT JIITEPATYPH, TECTYBaHHS,

aHail3 CTATUCTUYHUX MIpe3eHTaIlis
JlaHUX pe3ybTaTiB
aHazy

8. Tema 8. OnogaTkyBaHHS TematnunuMil momryx 8 Jormosini,
HenprOYTKOBUX OpraHizalin JIOZIATKOBOI JIiTepaTypH, TECTYBaHHS




9. Tema 9. OcobamBOCTI TPABOBOTO Tematuunuii nomyx 8 Homnogini,
CTaTyCy IpOMaJIChKUX OpraHi3alid | I0JaTKOBOI JIITEpaTypH TECTyBaHHSI,
Ta TPOMAJICEKUX CHIIOK

10. Tema 10. OcobnmBOCTI IPaBOBOTO TematnuHUi MOMIyK 8 JHormosini,
cTarycy OnaromiitHux Ta JIOJTATKOBOI JIiTeparypu TECTYBaHHSA
BOJIOHTEPCHKHX OpTaHi3amii

11. Tema 11. OcobmmBoCTI IPaBOBOTO TematnuHMit MOIIyK 8 JHormosini,
CTaTycy TOPrOBO-IIPOMHCIIOBUX JOIaTKOBOI JIiTEpaTypu TECTYBaHHS
masaTi i acomiarii 6i3Hecy

Pazom 80

9. Cucrtema Ta KpuTepii OHIHIBAHHS KypCY

KoHTposib 3HaHb 3100yBadiB BHINOI OCBITH 3 JUCIUIUTIHU «YTIPaBIiHHA HENPHUOYTKOBHUMH
OpraHi3aIisiMiu» IPyHTYEThCS Ha 3aCTOCYBaHHI PEHTHHIOBOI CHCTEMU OIIHIOBaHHS. [[J1s1 BU3BHAYCHHS
PEHTHUHTOBOI OIIIHKH KYPC AUCIUILUTIHU «Y TIPABIIHHS HEMPUOYTKOBUMHU OPTaHi3aIisIMU» MTOAUISETHCS
Ha 2 OCHOBHI 3MICTOBI MOJYJIi, Y MEXax SIKUX PO3IOJITICHI TEMH.

Jlist 3m00yBaviB BUINOT OCBITH JCHHOI ()OpMH HaBYAHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI 3aCO0H
OIIIHIOBaHHSI:

- IOTOYHHUI KOHTPOJIIb peai3yeThcst Y (POpMi ONUTYBAHHS, BUCTYIIIB HA CEMiHAPCHKHX 3aHATTSIX,
EKCIPEC-KOHTPOJII0, KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS HABYAIBHOTO MaTepiaiy, MPaBHIBHOCTI BUKOHAHHS
NPaKTUYHUX 3aBJIaHb, Y TOMY YMCIIi 3aIUTAHOBAHUX HA CAMOCTIHE OMPAIIOBAHHS TOIIIO;

- 1Ba pyOKHUX KOHTPOJIIB;

- 3aUliK.

Jlnist 3100yBaviB BUIIOi OCBITH 3209HOI ()OPMHU HaBYaHHS 3aCOOH OI[IHIOBAHHS:

3aXUCT KOHTPOJBHOI POOOTH, MiJICYMKOBUN KOHTPOJNb y ¢GopMi 3ajiiKy: TeCTH, BIAMOBiAI Ha
MUTaHHS.

No KinbkicTs 0agiB
n/m [paxkTrdHi 3aHATTSA o e Pazom
g . A = = B o 2 5
=% | Zggz| EEE z 2 S 5 Sz
o EsE * E S o 3 ot "Hg
HOTO‘I'Ha HaBuaJIbHa S o % &= E E E g E £g z 2
<
IISJIbHICTH [ E g 3 colés é § g g b% E %]
1 3micToBuit Moaynb 1 6 3 30 30 21 10 100
(6 nexir., 3 mpaxT. 3aH.)
Tema 1. 1 0,5 5 5 115
Tema 2. 1 0,5 5 5 115
Tema 3. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 4. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 5. 1 0,5 5 5 11,5
Tewma 6. 1 0,5 5 5 115
KontponsHa poboTa 21 21
IHnuBinyanpHE 3aBIaHHS 10 10
2 3micToBU# 6 3 30 30 21 10 100
MOAYJIb 2
(6 meku1., 3 mpaxr. 3aH.)
Tema 7. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 8. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 9 1 0,6 6 6 13,6
Tema 10 1 0,6 6 6 13,6
Tema 11 2 0,6 6 6 13,6
KontponsHa poboTa 21 21
[HuBiTyanbpHE 3aBIAHHS 10 10
Pazom 12 6 60 60 42 20 200/2
=100

10. HosiTuka Kypcy

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS Kypcy 3700yBaui BUIIO1 OCBITH TOBHHHI:

3HATH: MIIXOJM JI0 YIPaBIiHHS CTpaTeriYHUMH IpoLecaMH, MEePCOHAIOM Ta (iHaHCaAMH B
HE/IepP)KaHOMY Ta T'POMAJICBKOMY CEKTOpi; OCOOJUBOCTI MPUHHATTSA pilleHb B HENPHOYTKOBUX
oprasizanisax; QyHKIi HenpuOYTKOBUX OpraHi3allii, iX 3Ha4YeHHs JUIs CYyCI1JIbCTBA Ta JEP>KaBU; BUAM




HENPUOYTKOBUX OpTraHi3alliii Ta 0COOJMBOCTI iX MPABOBOTO CTATYCy; OCHOBOIOJIOXKHI I[IHHOCTI, K1
IpUTAaMaHHI PO3BUHYTIN IEMOKpAaTHUHIHN JepKaBi 1 rpOMaITHCbKOMY CYCIIJIBCTBY;

yMiTH: (OpMyBaTH MICifO 1 CTpareriyHe OadeHHs HEMpPUOYTKOBUX OpraHizalliii; BU3HAYaTH
cucTeMy MiJiell HenmpuOyTKOBUX OpraHi3amiii; 3iiiCHIOBAaTH CTpaTeriyHe YHpPaBIiHHS MPOLECOM
peanizamii ctparerii HempuUOYTKOBOI oOpraHizaiii; MPOBOJAWTH MOHITOPHUHT 3MiH YMOB isUTBHOCTI
opraHizamii Ta KOHTpOJIb peaii3amii crparerii ajs HeNpuUOYTKOBUX Oprafisaiiii; BH3HA4YaTH
CTaHOBJICHHS, PO3BUTOK Ta OCHOBHI HAaIPSMKH JiSUTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3aliid B YKpaiHi;
BUKOPUCTOBYBAaTH Ha TPaKTHUIl HAOyTUW TiJ Yac BHWBYCHHS KYypCy IOCBII;, OpIEHTYBaTHUCA Y
3aKOHOJIaBCTBI, CTaTyTaX, MOJOKEHHSX PO OpraHi3aIliio Ta JisSIbHICTh HENPHUOYTKOBUX OpTaHi3alliid,
IIPAaBUJIBHO 1X 3aCTOCOBYBATH.

Axademiuna 0obpoyecricmeb XOAHI (GOPMH TOPYIICHHS aKaJeMidyHOi J0OpOYECHOCTI HE
ToNepyIOThes. [lopyIIeHHSIME aKaaeMiqHOl TOOpPOUYECHOCTI BBaXKAIOTHCS: aKaJEMIYHUH IjIariar,
camoruiariat, (abpukais, danbcudikailisg, CIUCYBaHHSI, OOMaH, XaOapHUIITBO, HEOO €KTHBHE
OLIIHIOBAaHHS. Y BHIIAJKy TAaKUX MOJIM — pearyBaHHs BiAmoBigHO A0 [lonoxxeHHS mpo akageMiuyHy
T00pPOYECHICTh YYACHUKIB OCBITHBOTO ITPOIIECY.




