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PE®EPAT

MeTtoro kBajidpikaniiiHoi (IUNJIOMHOI) POOOTH € JOCTIKEHHS Cy4YaCHHX
TEHJEHIIA PO3BUTKY CBITOBOI'O TYPUCTUYHOTO PHHKY B YMOBax TIJI00aThHUX
BUKJIMKIB.

O0’eKT n0CIIKEHHs: CBITOBUM TYPUCTUUHUIA PUHOK.

IIpeaMer  gocCHigAKeHHS.  TEOPETHYHI Ta  TPAKTUYHI  ACIMEKTH
(YHKITIOHYBaHHSI CBITOBOT'O TYPUCTUYHOTO PUHKY.

Meroan mpocaigakeHHs: MOPIBHAHHS, y3arajlbHEHHs, aHall3 JITepaTypHUX
JoKepen Ta [HTepHeT-pecypciB, aHATITUKO-TOCTITHUIIBKUN METO/l, CTATUCTUYHUN
METOJl, OIMUCOBHH, METOJl aOCOJNIOTHUX Ta BIAHOCHUX PI3HUIb, METOIU
CUCTEMHOI0 MOIIYKY 1 300py TaHUX.

Indopmaniiina 6a3a JgociigkeHHsI: HAyKOBI TMpalll BITYU3HSHUX 1
3apyODKHMX aBTOPIB, aHAJITUYHI 3BITM MIDKHAPOJHMX OpraHi3aiii, CTaTUCTUYHI
marepianiu UN Tourism, WTTC, OECD, World Economic Forum, marepianu
€Bponeiicbkoi KoMmicli, oO(imiiiHI CcTaTUCTUYHI JaHl, MyOdiKalli HayKOBUX
KypHaJIiB, IHTEPHET-PECYPCH, & TAKOXK BIACHI y3araJlbHEHHs aBTOpa, TOLIO.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHS Pe3yJbTATIB. BU3HAUCHHA [EPCHEKTUBHUX
HaIMpsiMIB PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY B YMOBax LHU(PPOBUX
TEXHOJIOT1M, CTajJoro pO3BUTKY Ta MIJBUILEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
TYpPUCTUYHOTO O13HECY.

Anpo0auis pe3yabraTtiB KBajgiikaniiHoi (qunaomMuoi) pod6oru. OCHOBHI
pe3yabTaTH JOMOBIAANUCS, OOTOBOPIOBAIKCS Ta OTPUMAIU CXBAJIbHY OIIHKY Ha
HIOPIYHIN HayKOBO-TIPaKTUYHIN KoH(pepeHilii 3100yBadiB BUIOi 0cBITH « THKIeHb
Hayku — 2026» B HamioHansHOMY yHIBEpCHUTETI «3amopi3bka MOJITEXHIKa», 13 —
17 xBitHs 2026 p., M. 3amopixokst. Omy0miKoBaH1 T€3H TOTOBII.

Crpykrypa. KamidikamiitHa (qumimomMaa) podoTta 6akagaBpa CKIaaacThCs 31
BCTYITY, TPhOX PO3/I1JIiB, BACHOBKIB, IIEpEJIiKYy MOCUJIaHb Ta I0JATKIB.

OO0csr. 3aranbHuii 06csT — 76 CTOPIHOK, OCHOBHA YyacTuHA — /0 CTOPIHOK.

I'pagiunmii matepiana. Po6ora mictuth 10 Tabnuib Ta 6 pUCyHKIB.



AHOTAII

BUJIIMEHKO Amnacracis. Cy4acHi TeHaeHIil PO3BUTKY CBiTOBOIO
TYPUCTHYHOTO pUHKY. — KBanidikariitHa (qumiomHa) pobora.

VY kBamidikamiiHiii  poOOTI  0XapaKTePU30BAHO TEOPETHYHI OCHOBH
(YHKI[IOHYBaHHSI CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHHKY; MpPOAHAJII30BAHO Cy4YacCHHI
CTaH Ta perioHajbHI OCOOJMBOCTI PO3BUTKY CBITOBOIO TYPHUCTHYHOTO PHHKY;
BU3HAUEHO TEHJCHIII Ta TEpCHEKTUBHI HANpsIMH PO3BUTKY  CBITOBOIO
TYpPUCTHUYHOTO PUHKY B yMOBax LU(pOBi3alii, r1o0aJbHUX BUKIHMKIB 1 CTaJIOro
PO3BUTKY. AKTYaJbHICTh POOOTH OOIPpYHTOBAHAa HEOOXIAHICTIO OCHIIKEHHS
CTPYKTYpHUX 3MIH CBITOBOIO TYPUCTHUYHOrO PHHKY. IlpakThuHe 3HaueHHS
PE3YNbTATIB MOJISTa€ y MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialliB TOCHIIKEHHS TIPH
dbopMyBaHHI CTparerii pPO3BUTKY TYPUCTUYHUX JIECTHUHALIA 1 II1IBUIIECHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TYPUCTHUYHOTO O13HECY.

Knrwouosi cnosa: CBITOBUH TYypUCTUYHUN PHUHOK, TYpPUCTUYHI MOTOKH,

TYPUCTUYHI JJOXO/H, CTAJIUH PO3BUTOK, TYPUCTHYHI PETiOHH.

BYLIMENKO Anastasiia. Current trends in the development of the
global tourism market. — Qualifying work.

The qualification work characterizes the theoretical foundations of the
functioning of the world tourist market; the current state and regional features of
the development of the world tourist market are analyzed; trends and promising
directions of development of the world tourist market in the conditions of
digitalization, global challenges and sustainable development are determined. The
relevance of the work is justified by the need to study structural changes in the
world tourist market. The practical significance of the results lies in the possibility
of using research materials in the formation of strategies for the development of
tourist destinations and increasing the competitiveness of the tourist business.

Keywords: world tourist market, tourist flows, tourist income, sustainable

development, tourist regions.



[TEPEJIIK YMOBHUX ITO3HAYEHb, CUMBOJIIB, OAMHULb, CKOPOYEHD
I TEPMIHIB

BBII — BanoBuii BHYTPILIHIN TPOIYKT
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BCTVII

AKTYyaJbHICTh TEMHU 3YMOBJICHA THM, IO CBITOBHH TYPUCTHYHHH PUHOK €
OJIHIE€I0 3 HAWOUIBII AUHAMIYHUX CKJIAJJOBUX CBITOBOI €KOHOMIKH, sika 3abe3reuye
PO3BUTOK MDKHAPOJAHUX 3B’SI3KIB, 3aMHATICTh HACEJEHHS, BATIOTHI HAJAXOKEHHS,
IHBECTULIIMHY aKTUBHICTh 1 MDKKYJIBTYPHUN OOMIH. ¥ CydacHHUX yMOBaxX TYpU3M
3a3Ha€ CYTTEBUX 3MIH MiJ BIUIMBOM rioOanizamii, uudposizaiii, TpaHchopmarii
CIIO’)KMBYOI ~ TIOBEJIHKM, IIOCWJICHHS  KOHKYPEHIli MDK  TYPUCTHYHHMH
JECTUHAIISIMU Ta 3POCTAHHS POJIi CTAJIOTO PO3BUTKY.

[Ticns manpemii COVID-19 cBiTOBUN TYPUCTHYHHI PUHOK TEPEHIIOB 10
eTany BIJHOBJICHHSI Ta CTPYKTYpHOiI TpaHchopmarlii. BiiHOBIEHHS MbKHApOIHUX
TYPUCTUYHUX ITOTOKIB CYIPOBOKYETHCS AKTHBHUM BUKOPUCTAHHSIM ITU(POBUX
watopm, OHIaH-OPOHIOBaHHS, MOOUTPHUX CEPBICIB, IITYYHOTO IHTENEKTY, big
data Ta smart destinations. Y 1ux yMoBaxX KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh
TYPUCTUYHHUX MIATPUEMCTB 1 JECTUHAIIN Jeani OUTbIIe 3aJIeKUTh BiJl 34aTHOCTI
BIIPOBA/DKYBATU  1HHOBaIlll, 3abe3meuyBaTd  SIKICHUH  cepBic,  Oe3meKy,
NepCOHANI3aAI0  TYPUCTHYHOTO  TPOAYKTY Ta  e(peKTUBHE  yHpaBIiHHS
TYPUCTUYHUMU TTOTOKAMH.

Bognouac akTyanbHUM 3aHMIIAETHCA MUTAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY CBITOBOTO
Typu3My. 3pOCTaHHS TYPUCTUYHUX TIOTOKIB CTBOPIOE PUBUKUA HAIMIPHOTO
Typu3My, TEpPEeBaHTAXKECHHS 1HPPACTPYKTYpH, €KOJOTIYHOTO THUCKY Ha MPUPOIHI
pecypcu Ta 3arpo3 s KyJbTYypHOI CHaauIuHU. TOMYy Cy4YacHHM pPO3BHUTOK
CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PUHKY Ma€ OyTH CHpSIMOBaHUM HE JIMIIE HAa KUTbKICHE
3pOCTaHHS, a ¥ Ha popMyBaHHS 30aJJaHCOBAHOI MOJIEI, IO MOETHYE CKOHOMIYHY
e(heKTUBHICTD, TU(PPOBY TpaHChHOpMaIlii0, SKOJOTIUHY BIIMOBITAIBHICTD, OE3MEKy
Ta y4acTh MicueBux rpomaa. Came 1me 3yMOBIIOE HEOOXITHICTH JOCIIIKEHHS
Cy4aCHUX TEHJICHIII PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PUHKY.

VY HaykoBOMY JUCKYypcl MpoOJeMaThKa PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTHYHOIO
PUHKY, MDKHApOAHOTO Typu3My, HUGPoBOI TpaHCcopMallii, CTAIOrO0 TypU3My Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TYPUCTUYHUX JECTUHALIM BUCBITIIOBAJIACS y Mpalsix
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0aratboX 3apyO1KHUX 1 BITUM3HAHUX HAYKOBI[IB. 3HAYHUN BHECOK Y JOCIIKEHHS
MDKHApPOJHOTO TYPU3MY, TYPUCTUYHHX IIOTOKIB, TYPUCTUYHUX JECTUHAIIH,
IHHOBAI[I{l Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY TYPU3MY 3pOOMIIM TaKl 3apyOLKHI JOCIITHUKH, SIK
D. Buhalis, U. Gretzel, C. M. Hall, M. Sigala, R. Law, Z. Xiang, G. Richards,
S.Page, a Takox ykpaiHcbki HaykoBui M. II. Mansceka, H. €. Kynna,
O. O. JIro6iueBa, B. ®. Kudsax, JI. I. Tonrapxescpka, O.M. KopHieHko,
. 10. Mamotenxo, C. M. LIBinuii Ta iHmi. BogHouac cy4acHi TeHAEHIIIT pO3BUTKY
CBITOBOTO TYPHCTHYHOTO PHHKY B YMOBax IICISKPU30BOTO BiTHOBJICHHS,
g poBi3allii, perioHaIbHOI HEPIBHOMIPHOCTI, TJI00AJIbHUX PU3HKIB 1 IEPEXOAY 10
CTaJIOTO PO3BUTKY MOTPEOYIOTH MOAAIBIIOT0 KOMITJIEKCHOTO JTOCIIKCHHS.

Otxe, BUHUKAE HEOOXITHICTh KOMIUIEKCHOTO aHaji3y CY4YaCHOTO CTaHy
CBITOBOTO TYPHCTHYHOTO PUHKY, BUSBJICHHS OCHOBHUX TEHJCHI[IH HOTO PO3BUTKY,
JOCJIIJDKCHHSI JUHAMIKA MDKHApOJHUX TYPUCTUYHUX IIOTOKIB 1 JIOXOJIB BiJ
Typu3My, BHU3HAUCHHS  pEriOHAIBHUX  OCOONHMBOCTEH  (PYHKIIIOHYBaHHS
TYPUCTUYHOTO PUHKY Ta OOIPYHTYBaHHS MMEPCIEKTUBHUX HAMPSAMIB HOTO PO3BUTKY
B yMoOBax Iu(dpoBoi TpanchopmMaliii it CTaaoro po3BUTKY.

Mertoro kBamidikamiitHoi 6akamaBpchbKoi poOOTH € JOCHIKEHHS CYy4acHUX
TEHACHI[II PO3BUTKY CBITOBOIO TYPUCTUYHOTO PHUHKY Ta BU3HAYCHHS
NEepPCIEeKTUBHUX HampsMiB #oro TpaHcdopmarii B ymoBax IudpoBsizaii,
I00aTbHUX BUKJIMKIB 1 CTAJIOTO PO3BUTKY.

JIns JOCSATHEHHS IMOCTaBJICHOT METH HEOOX1THO BUPIIITUTH TaKi 3aBIaHHS

— OXapakKTepu3yBaTH TEOPETHYHI OCHOBH (DYHKI[IOHYBaHHS CBITOBOTO
TYPUCTUYHOTO PUHKY;

— MpOaHANI3yBaTH CYYaCHHWM CTaH Ta PETiOHaJIbHI OCOOJIMUBOCTI PO3BHUTKY
CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY;

— BHW3HAYUTH TEHJEHIlI Ta MEPCHEKTUBHI HAMPSMUA PO3BUTKY CBITOBOTO
TYpPUCTUYHOTO PUHKY B YMOBax IudpoBizallii, T100aIbHUX BUKIMKIB 1 CTAJIOTO
PO3BUTKY.

O6’€KTOM JOCHIIKEHHS € CBITOBUI TYPUCTUYHHUI PUHOK.

[IpeameromM HOCHIKEHHS € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACHEKTH PO3BUTKY
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CBITOBOTO TYPUCTUYHOI'O PMHKY B yMOBaXx Iio0Oamizanii, [udpoBizaiii Ta cTajoro
PO3BUTKY.

Metonu JOCHIIKEHHS: aHalli3 JIITepaTypHUX Jukepen Ta [HTepHeT-pecypcis,
METOJM  €KOHOMIYHOIO  aHalli3y,  MOpIBHSHHS,  CTPYKTYPHO-JIOTTYHOTO
y3araJIbHCHHsI, CTATUCTHYHHM, OTMMCOBUN, CHCTEMHOTO TIOIIYKY 1 300py JTaHHX.

[Hdopmartiliny 6a3y JOCHIIKEHHSI CTAHOBJISITh: HAYKOBI Mpalli BITYU3HIHUX 1
3apyOKHUX aBTOPIB, aHAJITUYHI 3BITH MIXHAPOJHHMX OpraHizailiid, CTaTUCTUYHI
marepianu UN Tourism, WTTC, OECD, World Economic Forum, matepiaiu
€Bponeiicbkoi KoMmicii, o@imiiiHi cTaTUCTUYHI JaHi, myOJikamii HayKOBHX
KypHaIiB, IHTEPHET-PECYPCH, a TAKOXK BJIACHI y3arajJbHEHHS aBTOPA.

[TpakTiyHa 3HAYUMICTH OJIEPXKAHUX PE3YyJbTATIB TOJATAE Y MOXKIUBOCTI
BUKOPUCTaHHS MaTepiajiB JOCHIPKCHHS OpraHaMy YIPaBIiHHSA TYpH3MOM,
perioHaIbHUMU TYPUCTUYHUMHM OpraHizaIlisiMU Ta 3aKkiajamMu cpepu TOCTUHHOCTI
pu po3poOJICHH] cTpaTeriii pO3BUTKY TYPUCTUYHUX JECTHHAIlIN, YTOCKOHAJICHH1
TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB, YIPOBAKEHHI HUGPOBUX TEXHOJOTIH, (GopMyBaHHI
3aX0/liB  CTAJIOTO  PO3BUTKY Ta  MIABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
TYpPUCTHYHOTO Oi3Hecy. Martepiaii JUIUIOMHOI pOOOTH MOXKYTh JIOIUJIBHO
BUKOPHUCTATH IPH BUKJIAIaHH] JUCIUILIIH «OpraHizallis TypUCTHIHOT TiSIIbHOCTDY,
«MixHapoIHHA Typu3M» 3700yBadyaM BHUIOI OCBITH cremialbHOCTI «Typusm i
peKpearris» OCBITHbOT'O CTYIICHS «0aKaaaBp.

AmpoOariis pesynbrariB KBamidikamiiaoi (auriomMHoi) poOoTu. OCHOBHI
pE3yNbTaTH JIOMOBIJANKCS, OOTOBOPIOBAIKMCS Ta OTPUMAJM CXBajbHY OIIHKY Ha
HIOPIYHIN HAyKOBO-TIpaKTHUHIM KoH(epeHii «Twkaenr Hayku — 2026» B
HarionanpHOMY yHiBepcuTeTi «3amnopi3bka mojiTexHika», 13 — 17 kBitas 2026 p.,
M. 3amopiikiKs, 3a pe3yJbTaTaMu $KOi OIMyOJIiKOBaHI Te3W JOMOBill Ha TEeMY
«Cy4acHi TeHJICHIIIT pO3BUTKY CBITOBOT'O TYPUCTHYHOTO PUHKY» [54].

CrtpykTypa 1 o0csar pobotu. Kamidikamiitna (qumiomna) pobora 6akamaBpa
CKJIaJIa€ThCsl 31 BCTYMy, TPbOX PO3AUTIB, BHUCHOBKIB, IMEpENIKy MOCUJIaHb
(54 nHaliMeHyBaHHS), 1OAATKIB. 3arajbHUi 00CAT — 76 CTOPIHOK, OCHOBHHUI 3MICT —

70 ctopinok. Po6ora mictutek 10 Tabnuis Ta 6 pUCYHKIB.
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PO3ALJI 1. TEOPETMYHI OCHOBHU ®YHKIIOHYBAHHA CBITOBOI'O

TYPUCTUYHOI'O PUHKY

1.1. CyTHICTB, CTPYKTypa Ta OCOOJMBOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS CBITOBOTO

TYPUCTUYHOTO PUHKY

CBITOBUH TYpUCTUYHUN PHUHOK € OAHIEIO 3 HAWOUIbII JUHAMIYHUX
CKJIAJIOBUX CBITOBOTO TOCIOAAPCTBA, SKa TOEAHYE EKOHOMIYHI, COIlaJIbHI,
KyIbTYpHi, iHOPAaCTPYKTYpHi Ta MbkHapomui mporecu. Moro po3BHTOK
0e3nmocepelHhO  TOB’SI3aHUM 13 Tyio0alizaii€ro, 3pPOCTaHHAM  MOOUIBHOCTI
HAceJeHHs, MIABUILIEHHAM polii cepu TMOCAyr y CTPYKTypl HallOHAIbHUX
€KOHOMIK, TOIIMPEHHSM HU(POBUX TEXHOJOTIHA Ta TpaHCHOPMAIIEID CIOKUBUUX
norped. Y cydacHUX yMOBax Typu3M BHCTyIae He Juiie (opMOI0 opraHizarlii
JO3BULISA, BIAMOYMHKY YU MI3HAHHSA, a i BOXJIMBUM THCTPYMEHTOM MiKHAPOIHOTO
€KOHOMIYHOTO CITIBPOOITHUIITBA, MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKaIlii, pErioHaJIbHOTO
PO3BHUTKY Ta (hOPMYyBaHHS IMO3UTUBHOIO IM1/KY KpaiH Ha MDKHapOaHii apeHi [16].

VY Haif3arajpHINIOMY PO3YMIHHI CBITOBHUH TYPUCTHYHHH PHHOK MOXHA
BU3HAUUTH SIK CHCTEMY CKOHOMIYHMX BIIHOCHH, 10 BHHHKaKOTh MiX
BUPOOHUKAMH, TTOCEPEAHUKAMH Ta CIIOKUBAYaMU TYPUCTUYHUX TOCIYT Y MPOIECi
dbopMyBaHHS, MPOCYBaHHS, Peajizalii Ta CIIOKUBAHHS TYPUCTUIHOTO TIPOIYKTY Ha
MiKHapogHOMy piBHi. Moro QyHKI[iOHyBaHHs Tependadyae B3a€MOJII0 MOMHTY i
MIPOTIO3HUIIIT Ha TYPUCTUYHI TOCIYTH, PyX TYPUCTUYHHX MOTOKIB MK KpaiHaMu Ta
perionamu, (QopMyBaHHS JOXOMIB Bi MDKHApOAHOTO TYypU3MY, PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpPH, TPAHCTIOPTHUX 3B’ SI3KIB, TOTEIILHOTO TOCIIONAPCTBA,
pEeCTOpaHHOTO Oi3HECY, EKCKYpPCIHHOTO OOCITYrOBYBaHHS, CTPAaxOBHX, (DIHAHCOBHX,
iHGOPMAIITHUX Ta IHITUX CYMyTHIX MOCTYT.

CyTHICTH CBITOBOTO TYPHCTHYHOTO PHHKY TMOJSTaE y TOMY, IO BiH
3a0e3rneuye OOMiH TYPUCTUYHUMM MOCIYyraMu MIDX KpaiHaMU Ta perioHaMH CBITY,
dbopmyroun crnenudiyHUM OpOCTIp MIKHAPOJHOI EKOHOMIYHOI B3a€MOIIl (JIHB.

tabn. 1.1). Ha BiaMiHy BiJl pMHKIB MaTepiaibHUX TOBApiB, TYPUCTUUYHHUN PUHOK
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Ma€e HeMarepiajdbHUIl XapaKTep OCHOBHOIO NPOAYKTY, OCKUIBKH TYpPUCTHYHA

nociayra He Moxe OyTu 30epexeHa, HakomudeHa abo mepeMilieHa y MpocTopil

OKpeMO Bia Micusl ii BUpoOHUITBA. TypHUCT CIOXHUBAE MOCIYTy 0€3MoCcepeHbO B

Micll ii HaJaHHsS, TOMY pyX Ha TYpPUCTUYHOMY PHUHKY BIIOYBa€ThCS HE CTUIBKH

yepe3 MepeMIlIeHHs] ToBapy A0 CHOXHBaya, CKUIbKU Yepe3 MEepeMIllleHHsS caMoro

CIIOJKHMBaya JI0 TYPUCTUYHOT AECTUHAIT [6].

Tabnums 1.1 — HaykoBi migxou 70 BU3HAYEHHS] CYTHOCTI CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO

PUHKY

[Migxin no 3MiCT MiAXoAy XapakTepucTUKa y KOHTEKCTI
TPaKTyBaHHS CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHHKY
Exonomiunmit Typuctnunuii puHOK OcHoBHa yBara npuaUIseTbCs
po3rIsAacThes sK chepa KymiBii- | B3a€EMO/IIT MOMHUTY 1 IPOTIO3UILI,
MPOAAXKY TYPUCTHYHHUX MOCITYT (dbopMyBaHHIO I1iH, TOXO/IB, BUTpAT 1
TYPUCTHYHUX TTOTOKIB
CucreMHuit TypuCTUYHUN PUHOK o cucremu BXOASTh TYPHUCTH,
O3S AAETHCS SIK CKIIaHA MiIIPUEMCTBA, ASCTHHAIIII,
CHCTEMa B3a€EMOTIOB I3aHUX iHdpacTpyKTypa, AepKaBa,
€JICMEHTIB MDKHApPO/IHI OpraHizailii Ta udposi
maThopMu
CouianpHo- Typusm TpakTyeTbes sk hopma AKIIEHT pOOUTHCS Ha KYIbTYPHOMY
KyJIbTYPHHM MDKKYJIBTYPHOT KOMYHIKaIIii Ta 0OMiHi, ITi3HAHHI, BIAMIOYHHKY,
COITIAJIBHOT MOOLTHHOCTI dbopMyBaHHI MDKHAPOTHUX
KOHTaKTIB
[ndpactpykrypuuii | Punok po3srisgaerbes yepes BaxxnuBe 3HaueHHS MaloTh
CYKYIHICTh MIAIPHEMCTB 1 TPaHCIIOPT, TOTEJI, 3aKJIaI1
00’€KTiB, 1110 320€3MEUYIOTh Xap4yBaHHS, eKCKypCiitHi Oropo,
TYPUCTHYHE 00CTYroBYBaHHS iH(hOopMalliiiHi cepBicH
I'mobanizaniinuit Typuctuunuii puHOK Typu3M BHUCTyIa€ IHCTPYMEHTOM
PO3TISAAA€THCA K YaCTHHA MDKHApOAHOT eKOHOMIYHOT
CBITOBOI'O I'OCIIOIaPCTBA 1HTerpailii, pyxy kamiramy, poooudoi
cuiIH, iH(OpMAIIil Ta CIIOKUBYUX
MOTOKIB
IHHOBAIHHKI TypuctuyHuil puHOK OcHOBHa yBara npuIiseTbes

aHaJi3yeThes 3 MO3ULIN nudpoBoi

TpaHcopmariii

OHJIaIiH-OpOHIOBAaHHIO, IIU(PPOBOMY
MapKeTuHry, big data, mrydnomy
IHTEJIeKTY Ta I1aTopMeHii
€KOHOMIII1

CBITOBUH TYpUCTUYHHUM PUHOK (OPMYETHCS HA OCHOBI TYPUCTUYHOIO

MONUTY 1 TYPUCTUYHOI mpomno3uiii (auB. TadI.

1.2). TypuctuuHuii mNOMUT
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BiioOpakae moTpeOu, MOTUBH Ta TUIATOCIPOMOKHI MOKJIMBOCT1 CITOKMBAYIB 1010
3IMCHEHHSI MOIOPOXKEH 3a MEX1 MOCTIMHOIO MICUS MPOXUBaHHA. BiH 3anexuTh
BiJl PIBHSI JI0XO/IIB HACEJIEHHS, COIIaJbHO-IeMOorpadiyHOl CTPYKTYPH CYyCHLILCTBA,
TPUBAJIOCTI BUIBHOTO Yacy, TPAHCHOPTHOI JOCTYHHOCTI, BapTOCTI TYPUCTUYHUX
MOCIYT, TOJITUYHOI CTaOUIBHOCTI, OE3MEKOBUX YMOB, BI30BOIO PEXKUMY,
KyJAbTYpHUX IHTE€PECIB, MOJIM Ha MEBHI TYPUCTUYHI HAOpsIMU Ta PiBHA LU(POBOT

No1H(POPMOBAHOCTI CIIOXKHUBaYiB [8].

Tabnuis 1.2 — OCHOBHI €J1€eMEHTH CTPYKTYPU CBITOBOTO TYPUCTUUYHOTO PUHKY

CrpykTypHui 3mict Ponb y pyHKIIIOHYBaHHI CBITOBOTO
€IIEMEHT TYPUCTUYHOTO PUHKY
Typuctnunuit [ToTpebu Ta maTrocnpoMoKH1 Busnauae o0OcsAru TypuCcTHUHUX
ITOITUT MO>KJIMBOCT1 TYPHUCTIB I10]I0 MOTOKIB, HAIIPSIMU TOJ0POXKEH,
3MIICHEHHS TI0JI0POIKEH CTPYKTYPY CIIO’)KMBaHHS Ta BUMOTH JI0
SIKOCTI TTOCITYT
Typuctuuna CyKynHICTh TYPUCTHYHUX 3abe3neuye hopmMyBaHHS
MIPOTIO3UITIS pecypciB, MOCIYT, MANPHEMCTB | TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY Ta
Ta IHOPACTPYKTypH 3aJI0BOJICHHS TOTPEO CIOKMBAYIB
Typuctnunuii Kommiekc oCHOBHUX 1 € OCHOBHUM 00’ €KTOM KYITIBIIi-
MPOJTYKT JOJTaTKOBUX TOCIIYT, 110 MPOJaXy Ha TYPUCTUUHOMY PUHKY
CIIOKMBAIOTHCSI TYPUCTOM IIiJ]
4ac M0JI0POXKI
Typucrtuuna lNoteni, Tpancnopt, 3aKiaau CtBOpIO€E MaTepialibHy Ta
iHppacTpyKTypa XapuyBaHHs, 00’ €KTH JT03BULISA, OpraHizaiiiiHy OCHOBY TYPUCTHYHOTO
iH(bOopMaIliiiHi IEHTPH 00CIIyTOBYBaHHS
Typuctuuni Kpainu, perionu, micta abo DopMyIOTh POCTOPOBY OCHOBY
JeCTUHALIIT MICIIEBOCTI, SIK1 IPUIIMAIOTh TYPUCTUYHOTO PUHKY Ta KOHKYPYIOTb
TYPHUCTIB 3a TYpUCTHYHI TOTOKH
[Tocepennuku TypomnepaTtopu, Typarentu, 3abe3neuyroTh NPOCYBaHHS, MPOAAXK 1
OHJIAMH-TIIAT()OPMHU, CHCTEMH KOMYHIKAI[il0 MDK BUPOOHHKAMH Ta
OpOHIOBAHHS CIOKMBAaYaMU TYPUCTUYHUX MOCTYT
[HCcTHTYIIITHE JlepaBHi opranu, MbKHapOIHi Peryntoe TypucTU4HY AiSUTBHICTB,
CEpEeOBHUILE oprasizaiiii, HOpMaTUBHO- CTaHJApPTH SIKOCTI, Oe3MeKy Ta
npaBoBa 0aza MDKHApOJHE CIIBPOOITHUIITBO
CnosxuBaui [HuBiAyanbHI TYpUCTH, TPYIIH, @®opMyIOTh ITOMHT 1 BU3HAYAIOTh
KOPIIOPATHBHI KITIEHTH HanpsIMU PO3BUTKY TYPUCTHYHOL
MPOMO3UIIIT

TypucTuyHa Npono3uilisi, y CBOIO YEPry, OXOIUIIOE CYKYIHICTh TYPUCTUYHUX

pecypciB, MANPUEMCTB, MOCHYT, IHPPACTPYKTYpPHU Ta OpraHizalifHUX MEXaHI3MIB,

SIK1 3a0€31eYyIOTh 3aJI0BOJICHHS MTOTPEO TYyPHCTIB.
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BaxxnmBoio 0coOIMBICTIO CBITOBOTO TYPUCTHYHOIO PUHKY € KOMILIEKCHUN
XapakTep TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. TYPUCTUUHUMN MPOAYKT HE OOMEKYETHCS JIUIIE
MPOXKUBAHHSAM Yy TOTENll YU TPAHCHOPTHUM NEpEeBE3CHHSIM. BiH € CyKymHICTIO
B3a€MOIIOB ’I3aHUX C€JIEMEHTIB, 10 SKUX HaJeKaThb PO3MIIIEHHS, Xap4yBaHHS,
TPAHCIIOPTHE OOCTYrOBYBaHHS, EKCKYpPCIMHI mporpamu, A03BULIA, 1HPOpMaIITHUN
CYNpOBiJl, CTpaxyBaHHs, Oe3leKa, CepBiCHa MIATPUMKA, a TaKOX 3arajbHi
BpaXXeHHsI TypuCTa Bia mepeOyBaHHS Yy MeBHIM nectuHarlii. Came TOMYy SIKICTh
TYPUCTHYHOTO TPOMYKTY 3aJICKUTh HE JIMINE BiJi OKPEMOTO IMiJIPUEMCTBA, a Bif
e(eKTUBHOCT1 (PYHKI[IOHYBAHHSI BCIET TYPUCTUYHOI CUCTEMH KpaiHU ab0 pPEeriony.

CtpykTypa CBITOBOTO TYpHUCTHYHOTO PHUHKY € 0aratopiBHEBOIO Ta OXOILTIOE
Pi3HI rpymu cy0’€KTIB, 00’ €KTIB 1 MEXaH13MiB B3aeMoii (AuB. Tabi. 1.3).

J10 OCHOBHHMX CyO0’€KTIB CBITOBOTO TYPHCTHYHOTO PUHKY HAJIC)KATh TYPUCTH
SK CIIO)KMBA4i IOCIYT; TYPUCTHYHI OIEparopH, sKi (OPMYIOTh KOMIUICKCHUIH
TYPUCTUYHUI TMPOAYKT; TYPUCTHYHI areHTd, 110 3AIMCHIOIOTH HOro peaiizalliio;
HiAMPUEMCTBA TOTEIBLHOTO 1 PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA; TPAHCIOPTHI KOMIIAHI,
CTpaxoBl Oprasizailii; eKcKypciiHi Oropo; iHdopmaliiHi mIaThopMu; Aep’KaBHI
OpraHu YIpaBJiHHS TypHU3MOM; MIDKHAPOIHI TYpPUCTHYHI OpraHi3allii; IHBECTOpH Ta
MICIIEBI TPOMaJad TYPUCTUYHHX JaecTuHamii. KoxkeH 13 Iux Ccy0’€KTiB BHKOHYE
BIacHy (YHKIIif0, aje iXHs MISUTBHICTD € B3a€EMO3AJIC)KHOI0, OCKUIBKHM KIHIICBHMA
pe3yJIBTaT TYPUCTUYHOTO OOCITYroBYBaHHS (POPMYETHCS Yepe3 Y3TOMKEHY poOOTy
Oararbox y4acHUKIB [3].

O0’€KTOM CBITOBOTO TYpPUCTUYHOTO PUHKY BUCTYMA€E TYPUCTHUHHUMA TPOMYKT,
AKUW Ma€ CKIagHy Ta IHTeTpoBaHy mpupony. o HbOTO BXOIATH SK OCHOBHI
nociayru, 0e3 SKUX TOAOPOK HEMOXKIHWBA, TaK 1 JIONAaTKOBI TOCIYTH, IO
MiABUIIYIOTh TMPUBAONMBICTE TYPUCTHYHOI mpomno3uilii. OCHOBHI MOCIyTH
MOB’5I3aH1 3 TPAHCHOPTYBAHHSM, PO3MIIIEHHSM, XapYyBaHHSIM Ta OpraHi3aIicro
nepeOyBaHHs Typucta. JlOAaTkoBI TOCIYTH MOXYTh BKJIIOYATH KYJIBTYPHO-
Mi3HaBaJIbH1 3aX0/I1, 03/I0POBY1 Ta peKpealliiiii mporpamu, COpTUBHI aKTUBHOCTI,
pO3BaXKaJibH1 MOJIi, WIOMIHI, JUIOBI 3aXOHU, MEAUYHE OOCITYyroBYBaHHS, LU(POBI

CepBICH CYIPOBOAY MOIOPOKEH TOIIO [5].
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Tabnuis 1.3 — OcHOBHI ¢y0’€KTH CBITOBOTO TYPUCTHYHOI'O PUHKY Ta iX (QyHKII]

Cy0’€exTH CBITOBOTO

OcHoBHI QyHKITIT

3HaueHHs AJI PO3BUTKY PUHKY

TYPUCTUYIHOTO
PUHKY

Typuctn CrioxuBaHHS TYPUCTUYHUX MOCIYT, Busnauarots CTpyKTYpY, 00CATH
(opmyBaHHS ONUTY, BUOIp Ta IMHAMIKY TYPHUCTHYHOTO
HaNpsIMIB TTOJJOPOIKEH PUHKY

Typomneparopu dopMyBaHHS KOMILIEKCHOTO 3abe3neuyroTh OpraHizaiiiHe
TYPUCTHUYHOTO IPOAYKTY, YKIaJlaHHS | MO€AHAHHS OKPEMUX
JIOTOBOPIB 13 MOCTaYaIbHUKAMU TYPUCTUYHUX MOCIYT Y € TMHHUNA
MIOCJIYT TYp

Typarentu [Ipoaxk TypuCTHYHUX NPOAYKTIB, BukoHYIOTE pOJIb IOCEPETHUKIB
KOHCYJIbTYBaHHSI KJII€HTIB, MDK TypoIepaTopaMu Ta
iHbopMalliiiHa TIATPUMKA TYpPUCTAMH

lNotenbHi Hanmanus mocnoyr po3mimieHHs, ®opmyt0Th 0a30BY CKIIATIOBY

MIANPUEMCTBA CEpBICHOTO 00CIYrOBYBaHHS, TYPUCTHYHOTO MPOJIYKTY
JI0JTATKOBUX MOCIIYT

3aknaau Opranizaiis xapuyBaHHsI TYpUCTIB, [TiABUIIYIOTH SKICTH

PECTOPAHHOTO HaJaHHs TaCTPOHOMIYHHUX TOCIYT nepeOyBaHHS TYPUCTIB y

rocrnojapcTna IEeCTHUHAIIL

TpancnopTHi [TepeBe3eHHs TypUCTIB MK 3abe3neuyoTh MPOCTOPOBY

KOMTMaHii KpaiHaMH, perioHaMH Ta MOOUIBHICTB 1 IOCTYIHICTh

TYPUCTHUHUMU 00’ €EKTaAMH

JIECTUHALIIN

Exckypciiini 610po
Ta rigu

Opranxizaitis mi3HaBaJIbHUX,
KyJIbTYPHHX, ICTOPUYHUX 1
TEMATUYHHX MPOTPam

Po3mmproroTs 3MicT
TYPUCTHUYHOTO MIPOIYKTY Ta
MIIBUIYIOTH HOTO IIHHICTh

CrtpaxoBi KoMITaHii

Hapnanus TypuctTuyHOTO
CTpaxyBaHHs, MiHIMIi3allisl pU3UKIB
i1 9ac MOJOPOXKEH

[TinBuIyIOTH piBeHH OE3MEKH
TYPUCTHYHHUX IOI3JI0K

Jlep>xaBHi opraHu

®opMyBaHHS MOJITUKH,

CTBOPIOIOTH HOPMATHUBHI Ta

YIpaBIiHHS peryJroBaHHS, JTIICH3yBaHHS, CTpaTeriuyHi yMOBHU PO3BUTKY
TYPU3MOM POCYBaHHS KpaiHu TYPU3MY

MixHapoiHi Koopaunartist MbKHapOIHOT Crpusitoth 17106aIT5HOMY
TYPUCTUYHI CHIBIIpaIli, CTAaTUCTHKA, PO3BUTKY Ta y3T0JIXKCHHIO
oprasizarii pPEKOMEH1allii, CTaHAapTH TYPUCTHUYHOI MOJITUKHU

3a TepuTOPiaIbHOIO0 03HAKOIO CBITOBUHM TYPUCTUYHUI PUHOK MOAUTSIETHCS HA

perioHajbHI TYPUCTHYHI PHHKH, Cepel SKUX IMPOBITHE MICIe TPaauIliiHO

nocigaroTe €Bpoma, Asilichko-TuxookeaHchknii perion, [liBHiuHAa Amepuka,

Jlaruacbka Amepuka, bamspkuit Cxing ta Adpuka (muB. Tabn. 1.4). Koxen i3 mux

perioHIB Mae€ BIacHI

0COOJIMBOCTI

PO3BUTKY,

[0 BU3HAYAIOTHCA PIBHEM

€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH, TPAHCIOPTHOIO 1HPPACTPYKTYpOIO, TYPUCTHUHO-

peKpealiiiiM MOTEHIIaI0M, MOJMITUYHOI CTAaOUTBHICTIO, O€3IIEKOBUMH YMOBAMH,
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KYJBTYPHOIO CHAIIIMHOI, PUPOJHUMHU pecypcamMu Ta €(EKTHUBHICTIO JI€pKaBHOT
NOJITUKK 'y cdepl Typusmy. Hampukian, €BpomechbKUil TYypUCTUYHUN PHHOK
XapaKTEPU3YEThCS BUCOKOIO KOHLIEHTPALIEID KYJIbTYPHO-ICTOPUYHUX PECYPCIB,
PO3BUHEHOIO THGPACTPYKTYPOIO Ta 3HAYHOI YACTKOIO BHYTPIIIHHO-PETIOHAIBHUX
nogopoken. A31MCbKO-TUXOOKEaHCHKUNM PErioH JIEMOHCTPY€E IIBUAKI TEMIU
3pOCTaHHS 3aBASIKM €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY, PO3LIMPEHHIO CEPEIHbOIO KIacy Ta

AKTUBHOMY PO3BHUTKY TPAHCIIOPTHOI JOCTYNMHOCTI [41].

Tabnuis 1.4 — OcHOBHI Cy0’€KTH CBITOBOTO TYPUCTHYHOI'O PUHKY Ta iX (QYHKII]

Knacudikaniiina Buay TypuCTUYHOTO pUHKY XapakTepucTrka
O3HaKa
3a TepUTOpiaIbHUM CBiTOBUIA, perioHaIbHUM, Bino6paxkae mpocropoBuit
OXOIUJIEHHSAM HalllOHAJIbHUHN, JIOKATbHUH MaciTad GyHKIIOHYBaHHS
TYPUCTHUYHHUX BITHOCUH
3a HanpsIMOM B’i3uuii, BUi3HUHN, BHYTPINTHIH, XapakTepusye nepeMilieHHs
TYPUCTHYHHUX TOTOKIB | MDKHAPOIHHI TYPUCTIB y MEKax KpaiHu abo
MDK KpaiHaMu
3a METO0 TIOIOPOXKI Pexpeartiitauii, mi3HaBaJIbHAM, BusHavaerscsa romoBHUM
TUTOBUH, MEAMYHUM, PENITIHHAN, MOTHBOM TOJI0POKI TypHCTa
OCBITHIH
3a xapakTepom OpranizoBaHuid, CaMOISUTBHUH, BinoGpaxkae criocid ranyBaHHS
oprasizaiii THMBITyJIbHUH, TPYITOBHIA Ta 3IHCHEHHS TI0JI0POXKI
3a TpUBATICTIO KopoTtkocTpokoBuii, 3aJIeKUTh BiJl TPUBATIOCTI
nepeOyBaHHs CEpeIHbOCTPOKOBHIA, TYPUCTHUYHOI MOT3IKH
JIOBTOCTPOKOBHI1
3a piBHEM J0XO/IiB MacoBuii, npeMiaabHUH, BinoOpaskae 11iHOBY TOCTYIHICTh
CIIO’KMBAYIB JIIOKCOBUH, OFOPKETHHIMA 1 piBeHb CEPBICY
3a criocobom OdnaitH-puHOK, OHJIAWH-PUHOK, XapakTepusye KaHaIH peanizaiii
pUAOAHHS MOCTYT 3mimanuil popmar TYPUCTHYHOTO MPOIAYKTY
3a cryneHeM MacoBuii, HillIEBHI, TEMAaTUYHHI, BinoOpakae piBeHb amanTartii
creriaizanii 1HAMBIAYyaNi30BaHUN MPOIYKTY 10 CHEIU(PIUHUX
noTped TypUCTIB

3a BUJaMu TypU3MY CBITOBHI TYPUCTHYHHI PHHOK OXOILTIOE PEKpealliifHui,
KYJBTYPHO-ITI3HABAIBHUH, JIIJIOBUH, MEIWYHHHA, O3J0POBYHMM, EKOJIOTTYHUH,
CUTbCBKHUH, PEIriiHNN, CIOPTUBHUH, TOI€EBHM, OCBITHIM, KPYi3HUN Ta IHIII BHIH
Typusmy. Taka pi3HOMAHITHICTh CBIAYHUTH MPO BUCOKUWM piBeHb AudepeHiiaii

TYPUCTUYHOTO MOMUTY Ta HEOOXITHICTh aJanTaiii TyYpUCTUYHUX HPOAYKTIB IO
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noTped pi3HUX KaTeropil crmoxuBadiB. Y CydyaCHHMX YMOBaX OCOOJIMBOI
aKTyaJIbHOCTI HaOyBalOTh IHAMBIAyalTi30BaHi, TEMAaTWU4YHI Ta KOMOIHOBaHI1
TYPUCTUYHI TPOAYKTH, SIKI MOEJHYIOTh BIAMOYMHOK, MI3HAHHS, O3J0POBJICHHS,
npodeciiHuii pO3BUTOK, €KOJIOTTYHY BIAMOBINAIBHICTD Ta HU(PPOBY 3pYUHICTb.

OyHKIIOHYBaHHS CBITOBOTO TYPHCTUYHOTO pPHUHKY 3HAYHOK MipOIO
3aJIEKUTH Bl €KOHOMIYHUX YMHHUKIB. 3pOCTAHHS JOXO/AIB HAaCEJIEHHS, PO3BUTOK
MDKHApOAHOI TOPriBii, JiOepasizallisi TPAHCIOPTHUX IEepeBe3€Hb, 1HBECTHUIli B
1HQPACTPYKTYpPY, CTAOUIBHICTh BAJIIOTHUX KYPCIB 1 JOCTYNHICTH (DIHAHCOBUX
NOCIIYT CHPHUSIOTh aKTHUBi3aIlil MDKHApPOAHUX TYPHCTHYHHUX TOTOKiB. BomHouac
€KOHOMIYH1 KpH3H, HQIISIISA, 3pOCTaHHs LIH HA MaJWBO, 3HWKEHHS KyHIBEIbHOT
CIIPOMOKHOCTI HacesdeHHs a0o HecTaOUIbHICTh (DIHAHCOBUX PHUHKIB MOXYTh
HETaTUBHO BIUIMBATH HAa TYPUCTHYHY AKTHBHICTh. TypH3M € YyTJIMBHUM JIO 3MiH
E€KOHOMIYHOTO CEpEIOBHUINA, OCKIJIbKM 3HAa4HAa 4YacTHHA TYPUCTHUYHUX BHUTpAT
HAJIEXKUTh 10 Kareropii BUTpAT, AKI CHOXKMBa4l MOXYTh CKOPOYYBATH y TMEPIOIU
€KOHOMIYHO1 HeBHU3HadYeHocTi [17].

ComianpHO-geMorpadiyHi YUHHUKH TaKOX 1CTOTHO BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK
CBITOBOT'O TYPUCTUYHOTO PUHKY. 3MiHa BIKOBOI CTPYKTYPH HACEJICHHsI, 30LIbIIICHHS
YaCTKM JIFOJICH CTapIioro BIKY, 3pOCTaHHS OCBITHBOTO piBHSA, ypOaHizairis,
MOIIMPECHHS THYYKUX (OpM 3aHHATOCTI Ta 3MiHA CTHIIIO KUTTS (DOPMYIOTH HOBI1
MOJIel TYpUCTHYHOI MoBeAiHKUA. CydacH! TYpUCTH Jenalli YacTille OpPIEHTYIOThCS
HE JIUIIe Ha CTAaHJAPTHUN BIJMOYMHOK, a M HA OTPMMAaHHS YHIKaJbHOTO JOCBINY,
€MOIIiii, 3HaHb, aBTEHTUYHUX BpPaXCHb Ta NEpCOHaN30BaHUX mochyr. Lle crpuse
PO3BUTKY  HINIEBUX  HANpsMIB  TYpU3My, 30KpeMa  TaCTPOHOMIYHOTO,
eTHorpadigdoro, wellness-Typusmy, eKOTypu3My, KpPEaTUBHOTO Ta OCBITHBOTO
Typusmy [31].

OcobnuBe  3HaueHHS IS CBITOBOTO  TYPHUCTUYHOTO  PHUHKY  Mae
TEXHONOTTYHUI YnHHUK. [{udpoBizaiis 3MiHUIa MEXaH13MH TONTYKY, OpPOHIOBaHHS,
KYIIBIIl Ta CHOXHMBAHHSA TYPUCTUYHUX Nochyr. OunaiH-miatrgopmMu, MOOLIbHI
JOJIaTKU, CUCTEMU EJIEKTPOHHOIO OpOHIOBaHHS, HU(POBI KapTH, BIPTYyaJlbHI TYpH,

IITYYHUH 1HTENIeKT, 4ar-0otu, big data Ta mepcoHani3oBaHa peKjIaMa CTalau
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HEB1Jl’€MHUMU €JIE€MEHTaMHU CY4aCHOI TYPUCTUYHOI IHAYCTpIi. 3aBISAKH LUPPOBUM
TEXHOJIOTIIM TYPUCT OTPUMYE MOXJIMBICTH CaMOCTIHHO (OpMyBaTH MaplupyT,
MOPIBHIOBATHU I[1HH, OL[IHIOBATU SIKICTh MOCIYT 32 BIATYKaMHU IHIIMX CIOYKHBAadiB,
3IIMCHIOBAaTH OIUIATy OHJIAWH 1 OTPUMYBATH 1H(QOpMaALIiHY MIATPUMKY M 4ac
nonopoxi. Jisg MWIAOPUEMCTB TYpUCTHUYHOI Tamy3l HudpoBI3allisi CTBOPIOE
MOMJIMBOCTI JJi1 MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, ONTHUMI3alli BUTpAT,
aHaji3y MOBEAIHKH KIIIEHTIB Ta BUXOJY HA MIKHAPOJIHI PUHKH.

CBITOBHI TypUCTUYHUN PUHOK Ma€ HU3KY crelupIYHUX OCOOIMBOCTEH, SIKI
BIIPI3HAIOTH HOro Bif 1HIIMX PUHKIB MOCayr. OJHIEI0 3 TaKUX OCOOIMBOCTEH €
BUCOKA 3aJICKHICTh BiJ] C€30HHOCTI. [lonMUT HA TypUCTHUYHI MOCIYTH HEPIBHOMIPHO
PO3MOAUISETBCS MPOTATOM POKY, IO TOB’SI3aHO 3 KJIIMAaTHYHAMHU YMOBaMHU,
nepiojlaMy BiAMYCTOK, MIKUIbHUMU KaHIKyJIaMH, CBSITaMHU, TIOJIIEBUM KaJieHJapeM 1
TpamuiisMy criokuBaHHS. CE30HHICTh BIUIMBAE HAa 3aBaHTAXCHICTh TOTEINIB,
TPAHCIIOPTHUX KOMIIaHIH, 3aKJIa/liB XapuyBaHHS, TYPUCTUUYHUX 00’ €KTIB 1 piBEHb
3aMHATOCTI TepcoHany. Jlius momonaHHS CE30HHUX KOJNMBaHb JAECTHUHAIT
pPO3BUBAIOTh aJbTEPHATHBHI BHUIM TypU3MY, MPOBOASATH TOMIE€BI 3aX0IU Y
MDKCE30HHS, (OPMYIOTH CIeliaibHI I[IHOBI MPOMO3HUIlii Ta JUBEPCUDPIKYIOTH
TYPUCTUYHUI TTPOAYKT [34].

[Ile omHi€0 BaXKITMBOIO OCOOJIMBICTIO € BHUCOKAa UYTIWBICTH TYPUCTHUHOTO
PUHKY 10 TIOJIITHYHHX, O€3MEKOBUX, CaHITAPHO-CITIIEMIOJIOTIYHUX Ta MPUPOIHO-
KIIMaTHYHUX PU3UKIB. BO€HHI KOH(DIIKTH, TEPOPHCTHYHI 3arpo3u, MaHAeMii,
CTUXIHI JMXa, TMOJITMYHA HECTaOUIBHICTh, MIrpaiiiiHi Kpu3u abo EKOJIOTiuHi
KatacTpou MOXYTh CYTTEBO 3MIHIOBATH HAINPSMU TYPUCTUYHHX TIOTOKIB 1
3HIDKYBaTH TMPHUBAOIMBICTh OKPEMUX JeCTUHAIIA. TypuCTUYHUI PUHOK IIBHJIKO
pearye Ha Oynb-sIKi 3arpo3m Oe3melll, OCKUIBKH PIIICHHS PO IOIOPOXK 3HAYHOIO
MIpOIO TPYHTYETHCS Ha JOBIP1 CIOKMBaya A0 Kpainu abo periony nepeOyBaHHS.

BonHowac CBIiTOBHMH TYpPHUCTUYHHA PHHOK XapaKTEPU3YETHCS BHUCOKOIO
3/IaTHICTIO /O BIAHOBIEHHS micias Kpui. Ilicns mepioniB cnagy TypUCTHYHA
aKTUBHICTh 3a3BUYail MOCTYNOBO BiTHOBIIOETHCS 3aBASIKU BIIKIAJACHOMY IOIHTY,

ajganTaunii TYpUCTUYHUX MIAIPUEMCTB, 3MIHI MapUIPYTiB, MOsIBI HOBUX (popMariB
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MOJOPOXKEW Ta MIATPUMIN 3 OOKY AepkaBHOI momTukd. CaMe TOMY B Cy4acHUX
JOCIIJKEHHSAX JeNalll 4YacTille BUKOPUCTOBYETHCS TOHSATTA PE3UIBLEHTHOCTI
TYPUCTUYHOTO PHUHKY, TOOTO MOro 37aTHOCTI BUTPUMYBATH 3OBHIIIHI IIOKH,
aJanTyBaTHCs 0 3MiH 1 BIITHOBIIOBATH (YyHKLIOHYBaHHS [29].

BaxnuBuM acnektoM (yHKIIOHYBaHHSI CBITOBOI'O TYPUCTHYHOI'O PUHKY €
KOHKYpEHLI MK TYPUCTUYHMMH AecTHUHALIAMU. KpaiHu Ta perioHu 3mararorbes
3a TYPUCTHYHI OTOKH, IHBECTHIIi, MDKHAPOHI MOJI1i, pO3BUTOK OpEHy TepUTOpil
Ta MIABUIICHHS AKOCTI TYpUCTUYHOI 1HGpacTpyKTypH. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
JECTUHAIlI 3aJeXUTh BIJ HAABHOCTI NPUBAOIMBUX TYPUCTUUHHX PECYPCIB,
TPAHCHOPTHOI JOCTYIIHOCTI, pIBHS CEpBICY, IIHOBOI TOJITUKH, O€3MeKH,
EKOJIOT1YHOTO CTaHy, MU(POBOI MPHUCYTHOCTI, MAapKETHHTOBOTO TPOCYBaHHS Ta
3ATHOCTI CTBOPIOBATH YHIKalIbHY TYPUCTHYHY TPOTO3HINI0. Y CydacHUX yMOBax
HEI0CTAaTHBO MaTH JIMILIE MPUPOIHI UM KYJIBTYpPHI PECYPCH, OCKUIBKU 1X HEOOXITHO
€()EeKTUBHO IHTErPyBaTH y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUN TYPUCTUYHUIN MPOTYKT.

CBITOBUIl TYpUCTUYHMH PHHOK BHMKOHY€ HHU3KY BaXKJIMBUX (DYHKIIIH.
ExonoMiuHa (QyHKIIIS MMOMSTAE Y CTBOPEHHI JOXOA1B, pOOOUHX MICIlb, HaJIXOMKCHb
10 OIOKETIB, BAJIIOTHUX HAJXO[PKEHb Ta CTUMYIIOBAaHHI PO3BUTKY CYMIKHUX
ramyzeii exoHoMiku. CoriaabHa (QYHKIIST TIPOSBISETHCA Y  3a0e3MedeHH1
BIATIOYMHKY, O3JIOPOBIICHHS, KYJIBTYPHOTO PO3BUTKY HACEJIEHHS Ta PO3LIMPEHHI
MOKJIMBOCTEH MiKOocoOHCTICHOTO criikyBaHHs. KynsrypHa ¢yHKIISI MOB’s3aHa 3
MOMYJIAPU3AIIEI0  ICTOPUKO-KYJABTYPHOI CHAAIIMHU, 30€pEeKCHHSIM TPaUIIiH,
PO3BUTKOM  MDKKYIBTYPHOTO fiaiory Ta (OpMyBaHHAM  TOJEPAHTHOCTI.
[arerpamiiina QyHKIS Typu3My TMONSTae y MOCWUICHHI MIDKHApPOIHUX 3B’SI3KiB,
CHiBpOOITHHUIITBA MDK KpaiHaMW Ta BKJIIOYCHHI HAIIOHAIBHUX EKOHOMIK Y
ro0anpHl mporecu. [HHOBamiiHA (QYHKIIIS TIPOSBISETHCS YEpe3 BIPOBAIKCHHS
HOBUX TEXHOJOTiH, IU(POBUX CEpBICIB, MoOeieil ympapimiHHA Ta (opmaris
TYPUCTUIHOTO O0OCITyrOByBaHHS [32].

OTxe, CBITOBUM TYpUCTHUHMI PHUHOK € CKIAJHOI, BIIKPUTOIO Ta
0araTOKOMIOHEHTHOK CHUCTEMOIO, 10 (OPMYEThCA MiJ BIUIMBOM EKOHOMIYHUX,

COI[lIaJIbHUX, TEXHOJOTTYHHUX, MOJITUYHUX, €KOJOTTYHUX 1 KYJIbTYPHUX UUHHUKIB.



20

Horo cyrhicTs momsrae y 3a0e3NedeHHi MiKHAPOIHOTO OOMIHY TYpPHCTHUHHMH
MOCJIyraMyd Ta 3aJ0BOJIEHHI NOTpPeO CHOXHUBAuiB Yy MOJOPOXKAX, BIAINOYUHKY,
Mi3HAHHI, O3/I0POBJIICHHI W OTpPUMaHHI HOBUX BpaxkeHb. CTpPyKTypa CBITOBOTO
TYPUCTUYHOTO PUHKY OXOIUTIOE PI3HOMAHITHUX CYy0’ €KTIB, 00’ €KTH, BUIU TypU3MY,
perioHajibHI CerMEHTH Ta IHCTUTYLIHHI MeXaHi3MH. OcoOauBOCTI HOro
(YHKIIIOHYBaHHS 3yMOBJIE€H1 KOMIIJIEKCHICTIO TYPUCTHYHOTO IPOAYKTY, CE30HHICTIO
MOMUTY, 3aJICKHICTIO BIJ 30BHINIHIX PHU3UKIB, BHCOKOK KOHKYPEHIIIEID MIX
JECTUHALIIMU Ta 3pOCTaHHSAM pOJl HUPPOBUX TEXHOJNOTIH. Yce e BU3HAYa€
HEOOX1JIHICTh MOAAJIBIIOTO JOCHIIKEHHS Cy4yaCHOTO CTaHy, JMHAMIKKA Ta

TEHACHI[1Il PO3BUTKY CBITOBOI'O TYPUCTUYHOTO PUHKY.

1.2. OCHOBHI YHHHUKHN (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY MDKHAPOAHOTO TyPUIMY

MiKHApOAHUM TypU3M € CKIATHOIO COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOIO CHUCTEMOIO,
PO3BUTOK  SIKOT BH3HAYA€TbCA  CYKYMHICTIO  B3a€EMOIIOB’SI3aHUX  YWHHUKIB
I106aTBHOr0, HAI[OHATBHOIO, PEriOHAJBHOrO Ta JIOKANBHOTO piBHiB. Moro
dbopMyBaHHS 3QJICKUTh HE JIUIIE Bl HasIBHOCTI TYPUCTUYHUX PECYpCIB, a ¥ BiJ
€KOHOMIYHOTO CTaHy KpaiH, PiBHS PO3BUTKY TpPaHCIOPTHOI Ta IU(dpOBOi
1HQPACTPYKTYpH, TOJMITUYHOI CTAaOUIBHOCTI, OC3MEKOBUX YMOB, Jep>KaBHOT
TYPUCTHYHOI TIOJNITHKH, KYJIBTYPHOI TNPUBAOIUBOCTI JECTHHAIlIN, EKOJIOTIYHOI
CUTyallii Ta 3MiH y CIOXHBUIA MOBEAIHIII TypucTiB. Came TOMY MiKXHApOIHUM
TYpU3M CIIJI pO3MISAIATH HE SIK 130JIb0BaHY cdepy MOCHyT, a K OararoakTopHy
cuctemy, 1O (YHKIIOHYE Ha TEPETHHI EKOHOMIKH, KYIBTypH, TPAHCIIOPTY,
iHbOPMAIITHIX TEXHOIOT1H, MDKHAPOAHUX BITHOCHH 1 COIIaIbHOTO PO3BUTKY [5].

OnHuM 13 KJIIOYOBMX UYWHHHKIB (OPMYBAHHS MIKHAPOJHOTO TYpU3MY €
CKOHOMIYHMI PpPO3BUTOK KpaiH 1 perioHiB. PiBeHb JT0XOAIB HaceICHHS
0e3MmocepeIHhO BIUTMBAE HA MOJKJIMBICTH 3AIMCHEHHS TYPUCTHYHUX TTOIOPOXKEH,
OCKUIbKM TYpW3M HAJEKUTh JO0 TUX BHUJIB CIIOXKUBAaHHS, SIKI aKTUBI3YIOTHCS 3a
HassBHOCTI BUIbHMX (DIHAHCOBUX pecypciB. 31 3pOCTaHHAM J0OpOOYyTy HacCeIeHHS

30UIBIIYETHCA TONUT Ha MDKHApPOAHI MOJAOPOXKi, BIAMOYUHOK, KYJIBTYpHO-
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Mi3HaBaJIbHI, peKpealiiiHi, 0310pOBUl Ta AUIOBI MOI3AKU. Y KpaiHax 13 BUCOKHUM
pIBHEM JIOXOIIB HACEIECHHI (OpMYyeTbCAd CTAOUIBHMI  IJIATOCTIPOMOXKHUI
TYPUCTHUHUN TOMUT, IO CTUMYIIOE PO3BUTOK BHI3HOTO Typu3Mmy. BogHouac
KpaiHW, $IKI aKTUBHO IHBECTYIOTb Yy TYPUCTHUHY I1H(PACTPYKTYPY, MapKETHHT,
TPAHCIIOPTHY JIOCTYIHICTh 1 CEPBIC, MOKYTh MOCHJIIOBATU BJIACHI TO3UIII1 HA PUHKY
B’I3HOTO TYypHU3MY.

ExoHOMIYHI YWHHWKHM BIUIMBAIOTH HE JIMIIE HA TOMHT, a W Ha MPOIO3HUIIIIO
TYPUCTHYHUX MOCITYT. PO3BUTOK TOTEIHHOTO TOCIOIAPCTBA, PECTOPAHHOTO Oi3HECY,
TPAHCIIOPTHUX KOMIIaHid, TYPHUCTUYHUX ONEpaTOpiB, CTPAXOBUX MOCIYT,
po3BakalbHOI 1H(pPACTPYKTypu Ta 00 €KTIB JO3BULIA MOTpeOye 3HAYHHUX
iHBectuiii. ToMy KpaiHu, sKI MawOTh CHPHUSTIMBUN I1HBECTHUIIIMHUN KIIIMAT,
CTaOUIbHY MaKpOEKOHOMIYHY CHUTYyallil0, PO3BUHEHY (PIHAHCOBY CHUCTEMY Ta
OIATPUMKY MaJloro 1 CepeAHboro Oi3HeCy, MaroTh OUIbIIE MOMKIUBOCTEH JUIs
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO TYpPUCTUYHOTO Tpoaykry. Hasmakw,
€KOHOMIYH1 KpW3W, BHUCOKAa IHQIALIS, HECTaOUIbHICT, BaJIIOTHUX KYPCiB,
3pOCTaHHS I[IH Ha MaJMBO, 3HUKEHHS KYIIBEJIIbHOI CIIPOMOXKHOCTI HAceJeHHS Ta
CKOPOYEHHSI 1HBECTHUII HEraTMBHO BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK MIKHAPOIHOTO
Typusmy [20].

BaxxnmuBuM €KOHOMIYHMM YWHHUKOM € TaKOX I[IHOBA JIOCTYITHICTh
TYPUCTUYHUX TOCIyr. TypucTu oOHpaoTh HANpPSIM TMOMOPOXKI, BPaXOBYIOUHU
BapTICTh TPAHCIIOPTY, MPOXKUBAHHS, XapuyBaHHs, EKCKYpCIHHOTO 0OCIyrOByBaHHS,
CTpaxyBaHHsS, pO3Bar Ta IHIIMX CYMYTHIX BHUTpar. Y CydYyaCHHUX YMOBax
KOHKYPEHIIi MK TYPUCTUYHUMU JECTHHAIISIMU 3HAYHOIO MIPOIO Bi/I0OYBa€THCS HE
JIUIIIE 32 SKICTIO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, a i 3a CIIIBBIIHOIIICHHSM I[IHU Ta SKOCTI.
Kpainu, sixi 3maTHi 3amponOHYBaTH Pi3HI I[IHOBI CETMEHTH — Bij OIOMKETHOTO /10
MpeMialbHOTO TYPU3MY, — MAIOTh HIMPIII MOXJIMBOCTI JJIS 3aly9€HHSI PI3HHUX
KaTeropiii MKHAPOIHUX TYPHUCTIB.

CyTTeBHil BIUIMB HA PO3BUTOK MDKHAPOIHOTO TYpU3MY MAIOTh COIliaJbHO-
neMorpadgiuHi 4YMHHUKU. Jlo HUX Hajexarb YHMCENbHICTh HACEJIEHHS, BIKOBA

CTPYKTypa, pIBeHb ypOaHizailii, OCBITHIM pIBEHb, 3aWHATICTb, CTHJIb >KUTT,
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TPUBATICTh BIANYCTOK, CTPYKTypa CIMEH, MIrpaliiiHi OpouecH Ta ColliaJibHa
MOOUTBHICTh. 3pPOCTaHHS YAaCTKU MICHKOTO HACEJICHHS CHpUsS€ T1IBUIIECHHIO
MONUTY Ha pEKpealiiHui, MNPUPOIOOPIEHTOBAHUM, CUILCHKUNA Ta EKOJOTTYHHH
TYpU3M, OCKUIbKM MEIIKAaHIl BEITUKHUX MICT JeJajl YacTillle MparHyTh BIAIOYUHKY
nmo3a ypOaHi30BaHUM cepenoBuileM. [IiBUIIIEHHS OCBITHBOTO PIBHS HACEICHHS
CTUMYJIOE PO3BUTOK  KYJIBTYpPHO-II3HABAJIBHOTO, OCBITHBOTO, ICTOPUYHOTO,
MY3e€HHOT0 Ta MOJIEBOTO Typusmy [25].

3MiHa BIKOBOI CTPYKTYpPU HaceJieHHs TakoX (opMye HOBI TEHJIEHLII Ha
MDKHApOJAHOMY TYpHUCTHUYHOMY puHKY. CTapiHHS HaceleHHs B 0araTbox
PO3BHHEHHX KpaiHaxX CIPHUSE PO3BUTKY O30POBUOTO, MEIUYHOTO, PEKpEaIiitHoro
ta wellness-Typusmy. Jlronu crapmioro BiKy 4acTO MarOTh OLIbIlle BUIBHOTO 4Yacy,
3alfikaBieHl y KOMQOpPTHUX 1 O€3MeUHUX MOAOPOKAX, SIKICHOMY MEIUYHOMY
CYIIPOBOi, CHOKIHHOMY BIIIMOYMHKY Ta KYIBTypHHX Tporpamax. BomHodac
MOJIOAb 1 TIPEACTABHUKU TIOKOJIiHb, SIKI AKTMBHO BHKOPUCTOBYIOTH IH(PPOBI
TEXHOJIOT11, POPMYIOTh IOTIUT HA CAMOCTIIHI TOOPOKi, KOPOTKOCTPOKOBI MOI3/IKH,
aKTUBHUW  Typu3M, TOJI€BI  3aXOAW, TacTPOHOMIYHI  MapHipyThd  Ta
1HAMB1TYyai30BaH1 TYPUCTHYHI IPOAYKTH.

Okpeme 3Ha4YeHHS MAalOTh 3MIHM Y CIIOXKHMBYIA TIOBEIIHIII TYPHUCTIB.
CydacHuW TypHCT Jenajlli 4YacTillle OpIEHTYEThCS HE JIMIIe Ha CTaHIapTHUM
BIJIMOYMHOK, @ ¥ Ha OTPUMAHHS YHIKAJIBHOTO JOCBIAY, €MOIli, aBTCHTUYHUX
Bpa)XeHb, HOBHX 3HAHBb 1 MEPCOHATI30BaHOTO cepBicy. lle cnpusie po3BUTKY Tak
3BaHOI €KOHOMIKH BPaXX€Hb, Y MEXaX SAKOi TypUCTUYHA TTOIOPOK CIPUNMAETHCS HE
MPOCTO SIK TIEpeMIlIeHHs a00 BiIMOYMHOK, a SIK KOMIUIEKCHUH YKUTTEBHUM TOCBiA. Y
3B’SI3KY 3 IIUM 3pPOCTA€ TOMUT Ha TaCTPOHOMIYHHM, eTHOTpadiuHmid, KpeaTHBHUH,
MPUTOAHUIILKUH, EKOJIOT1YHUH, TOMI€EBUH, OCBITHIA Ta KYJIBTYPHHUH TYypH3M.
JlectuHartii, sIKi 31aTHI CTBOPUTH YHIKalbHy arMmocdepy, SKICHHUH cepBic 1
3MICTOBHE HallOBHEHHS MOIOPOXKi, OTPUMYIOTh JOAATKOBI KOHKYPEHTHI MTepeBar.

OnHuM 13 HaWBXKIIMBIIIMX YMHHUKIB PO3BUTKY MDKHAPOIHOIO TYpHU3MY €
TPaHCIOPTHA JAOCTYNHICTh. TypusMm mnependadae MEpPeMILICHHS JIIOAEH MIK

KpaiHaMHu, perioHaMu Ta TYPUCTUYHUMHU LIEHTPAMHU, TOMY PIBEHb PO3BUTKY
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aBlalllfHOT O, 3aJII3HUYHOT0, aBTOMOOUIBHOTO, MOPCHKOTO Ta PIYKOBOTO TPAHCIIOPTY
0e3mocepeHbO BIUIMBAE HA MaclITadW TYpUCTUYHUX TOTOKIB. PO3BUTOK
MDKHapOAHUX aBialiepeBe3€Hb, MOsiBA OIOMKETHUX aBlaKOMIIaH1d, PO3MIMPEHHS
Mepexi aBlaMapUIpyTiB, MOJEpHI3ALlisl aepomnopTiB 1 CHPOIIEHHS TPAaHCHOPTHOI
JIOTICTUKHA 3HAYHO 30UIBIIWIM JOCTYIHICTh MIKHApPOJHUX Tomopoxkei. Came
TpaHCIOPTHA 1H(PACTPYKTYypa YaCTO BU3HAYAE, HACKUIBKU TYPUCTHYHA JI€CTUHAIIIS
€ 3py4YHOI0, MPUBAOIUBOIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO JIJIsl IHO3€MHUX TYPHCTIB.

TpaHcOpTHUN YMHHUK TICHO TOB’SI3aHUM 13 MPOCTOPOBOIO OpraHi3alicro
TypusMy. HaBith KkpaiHu a0 perioHM 3 BUCOKHM TYPHUCTHYHO-PEKpearliiHuM
MOTEHITIAJIOM MOXKYTh MaTd OOMEXEHUH PO3BHUTOK MIKHAPOJHOTO TYpU3MY Y pasi
HEIOCTAaTHBOI TPAHCIOPTHOI JOCTYMHOCTI. BiICyTHICTH MNpsSIMUX aBilapeicis,
HU3bKa SIKICTh JOpIT, CKJIagHA CHCTEMa TIepecajoK, HEJIOCTaTHIH pPO3BUTOK
IPOMAJICKKOTO TPAHCIIOPTY, BUCOKA BapTiCTh MEpeBe3eHb a00 HE3pydHA JIOTICTUKA
MOXYTh 3HWXKYBaTH NpUBAOIUBICT, JAecTuHarii [6]. HaromicTh po3BUTOK
TPAHCHIOPTHUX  KOPUIOPIB, IHTErPOBAHUX  MAPHIPYTIB, MYJIBTUMONAIBHUX
NEpEeBE3€Hb 1 3pYUHOI HaBIralii Crpusie 3p0CTaHHIO TYPUCTUYHUX MTOTOKIB.

B ymomax mmdpoBoi TpaHcdopMmailii 0coOIMBOrO 3HAYEHHS HAOYBalOTh
TEXHONOT1YH1 YWUHHUKHA. CydacHMI MDKHApOJHUN TypH3M 3HAYHOIO MIPOIO
3aeKUTh  Bim  IUdpoBUX IaTGOpM, OHJIAWH-OPOHIOBAHHS, EJIIEKTPOHHHX
IUTATDKHUX CHCTEM, MOOLIBHUX JOMATKIB, IU(PPOBOr0 MapKETHHTY, COLIAIBHUX
MEpeX, TCOJOKAI[IMHUX  CepBICiB, IITYy4HOrO IHTENEKTy, big data Ta
aBTOMATH30BaHUX CUCTEM YIPaBIiHHS TypUCTHUYHUMH ToTokamu. Lludposizaris
3MIHHWJIA SIK TIOBEMIIHKY TYPHUCTIB, TakK 1 Gi3HEC-MOJeNl MiAMPUEMCTB TYPUCTHYHOT
ramy3i. Typuctu oTpuMaid MOXKIHUBICTh CAMOCTIMHO TIUIAHYBaTH TOAOPOXKI,
MOPIBHIOBATH I1iHW, OPOHIOBATH MPOXKWBAHHS, KYITyBaTH KBUTKHU, YATATH BINTYKH,
OyayBaTh MapmpyTd W OTpUMyBarH iHQOpPMAIiiHY MIATPUMKY B PEKUMI
peanbHOrO yacy [12].

JIs miAnpueMCTB TYpPUCTHYHOTO Oi3Hecy IU(POBI TEXHOJOTi CTBOPIOIOTH
MOXJIMBOCTI i1 MIJBUILECHHS €(QEKTUBHOCTI MISUIBHOCTI, 3HMXKEHHS BUTPAT,

pPO3LIMPEHHS PHUHKIB 30yTy, MEpCcOHaMI3allil MPOMO3UIINA 1 MiABUILECHHS SKOCTI
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oOciyroByBaHHsa. Typomeparopu, TOTedi, aBiakOMIIaHii, pecTOpaHu, MY3e€li,
TYpUCTHYHI areHuii Ta JECTUHALIWHI MEHEIKMEHT-OpraHizaiii aKTHUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTh ~ OHJIAH-KaHadM  KOMYHIKalli, = CHUCTEMH  YIpaBIiHHS
OpontoBanHsiMu, CRM-cuctemu, aHamITHUKy KIIEHTCBKUX JaHUX 1 LHUPPOBY
pekiiamy. Y pe3ynbTari MiXKHAPOJHUM TYPUCTUUHUM PUHOK CTAa€ OUIBII BIAKPUTHM,
KOHKYPEHTHHUM 1 TPO30PUM JIJIsI CIIO’KMBAYIB.

BaxnuBy ponb y ¢QopmMyBaHHI MIDKHApOJHOTO TYypHU3MY BIAIrparoTh
MOJIITUKO-TIPABOB1  4YMHHUKHU. Jl0o HUX HajexaTh TMOJITUYHA CTaOUIBHICTH,
MDKHApOAH1 BIAHOCHHM, Bi30Ba MOJITHUKA, MUTHI NPOUEAYPH, NPUKOPAOHHUMN
KOHTPOJIb, JEPKABHE PETYIIOBAHHS TyPUCTUYHOI AISUTBHOCTI, CTaHAApTH OE3MeKH,
MOJIaTKOBA TMOJIITHUKA, 3aXMCT TPaB CIOXKHUBAuiB 1 MDKHApOAHI yrogu y cdepi
Typu3my. CHpOIICHHS Bi30BOTO pEXHUMY, 3alpOBa/DKEHHS EIEKTPOHHUX Bi3,
PO3BUTOK O€3BI30BUX TIOI3IOK, YIOCKOHAJICHHS NPUKOPAOHHUX TPOLEAyp 1
MDKHApOJIHE CITIBPOOITHHUIITBO CIIPHUSIOTH aKTHBI3AIlli TYPUCTHUYHHUX TOTOKIB MIX
kpaiHamu. HaBmaku, ckiiajiHi Bi30Bi HPOIEAYpH, MOJITHYHA HAMPYKEHICTH abo
OOMEXEeHHS Ha TEepPEeCyBaHHS MOXKYTb CTPUMYBATH PO3BUTOK MIKHAPOIHOTO
Typusmy [47].

[TomiTuyHa CTaOUTBHICTH KpaiHW € OJHUM 13 0a30BMX YWHHHUKIB il
TYPUCTHYHOI MpUBaOIUBOCTI. TypuCTH, 00MparOun HAMPSM MOIOPOXKi, BpaXOBYIOTh
HE JIWIIE TIPUPOIHI YU KYIBTYPHI pecypcH, a i piBeHb Oe3IeKH, rnepeadoadyBaHICTh
CUTYyaIIii, HASBHICTh IIPABOBOTO 3aXHCTY, AKICTh MEIUIHOI JOTIOMOTH, CTa0UIBHICTh
TPAHCIIOPTHOTO CIIOJIYYCHHS Ta PEMyTalil0 KpaiHu Ha MDKHApOMHIA apeHi. Y
KpaiHax i3 BUCOKHM PIBHEM MOJITUYHOI HECTaOUTbHOCTI, BOEHHUMH KOH(MIIIKTaMH
ab0 coIllaTbHUMHU  3aBOPYIICHHSAMH TYPUCTHYHI TOTOKH MOXYTh  PI3KO
CKOpPOUYYBATHCSI, HABITH SIKIIO BOHU MAIOTh 3HAYHUIA TYPUCTUYHUN TTOTEHITIAL.

be3nekoBi YMHHUKHA € OJHUMHU 3 HAHOUIBII YYTIAMBUX IS MiKHAPOTHOTO
TypusMy. BoenHi 1ii, TepopucTUdHI 3arpo3u, emijemii, mpupomHi Karactpodw,
TEXHOTE€HH1 aBapii, BUCOKHI pPIBEHb 3JIOYMHHOCTI a00 HecTaOlLIbHA CYCIHUIBHO-
MOJITAUYHA CHUTYyallisl Oe3MOocepeaHbO BIUIMBAIOTh HA PIMICHHS TYPHUCTIB IIOAO

BUOOpy aectuHanii. TypuUCTUYHUI PUHOK MIBUAKO pearye Ha Oyab-sKy
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iHbopMalLilo Mpo HEOE3NMEeKy, OCKUIbKM TOJ0pOoXK Mependadae mnepeOyBaHHS
JIOMWHU B HE3HAOMOMY CEpEIOBHILI, € BOHA OUIKYE 3aXHINEHOCTI, JOCTYMY J0O
JIOTIOMOTHY Ta cTa0UIbHOCTI YMOB niepeOyBaHHs. Came TOMyY YIIpaBiIiHHS pPU3UKaMHU,
KpHU30B1 KOMYHIKallii, CTpaxyBaHHs, MeIMYHa Oe3rneka, iHpopmaliiiHa npo3opicTh 1
CUCTeMa IIBUAKOTO pearyBaHHsS € BaXIUBUMHU CKJIQJOBUMU  PO3BUTKY
MDKHApOIHOTO TypusMy [48].

[IpuponHo-reorpadiuni  YMHHUKK  (QOPMYIOTH  PECYpCHY  OCHOBY
MDKHApPOIHOTO TypusMy. Jlo HUX HalekaTh KJIIMaTHYHi YMOBH, JaHAmadTH, MOPS,
ropu, JicH, o03€pa, pPIUYKH, MIHEpajdbHl BOAM, MPHUPOIOOXOPOHHI TEPUTOPII,
OIOpI3HOMAHITTS Ta 1HIII NpuUpoAHi pecypcu. Came NPUPOIHI YMOBH YacCTO
BHU3HAYAIOTh CICIIaTi3allil0 TYPUCTUYHUX JACCTHUHAIN: MOPCHKUM BIAMOYMHOK,
TIPCHKONMKHUNA TYpHU3M, €KOTYPH3M, PEKpealiiHui Typu3M, O370pPOBICHHS,
NPHUTOTHUIIBKI  MOAOPOXKI, KpYi3HUH Typu3m Tomo. CHpUATIMBUN  KJIiMar,
MaJIbOBHMY1 JIAHAMA(PTH, YHIKIbHI NPUPOIHI 00’€EKTH Ta MOXIMBOCTI s
AKTUBHOTO BIAMOYMHKY € Ba)XJIMBUMU KOHKYPEHTHHUMHU IepeBaraMud Ha
MDKHApOAHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Bonnowac  mpupopHo-reorpadiyHi  YMHHUKKA  MalTh  HE  JIMIIE
CTUMYJTIOBAJIbHUM, a i 00MeXyBaJlbHUM Xapakrep. Kirimarnani 3MiHM, TABUIIIEHHS
TeMIieparypu, AeGIIUT BOMAHUX PECypCiB, Jerpaaallis MNPUPOIHUX EKOCHCTEM,
3a0pyaHEHHS JOBKULISA, €pO3is IPYHTIB, JIICOBI MOXKEXK1, TTOBEHI Ta 1HIII €KOJOT19H1
mpoOJIeMH MOXXYTh 3HWUKYBATH TPUBAOIUBICTG TYPUCTHUYHHX JAecTHHAIiN. [[s
MDKHApPOAHOTO TypuU3My Jedaii OUIbIIOi aKTyalbHOCTI HalOyBae mpooOiieMa
30epekeHHS MPUPOJHUX PECYPCiB, OCKUTBKU HAMIPHE TYPUCTUYHE HABAHTAKCHHSI
MOXKE TPHU3BOIUTH JO PYWHYBaHHA THUX CaMUX peECypciB, sIKi € OCHOBOIO
TYPUCTUYHOI MPUBAOIHBOCTI TepUTOPIi [6].

KynbTypHO-ICTOpHYHI YMHHUKA TaKOX MArOTh BH3HAYaJIbHUN BIUIMB Ha
PO3BUTOK MDKHAPOIHOTO Typu3My. [cTopuyHa crmaamuHa, apXiTeKTypHI Tam’ ITKH,
My3ei, Tpaaullii, MHCTEUTBO, peNiriiHl o00’ekTH, ¢decTuBali, TracTPOHOMIS,
HalllOHAJIbH1 3BUYai Ta KyJIbTypHa CaMOOYTHICTh (OPMYIOTh YHIKAJIbHICTh

TYPUCTUYHOI MPOMO3uIlii KpaiHu abo perioHy. KylnbTypHO-Mi3HABaIBHUNA TYpU3M
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3QJIMIIAETHCS OAHUM 13 HAWCTIMKIIIMX CErMEHTIB MIXHApPOAHOTO TYpUCTUYHOTO
PUHKY, OCKUIBKM TYpPUCTHU NpParHyTh HE JIMILE BIAINOYMHKY, a M Mi3HAHHS iCTOPII,
KYJABTYPH, CLIOCOOY KUTTS Ta 1I€HTUYHOCT] 1HIIUX HAPOAIB.

OcoOnuBICTh KYIBTYPHUX UYWHHHUKIB MOJSTa€ B TOMY, IO BOHU MOXYTb
3a0e3neuyBarTu JeCTUHALl] JOBIOCTPOKOBI KOHKYpPEHTHI nepeBaru. Ha BiqMiHy Bij
CTAaHAAPTHUX CEPBICHUX TMOCHYL, SKI MOXYTb OYyTH IIBHUIKO CKOIOBaHI
KOHKYpPEHTaMH, KyJIbTypHa CHaJIIMHA, ICTOpUYHA arMmocdepa, JIOKaJIbHA
IICHTUYHICTh 1 aBTEHTUYHICTh € YyHIKaIbHUMU. Came TOMYy KpaiHW aKTUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTh KYJIbTYpHUH MOTEHIIAN 151 GOPMYBaHHS TYPUCTHYHOTO OpEHY,
PO3BUTKY TEMaTHYHUX MapUIPYTiB, TOAI€EBOTO TYypH3MY, TacTPOHOMIYHHUX
dectuBaniB, My3eiHUX NpOrpamM, peIrifHUX MaJOMHUITB Ta ETHOrpPApIYHUX
TypiB [4].

[HppacTpykTypHi UYMHHUKHK  3a0€3MeUylOTh  MPAKTUYHY  MOXJIMBICTh
(GYHKITIOHYBaHHS MDKHAPOIHOTO Typu3My. HasBHICTh TypUCTHYHHUX pECYpCIB cama
mo co0l HE TapaHTy€e PO3BUTKY TypuU3My, SKIIO BIICYTHI TOTENl, 3aKJIaJIu
Xap4yBaHHS, JIOPOTH, TPAHCIOPTHI BY37H, I1H(OpMaIiiHI LEHTpH, 00’ €KTH
JO3BULIS, MEIWYHI CIOYy)KOW, CHUCTEMH Oe3MeKH, 3B 530K 1 HAJICKHHH pIBEHb
cepBicy. Typuctnuna iHPPACTPYKTypa CTBOPIOE YMOBH JUJIi  TIPHHOMY,
o0ciryroByBaHHs Ta KoM(opTHOTO TIepeOdyBaHHs TypuCTiB. BoHa BU3Ha4Yae He JHIIIe
MICTKICTh JIECTHHAIIl, @ ¥ pIBEHb 3aJIOBOJICHOCTI TYPHUCTIB, TPUBAJICTh iXHHOTO
nepeOyBaHHs, 00CAT BUTpAT 1 UMOBIPHICTh TOBTOPHOTO Bi/BiMyBaHHS [6].

Oco0nuBe 3HaYEHHS Ma€ SAKICTh TOTEJIBHOI Ta PECTOPAHHOI IHPPACTPYKTYPH.
Y MDKHApOIHOMY TypU3MIi CIIOKHBaudi OYIKYIOTh TIEBHOTO pIBHS CTaHIAPTIB,
MpO30pOCTI 1IIiH, Oe3NeKku, CaHiTapHUX HOpM, mpodeciiiHoro cepBicy Ta
BIJIMTOBITHOCTI 3asBJICHOI SKOCTI (haKTHIHOMY OOCITyroByBaHHIO. HU3bKUi piBEHD
1HGPACTPYKTYpH MOXE 3MEHITYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HABITH PECYPCHO-
MpUBaONIMBUX JecTHHAIIA. BomHodac momepHizallis iHGPACTPYKTypH, PO3BUTOK
MDKHAPOJHUX TOTEJIbHUX MEPEXK, YIOCKOHAJICHHS CEPBICY, MIATOTOBKA MEPCOHAIY
Ta BIPOBAPKEHHS CTAHJIAPTIB SKOCTI CIPUSIOTH 3pOCTAHHIO TYPUCTUYHUX IMOTOKIB.

Ekosoriuni YynHHUKH Jiefani OUIbIe BIJIMBAIOTh HA MIKHAPOIHUIN TYPHU3M.



27

Cy4acHl TypUCTH MOCTYIOBO CTalOTh OUIbII YYTIMBUMH JI0 MUTaHb 30€pE’KEHHS
JOBKULIS, BIAMOBIJAJBHOTO CIOXKHBaHHS, CKOPOYEHHS BYIVICIIEBOTO  CIINY,
paLiOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 MIATPUMKHU MICLEBUX TpoMa. Y 3B’ S3KY
3 MM PO3BHUBAIOTHCS €KOJOT1YHUMU, CUIBCHKHUM, MPUPOAOOPIEHTOBAHUM, CTAIHUM 1
BIIMOBIAAIbHUN Typu3M. JlecTuHalii, ki BIPOBaIKYIOTh €KOJIOT1YHI CTaHAAPTH,
30epiratoTh IPUPOIHI PECYypCH, OOMEKYIOTh HAAMIPHE TYPUCTUYHE HABAHTAKECHHS
1 MITPUMYIOTh OalaHC MK €KOHOMIYHHUMH BUTOlaMH Ta OXOPOHOIO JOBKLLIS,
MaloTh Kpallli TepCIEKTUBU JOBFOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY.

[Ipore exonoriyHUil YMHHUK Ma€ CymnepewuBUiA xapakrep. 3 OIHOro OOKYy,
OPUPOAHI PECYPCH € OCHOBOI TYPUCTHUYHOI MPUBAOIMBOCTI Oararbox KpaiH 1
perioHiB. 3 iHIIOro OOKY, MacOBUI TypuM3M MOXKE CTBOPIOBATHM 3HAYHWN THCK Ha
JOBKUIIS dYepe3 30UIbIIEHHS TPAHCIOPTHUX BUKH[IB, CIIOKMBAaHHS BOIU Ta
€Heprii, yTBOPEHHS BIAXONIB, pYWHYBaHHA MNPUPOAHMX JaHAWAPTIB 1
NEPEBAHTAXKEHHS MOMYISPHUX TYPUCTHUHHUX HEHTPiB. TOMy Cy4acHHMil pO3BHTOK
MDKHApPOJIHOTO TypH3My NOTpelye Mepexoy BiJ KUTbKICHOT MOJIENi 3pOCTaHHS 0
AKICHOT MOJIEJI1 CTAJIOTO YIPaBIiHHSA TYPUCTUYHUMU TToToKamu [47].

3HauYHy POJIb y PO3BUTKY MIKHAPOJIHOTO TYPU3MY BIIITParOTh IHCTUTYIIIHHI
YyUHHUKA. [0 HUX Hajexarb JepKaBHA TYypUCTUYHA IIOJNITHKA, CTpaTeriyHe
IUTAaHYBaHHS, HOPMAaTUBHO-TIPABOBE pPETYIIOBaHHS, JISUIBHICTh HalllOHAJIBHUX
TYPUCTHYHHUX OpraHizaiii, MDKHApOAHA CIIBIOpalsl, CTAaTUCTHYHHN OOIIK,
ceprudikaiis, cTaHaapTU3aIlis, KaJposa MiAroTOBKAa Ta MApKETHHTOBE TPOCYBAaHHS
nectuHanii. EdexTrBHA nepikaBHa MOMITUKA y chepl Typu3My CIpUSE€ CTBOPEHHIO
CIPUSITIUBOTO CEPeloBUINA i Oi3HEeCy, 3aJlydyeHHIO IHBECTHUIlI, PO3BUTKY
iHbpacTpykTypH, (OpMYBaHHIO MO3UTHUBHOTO IMIIKY KpaiHW Ta 3a0€3MEUYCHHIO
0e3MeKu TYPUCTIB.

[HCTHTYIIiHA TIATPUMKAa OCOONHMBO BaXKJIMBA B yMOBaxX Kpus3u abo
CTPYKTYPHUX 3MIH Ha pWHKY. IlaHmemii, eKOHOMIYHI CIaayd, BOEHHI KOH(MIIKTH,
NnpupoaHi karacTpodu ado 1HIN 30BHINIHI IMIOKH MOTPEOyIOTh Y3TOMKEHUX IIH
nepkaBu, O13HECy, MICIIEBUX TpoMaa 1 MDKHapogHux opradizamiii. Came

IHCTUTYIIHA CIIPOMOKHICTh BHU3HAYA€, HACKUIBKU IIBUIKO TYPUCTUUYHUN CEKTOP
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MOXK€ aJamnTyBaTUCSA 10 HOBUX YMOB, BIIHOBUTH TYPHCTHYHI TTOTOKH,
NEePEOPIEHTYBATH MAPKETUHI, MIATPUMATH MHIANPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUYUTU TOBIPY
CIIO’KMBAYIB.

MapKeTHHTOBI YMHHUKH TakKOX € BKIUBUMH JIT  (OpMyBaHHS
MDKHApOTHOTO TYPHUCTUYHOTO TIOMHUTY. Y CY4aCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpPEeIOBHII
KpaiHW Ta pErioHd AaxKTUBHO IMPOCYBalOTh ce0e SK TYpUCTHYHI JEeCTUHAII,
bopMyIOTh OpeHIN TEPUTOPii, po3pOOIAIOTH PEKJIaMHI KaMNaHii, 6epyTh y4acTb y
MDKHApOJAHUX TYPUCTUYHUX BHUCTAaBKaX, BUKOPHUCTOBYIOTH COINAJIbHI Mepexi,
1H(IIOEHCEP-MapPKETHHI, BIICOKOHTEHT, TYpPUCTUYHI MOpPTAIM Ta LUPPOBY
pexnamy. TypucThyHa NpUBaOIMBICTH 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh HE JIMIIE BiX
(aKkTUYHOT SIKOCTI PECypcCiB 1 MOCHYT, a W BiJ TOTO, HACKUIbKK €()EKTUBHO BOHU
npeacTaBiIeHl UThOBIHM ayauTopii [48].

bpenn gecTuHarii BUCTYNae BaXIIMBUM IHCTPYMEHTOM KOHKYPEHTHOI
00poTEOM Ha CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY pHUHKY. CHIBHUNA TYpPUCTHYHUNA OpeHn
dbopmye BITI3HABAHICTh KpaiHU a00 PETioHY, €MOIIiHY MPUB’A3aHICTh TYPUCTIB,
JOBIPY JI0 SIKOCT1 MOCIHYT 1 OaxkaHHS BIABIAATH MeBHE Miciie. [Ipu oMy ycminmHmi
OpeHJ Mae crnupaThcsl HE JIMIIEe Ha peKiIamMHI MOBIJOMIIEHHS, a ¥ Ha peanbHHM
TYPUCTHYHUH  JIOCBiA, SAKICTh  1HGPACTPYKTYypH, TOCTUHHICTb,  OE€3IIEKY,
ABTEHTHUYHICTh 1 CTAJIICTh PO3BHUTKY.

KanpoBi YWHHHKK € BaOXJIWBUMU ISl 3a0€3MEUYCHHS SKOCT1 MIKHAPOIHOTO
TYPUCTUYHOTO O0OCITyroByBaHHS. Typu3m HanexuTth 10 chep, e TOAChKui (hakTop
Biflirpae BupimaiabHy poiib. [IpodeciiiHicTh mepcoHaly, 3HaHHS 1HO3EMHHX MOB,
KOMYHIKaTUBHI HaBUYKH, CEpBICHA KYJbTypa, 3MaTHICTb MPAILIOBATH 3 PI3HUMHU
KaTeropisiIMU TYPHUCTIB, 3HAHHS CTaHAAPTIB OOCIYrOBYBaHHS Ta MDKKYJIBTYpHa
KOMITETCHTHICTh O€3MOCEepeIHRO BIUIMBAIOTH HAa 3aJJ0BOJICHICTh TypucCTiB. HaBiTh
3a HAsSBHOCTI PO3BUHEHOI 1HQPACTPYKTYpH HHU3BKHI pIBEHb CEPBICY MOXKE
HETaTWBHO MO3HAYUTHCS HA peIyTallii JeCTUHAILII.

['moGanizaniiiHi YMHHUKKA TOCHUJIIOIOTH B3a€MO3AJICKHICTh KpaiH y cdepi
MDKHApOIHOTO Typu3My. PO3BUTOK MIKHApOJHOI TOPriBii, Mirpamii, IUI0BHUX

KOHTAaKTIB, OCBITHIX MpOrpaMm, KyIbTYpHHUX OOMIHIB, MIDXKHAPOAHUX MOAINA 1
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IU(POBUX KOMYHIKAllld CTUMYIIO€ MOOUIBHICTH HACEJIIEHHS Ta PO3IIMPIOE
reorpadito nogopoxei. TypusM cTae 4aCTUHOIO TI100ANBHOTO CMOCOOY KUTTS, a
TYPUCTUYHI TOTOKM JeAaji Oulblie 3aliekaTh BiJ MI)KHAPOIHOI EKOHOMIYHOT
KOH IOHKTYpH, TPAaHCHOPTHUX MEPEXK, II0OAIbHUX Mefia, TpaHCHAI[IOHAJIBHUX
KOpIOpalliil 1 MKHAPOJIHUX CTaHAapTIB cepsicy [49].

Bognouac rmmobamizaiisi TOCWUIIOE KOHKYPEHIII0 MDK JIECTHHAIISIMHU.
Typuctu OTpUMYIOTH IIUPOKUI BUOIp HAmpsiMIB, MOXJIUBICTh IIBHJIKO
NOPIBHIOBAaTH I[IHU, YUTATH BIITYKH, OpPOHIOBaTH MOCIYTM OHJIAaH 1 3MIHIOBaTH
CBOI PpIIICHHS 3aJIeKHO BIJl E€KOHOMIYHMX, Oe3nekoBUX abo iH(opMaliitHux
CUTHAJIIB. Y TaKMX YMOBax KpaiHU MOBHHHI HE JIUIIE MaTH TYPUCTUYHI pecypcH, a
I eQexTUBHO yNpaBIATH HUMH, (POPMYBATH SKICHHH TYpUCTUYHUN MPOIYKT,
3a0e3neuyBaru JOCTYIMHICTh, KOM(OPT, Oe3MeKy Ta EMOIIIHY HIHHICTh MOA0POXKI.

Sx BugHO 3 Tabmuii 1.5, pO3BUTOK MIKHAPOJHOTO TYpU3MY 3aJIEKHUTh BiJ

IIO€THAHHS 0araThboX YMHHHKIB, K1 TIIOTH OJJHOYACHO Ta B3a€EMHO MOCHIIOIOTH a00

00OMEXYIOTh OJUH OJTHOTO.

Tabmuus 1.5 — OcHOBHI YMHHUKHU (hOPMYBAHHS Ta PO3BUTKY MIXKHAPOIHOTO

TypU3MYy
['pyna ynHHUKIB 3MICT YNHHUKIB BruiiB Ha po3BUTOK MIKHAPOIHOTO
TYpU3MY
ExoHoMmiuHi PiBeHb n0X0/iB HaceJIeHHs, Bu3HayaroTh mi1aToCcpoMOKHUH
1HGIISIIs, BAIIOTHI KYPCH, [IHU HA | TIOTHUT, I[IHOBY JIOCTYIHICTh
TPAHCIIOPT 1 IPOKMBAHHS, HOJJOPO’KEH 1 MOKIIMBOCTI PO3BUTKY
1HBECTHIIIT TYPUCTHUYHOI IHPPACTPYKTYpH
CouiansHO- BikoBa cTpykTypa HaceJeHHs, ®opMyIOTh TYpHCTHYHI MOTHBH,
nemorpadiuni ypOaHnizailisi, piBeHb OCBITH, CTUJIb | CTPYKTYPY MOIUTY Ta HOMYISPHICTD
KUTTS, TPUBAJIICTh BUIBHOTO Yacy | OKpPEMHUX BUIB TypU3MY
TpancnoptHi Po3BuTOK aBiamiifHoro, 3abe3neuyroTh (HI3UYHY JOCTYIHICTh
3aJII3HHYHOT0, aBTOMOOLILHOTO, JIECTHHAI[IN 1 BIUIMBAIOTh Ha
MOPCBHKOT'O TPAHCHOPTY, JIOTICTUKA | MaclITaOu TYPUCTUYHHX MOTOKIB
TexHomnoriuHi OmnnaitH-OpoHIOBaHHS, IU(PPOB1 3MIHIOIOTh MEXaHI3MU IJIAaHYBaHHS,
iatopMu, MOOUTBHI 10AATKH, big | KYIiBIIl Ta CIIOKUBAHHS
data, IITy4HUH IHTENEKT TYPUCTUYHUX MOCITYT
[ToniTuko- BizoBuii pexxum, MbKHapOIH1 BrnuBaroTh Ha IOCTYIHICTD
MPaBOBIi yToJiu, MOJIITUYHA CTAOLIBHICTb, HOJIOPOXKEH, Oe3MeKy TYpHUCTIB i
Jiep>KaBHE PETYINIOBAHHS YMOBH BE/ICHHS TYPUCTUYHOTO
Oi3Hecy
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[Tponosxxenns tabnuii 1.4

I'pymna YnHHUKIB

3MICT YUHHHUKIB

BB Ha po3BUTOK MDKHAPOTHOTO
TYpU3MY

besnekosi BoenHi KOH(ITIKTH, TEPOPHU3M, Busnauarots piBeHb JJOBIpH TYpHUCTIB
enijieMii, piBeHb 3JI0YNHHOCTI, JI0 JIECTHHAIIIT Ta MOXKYTh IIBUJIKO
IpUpPOAHi KaTacTpodu 3MIHIOBATH HANPSIMH TYPUCTUIHHUX

HOTOKIB

[Ipupoano- Knimar, mangmadgtu, Mmops, ropr, | POopMyrOTh pecypcHY OCHOBY

reorpadiui IPUPOIHI pecypcH, PEeKpearniifHoro, €KOJIOTi4HOTO,
010pI3HOMAHITTS MOPCBKOTO, TIPCHKOTO Ta

03JI0POBUYOT0 TYpU3MY

KynerypHO- IcTopruna cnaguiuHa, CTBOPIOIOTH YHIKAJIBHICTh

ICTOpUYHI apxiTeKTypa, My3€i, Tpaullii, TYPUCTHUYHOI MPOMO3HUIII] Ta
racTpPOHOMIsl, OJIi KOHKYPEHTHI IIepeBaru AeCTUHaI1

[ndpactpykrypni | ['oreni, pectopanu, 1oporu, 3abe3neuyroTb KOMPOPTHE

aeponopty, iHdopmarlliiiHi HeHTpH, | nepeOyBaHHS TYPHUCTIB 1 SIKICTh
MEJIMYHI Ta CEPBICHI CIIYKOU TYPUCTHUYHOTO 0OCITYrOBYBaHHS

Exonoriuni CraH AOBKULIS, KIIMAaTUYH1 3MIHH, | BIuiMBaroTh Ha CTaicTh PO3BUTKY
€KOJIOTTYH1 CTaH/IapTH, TYPUCTUYHE | TYpU3MY Ta IPUBAOIUBICTD
HaBaHTAXKCHHS NPUPOHUX JIECTUHAITIH

[HCTHTYIIIHI JlepaBHa TypUCTHYHA MOJITHKA, CTBOpIOIOTH OprasizaiiiifHi Ta
CTparterii, CTaHAapTH, MDKHApOHA | IPaBOB1 YMOBH ISl PO3BUTKY
CHIBIIpaIs MDKHAPOJHOTO TYpU3MY

MapkeTuHroBi bpennunr nectunariii, pexkiama, DopMyIOTh TYPUCTHUYHHUM IM1K
nudpoBe MPOCyBaHHs, Y4acTh y Kpainu abo perioHy Ta BIUIUBAIOTh
BHCTaBKax Ha BHOIp TYpHUCTIB

Kanposi [TinroroBka nmepcoHaiy, 3HaHHS Bu3HauaioTh SKIiCTh 00CTYTrOBYBaHHS
MOB, CE€pBICHA KYJIbTYypa, Ta piIBE€Hb 33/I0BOJICHOCT] TYPUCTIB
npodeciifHi KOMIIETEHTHOCTI

I'moGamizarmifini | MikHapoHa MOOUIBHICTB, 1I0B1 | Po3mmproroTs reorpadito

3B’SI3KH, KyJbTYpPHI OOMIHH,
TpaHCHAI[IOHAIBHI MEPEXKi

MOJIOPOIKEH 1 TIOCHITIOIOTH
B3a€MO3JIC)KHICTh TYPUCTUIHHUX
PUHKIB

Hanpuknan, HasBHICTh YHIKAJIBHUX MPUPOIHUX 1 KYJIBTYPHUX PECYpPCIB HE

3a0e3nedye aBTOMATHYHOTO 3POCTAHHS TYPUCTUYHUX TIOTOKIB 0€3 HaJIeKHOT

1HGPaCTPYKTypH, TPAHCIOPTHOI  JOCTYMHOCTI, O€3IeKH,

MpPOCYBaHHA Ta

MapKETHHTOBOTO

SKICHOTO cepBicy. BomHowWac HaBiTh BHCOKOPO3BHHEHA
iHppacTpyKTypa MOXXKe HE JJaTh OYIKYBaHOTO €(EeKTy 3a yMOB MOJITUYHOT
HECTaOITbHOCTI, €KOHOMIYHOI Kpu3u ab0 HETaTUBHOTO TYPUCTUYHOTO IMIIKY
KpaiHu.

Jlns mubmioro po3yMiHHS BIUIMBY YMHHUKIB Ha MDKHAPOAHHUN TypuU3M

JOIUIBHO TaKOX PO3MEKYBaTH iX 3a XapakTrepom Ali (auB. Tadi. 1.6).
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Tabnuis 1.6 — Kinacudikanis YMHHUKIB pO3BUTKY MDKHAPOAHOIO TYpU3MY 32

XapaKTEPOM BILUIUBY

Kpurepiii Buay ynHHUKIB [puknanu XapaxTep BILUIUBY
Kiacudikarii
3a nanpsimom | CTUMYIIOBANIbHI 3pocTaHHs TOXO/IIB, CripustroTh 30UTBIICHHIO
BILJIBY PO3BUTOK aBialiepeBe3CHb, | TYPUCTUIHHUX MOTOKIB
CIPOIIEHHS Bi30BOTO
pexuMy, UdppoBizalis
3a HanpsimoMm | CTpuMyBalIbH1 Boenni konduikty, OOMEeXyIOTh PO3BUTOK
BILUIUBY eniaeMii, iH}ALIS, Typu3My ab0 3HUKYIOTb
MOJIITHYHA HECTAOUILHICTD, | IIOIUT
CKJIa/IH1 BI30B1 IpoIe1ypU
3a piBHEM I'moGanpHi I'moGanizanis, kiniMatuuni | BruBatots Ha
BUHUKHEHHS 3MIHHU, CBITOBI €KOHOMIYHI1 | TYpUCTUYHHUMI PUHOK Y
KpU3H, aHaeMil MDKHApOJHOMY MacIITadi
3a piBHEM HanionaneHi JlepaBHa NOJIITHKA, BuszHauaroTe ymMoBH
BHUHHUKHCHHS 3aKOHOJIABCTBO, PO3BUTKY TYpPH3MY B ME¥kKax
1HdpacTpyKTypa Kpainu, OKpEMOI JIepKaBU
piBeHb Oe3neKn
3a piBHEM PerionanpHi Typuctuuni pecypcu dopMyrOTh
BUHUKHCHHSI perioHy, MiciieBa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh
1HppacTpyKTypa, KOHKPETHO1 JeCTHHAITIi
perioHaIbHUIN OpeH T
3a JloBrocTpoxosi Hemorpadiuni 3miHH, [TocTyroBo 3MIHIOIOTH
TPUBAJIICTIO ypOaHizartis, CTPYKTYPY TYPHUCTHYHOTO
il nudposizarris, MOTTUTY
€KOJIOT13aL(id CHOKMBAHHSA
3a KopoTkocTpokosi | BamtoTHi KoJiuBaHHS, MoXyTh IBUAKO
TPUBAJIICTIO CE30HHI aKIlii, OJIITHYHI 3MIHIOBATH TYPUCTHYHY
il MOJil, CTUXI1HHI JHXa AKTUBHICTH
3a cdeporo ExonoMiuHi, Jloxoau, CTHIb KHTTS, KomrniekcHO BINIMBAIOTh Ha
MPOSIBY COIliaJIbHI, BI30BUH PEXXHUM, OHJIAIH- dbopMyBaHHS TYPUCTUYHOTO
ITOJIITHYHI, CepBicH, KIlIMaT, PUHKY
TEXHOJIOTUHI, KyJIbTypHa CHaAIIHA
TIPUPOIHI,
KYJIbTYpHI

Otxe, GopMyBaHHA Ta PO3BUTOK MIKHAPOTHOTO TYpU3MY € PE3YIbTaTOM

CKIaAHOI B3a€EMOJIi EKOHOMIYHHUX, COIIaIbHO-AeMOorpadidHuX, TPAHCIOPTHUX,

TEXHOJIOTIYHUX,

KyJIbTYPHO-1CTOPUYHHUX,

MOJIITUKO-TIPABOBUX,

1HGPACTPYKTYpHHX,

Oe3IEeKOBHX,

CKOJIOT1YHUX,

MPUPOAHO-TEOrpadIIHIX,

IHCTUTYIIHHHX,

MapKEeTHUHTOBUX, KaJpOBHX 1 mioOanizaniiHuX 4MHHUKIB. HaiiOuibim edekTuBHO

MDKHApOJHUI TypU3M PO3BHBAETHCA B TUX KpaiHax 1 perioHax, A€ TypUCTHUYHI
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pecypcu MOEIHYIOThCSL 3 SIKICHOIO 1H(QPACTPYKTYpOIO, JOCTYMHICTIO, O€3MEKOI0,
CTaOUIBHOIO JE€P>KABHOIO IMOJITUKOI0, HU(DPOBUMHU TEXHOJIOTISIMU Ta MPOPECIAHUM
cepBicOM. Y CydacHMX YMOBaX OCOOJMBOrO 3HAuUCHHS HaOyBa€ 3IaTHICTh
TYPUCTUYHUX JECTUHAIIN aJanTyBaTUCs A0 NI00aNbHUX BUKIUKIB, 3a0e31e4yBaTH
CTAICTh PO3BUTKY, YIIPABISATH PU3UKAMU Ta CTBOPIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHIHA

TYPUCTUYHUI NPONYKT, OPIEHTOBAHUN HA NOTPEOM MIKHAPOIHUX CIIOKUBAYIB.

BucnoBku 10 po3ainy 1.

CBiTOBUII TYypUCTHYHUH PHUHOK € CKJIAIHOIO COIIaIbHO-€KOHOMIYHOKO
CHUCTEMOIO, y MeXax $KOI B3a€EMOJIIOTh TYPUCTH, TYPHUCTHYHI MiANPUEMCTBA,
J€CTUHAIll, TPAHCIOPTHI KOMIIaHii, TOTEJbHI W pECcTOpaHHl MiANPUEMCTBA,
Jiep>KaBH1 IHCTUTYI11, MID)KHAPOAH1 oprasizaiii Ta uudposi miargopmu.

3’sCOBaHO, IO CYTHICTh CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHUHKY TIONSATaE B
opraHizaiii MDKHApOIHOTO OOMIHY TYpPUCTHYHUMHU TOCIyraMu, 3a0e3leueHH]
nepeMIlieHHs TYPUCTIB MK KpaiHamMH Ta perioHaMH, a TaKOX Y 3aJ0BOJICHHI
norped CHOXKUBa4iB y BIANMOYMHKY, II3HAHHI, O3J0POBIICHHI, JIJIOBOMY
CHIIKyBaHHI # KyIbTypHOMY oOMiHi. Moro crenuGiuHEMH O3HAKAMH €
HEMaTepialbHUN  XapakTep TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY, CE30HHICTh IIOIHTY,
HEPO3PUBHICTH BUPOOHUIITBA 1 CIIOKMBAHHSI TTOCIYT, TEPUTOpiaJIbHA TIPUB’ A3aHICTh
pecypciB Ta BUCOKA 3aJICKHICTh BiJl 30BHINTHIX PU3HKIB.

Busnayeno, mo CcTpykTypa CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHUHKY OXOIUIIOE
TYPUCTUYHUIN  TOMHUT, TYPUCTUYHY TMPOIMO3HUIIIO, TYPUCTUYHUN  TMPOMIYKT,
TYPUCTUYHY 1HQpPACTPyKTYpy, TYpPUCTHUYHI JECTHHAIl, TOCEPEIHUKIB Ta
IHCTUTYLIHE cepenoBumie. lleHTpanpHe Miclie B I CcHUCTEMi 3aiimae
TYPUCTUYHUHN MPOAYKT, IKUN Ma€ KOMIJIEKCHUN XapakTep 1 BKIIOYA€ TPAHCTIOPTHE
0o0CITyroByBaHHS, TPOKUBAHHS, Xap4yyBaHHS, EKCKypCiHI TpPOrpamu, TO3BLLIS,
Oe3reKy, CTpaxyBaHHS Ta 3arajbHI BpaXKEHHS TypHCTa Big mnepeOyBaHHS Yy
necThHall.

[IpoananizoBaHO  OCHOBHI  YMHHUKA  (OpMYBaHHS Ta  PO3BUTKY

MDKHApOIHOTO TYpPU3MY, CEpell SIKUX MPOBIIHE 3HAYEHHS MalOTh EKOHOMIYHI,
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coriaapHO-IeMorpadiudi,  TPAaHCHOPTHI,  TEXHOJIOTIYHI,  MOJITHUKO-IPABOBI,
0e3MeKoBl, MNPUPOAHO-TeorpadiuHi, KyJIbTYpHO-ICTOPUYHI, 1HQPACTPYKTYpHI,
€KOJIOTIYHI, 1HCTUTYLIMHI Ta MAapKETUHIOBl YMHHUKHM. HailOinpm copusTauBi
YMOBH JUIsl PO3BUTKY Typu3My (OPMYIOTbCS TOMAl, KOJU TYPUCTUYHI pecypcH
MOEAHYIOTBCA 3 SAKICHOK 1H(QPACTPYKTYpOIO, TPAHCIOPTHOK JIOCTYITHICTIO,
0e31eKo10, €(heKTUBHOIO JIEPKABHOIO MOJIITUKOIO Ta BUCOKUM PIBHEM CEPBICY.
OTtxe, CBITOBUW TYpUCTUUHUN PUHOK € OAraTOKOMIIOHEHTHOIO CHUCTEMOIO
MDKHAPOJHNX EKOHOMIYHHX, COLANBbHUX i KyIbTypHHX BiHOCHH. Moro cyuacHuii
PO3BUTOK XapaKTEPHU3ye€TbCS BHUCOKOIO KOHKYPEHIIIEI0 MIDK JI€CTHHAIISIMHU,
3pOCTaHHSAM poJii HUGPPOBUX TEXHOJOT1H, MIIBUILIEHHIM BUMOT TYPHUCTIB 10 SKOCTI
Ta O€3MeKU MOCIYT, a TAKOX HEOOXITHICTIO CTAJOr0 BUKOPUCTAHHS MPUPOAHHX 1

KYJIBTYPHHUX PECYPCIB.
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PO3JIJT 2. AHAJII3 CYHACHOI'O CTAHY TA IMHAMIKHU PO3BUTKY

CBITOBOI'O TYPUCTHUYHOI'O PUHKY

2.1. 3aranpHa XapakTE€pUCTHKA CYYaCHOTO CTaHy CBITOBOI'O TYpPUCTHYHOTO

PUHKY

CyuacHu#l CBITOBUI TYypUCTHYHUN PUHOK MepeOyBae Ha €Tami aKTHBHOTO
HICJISIKPU30BOTO BITHOBJIEHHS Ta CTPYKTypHOiI TpaHnchopmaii. Ilicns riambokoro
cnany, cnpuunHeHoro nangaemiero COVID-19, MikHapoIHUN TYpU3M MOCTYIOBO
TIOBEPHYBCSI 710 TOKPU30BUX MacmITabiB, OJJHAK HOTO PO3BUTOK YXKe HE BiITBOPIOE
MOBHICTIO TIONIEPEIHIO MOIeb 3pocTanHs [48]. Ha cydacHoMy eTari TYpUCTHYHUN
PUHOK XapaKTepU3YeThCS HE JHIIe 30UTbIICHHSM KUIBKOCTI MIDKHAPOJIHUX
TYpUCTUYHUX MNpUOYTTIB, a W 3MIHOIO CIOXKHMBYOi MOBEIIHKH TYPUCTIB,
MOCWJICHHSIM POJI1 IU(PPOBUX TEXHOJOT1i, 3pOCTAaHHSAM 3HAUECHHS O€3MEKH, CTaJIOro
PO3BHUTKY, 1HAMBIAyaTi3aiii TYPUCTUUYHHUX TMPOAYKTIB 1 KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
MDK TYPUCTUYHUMU JECTUHAIISIMH.

3a nanumu UN Tourism, y 2024 p. y cBiti Oyso 3adikcoBano Oim3bko 1,4
MJIpJT MDKHAPOJIHUX TYPUCTHYHHUX MPUOYTTIB, M0 CTAHOBWIO MpUOIn3Ho 99% Bix
piBas 2019 p. Lle cBiquuTh npo (pakTUyHE BIAHOBICHHS MIKXHAPOJIHOTO TYPHU3MY
micas HaurauOmioi kpu3u B ictopii ramysi. I[lopiBHsHO 3 2023 p. KUIBKICTH
MDKHAPOJHUX TYPUCTHYHHX TpHOYTTIB 3pocna Ha 11%, abo mpubmmsno Ha 140
MJIH 10i310K. Y 2025 p. MO3UTHUBHA JWMHAMIKa IPOJIOBXKMIIACS: 32 TIOMEPEIHIMU
omirkamu UN Tourism, KiIbKICTh MDKHApPOJHUX TYPHUCTIB mocsria 1,52 mupa
oci0, mo Ha 4 % Oinbie, HiX y 2024 p.

BigHOBIIEHHSI CBITOBOTO TYPHUCTHYHOTO PHHKY TMOSICHIOETBCA KUIbKOMA
ocHOBHMMH mpuunHamu. [lo-mepie, micas ckacyBaHHS OUIBIIOCTI CaHITapHO-
€MiIeMIONIOTIYHNX OOMEXKEHb BiIOYIOCA pi3Ke 3pOCTaHHS BIIKIIAIEHOTO TMOTUTY
Ha nojopoxi. [To-gpyre, akTUBI3yBajgocs apialiiHe CIOMY4YEHHs, 3pOciia KUTbKICTh
MDKHApOJHUX MapUIpyTiB, a TYPUCTUYHI MIAIPUEMCTBA aJalTyBajlud CBOi Oi3HEC-

Mojenl 10 HOBUX YMOB. Ilo-Tpere, BaXXJIuBY pojb BiAIrpajgo MOCTYHOBE
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BIJTHOBJIEHHS! TYPUCTUYHHUX MOTOKIB B A31HCHKO-THUXO0KEaHCHKOMY PEriOHI, SIKUI
JIOBILIE 3a IHIII PErioHH 30epiraB OOMEKEHHsS Ha MiKHApoJHI mojopoxi. Ilo-
YeTBEpTE, 3pociia pojib MU(GPOBUX KaHAJIB MPOCYBaHHS Ta OHJIAWH-OPOHIOBaHHS,
110 CIIPOCTUJIO TOCTYTI CIIOKUBAYIB O TYPUCTHUHUX TOCIYT.

BaxxmBoI0 03HAKOIO CYy4acHOTO CTaHy CBITOBOTO TYPUCTHUYHOTO PUHKY €
3pOCTaHHs oro ekoHoMmiyHoro 3HaueHHs. 3a ouinkamu WTTC, y 2025 p. BHecok
CEKTOpYy mojiopokeit 1 Typusmy y cBitoBuii BBII ctanoBuB 6mu3pko 11,6 TpiH
non. CIIA, a6o 9,8% rmnobanbHoi exoHoMiku. Kpim Toro, cextop 3a0be3mnedyBaB
omu3pko 366 MaH poOoumx wMicup y cBiTl. lLle minTBepmxye, MmO Typu3M
3QJIMIIAETHCS] OJTHUM 13 HAMOUIBIINX CEKTOPIB CBITOBOI €KOHOMIKH, SIKMM BIUIMBAE
Ha 3aMHATICTH, JOXOJIM HACEJICHHS, PO3BUTOK Majoro W ceperHboro Oi3Hecy,
TPAHCIIOPT, TOTEIbHE TOCIOIAPCTBO, PECTOPaHHUN O13HEC, TOPTIBIIIO, KYJIbTYpY Ta
IHIIl CYMDKHI cdepu. 3arajibHy XapaKTEpUCTHUKY CYYaCHOTO CTaHy CBITOBOTO

TYPUCTUYHOTO PUHKY MpECTaBiIeHO B Ta0muil 2.1.

Tabnus 2.1 — KimrouoBi NOKa3HUKU Cy4aCHOTO CTaHYy CBITOBOT'O TYPUCTHYHOTO

PUHKY
[TokazHuk 3HaYEHHs XapakTepucTuka
MiKHapOIH1 TYPUCTUYHI IPUOYTTS Y o6sm3eko 1,4 ®dakTUYHE BITHOBJICHHS 10
2024 p. MIIPJT 0CI0 JIOKPU30BOTO PIBHS
PiBens BimHOBACHHS y 2024 p. 110 CBITOBUH TypU3M MakkKe J0CATH
e y p- A 61mu3bpK0 99% YpH3 HOCATHYS
2019 p. MOKA3HUKIB 4O HaHaeMIil

[IpupicT MDKHAPOAHUX TYPUCTUUHHUX BinoOpakae akTHBHE IICISIKPU30BE

omm3eko 11%

puOyTTiB y 2024 p. 1o 2023 p. B1JIHOBJICHHS
MbKHapOAH1 TypUCTHYHI TPUOYTTH Y 6mu3bko 1,52 [Tonanpiie 3pocTaHHs CBITOBOTO
2025 p. MIIpJT 0CI0 TYPUCTHYHOTO PUHKY

[Tpupict MDKHApOJHUX TYPUCTUUHHUX 0 I[Tepexin Bix BiTHOBIEHHS 10
. 6mu3bko 4% A
npubyTTiB y 2025 p. 10 2024 p. CTaOUIBHIIIOTO 3pOCTaHHS

Typu3m 3anuiaeTbes OJTHUM 13
HPOBIHUX CEKTOPIB CBITOBOT
€KOHOMIKH

BHecok nopoposxeit i Typusmy y 6mu3pko 11,6
citoBuii BBITy 2025 p. TpsH goia. CIITA

YacTtka Typu3My y CBITOBIi
exoHoMmini y 2025 p.

Binob6paxae 3HauHmit

0mm3bK0 9,8% . N .
MaKpOEKOHOMIYHUI BILTUB Tally3i

6mu3bK0 366
MJIH poO0YHX
MICIIb

3alfHATICTH y CEKTOP1 MOJOPOKEH 1
Typusmy y 2025 p.

[TinTBepIKye BUCOKY COLIAIBHO-
€KOHOMIUHY POJIb TYpU3MY

Jxepeno: ckianeno 3a ganuMu UN Tourism ta WTTC.
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HaBeneni nani cBigyaTh, IO CY4YacCHUH CBITOBHM TYpUCTUYHUN PHUHOK
BUMINOB 13 a3y KPU30BOTO BIJIHOBIICHHS Ta IMOCTYMOBO MEPEXOJIUTh 110 (ha3u
aKkicHOT TpaHcpopmanii. SAkmo y 2021 — 2023 pp. KIIOYOBUM 3aBIAHHSIM
OUIBIIOCT] IECTUHALIIM OYyJI0 MOBEPHEHHS TYPUCTHUHUX MOTOKIB, TO y 2024 — 2025
pp. AKIEHT 3MIIYEThCS Ha YOPABIIHHSA 3POCTAHHAM, MIABUIIEHHS $KOCTI
TYPpUCTHYHOTO TPOAYKTY, 30aTaHCyBaHHS MacoOBOTO TYpH3MYy 3i CTajuM
PO3BUTKOM, IIU(PPOBY MOJIEPHI3AIIIO TA MIABUIIEHHS CTIMKOCTI O pPU3HUKIB.

PerioHasibHa CTpPYKTypa CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHUHKY 3aJIMIIAETHCS
HEPIBHOMIpHOI. €Bpomna TpajaulliiiHo 30epirae MpoBiAHI MO3UIIIT 3aBISIKU BUCOKIN
KOHIEHTpALll KYyJbTYPHO-ICTOPHUHUX PECYpCiB, PO3BHHEHINH TpPaHCIOPTHIM
1HGPaCTPYKTypi, 3HAYHINA KUIBKOCTI TPAaHCKOPJOHHHX MOJOPOXKEH 1 BUCOKOMY
PIBHIO PO3BUTKY TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO CEKTOpY. A3iichKo-THUXO0KEaHCHKUI
PETiOH AEMOHCTPYE 3HAYHHUI TOTEHITia)I 3pOCTaHHsI, X04a MOTO BiTHOBIICHHS ITiCIIs
naHjeMii BiOyBajioCcsl MOBUIBHIINIE Yepe3 TpHBajdi OOMEXEHHS Ha MDKHApPOJIHI
MOI3JIKM B OKpeMHUX KpaiHaxX. bmauspkmii Cxin, HaBNAKu, MOCHJIUB CBO1 MO3MIIIT
3aBASKM ~ MacIITaOHUM  IHBECTHIIIM Y  TYPUCTHYHY  1HPPACTPYKTYpY,
aBlarniepeBe3CHHS, TTOAIEBUN TYPU3M 1 MDKHAPOHE TIO3UIIIOHYBAHHS JECTHHAIIIN.

CydyacHUi TYPUCTUYHHUHA PHHOK TaKOX XapaKTEPU3YETHCS 3MIHOIO
CTPYKTYpU TYPHUCTUYHOTO IOMHUTY. TYpHCTH Iefajii 4YacTillie OpPIEHTYIOThCS HE
JUIe Ha TPATULIMHUN TUBDKHUH a00 eKCKypCiWHWM BIAMOYMHOK, a W Ha
IHAWBIAyalbHI Bpa)XEHHS, ABTEHTUYHICTh, O€3MEKy, EKOJIOTIUHICTh, THYYKICThH
OpoHIOBaHHS Ta NHM(PPOBY 3PYUHICTh. 3POCTAE TIOMUT HAa KOPOTKOCTPOKOBI
nomopoxi, wellness-Typusm, racTpoHOMIYHI Typu, KyJIbTypHO-TIi3HaBaIbHI
MapHIpyTH, TOMIEBHA TypuU3M, €KOTYpHU3M, CUIbCHKUN TYpU3M, MEIUYHHUNA 1
0370pOBUMI Typu3M. BomHOouac yacTWHA TYPHCTIB MPOJIOBXKYE OOMpaTH MacoBi
MOMYJSIPHI  HAMpPSIMU, M0 TIOCHIIIOE TMPOOJIEeMy HAAMIPHOTO TYPUCTHYHOTO
HABAaHTAXXEHHS B OKPEMHUX MICTaX 1 KypOPTHHUX pETiOHaX.

OnHi€0 3 BOXIMBUX TEHACHI[IA CYy4acHOTO CTaHy CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO
pUHKY € 3pocTaHHsi TypucTHYHUX BUTpaT. UN Tourism 3a3nauae, mo y 2024 p.

MDKHApOAHI TYPUCTUYHI HAAXOJXKEHHS JOCITIM PEKOPJHOTO PIBHS — OJIM3BKO
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1,734 tpnu pon. CIHA, mo Ha 11% Oinpmie, HDK y NONEpPeIHbOMY poIl, 1

npubnu3Ho Ha 14 % Bumie 3a JOKpU30BUM pPiBEHb Yy pealbHOMY BuMipi. Lle
CBIIYUTH MPO TE, IO BIJIHOBICHHS CBITOBOTO TYPU3MY BIJOYBA€THCSA HE JIMIIIE 32
KUIBKICTIO MOI3/I0K, a i 32 00CsraMu CIIOKUBYMX BUTPAT TYPHUCTIB.

Boanouac 3pocTaHHs BUTpAaT Mae MOJABIMHHUI Xapakrep. 3 OJIHOTO OOKY,
BOHO IMIJIBUIYE JOXOAM TYPUCTHUUHHMX MIAIMPUEMCTB, OIOKETHI HAJIXOJKCHHS,
3aMHATICTH 1 BAIIOTHI HAAXOHKEHHS KpaiH-pelUIieHTIB. 3 1HIIOrO OOKY, YacTHHA
3pOCTaHHS TMOB’Si3aHAa 3 IHQUISAIIEI0, TMIJBUIIEHHAM BapTOCTI TPAHCIOPTHUX
NIEPEeBE3CHb, TMPOXKMBAHHSA, Xap4yyBaHHS Ta TYPUCTHYHHX mociayr. lle moxke
00OMEKyBaTH JOCTYIHICTh MDKHAPOAHUX MOJIOPOKEHN ISl CIIOKUBAUIB 13 CEPEIHIM
1 HM3bKUM DpIBHEM JOXOAIB Ta TMOCUIIOBATH AU(EpeHIiaii0o TypUCTHIHOTO
TIOTINTY.

Ha cyvacHmii CTaH CBITOBOTO TYpHUCTHYHOTO PHHKY ICTOTHO BILIMBAIOTh
ro0anpHi pu3uKU. [0 HMX HaJlekaTh TIeONOJIITHYHA HECTaOUIBHICTh, BOEHHI
KOH(ITIKTH, 1HPAAIA y chepl TYPUCTUIHUX TOCIYT, BUCOKI TPAHCIIOPTHI BUTPATH,
KJIIMAaTHYHI 3MIHH, TIEPEBAHTAKECHHS TOIMYJIIPHUX JCCTUHAIlIN, KaJIpOBUM AeDIIUT
y c(epi TOCTUHHOCTI, a TAaKOX HEPIBHOMIPHICTh BITHOBJICHHsI MK perionamu. UN
Tourism y 2025 p. 3a3Havanga, MO0 TYPUCTUYHHN ITOMMT 3aJMIIABCS BUCOKHM,
He3BaKaroun Ha I1HOIAMII0 y cepl TYPUCTUYHUX TOCIYT, TEOMOJITUYHY Ta
TOPTOBEJIbHY HAIPYKEHICTh 1 HEOTHOPIAHICTh CIIOKUBYHMX HACTPOIB.

Oco6nuBoi yBaru notpedye mpodiaemMa CTaiaoro po3BUTKy Typusmy. LlIBuake
BITHOBJICHHS  TYPUCTUYHUX  TMOTOKIB Yy  TOMYJISPHUX  JECTHHAIISAX
CYNPOBOIKYETHCS PU3UKAMH HaJIMIPHOTO TypU3MY, 3pOCTaHHSIM HABAaHTAKEHHS Ha
MICIIEBY 1HQPACTPYKTYpPY, MIABUINEHHAM I[IH Ha JKUATIO, KOHQIIKTaMH MIK
TypUCTaMU Ta MICIICBUMHU TPOMAJIaMU, & TAKOXK €KOJOTIYHUM TUCKOM Ha MPUPOIHI
i KyInbTypHI pecypcu. TomMy cydacHa MOJENb PO3BUTKY TYypU3MY Jenaii OibIie
OpIEHTYETHCS HE JIMIIEC Ha 30UIBIICHHS KUIBKOCTI TYpHCTIB, a ¥ Ha MiABUIICHHS
SIKOCT1 TYPUCTHUUHHUX TMOCHYT, MOJAOBXEHHSI TPUBAJIOCTI NepeOyBaHHs, 30UIbIIICHHS
BUTPAT TYPHUCTIB, PO3BUTOK MIKCE30HHOI'0 TypHU3MY Ta PIBHOMIPHIIIUNA PO3MOLI

TYPUCTUYHUX MOTOKIB.
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3HauyHU{ BIUIMB Ha Cy4YaCHUM CTaH pHUHKY Mae uudposizamis. OHnaliH-
miatpopMu OpOHIOBaHHS, MOOUIbHI JOAATKH, €JIEKTPOHHI IUIaTeXi, LU(PPOBHI
MapKETUHT, CUCTEMHU YIPABIIHHS BIATYKaMH, IITYYHUU IHTEJNEKT, BEJIUKI JaHl Ta
nepcoHa i30BaH1 peKoMeHaarii cTanu HEB11’ EMHUMU eJIeMEHTaMHU
(YHKIIOHYBaHHS MDKHapogHOro TypusMmy. LludpoBi I1HCTpyMEHTH 3MIHWIA
MpOLEC YXBaJ€HHS pIMIEHb TYypPUCTAMU: CIHOXKMBAaYl OTPUMAIH MOKJIUBICTD
CaMOCTIMHO TOpIBHIOBATH I[IHM, aHaJi3yBaTU BIATYKH, (OpMyBaTH MapUIPYTH,
OpOHIOBATH TMOCAYTM Ta IIBUAKO 3MIHIOBAaTH TIJaHW. Jlnsg mignpueMcTs
TYPUCTHUYHOI rany3i 1udpoBizallisi CTBOPIOE MOKIUBOCTI JJIsi ONTUMI3AIlli BUTpAT,
nepcoHaiizalii CcepBiCy, BUXOQYy Ha MIDKHAPOJHI PHUHKM Ta €(QEKTUBHIIIOrO
YIPaBIIHHS KIIEHTCHKUM JTOCBIJIOM.

CydacHuil CBITOBUM TYpUCTUYHUN PUHOK MOKHA OXapaKTepU3yBaTH yepe3

IIOEAHAaHHA KIJIBKOX KJIFOUOBHX O3HAK.

Tabnuns 2.2 — OCHOBHI O3HAKU CY4aCHOT'O CTaHy CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY

O3Haka [IposiB y cydacHUX yMOBax Hacnigku muist TypuCTHYHOTO
PUHKY

[Ticnskpuzose JlocsiTHEHHS Ta TIEPEBUIIICHHS [Tepexin Bix erary BiTHOBJICHHS

BIJIHOBJICHHSI JIOKPU30BHX MTOKAa3HUKIB JI0 eTamy cradimizalii Ta
MDKHApOJHHUX PUOYTTIB 3pOCTaHHS

3pocTaHHs 3naunmii BHeCOK y cBitoBuit BBII 1 | IlocwieHHs 3HaueHHS TypU3MYy

€KOHOMIYHOT poJIi 3alHATICTH JUTSL Hal{lOHAJIBHUX €KOHOMIK

TYpU3MY

HepiBHOMIipHICTB BinminnocTi y Temnax BigHoBieHHs1 | [locuieHHsI KOHKypeHIii Mixk

PO3BUTKY MDK perioHaMu JIECTUHALIIMU

Hudposizarris [TomupenHs oHIalH-OPOHIOBAHHS, Tpancdopmariist 6i3HEC-MOACTEH
MOOLUTIBHUX cepBiciB, big data Ta TYPUCTHUYHUX MIAIPUEMCTB
HITYYHOTO IHTEIEKTY

3MiHa TOBEIIHKHU [TonuT Ha aBTEHTUYHICTH, OE3MEKY, PO3BHTOK HIIIEBHUX 1 TEMATHYHUX

TYpPHUCTIB IHIMBIyali3aliio Ta CTAIMM Typu3M | TYPUCTUYHHUX MIPOJYKTIB

3pOoCTaHHs BUTPAT 30UTbIIIEHHS MDKHAPOAHUX [TigBuIIEHHS TOXO/IB Tally3i, ane

TYpPHUCTIB TYPUCTHUYHUX HAJIXOHKCHb W pU3UK 3HWKEHHS TOCTYITHOCTI

10 IOPOKEN

[Tocunenns pusukiB | ['eononiTiuHa HECTAOUTBHICTD, HeoOxinHiCcTh NIABUIEHHS
1HOIALSA, KITIMAaTHYH 3MIHH, CTIMKOCTI TYpUCTUYHOTO Oi3HECY
KaJpOBHiA NediuT

OpienTariist Ha YBara 10 eKoJIoTiYHUX, comianbauX 1 | [lepexin g0 sikicHOT Moeni

CTaJICTh KYJIbTYPHHUX HACIIJKIB TYPUIMY PO3BUTKY TYPUCTUIHHUX

JIeCTUHAIIH
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TakuMm 4YMHOM, Cy4YaCHHMM CTaH CBITOBOIO TYPHUCTHYHOIO PUHKY MOXKHA
OLIIHUTH SIK BIAHOBIIIOBaJIbHO-TpaHC(hOpMALIiHUN. 3 OJHOrO OOKY, MIKHAPOJHUIMA
TypU3M Maie MOBHICTIO MOJ0JaB HACIIIKY MaHAEMIYHOT KpU3U 32 KUIbKICHUMU
MOKa3HUKaMU MPUOYTTIB 1 JOXOAIB. 3 1HIIOTO OOKY, Tay3b (DYHKI[IOHYE B yMOBaxX
HOBOiI pEaJIbHOCTI, /€ BU3HAYAJIBbHUMH CTalOTh IM]poBizailis, Oe3rmneka, CTalICTh,
SAKICTb CEpBICY, AaJaNTUBHICTh JO0 KpU3 1 3JaTHICTh JECTUHAIN YIPaBIsATH
TYPUCTUYHUMHU T1OoTOKamMu. Came 11 XapaKTepUCTUKH (HOPMYIOTH OCHOBY
MOJAJIBIIIOI JUHAMIKHA PO3BUTKY CBITOBOT'O TYPUCTHYHOTO PUHKY Ta BHU3HAYAIOTh

HAnpsIMU HOT0 CTPYKTYPHUX 3MiH Y HAaHOIMKY1 POKH.

2.2. JluHamika MDKHAPOJIHUX TYPUCTUYHHUX MOTOKIB Ta JOXO/AIB BiJl TYPUIMY

JlunaMmika MIDKHApOJHUX TYpPUCTHYHUX ToTokiB y 2019 — 2025 pp.
BioOpakae OAWH 13 HAWUMIMOIMIMX KPU30BHX CIAJIB 1 BOJAHOYAC OJHE 3
HAWIIBUJIIIMX BITHOBJICHB Y Cy4acHIN icTOpii CBITOBOrO Typu3Mmy (auB. puc. 2.1).
Jlo 2019 p. MbKHapoAHUN TypHu3M JEMOHCTPYBaB CTa0LIbHE 3POCTaHHS, 10 OyI0
3YMOBJICHO TJj00asi3alli€ro, po3BUTKOM aBiallepeBe3eHb, MIIBUIICHHIM TOXOIIB
HaceJeHHs, IU(POBI3ali€l0 TYPUCTUYHUX TIOCIYT 1 PO3IMIMPEHHSIM CEPEIHBOTO
Kiacy B Oaratbox Kpainax cBity. Omnak y 2020 p. manmemis COVID-19
CIIpUYMHUIIA Pi3KEe CKOPOYEHHS MDKHAPOJHHMX IOAOPOXKEH, 3aKpHUTTS KOPJIOHIB,
O0OMEKCHHS aBi1acIlOJIyICHHS Ta MaJIiHHS JOXOiB TypUCTHUHOI ramy3i [47].

[Ticns xpuzoBoro 2020 p. CBITOBUH TYPUCTHYHHIA PHHOK IOCTYIIOBO
BimHOBIIOBaBCA. Y 2021 p. TeMnu BiTHOBJICHHS 3aJUINAINCA OOMEKESHUMH Yepe3
HEPIBHOMIPHE 3HATTA KapaHTHHHUX OOMEKEHb, PI3HI IpaBUIa IEPETUHY KOPIOHIB
1 30epeKeHHs] HEBU3HAYCHOCTI MI0JI0 MIXHAPOIHUX TO3A0K. Y 2022 p. cuTyaris
CYyTTE€BO TIOKpAIWJacs 3aBASKA AKTHBHOMY BIIHOBJICHHIO aBiaCIOJY4YCHHS,
MOCJIa0JICHHIO CaHITApHUX OOMEXKEHb 1 3POCTaHHIO BIJKIAJICHOTO TOIMUTY Ha
nogopoxi. Y 2023 — 2024 pp. MibKHapoAHUN Typus3M (aKTUYHO MOBEPHYBCS J0
JIOKPU30BOi TpaekTopii po3BUTKY, a y 2025 p. nepeBumuB piBeHb 2019 p. 3a

nanumu UN Tourism, y 2025 p. y cBiti Oyno 3adikcoBaHo Onu3bko 1,52 mipp
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MDKHapOJHUX TYPUCTUYHUX NpuOYTTiB, 1m0 Ha 4% Outeme, HUOK y 2024 p., 1

npu6n3HO Ha 60 MIIH 0Ci0 OUTBINE, HIK POKOM paHilIIe.
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Puc. 2.1 — JIlunamika MbKHaApOJHUX TYPUCTHUYHUX NPUOYTTIB y cBIT1 y 2019 —

2025 pp., muH oci0 (ckianeno 3a ganuMu UN Tourism)

AHaji3 AMHAMIKH MDKHApOAHUX TYPUCTHYHHMX MPUOYTTIB CBIAUMTH, IO
HanOUIRIIe MaaiHHs BinOynocs y 2020 p., Koau 00CAT MDKHAPOJIHHUX TOIOPOKEH
CKOPOTHBCSA OuIbIN HiK yTpuuil mopiBHsSHO 3 2019 p. ILle cramo Hacmigkom
rI00anbHUX OOMEXKEHb Ha IEPEeMIICHHS HACEJICHHS, 3aKpUTTS TYPUCTUYHHX
00’€KTiB, 3yNMHKH 3HAYHOI YAaCTHUHU aBiallepeBe3eHb 1 3HMKCHHS CIOXKHBYOI
BIieBHEHOCTL. Y 2021 p. BiAHOBIIEHHS OyJIO 1€ HEAOCTATHIM, OCKLIBKUA TYPUCTHYH1
MMOTOKHU 3JIMIIAIIACS 3aJICKHUMH BiJ] €IiAEMIONIOTIYHOT CUTYaIlli Ta HAIllOHATBHUX
MpaBUiI B 131y.

[lounnaroun 3 2022 p., OWHAMIKA MDKHApOJHOTO Typu3My HaOya
CTIMKIIOTO  TO3WTHUBHOTO  XapakTepy. BimHoBneHHs  Oyno  3yMOBICHE
HAaKOMMMYCHUM TIONMUTOM Ha TOJOPOXKi, BIAHOBICHHSIM pPOOOTH TYPHUCTHUYHHUX
MIANPUEMCTB, aJaNTaIi€l0 TYPUCTIB 1 Oi3HECY /O HOBUX YMOB, PO3BUTKOM
uPOBUX CEpPBICIB OPOHIOBAHHS, & TAKOX MOCTYMOBUM MOBEPHEHHSIM JOBIPH 110
MDKHApOAHUX Tnomopoxkei. Y 2024 p. MUKHaApOJHHM Typu3M JOCST Maiike
MOBHOTO  BIJHOBJICHHS: KUIBKICTh MDKHAPOAHUX TYPUCTHYHUX HOPUOYTTIB

cTtaHoBmiIa 0m3bKo 1,4 Mapa ocid, abo mpubdimzno 99% Bix piBasa 2019 p.
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VY 2025 p. MDKHApOAHHMM TypU3M MEperlIOB Bl €Taly BIJHOBJIEHHS 0
eTany 3pOoCTaHHsA. 30UIbIIEHHS KUIbKOCTI MDKHAPOAHMX MpuOyTTIiB A0 1,52 mupa
oci0 CBIAYUTH MPO TE, IO CBITOBUI TypUCTUYHUN PUHOK HE JIMIIE KOMIIEHCYBaB
BTpaTH MaHJIEMIYHOTO TMepioAy, a W BHUIMIIOB HAa HOBUU pIBEHb PO3BUTKY.
OCHOBHUMHM YMHHUKAaMH LIbOT'O 3POCTaHHS CTald BUCOKUW MONUT Ha MOJOPOXKI,
MOKpAIeHHs aBlalliiHOl JOCTYIHOCTI, CIIPOIIEHHS BI30BUX MPOLEAYp Y Oararbox
KpaiHax 1 aKTUBI3allli TYPUCTUYHUX TMOTOKIB Yy perioHax, sKi MOBUIbHIIIE
BIJTHOBJTIOBAJIMCS ITICJIS MAaHAEMII.

Jlunamika JOXOMAIB BiJ] MIXKHApOJHOTO TYPU3MY 3arajoM IOBTOpIOBaja

3MiHY TYPUCTHUYHUX MOTOKIB, OJTHAK MaJjia IeBH1 0COOIUBOCTI (IUB. puc. 2.2).
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Puc. 2.2 — JIluramika MDKHaApPOJHUX TYPUCTUHIHUX HAAX0KeHb y 2019 — 2025 pp.,

mipa mon. CIIA (cknaaeno 3a nanumu UN Tourism)

[Magiaas goxomiB y 2020 p. Oymno moB’si3aHe HE JIUIIE 31 CKOPOYCHHIM
KUTBKOCTI TYPHUCTIB, @ W 31 3MEHIICHHSM TPHUBAJIOCTI MOJOPOKEH, 3HMIKEHHAM
BUTpPaT Ha pO3Baru, eKCKypcii, IWIOMIHT 1 JOJAATKOBI TMOCTyru. Y TMepion
BIIHOBJICHHSI JIOXOJIM TYPUCTHYHOI Taily3l 3pOCTalid IIBUJIUIE, HIX KUIbKICTb
npuOyTTIB, 1[0 TOSCHIOETHCS  MIABHINEHHSAM I[IH Ha  aBlalepeBe3CHHS,

MPOKUBAHHS, XapyyBaHHS, €KCKYpCIMHI MOCIYrM Ta 3arajibHOI 1HOIALIE0 Yy
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chepi Typusmy. 3a manumu UN Tourism, y 2024 p. MDKHapoJaHI TypUCTHYHI
HAJXOMKEeHHs 3pociu Ha 11% 1 qocsrinm peKopAHOro piBHA; MONEPEIHI OLIIHKY 32
2025 p. BKa3ylOTh Ha Haaxo/keHHs Onu3bko 1,9 tpau mon. CHIA, mo Ha 5%
oinblue, HiX y 2024 p.

BaxxnmBo migKpecauTH, M0 3pOCTaHHA A0XO0/1B BiJl MIDKHAPOAHOTO TYPUZMY
HE 3aBX/IM O3HA4ae MPOMNOpLIdHE MiABUIICHHS (DI3UYHUX OOCATIB TYpPUCTHUYHHUX
noTokiB. YacTHMHA TPHUPOCTY HAAXO/JKEHb IMOSCHIOETHCS 3POCTAHHSIM CEpeHIX
BUTPAT Ha OJHY MOI3AKY, MOJAOPOKYAHHSAM TPAHCIIOPTHUX MOCHYT, 30UIbIICHHIM
BapTOCTI PO3MIIICHHS, IHQISIIHHUM THUCKOM 1 TMEPEOPIEHTAIIEI0 YaCTUHHU
TYpUCTIB Ha JIOpOXK4l, I1HJIMBIIyani30BaHi Ta SKICHIII TYpPUCTUYHI MPOJIYKTH.
ToOTo cydacHa AuHaMiKa JOXOJIB BiJl TYpU3MYy BiloOpakae HE JIMIIE KUIbKICHE
BIJTHOBJICHHS Tally31, a i1 SIKICHI 3MiHU Y CTPYKTYP1 TYPUCTUYHOTO CIIOKUBAHHS.

PerionanbHa nuHaMika MDKHApOAHUX TYPUCTUYHUX IOTOKIB TaKoX Oyia

HEPIBHOMIPHOIO (IMB. puc. 2.3).
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Puc. 2.3 — PerionanpHa AuHaMika MDKHAPOIHUX TYPUCTUIHUX MMPUOYTTIB Yy

2025 p., muH ocib (ckmageno 3a maaumu UN Tourism)

€Bpora 3anuIaeThCcsd HAUOUIBIIUM TYPUCTUYHUM PETiOHOM CBITY: y 2025 p.
BOHA NpuiiHsIa 01U3bKO 793 MIIH MDKHAPOJHUX TYPUCTIB, 110 Ha 4% OLIbIIE, HIXK

y 2024 p. Amepuka 3adikcyBasa 61u3bko 218 MiaH npuOyTTiB, ToAl sIK Adpuka
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MPOJIEMOHCTpYBasia 3pocTaHHs Ha 8% 1 mocarina 0au3bko 81 MIIH MIKHAPOJIHUX
npuOyTTiB. Taka quHaAMIKa CBIAYUTH PO 30€pEKEHHS MPOBLAHOI poJii €Bporu, ajie
BOJHOYAC MPO MOCUJIEHHS MO3MIII PEerioHiB, sIKI paHillleé Mald MEHIIY YacTKy Y
CBITOBHX TYPUCTHUHUX MMOTOKAX.

€Bporna 30epirae TPOBIAHI TMO3UINT 3aBASKM BUCOKIM KOHIIEHTpaIlii
KyJIbTYpHO-ICTOPUYHHUX PpECypCiB, PO3BUHEHIA TPAHCIOPTHIN 1HOPACTPYKTYpI,
HIUTBHIA Mepeki aBlalliiHUX 1 3aJI3HUYHMX CIHOJYyYeHb, 3HAUHIA KUIBKOCTI
TPaHCKOPJIOHHUX TIOJOPOXKEH Ta BUCOKOMY PIBHIO PO3BHTKY TYPHUCTHYHOTO
cepicy. KpiM TOro, BaxjuMBY poJib Bilirpae BHYTPIIIHbOPETIOHAJIBHUN TYpHU3M,
KOJIM 3HaYHA YaCTHHA TYPUCTHYHUX TOTOKIB (OPMYETHCS MK KpaiHAMH OJHOTO
periony. Came TOMYy €BpONEHCHKUN TYpPUCTUYHUN PHHOK € OUIBII CTIHKUM 1
TUBEPCU(IKOBAHUM.

Amepuka y 2025 p. JAeMoHCTpyBajJia TOBUIBHINIE 3POCTAaHHS, IO
NOSICHIOETBCS ~ HEOJHOPIAHICTIO  TOMUTY, PI3SHUMU TEeMIaMu  BITHOBJICHHS
cyOperioHiB, BapTICTIO aBialepeBE3eHb 1 3aJCKHICTIO OKPEMHUX HaIpsSMIB Bij
JTajeKkuX MDKHapoJHMX pUHKIB. Bomnouac kpainum IliBHiunOi, lleHTpanpHOI Ta
[liBnenHoi AMEpUKHM 3aJMINAIOTHCS BAXKIMBUMU YYaCHHUKAMU  CBITOBOTO
TYpUCTUYHOTO  PUHKY 3aBISKH TOEJHAHHIO  JUIOBOTO, PEKpeariiHoro,
IPUPOJHOTO, KYJIBTYPHOTO Ta KPYI3HOTO TypU3MY.

Adpuka AEeMOHCTpPY€E BHIII TEMIH MPUPOCTY, XOoya ii YacTKa y CBITOBUX
TYPUCTHUHUX TMOTOKAX 3aJMINAETHCSI MEHLIOI TMOPIBHSAHO 3 €Bpomolo Ta
Amepukoro. 3pocTaHHS TYPUCTHUYHUX TMpUOYTTIB B Adpuii moB’si3aHe 3
PO3BUTKOM  1H(PPACTPYKTypH, TMPOCYBaHHSM  NIPHUPOJOOPIEHTOBAHOTO U
KyJIbTYpHOTO TYpPHU3MY, AaKTHBI3AIIEI0 TYPUCTHYHHX TOTOKIB n0 [liBHIYHOT
Adpuku, a TakoXX MiABHILEHHSAM IHTEPECY 0 HOBHX 1 MEHII MEpPEBAHTAKEHUX
JECTUHALIIH.

OxpeMo citij BiA3HAYUTH 3POCTaHHS €KOHOMIYHOI POJIi TypU3MYy Y CBITOBii
exoHoMii. 3a nanumu WTTC, y 2025 p. BHECOK CEKTOpPY MOJOPOKEN 1 TypU3IMy y
ceitoBuii BBII cranoBuB 11,6 tpan mon. CIIA, a6o 9,8% cBITOBOi €KOHOMIKH.

IIpu npomy cektop 3abe3neuyBaB 366 MIIH poOOYMX MIClb, 110 JOPIBHIOE
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NPUOJIU3HO KOXKHOMY JIEB’ATOMY poOOYOMY MICIIO y CBITI. MDKHApOJH1 BUTpaTH

BinBiayBauiB y 2025 p. mocsrnu 2,02 tpnH non. CHIA, 30usmuBmuchy Ha 3,2%
nopiBHHO 3 2024 p.

TakuM 4YMHOM, aHami3 JUHAMIKM MDKHAPOAHUX TYPUCTUYHUX MOTOKIB 1

JOXOJIIB BiJl TypU3My MOKa3ye€, 110 CBITOBUM TypUCTUYHUN PUHOK MPOMIIOB TPHU

OCHOBHI eTanu po3BUTKY y 2019 — 2025 pp. (aus. puc. 2.4).
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Puc. 2.4 — BigHOBIEHHS TYPUCTUYHUX MPUOYTTIB 1 HAJXO/KEHb JI0 PiBHS

2019 p., % (cxmaneno 3a ganumu UN Tourism)

[lepmmii eTan — MOKPHW30BUM, KOJU MIKHAPOJHHH Typw3M IiepeOyBaB Ha
ICTOPUYHO BUCOKOMY piBHI. Jlpyruii eram — KpU30BHii, OB’ I3aHUH 13 MMaHIEMIEIO
COVID-19 i pi3kuM CKOpOUYEHHSM TYpPUCTHYHUX TOTOKiB [47]. Tperiii eram —
BITHOBITIOBAJIbHO-TpaHCPOpMAIIHHUN, Yy MeXaxX SIKOro TYpuU3M HE JIUIIe
MMOBEPHYBCS JO JOKPU30BUX MAacHITa0iB, a W TMOYaB 3MIHIOBATHCS IIiJ] BIUTMBOM
nudposizamii, iHQIANI], HOBUX CIIOKHWBYMX 3alHTIB, OC3MEKOBUX BHUKIHKIB 1
BHUMOT CTaJIOTO PO3BUTKY.

OTxe, cydacHa aUHAMiKa MDKHApOJHOTO TYpU3MY CBIIUWTH TPO BUCOKY
CTIMKICTh Taly3l Ta ii 3MaTHICTh 1O MIBHIKOTO BITHOBJICHHS IICIS TI00aIbHUX
Kpu3. BogHouac momanpmmMii  PO3BUTOK CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHHKY

3aJIeKaTUME HE JIMIE Bl KUIbKICHOTO 3pOCTaHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB, a Ml BiJl
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AKOCT1 YIpaBiiHHS JECTHHAILISIMU, PiBHA O€3ME€KH, TPAHCHOPTHOI OCTYMHOCTI,
uppoBOi TOTOBHOCTI, E€KOJOT1YHOI BIAMOBIAATBHOCTI Ta 3AaTHOCTI KpaiH

aJanTyBaTU TYPUCTUYHUN MPOIYKT A0 HOBUX MOTPEO MIKHAPOJAHHUX CIOKHBAYIB.

2.3. PerioHanbHi 0COOJIMBOCTI PO3BUTKY CBITOBOT'O TYPUCTUYHOTO PUHKY

P03BHTOK CBITOBOI'O TYpHUCTHYHOTO PHHKY Ma€ BHPA3HO HEPIBHOMIpHUUN
perioHanbHUM xapakrtep. lle MosiICHIOEThCS BIIMIHHOCTSAMH y PiBHI €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiH, TPAHCHMOPTHIH JOCTYIMHOCTI, TYypPHCTHYHO-PEKpeariiHOMy
NOTEHIIall, SKOCTI 1H(PPACTPYKTypH, NOJITUYHIA CTaOUIBHOCTI, O€3MeKoBii
CUTYyallil, IHBECTHUI[IHHIA aKTUBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI JIEP>KaBHOT TYPUCTHUYHOI
MOJITHKU. Y Cy4acCHHX YMOBaX PETiOHalbHA CTPYKTYpa MDKHAPOJHOTO TYPH3MY
(bopMy€eThCS HE JIMIIE MiJl BILIMBOM TPAIULIMHUX TYPUCTUYHUX PECYpCiB, a U MiA
BIUTUBOM IU(POBI3aIlii, 3MIHM CIIOKWBYOI IMOBEMIHKA TYPHUCTIB, TMOCHJICHHS
KOHKYpEHIIiT MDK JEeCTHHAI[IIMHM, KIIMaTHYHUX BHUKJIMKIB 1 TEOMOJITHYHOT
HECTaOUTbHOCTI.

CBITOBUH TYypUCTHYHHN PHUHOK TPAIUIIHHO TOAUISETHCS Ha KUIbKa
OCHOBHUX MakpoperioHiB: €Bpony, A3iiicbko-THX00KeaHCHKUH perioH, AMepuKy,
brnuspkuit Cxin Ta Adpuky. KoxkeH 13 1ux perioHiB Mae BIIACHY MOJENIb PO3BUTKY
Typu3My, cenu(iuHy CTPYKTYPY TYPUCTUUHUX IMOTOKIB 1 PI3HUM PIBEHBb y4acTi y
CBiTOBOMY TypuctuuyHomy oOmiHi. 3a manumu UN Tourism, y 2024 p.
MDKHApPOJHUN TYpPU3M y CBITI Maii’ke TOBHICTIO BITHOBHBCA 10 JOKPHU30BOTO
piBHA, JAOCATHYBIIM Onu3bko 1,4 MIIpA MIKHAPOJHUX TYPUCTHYHHX MPHOYTTIB,
a6o npubmamzno 99% Bin pieasg 2019 p.; npu npomy €Bpomna, bauspkuit Cxin Ta
Adpuka mepeBUIIMIN TOKPU30BI MOKAa3HUKH, AMEpHKA Maibke JocAria pPiBHS
2019 p., a A3iiicbko-THX00KEaHCHKUH PETI0H I 3AUIIABCS HUXKYE JTOKPHU30BOTO
piBHA yepe3 Mi3HilIe CKaCyBaHHS 0OOMEKEHb Ha MIKHAPOHI TTOIOPOXKI.

€Bpona 3aMINAETLCA NPOBIAHMM TYPUCTHUYHMM DETiOHOM CBIiTy. i
JTAEPCTBO 3yMOBJICHE MOEJHAHHAM KUIBKOX YMHHUKIB: BUCOKOIO KOHILIEHTPAIIIEIO

KyJbTYPHO-ICTOPUYHUX  TaM’SITOK,  PO3BUHEHOI  TOTEIbHO-PECTOPAHHOIO



46

1H(PACTPYKTYpOI1O, MIUIBHOK TPAHCIOPTHOIO MEPEKEI0, HASBHICTIO YUCICHHUX
aBlalliHMUX 1 3aJI3HUYHHUX MapUIPyTiB, BUCOKUM PIBHEM CEpBICY Ta CTAOUIbHUM
MOMUTOM Ha KOPOTKOCTPOKOBI MOJOPOXK1 MDK KpaiHamu perioHy. BakinBoro
OCOOJIMBICTIO ~ €BPOMEMCHKOTO  TYpUCTUYHOTO PHUHKY € 3HA4YHa  YacTka
BHYTPIIIHbOPETIOHATBHOTO TYpU3MY, KOJHM TYPUCTHYHI TOTOKH (POPMYIOTHCS
nepeBakxHo MK Kpainamu €Bponu. Lle migBuIIye CTIMKICTh PErioHy 10 30BHIMIHIX
IIOKIB 13a0e3Mme4ye BIIHOCHO MIBUJIKE BIIHOBJICHHS TICTISI KPU3.

Y 2025 p. €Bpona mNpOAOBXKMIA 3MIIHIOBATA TMO3UIII HANWOLIBIIIOTO
TYPUCTUYHOTO PErioHy CBITY: 3a Mepull JAEB’STh MICSIIB POKY BOHa MpUNHANA
013bK0 625 MITH MDKHAPOJIHUX TYPHUCTIB, 110 Ha 4% OUIbIIIE, HIXK 33 aHAJIOTTYHUN
nepionx 2024 p., 1 Ha 6 % Oumbmie, Hk y 2019 p. Ile cBimuuTh mpo Te, IO
€BPOTNEHCHKUI TYpUCTUUHHMN PUHOK HE JIMINE BIIHOBUBCA IICIs TMaHAeMli, a i

MIEPEBUIIIUB JTOKPHU30BI1 MOKa3HUKHU (IUB. puc. 2.5).
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Puc. 2.5 — PerionanpHa CTpyKTypa MI>KHAPOAHUX TYPUCTHUHUX MPUOYTTIB y

2025 p., muH ocib (ckmageno 3a maaumu UN Tourism)

BonHowac po3BUTOK TypusMy B €Bpomi CYNPOBOMXKYETHCS HHU3KOIO
npoOsieM. HaliO1b11 rocTporo cepell HUX € HaAMIpHA KOHUEHTpPALlisl TYPUCTUYHUX

MOTOKIB Yy BEJIMKHUX MicTax 1 MONYJSIPHUX KypOPTHUX JecTUHAlisAX. BeHeris,
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bapcenona, Amcrepaam, Ilapux, Pum, AdiHum Ta iHII TYpUCTHUYHI LIEHTPHU
CTHKAIOThCS 3 Tpo0IeMaMu NepeBaHTaKEHHS 1HQPACTPYKTYpH, 3pOCTaHHS LIH Ha
KUTIIO, KOH(MJIIKTIB MDK TypUCTaMHU W MICHEBUM HACEJIECHHSM, €KOJOTIYHOTO
HaBaHTa)XEHHS Ta BTPATH aBTEHTUYHOCTI MICBKOTO cepefnoBuia. ToMy cydacHa
TYpUCTUYHA NOJIITUKA €BPONEUCHKUX KpaiH Jeall YacTille OPIEHTYEThCS HE JIUILE
Ha 30UIbLIEHHS KUIBKOCTI TYPHUCTIB, a i Ha YIpaBIIHHSA TYPUCTUYHUMH MOTOKAMH,
PO3BUTOK MDKCE30HHHX IOAOPOXKEH, MPOCYyBaHHS MEHII BiJOMHX JECTHHAIIN i
MIBUIIICHHS SKOCTI TYPUCTUIHOTO JIOCBITY.

A3iiicbKO-TUX0OKEaHChKUIT pEerioH € OJHUM 13 HaWNepCrneKTUBHIIINX
PErioHiB CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PUHKY. FIOro po3BHTOK BH3HAYAETHCS IIBUIKHM
€KOHOMIYHUM 3pPOCTaHHIM, PO3IIMPEHHSIM CEPETHBOTO KJIACy, 3pPOCTAHHIM TIOMUTY
Ha MDKHApOJIHI MOJO0POK1, aKTUBHUM PO3BHUTKOM aBiaIliiHOi 1HOPACTPYKTypH Ta
BEJIMKOI KYJIBTYpHOIO ¥ MNPUPOJHOK pi3HOMaHITHICTIO. [0 mpoBigHUX
TYPUCTUYHUX HANpPsAMIB perioHy Hanexath Kuraii, fAnonis, Taimanna, [Hmonesis,
Manaiizis, B’etnam, IliBnenna Kopes, ABctpanis Ta iHmi kpainu. TypucTHIHHI
POIYKT PETIOHY OXOIUTIOE TUISHKHUM, KYJIbTYpHO-TII3HaBaIbHUM, TaCTPOHOMIYHUH,
MEIUYHUMN, TITOBUH, PENITIMHUMN, €KOJIOTTUHHUM 1 MICHKUH TypH3M.

Pazom 13 TuM A3iiicbKkO-THXOOKEaHCHKUM PETiOH BITHOBIIOBABCS ITICTS
naHjemii ToBUIbHIIIE, HDK €Bpoma, bnmspkuii Cxig 1 Adpuka. OCHOBHOIO
IPUYHHOIO CTAJIO T€, IO OKpeMi KpaiHU PeTioHy JoBIIe 30epiraiu oOMeXeHHs Ha
MDKHApOJHI TOJOPOKi, a BIAHOBJIICHHS aBIAI[IHHOTO CIOJYYEHHs BimOyBajocs
noctynoBo. 3a nanumu UN Tourism, y 2024 p. mbkHapoaH1 TpuOyTTs B A3iiiChKO-
TuxookeancbkoMy perioHi craHoBuiiu Onm3bko 87% Bim piBas 2019 p., xoua
nmopiBHSIHO 3 2023 p. perioH IEeMOHCTPYBAB MIBUIKE BiTHOBICHHS.

OcobnuBicTIO A3iiicbKO-THX00KEaHCHKOTO TYPUCTHYHOTO PHHKY € HOTO
BHCOKa 3aJIC)KHICTh BiJl BEJIMKWUX BUXIAHUX PUHKIB, Hacammnepen Kuraro, Amomii,
ITienennoi Kopei, Inmii Ta kpain IliBgenHo-CximHoi A3ii. 3pocTaHHsS J0XOMIB
HaceJeHHs y 1WMX KpaiHax  (opMye  TOTYy)KHHA  TONUT SIK  Ha
BHYTPIIIHBOPETIOHANIbHI, TaK 1 Ha MDKKOHTHMHEHTaJbH1 MOJ0poXi. BoaHouac

perioH Ma€e 3HauyHi MEpPCIEeKTUBH PO3BUTKY 3a PaxXyHOK HHU(POBI3AIlli CEpBICIB,
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po3BUTKY smart-destinations, MEAUYHOTO TYypU3MY, TaCTPOHOMIYHMX MapIIpPYTIB,
€KOJIOTTYHOI'0 TYpHU3MY Ta MOAIEBUX (POPMATIB.

AMepuka mocigae BaXJIMBE MICHE y CTPYKTYpl CBITOBOI'O TYPHUCTHYHOIO
PUHKY, X04a ii pO3BUTOK € HEOoAHOPiNHUM. [liBHIUYHa AMepuKa XapaKTEePU3YEThCS
BUCOKHM PIBHEM PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HQPACTPYKTYpH, 3HAYHOI POJUIIO
JUIOBOTO TYpU3MY, MICBKUX MOJOPOXKEW, TEMAaTUYHUX MapKiB, MPUPOJHOTO M
noaieBoro Typusmy. CIHIA 3anumaroTbess OJHUM 13 HAWOUIBIIUX TYPUCTHYHUX
PUHKIB CBITY SIK 32 KUIBKICTIO BHYTPIIIHIX 1 MI)KHApOJHUX MOJOPOXKEH, Tak 1 3a
oOcsramMu  TypucTHYHMX  BuTpar. Kanama wmae cwipHI  mo3umii  y
IPUPOIOOPIEHTOBAHOMY, TIPCHKOJIMKHOMY, €KOJOTIYHOMY Ta MICBKOMY TYpPHU3MI.
Mexkcuka Ta kpaiaum KapuOchkoro OaceliHy € BaXJIMBUMH LEHTPaMU TUBDKHOTO,
KypOPTHOTO ¥ KPYi3HOTO TYpH3MY.

Y 2024 p. AmMepuka Maiike BITHOBWJIACS 10 JOKPH30BOTO pIBHS, aje
3anumianacs npubnuzHo Ha 3% Hwkue mokazHuka 2019 p. Lle cBiguuTh mpo
MOBLIBHIIIE BiTHOBJICHHS MOPIBHSAHO 3 €Bporoo, bansskum CxonoMm 1 Adpukoro.
[lpyunHamMu Takoi JWHAMIKM € BHCOKAa BapTiCTh MDKKOHTUHEHTAJIBHUX
aBlalepeBe3eHb, 3aJCKHICTh OKPEMUX HAmpsAMIB  Bil  JaJeKUX PHUHKIB,
HEPIBHOMIPHE BIJHOBJICHHS CYOpETiOHIB 1 pi3HAa IHTEHCUBHICTh TYPHUCTHYHOTO
TIOTINTY.

JlatTuHCchKa AMepuKa Ma€ 3HAUYHMKA TOTEHIAN PO3BUTKY 3aBASKH OaraTiit
KyJIbTYpHIN CHAAIIMHI, TPUPOAHUM PECypCaM, racTPOHOMIi, ICTOPUYHUM MICTaM,
HaIlIOHAIBHUM TapKaM, TULDKHUM KypopTaMm 1 mofieBomMy Typusmy. OpHak ii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OOMEXYIOTh MpoOJeMru Oe3MeKu, HEepIBHOMIPHHI
PO3BHTOK 1H(OPACTPYKTYPH, TPAHCIOPTHA BIAMAICHICTH Biil OCHOBHHX CBITOBHX
TYPUCTUYHUX PUHKIB 1 3aJIEKHICTh Bil EKOHOMIYHOI CHTYaIlii y KpaiHaX-IKepenax
TypucTiB. JIJI MOJanbIIOro pO3BHTKY PETIOHY BAXJIUBUMHU € IHBECTHINT ¥
TPAHCTIOPTHY MOCTYIHICTh, MIABUIICHHS pPIiBHSA Oe3meku, nudpoBe MPOCYBaHHS
JeCTUHAIIIN 1 AuBepcudiKallisi TYypUCTUYHOTO TIPOIYKTY.

bmmzpkuii Cxig € ogHUM 13 HAWOUIBII JWHAMIYHMX PETiOHIB CBITOBOTO

TYPUCTUYHOTO PUHKY. MOro po3BUTOK 3HAYHOIO MIPOIO 0a3y€eThCsl HA MACIITAOHUX
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IHBECTULIAX y TYPUCTHYHY IH(PACTPYKTYpy, aBialiiiHl xaOW, roreii BHUCOKOIO
KJIaCcy, TOPrOBEJIbHO-PO3BAKaJIbHI KOMIUIEKCH, KYJIbTYpPHI LUEHTPH, CIOPTHBHI Ta
autoBl monii. IIpoBiIHMMM TypUCTHYHUMHU ILieHTpaMHu perioHy € OO0’enHaH1
Apa6ebki Emiparn, CayniBcbka Apasis, Karap, Mopnanis, €runer Ta iHmi xpainm.
Typusm y perioHi akTUBHO BHUKOPHCTOBYETHCA fAK I1HCTPYMEHT EKOHOMIYHOT
auBepcudikallii, 3SMEHILIEHHS 3aJI€KHOCTI B1I CAPOBUHHUX CEKTOPIB 1 (OpMYBaHHS
MDKHApPOJIHOTO IMIJIXKY.

3a panumMu UN Tourism, bausbkuit Cxig OyB OJAHHMM 13 PErioHIB, KU Y
2024 p. nmepeBUIINB JOKPHU30Bi MOKA3HUKH MIKHAPOJHUX TYPUCTHUYHUX MPUOYTTIB.
[le TOSCHIOETHCS AKTUBHOK IHBECTHI[IHHOI TMONITHKOI, PO3IIUPEHHSIM
aBiaCTIONy4YeHHS, PO3BUTKOM IIOJII€EBOTO TypU3MY, MIKHAPOJIHUX BHUCTABOK,
CTIOPTHBHHX TIOJ(iH 1 JIIOKCOBOT'O TYPUCTUYHOTO CETMEHTA.

Bomnowac po3Butok Typusmy Ha bimspkomy Cxomi Mae HU3KY OOMEKEHb.
Jlo HUX HaJIe)KaTh T'€OMNOJIITUHYHA HECTaOUIBHICTh, O€3MEeKOBl PU3UKH, KIIIMATHYHI
YMOBH, BHCOKa 3aJIeKHICTb OKPEMHX TYPUCTHYHUX MPOEKTIB BiJl JEp KaBHHUX
IHBECTHIIIHA 1  HEOOXimHICTH  (opMyBaHHA  OUIBIT  JMBEPCU(IKOBAHOTO
TypUCTUYHOTO TponyKkTy. [lompu 1ie, perioH Mae 3Ha4yHi MEPCHEKTUBHU, OCKUIBKH
aKTUBHO PO3BUBAE KYJIbTYPHHUM, JUTOBUM, IOJIE€BHM, PENIridAHUA, MEIUYHHM,
CIIOPTUBHUH 1 MPEMIAIbHUN TypHU3M.

Adpuka 3amuimaeTbcs PErioHOM 13 MEHIIUMH a0COJIOTHUMHU 0OcsramMu
TypPHUCTHYHUX IIOTOKiB, OJHAK JEMOHCTPYE BMCOKI TEMIH 3pOCTAaHHA. li
TYpUCTUYHUN  TOTEHIal TIPYHTYETbCA Ha  TPUPOAHOMY  Pi3HOMAHITTI,
HaIlIOHATBHUX Tapkax, cadapi, y30epexoKsxX, KyJIbTypHI aBTEHTHUYHOCTI,
eTHorpadIYHUX pecypcax, ICTOPUYHHMX IaM’ SITKaX 1 PO3BUTKY PEKpealiitHoro
TypusMmy. HalOinbmr pO3BHHEHMMH TYPUCTHYHHMH HamNpsMamMu € KpaiHd
[TiBaiunoi Adpuku, 30kpema €rumer, Mapokko i Tynic, a Takox IliBgeHHa
Adpuka, Kenis, Tanzanis, Hawmibis Ta iHmI KpaiHu, Opi€eHTOBaHI Ha
MPUPOJIOOPIEHTOBAHUMN 1 MPUTOHUIILKUI TYpU3M.

VY 2025 p. Appuka geMoHCTpyBaia OAHI 3 HAWUBUIIUX TEMIIIB 3POCTAHHS

MDKHApOJAHUX MPUOYTTIB cepell perioHiB (auB. puc. 2.6). 3a nanumu UN Tourism,
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y mepui 1eB’saTh MicauiB 2025 p. MibkHapoAHi npuOyTTs B Adpuuil 3pociau Ha

10%, 1m0 Oys10 HAWCUITBHIIINM PET1I0HATBHUM PE3YJILTATOM 3a LIeH mepiof.
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Puc. 2.6 — Ilpupict MbKHapOJHUX TypUCTHIHUX MpUOyTTIB y 2025 p. 1o 2024 p.,

% (ckianeno 3a ganumu UN Tourism)

['onoBHUME TIpoOeMaMu PO3BUTKY aQpPUKAHCHKOTO TYPHUCTHYHOTO PUHKY
3QJIMIIAIOTHCS HEIOCTATHIM PIBEHb TPAHCIIOPTHOI Ta TOTEIBHOI 1HOPACTPYKTYPH B
OKpeMHUX KpaiHaX, OE3MEeKOBI PHU3HMKH, IOJITHYHA HECTaOLIbHICTh, OOMEKCHHM
JIOCTYIl 70 IHBECTHIIiH, ciabmia 1udpoBa MPUCYTHICTh OaraTbOX MECTUHAIIN 1
HEPIBHOMIPHICTh PO3BUTKY MDK KpaiHamu. BomHouac came Adpuka Mae 3HaUYHI
MOXJIMBOCTI JJIi PO3BUTKY CTajoro, MPUPOIOOPIEHTOBAHOTO, KYJIBTYPHOTO,
MPUTOAHUIIBKOTO Ta community-based tourism, OCKUTbKH TYpUCTUYHUN TOMHUT
nenani OUIbIIe OPIEHTYETHCA HA ABTCHTHYHICTh, €KOJOTIUHICTh 1 YHIKAJIBHHUM
JOCBI].

OTxe, perioHanbHI 0COOIMBOCTI PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PUHKY
CBIIYaTh MPO MOTO CKIAJHY Ta HEOJHOPIIHY CTPYKTypy. €Bpoma 30epirae
TAEPCHKI MO3UIIIT 3aBJISIKA PO3BUHEHIN 1HPPACTPYKTYpi, KyIbTypHIi ClaJllMHI Ta

BHUCOKIA TPaHCHOPTHINA AOCTYMHOCTI. A3iicbKO-THUXOOKEaHCHKUI perioH Mae
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3HAYHUN MOTEHUIa]l MailOyTHBOTO 3pOCTaHHS, MPOTE HOro BIIHOBIEHHS IICIIA
naHjemii OyJ0 MOBUIBHIIIMM. AMEpHKa 3aJMIIAETHCS BAXKJIMBHUM TYPUCTUYHHUM
pPErioHOM, aje XapaKTepU3YEThCS HEPIBHOMIPHICTIO PO3BUTKY CYOpErioHiB.
bnusbkuit Cxin IEMOHCTpPY€e NUWHAMIUHE 1HBECTHUI[IMHE PO3IIMPEHHS Ta aKTHUBHE
(opMyBaHHS HOBUX TYPUCTHUYHHMX LEHTPiB. AppHKa Mae BUCOKI TEMIIU MPUPOCTY
Ta 3HAYHUW NPUPOJHO-KYJIBTYpPHUN TMOTEHIaN, aje MoTpedye MOCHICHHS
1HppacTpyKTypH, O€3MeKH ¥ MIKXHAPOIHOTO MPOCYBaHHS. Y HUIOMY MOJAJIbIINAN
PO3BUTOK CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHUHKY 3ajie’KaTUME BIJ 3[JaTHOCTI PETIOHIB
NO€HYBAaTH 3pPOCTaHHS TYPUCTHUYHUX MOTOKIB 13 SIKICTIO CepBiCy, O€3MeKoro,

(G poBI3aLi€l0, IHBECTUIIIMU Ta TPUHIIUIIAMYU CTAJIOr0 PO3BUTKY.

BucHoBku 10 po3ainy 2.

Y napyromy poszauri Oyno TpoaHami30BaHO Cy4YaCHUM CTaH, JUHAMIKy Ta
perioHaabHI 0COOIUBOCTI PO3BUTKY CBITOBOT'O TYpHCTHYHOTO PUHKY. BcTaHOBIEHO,
0 MMicis TIMO0KOro crany, cupuunHeHoro naxgemiero COVID-19, mixxnapoaHuii
TypU3M TIOCTYNOBO BiHOBHUBCS Ta y 2024 — 2025 pp. pakTuyHO MOBEpPHYBCS IO
JOKpU30BUX MacmTabiB. 3pocTaHHS KUIBKOCTI MDKHAPOJHHX TYPUCTHYHHX
npuOyTTIB CBUIYMTH TPO BHUCOKY CTIWKICTh TYpUCTUYHOI Tally3l Ta HAsSBHICTb
3HAYHOT'O BIIKJIQJICHOTO TIOMUTY Ha IMOJ0POXKI.

BusnadeHo, 110 cydacHUi CBITOBUI TYpUCTUYHUN PUHOK IepeOyBae Ha eTarli
Bi/THOBITIOBANIGHO-TPAHC(OPMALIIHHOTO PO3BUTKY. FOro XapakTepHUMHU O3HAKAMH €
30UTBIIIEHHS] TYPUCTUYHHUX TTOTOKIB, 3POCTAHHS IOXO/IIB Bill MKHAPOIHOTO TYPU3MY,
AKTUBHE BHUKOPUCTAaHHA UHU(POBUX TEXHOJOTIH, 3MiHA CIIOXKHBUOI TOBEIIHKU
TYPUCTIB, TOCWIEHHS KOHKYPEHII MDK JECTHHAIIIMA Ta 3pPOCTaHHS 3HAYCHHS
0E3MeKH i CTAJIOTO PO3BUTKY.

AHai3 TUHAMIKH TYPUCTUYHHUX TIOTOKIB 1 JIOXOMIB IMOKAa3aB, IO JTOXOIAH BiJl
MDKHAPOJHOTO TYpHU3MY BiTHOBIIOBAJIMCS IIBHIIIE, HDK (i3uydi 0o0csru
TypUCTUYHUX MPUOYTTIB. Lle MOSICHIOETHCS 3pOCTaHHAM BApTOCTI TPAHCIOPTHUX,
rOTeIbHUX, PECTOPAHHUX Ta €KCKYPCIMHUX MOCIYT, a TAKOXK IMiJIBUILIEHHSM CepeaHIX

BUTpaT  TypucTiB. OTke, Cy4yaCHUH  pO3BUTOK TYPUCTUUHOIO  PHUHKY
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XapaKTEpPHU3YEThCSl HE JIMILIE KUIbKICHUM 3pOCTaHHSIM, a W 3MIHAMHU Yy CTPYKTYpl
TYPUCTHYHOTO CIIO’KUBAHHSI.

VY CTaHOBJIEHO, IO PEriOHANBHUNA PO3BUTOK CBITOBOTO TYPUCTHYHOIO PUHKY €
HepIBHOMIpHMM. €Bpoma 30epirae TMpPOBIAHI TMO3UINT 3aBASKA PO3BUHEHIN
HPPACTPYKTYpl, KyJIbTYPHO-ICTOPUYHIA CHAIIIMHI Ta BUCOKIA TPaHCIOPTHIN
JOCTYIHOCTI.  A31MChKO-THUXOOKEaHChKUI PErioH Ma€ 3HAaYHUN  TMOTEHINA
MOJAJIBIIION0 3pPOCTaHHS, OJHAK WOro BUIHOBIEHHS Micis maHjaeMii Oyro
NOBUIBHIIIMM. AMEpUKa XapaKTepU3yeThCS HEOJHOPIAHICTIO PO3BUTKY CYOpEriOHIB,
bnuspkuit Cxi 1eMOHCTpyE aKTUBHE 1HBECTHUIIIHHE PO3MIMpPEHHs, a Adpuka Mae
BUCOKI TEMITH TIPUPOCTY, ajie TOoTpedye NocuIeHHs! iHQPacTPyKTYpH Ta OE3MEKH.

OTxe, CBITOBUW TYPUCTHMYHUM PHUHOK y CYYaCHHX YMOBAaX JEMOHCTPYE
NO3UTHUBHY JIMHAMIKY BITHOBJICHHS, OJHAK MOTO MOAANBIINIA PO3BUTOK 3aJI€KaTUME
BiJl 3/IaTHOCTI KpaiH 1 perioHiB 3a0e3nedyBaTH SIKICHUHA CepBiC, TPAHCIOPTHY
JOCTYIHICTh, ITMGPOBY MOJEpPHI3aIlito, OE3MeKy TYPHUCTIB, €()EeKTHUBHE YIPABIIIHHSI

TYPUCTUIHUMHU IMOTOKAMH Ta JOTPUMAHHA HpI/IHHI/IHiB CTaJIOT'0 PO3BUTKY.
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PO3/I1JI 3. TEHAEHLIII TA IEPCIIEKTMBY PO3BUTKY CBITOBOI'O

TYPUCTUYHOI'O PUHKY

3.1. Hudposizaiis Ta 1HHOBALIWHI TEXHOJOTIi K YMHHUK TpaHchopmarlii

CBITOBOT'O TYpU3MY

CyuacHuif  eTam  pPO3BHTKY  CBITOBOTO  TYpHUCTHYHOTO  PHHKY
XapaKTepU3y€eThCs aKTUBHOIO IU(POBOIO TpaHCHOpPMAIII€I0, KA OXOIUIIOE Maixke
BCl CKJaJ0BI TYPUCTHUYHOI JISUIBHOCTI: IUIAHYBAaHHSA TOJIOPOXKEH, MOIIYK
iHpopMmarlii, OpOHIOBaHHS, OIUIATy MOCTYT, TPAHCIOPTHY JOTICTUKY, PO3MIILIEHHS,
eKCKypcCiiiHe  OOCIIyroByBaHHS, MAapKETHHTOBE  MPOCYBaHHS,  YIPaBIIHHSI
TYPUCTHUYHUMHU TIOTOKAMH Ta TMICIANPONAXHY KOMYHIKAIil0 3 TypHCTaMHU.
[Hudporizailis nepeTBOpUIacs 3 JOMOMDKHOTO IHCTPYMEHTY Ha OJIUH 13 KIIFOUOBUX
YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB 1 JECTHHAIIIM.
Bona 3MmiHIOE He Juile cnocodu HaJaHHS TYPUCTHUHUX TOCHYT, a W caMy JIOTIKY
(G yHKITIOHYBaHHS CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY.

UN Tourism posrisaae 1mudpoBy TpaHchopmalliio K OJWH 13 BaKIUBUX
HaIpsIMIB MOJIEpHI3aIlli TYpu3My, IO Ma€ CIPHUATH JOCATHEHHIO ILJICH CTajoro
PO3BHUTKY, MiABUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI TYPUCTHYHOTO CEKTOPY Ta TMOCHIICHHIO

IHHOBAIIMHOT CIIPOMOYKHOCTI MiAIPUEMCTB 1 IecTUHAI# (auB. Tabda. 3.1).

Tabnuns 3.1 — Brumus nudposizalii Ta iHHOBAIIMHIX TEXHOJIOT1M Ha

TpaHC(HOPMAIIIIO CBITOBOTO TYPU3MY

Hanpsm 3MICT TEXHOJIOTTYHUX 3MIH BruiuB Ha TypuCTHUYHMIA PUHOK
nudposizarii

Onnaitn- Bukopucranus uuppoBux Crpoutye J0CTyH TYPUCTIB 10 TOCIYT,

OpOHIOBAHHS wiaTdopM Jutst OpOHIOBaHHS TOTENIB, | MIIBUIILYE MPO30PICTh IIH 1 OCUIIIOE
aBIaKBUTKIB, TYpiB, EKCKYpCIii Ta KOHKYPEHIII}0 MDK MIAPHEMCTBAMH
IHIIUX TOCITYT

Mo06inpH1 3acTrocyBaHHs JOJIATKIB JUIs Po6uTh mogopox OUIBII 3pydHOIO,

JIOJaTKH HaBiraiii, oriatu, OpOHIOBaHHS, HIBUKOIO Ta MEPCOHATI30BAHOIO
KOMYHIKaIlii 3 roTesnemM abo
TypOIIEpaToOpoM
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[Tponosxenns Tabauni 3.1

Hanpsam 3MICT TEXHOJIOTTYHUX 3MIH BniuB Ha TypuCTHYHMI pUHOK
nudposizarii

W Tyunnit Bukopucranus yar-00TiB, [TinBumIye SIKICTH 0OCTYTOBYBaHHS,

IHTEJIEeKT PEKOMEHJALIHHIX CHCTEM, CKOpOYY€E BUTPATH IMIAPHEMCTB 1
ABTOMATH30BAHOT ITIITPUMKH 3a0e3neuye nepcoHai3aIio
KJII€HTIB 1 MPOTHO3YBAHHS MOTIUTY | TYPUCTHYHHX IPOTIO3HUITIH

Big Data AmHai3 BeJIMKNX MacUBIB JaHUX Jlae 3Mory nporso3yBaTu TypUCTUYHI
PO TIOBEIIHKY TYPHCTIB, MOTOKH, ONITUMI3YBaTH I[IHH Ta
CE30HHICTh, BUTPATH, MAPIIPYTH Ta | €(heKTUBHIIIE yIIPABIATH
MOIHUT JECTUHAIIIMU

Hudposwuit [IpocyBaHHS TypUCTUYHUX ®opMye TYpUCTUUHUHN IMIIK

MapKETHHT MIPOJIyKTIB Uepe3 colliainbHl MEpeXi, | AeCTUHALIM 1 pO3LIMPIOE JOCTYI 10

caiiTH, BIICOKOHTEHT, TAPre€TOBaHY
pekiamy Ta 1H}I0eHCcepiB

MDKHapOAHO1 ayAUTOPil

BipryanbsHa Ta
JOTIOBHEHA
peanbHICTh

Buxopucrtanus VR/AR nns
BIpTYalIbHUX TYpIiB, My3eHHHUX
Mporpam, IHTEpaKTUBHUX EKCKYpCii
1 mpe3eHTanii 00’ exTIiB

[TinBuiye npuBabIMUBICT
TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY Ta CTBOPIOE
HOB1 OPMU TYPUCTUYHOTO TOCBILY

Smart-gecruHanii

Buxopucranus uugpoBux Kapr,
CEHCOPIB, EIEKTPOHHUX KBHUTKIB,
CUCTEM ynpaBJ'IiHHfI IIOTOKAMHU Ta
1HbOopMaIiiHUX TIaThopM

Crpusie epeKTUBHOMY YIIPABIIIHHIO
TYPUCTUYHUMH TIOTOKAMH,
3MEHIICHHIO TIePEBaHTAXKCHHS
MOMYJISIPHUX JIOKAITIH 1 PO3BUTKY
CTaJIOTO TYpU3MY

Enexrponni
TIaTeX1

3acTocyBaHHs 0€3rOTIBKOBUX,
MOOUTBHHX 1 OHJIAMH-TUTATEXKIB Y
TYPUCTUYHHUX MOCITyrax

[TigBuIye MBUAKICTH 1 O€3MEKy
PO3paxyHKiB, CIIPOITYE MDKHAPOIHE
TYPUCTHUYHE CITOKUBAHHS

CRM-cucremn

VYrpaBiiHHS KIIIEHTCHKOIO 0623010,
MpoTrpaMaMH JIOSUTBHOCTI, ICTOPI€I0
OpOHIOBaHb 1 KOMYHIKAITIEIO 3
TypHCTaMU

Jlo3BoJ1sI€ Kpalie po3yMiTH OoTpeOn
KJII€HTIB 1 popMyBaTH iHIMBITyaTbHI
MIPOTIO3UITIT

KibepOesmneka

3axHCT MEPCOHANTBHUX JTAHUX
TYPHUCTIB, TUIATDKHOT 1HGOpPMAaIlii Ta
I (HPOBUX CHCTEM HiANPHEMCTB

[TinBuIye 1OBIpY TYPHUCTIB 10
OHJIAMH-CEPBICIB 1 3HWKYE PU3UKH
nudposoi Tpanchopmarrii

Opranizaifisi TakoXX akIEHTyE yBary Ha TOMY, IO IHHOBAIlli y Typu3Mi

MalTh TPHUCKOPIOBATH TpaHchOpMaIlilo JEp>KaBHOTO il MPUBATHOTO CEKTOPIB

4yepe3 HOBI 171e1, TEeXHOJIOT1i Ta O13HeC-MOEMI.

[Mudporizamiss CBITOBOrO TYpHU3MY HacamIepen MPOSBISEThCS Yy 3MiHI

MOBEAIHKA TYpPHUCTIB. SIKIO paHilmie TypuUCT 3HAYHOK MIPOIO 3ajieaB Bil

TYPUCTUYHOTO areHTCTBa ab0 TyporepaTropa, TO ChbOTOJHI BiH YacTO CaMOCTIHHO

dbopmye MapuipyT, MOPIBHIOE IIHHM, aHATI3y€ BIATYKH, OPOHIOE MPOKUBAHHS,

Kylny€e KBUTKH, OOMpa€ eKCKYypCii Ta 3M1MCHIOE OIIaTy uepe3 mudpoBi miaTGopmu.

OunaiiH-OpOHIOBaHHSI, MOOUIbHI JOJATKH, €JIEKTPOHHI KBUTKH, HU(PPOBI KapTH,
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maThopMu BIATYKIB, COLIAJbHI MEPEXI Ta OHJIAMH-TUIATEXK1 CTald 3BUYHUMU
€JIeMEHTaMH TYPUCTUYHOTO JOCBiAy. Y pe3yiabTaTi TypUCTHUHUN PUHOK CTaB
OUTBII BIAKPUTUM, TPO30PUM 1 KOHKYPEHTHUM.

BaxnuBuM HacimigkoM 1mudpoBi3alii € TOCWJIEHHS pOJl TypHCTa SK
aKTUBHOTO yJacHHMKa ()OpMYBaHHS TypUCTHUHOTO MPOoaAyKTy. CydacHUH CHIOKUBAY
HE JIMIIEe KyIye TOTOBY MOCIYry, a i Oepe ydacTh y ii KOHCTpYIOBaHHI: o0upae
dopMar MmoaOpokKi, KOMOIHYE pi3HI BUAM TPAHCIOPTY, CAMOCTIHHO MigOUpae
KHUTIO, 3aMOBJSIE JIOKAJTbHI BPaXEHHS, KOPHCTYEThCA PEKOMEHAALIHHUMU
aNrOpUTMaMM Ta AUTMTHCA BJIACHUM JOCBIAOM y 1udpoBomy cepenosuii. Came
TOMY TYPUCTHYHI MIANMPUEMCTBA Jie/1alli OlIblle OPIEHTYIOTHCS Ha MEePCOHATI3AII0
NPOMO3UIINA, THANBIAYaIbHI MapuUIpyTH, THYYKI YMOBH OpOHIOBaHHS Ta U(POBY
HiATPUMKY KJIIEHTA Ha BCIX eTamnax rmojgopoxi.

OpHuM 13 KJIIOYOBHX IHCTPYMEHTIB TpaHchopmalii Typu3My € OHJIalH-
wiargopmu. BoHM BHUKOHYIOTH POJb HU(PPOBUX MOCEPEAHHKIB MK TYpPUCTaMH,
TOTEJISAMH, aBIaKOMIIAHISIMH, pecropaHamu, EKCKypCIHUMU o1ropo,
TPAHCIIOPTHUMHU KOMITAHISIMU Ta IHIIUMU MOCTadajdbHUKaMu nociyr. [Imatdopmu
Jal0Th  3MOTY IIBUAKO TMOPIBHIOBAaTH MPOIO3HUILlii, (QOpMyBaTu pEUTHHTH,
yIPaBIATA OPOHIOBAHHSIMHU, 30MpaTH BIATYKH Ta CTBOPIOBATH INI00ATBHY CUCTEMY
JOCTYIy 0 TYPUCTUYHHUX MOCIYT. 3aBASKU IIbOMY HaBITh HEBETUKI MiAMPUEMCTBA
MOKYTh BHUXOAUTH HAa MDKHAPOJHUM PUHOK, a TYPUCTU OTPUMYIOTH IIHPIIHMA
BUOIp MOCTYT.

Pazom i3 THM pO3BUTOK MIATHOPMEHOI EKOHOMIKH TOCHIIIOE KOHKYPEHIIIIO
Ta 3MIHIOE CTPYKTYPY TYPUCTHYHOTO Oi3Hecy. TpaauiiiiHi TypuUCTHYHI areHTCTBa
MOCTYIIOBO BTPAaudalOTh MOHOIMOJIIO Ha J0CTynm 10 iHdopMamii Ta MOpoaax
TYpPUCTUYHUX TMPOAYKTiB. HaroMicTh KOHKYpEHTHI TMepeBard OTPUMYIOTh Ti
MIANPUEMCTBA, AKI 37aTHI €()EKTHBHO MPAIIOBaTH B IU(POBOMY CEpEIOBUIII,
BUKOPHCTOBYBAaTH  OHJIAWH-MApKETHHI,  yNPaBIsTH  PEMyTali€lo,  IIBHIKO
pearyBaTM Ha 3alUTH KJIIEHTIB 1 3a0e3meuyBaTH BHUCOKY SIKICTh HUGPOBOIi
B3a€MO/III.

Oco06nuBOro 3HaueHHS HaOyBa€ BUKOPUCTAHHS BEIMKHUX JAHUX y TYPHU3MI.
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Big Data pmae 3mory aHami3yBaTH NOBEIIHKY TYPHUCTIB, CE30HHICTh IIOIHUTY,
CTPYKTYPY BHTpAaT, MONYJAPHICTb MAapLIPYTiB, 3aBAHTAKEHICTb TYPUCTUUHHUX
00’€KTIB, AMHAMIKY ILIiH 1 €(EeKTUBHICTh pEKJIaMHUX KamnaHiid. Ha ocHOBI Takux
JaHUX TYPUCTUYHI NIAOPUEMCTBA MOXYTh TOYHIIIE MPOTHO3YBATH IOMMUT,
(opMyBaTH TEpPCOHANI30BaHI MPOIMO3HUILII, ONTUMIZYyBaTH I[iHU, YNPABIATH
pecypcamu Ta MOKpallyBaTH sIKICTh cepBicy. i TYpUCTUUHUX E€CTUHAIIN BEJIHUKI
JaHl CTalOTh IHCTPYMEHTOM CTPATEriyHOTO YHPABIIHHS MMOTOKAaMHU, IUIAHYBAaHHS
1HGPaACTPYKTYpH Ta 3an00IraHHsl HAAMIPHOMY TYypU3MY.

[ITygyHuii 1HTENEKT € 1€ OJHUM BaXJIWBUM HAINPSIMOM I1HHOBAIIIHOT

TpaHcpopMmallii  CBITOBOro  TypusMmy. Moro  3acTtocyBaHHSI  OXOIUIIOE
aBTOMAaTU30BaH1 peKoMeHAaIliiH1 CHCTEMH, 4yar-00TH, BIPTyaJIbHUX
KOHCYJIbTAHTIB, = JWHAMIYHE  I[IHOYTBOPEHHS,  NPOTHO3YBaHHS  TIOMHUTY,

aBTOMAaTU30BaHy MIATPUMKY KIIE€HTIB, aHalli3 BIATYKIB, TNEPEKIaa y PpPexKUMI
peaNbHOTO 4Yacy Ta TMepCcoHaNi3allil0 TYPUCTUYHUX MPOMO3UIINA. 3aBAsSKU
MITYYHOMY IHTEJIEKTYy TYpPUCTHYHI KOMITaH1i MOXYTh IIBHJIIEC OOpOOJISITH 3alUTH
KJII€HTIB, 3MEHINYBAaTH OIEepalliifHi BUTpaTd Ta TIABHUINYBAaTH TOYHICTH
YIPABITHCHKUX PIllICHb.

Y cdepi roctuHHOCTI 1UGPOBI  TEXHOJOTIi 3MIHIOIOTH  TPOILEC
oOciyroByBaHHs KIi€HTIB. ['oTeni BIPOBAKYIOTh CHUCTEMH OHJIAMH-pEECTpaIlii,
€JCKTPOHHI KJIIOYi, MOOLIbHI JOJNATKH JJisg YIpPaBIiHHSI TepeOyBaHHIM,
aBTOMAaTH30BaHi cUCTeMH oOciyroByBanHs HoMmepiB, CRM-cuctemu, uudposi
MIPOrPaMHU JIOSIILHOCTI Ta aHANITHKY KIIEHTCHKUX NMaHuX. Lle gae 3Mory ckopoTutu
gac 0oOCITyroByBaHHS, IMIJBUIIUATH 3PYYHICTh JJISI TOCTEW, ONTUMI3ZYyBaTH poOOTY
MepPCOHaNy Ta 3a0€3MeYnTH OUTBIIT MEPCOHATI30BAHUMN CEPBIC.

Y TpancnmopTHOMY 0O0CIyroByBaHHI HH(POBI3allis MPOSBISETHCS YEpe3
CJICKTPOHHI KBUTKH, MOOLIbHI ITOCAJKOBI TaJOHHW, OHJIAMH-PEECTPAIlit0, CUCTEMHU
BIJICTEXKEHHS peliciB, mM(pOBY HABITAIliIO, IHTETPOBaHI TPAHCTIOPTHI JOJAATKH Ta
MyJIBTUMOJATPHE TJIAaHYBaHHS MapmipyTiB. TypHUCT OTPUMYE MOXKIUBICTH
MOEAHYBATU PI3HI BUAU TPAHCHOPTY B MEXaX OJHIET MOAOPOXKI, OMNEPATUBHO

3MIHIOBaTH  MapuipyT, OTPUMYBATH TMOBILAOMJICHHS TIPO  3aTPUMKH  Ta
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KOpUCTYBaTHCs HUPPOBUMU cepBicaMu miaTpuMmku. lle migBuinye MOOUIBHICTH
TYPHUCTIB 1 pOOUTH MIKHAPOAHI MOJOPOXKi OUTBLI 3pyUYHUMH.

BaxxnuBuM HanmpsMoM iHHOBalliiHOTO PO3BUTKY € CTBOPEHHS «PO3YMHHX)
TYpUCTUYHUX JecTUHalid. Smart destination nepeadavae BUKOPHCTAHHS
UM(POBUX TEXHOJOTIA JJisi YHpaBiIiHHA TYPUCTUYHUMM TOTOKaMH, 300py
CTaTUCTUYHUX JIaHMX, MOHITOPUHIY HaBaHTaXEHHS Ha 1HpPacCTPyKTypy,
3a0e3nedeHHs 0e3NneKu, MOKpalleHHsl HaBirauli, MiABUIIEHHS TOCTYIMHOCTI MOCIyYT
1 KOMyHIKalii 3 TypucTtamu. Taki JecTHHAIl BUKOPUCTOBYIOTH IU(POBI KapTH,
CEHCOpHU, MOOLUIbHI JOJATKH, €NEKTPOHHI KBUTKH, 1H(OpMAIliiiHI aHedl, CHCTEMH
yIpaBJIiHHS Y€praMy Ta aHaJITHYHI MI1aTGopMHu.

[MudpoBi TexHONOTIi TaKOX MArOTh BEIMKE 3HAYCHHS IJISI MapKETHHTY
TypucTUYHUX JectuHalid. CouiaabHl MEpexi, BiIEOKOHTEHT, 1H(MII0eHCep-
MapKEeTHHT, TapreToBaHa peKiiaMa, MOIIyKOBa OMTHUMI3allisl, BIpTyaJlbHI TypH Ta
IHTEpaKTHBHI TUIATGOPMHU CTAIld BaXJIMBHUMHU I1HCTpYMEHTaMU (OpPMYyBaHHS
TYPUCTUYHOTO IMIJ)KY KpaiHu abo perioHy. Y cy4aCHHUX yMOBaX TYPUCTHYHA
IpUBAOIMBICTh JECTUHAIIT 3HAYHOIO MIipOTO 3aJI€KUTh Bij ii UGPOBOT BUAMMOCTI.
Sxuro kpaiHa abo perioH HEJOCTATHBO MPEJCTaBICHI B OHJIAMH-TIPOCTOPi, BOHU
MOXXYTh BTpadaTH TOTCHI[IMHUX TYPHUCTIB HaBITh 3a HASBHOCTI 3HAYHOIO
IPUPOJHOTO YU KYJIBTYPHOTO MOTEHIIIATY.

BipryanbHa Ta IONOBHEHA peajbHICTh BIIKPHUBAIOTH HOBI MOXKJIMBOCTI JIJIs
Mpe3eHTalii TYpUCTUYHUX  pecypciB. BipTyanbHi Typu dalOTh  3MOTY
NOTEHUIHHOMY TYpPUCTY TMONEpPEAHbO O3HAHOMUTHUCS 3 TOTEIEM, MY3EEM,
ICTOPUYHOIO TIaM’SITKOIO, TPUPOJHUM 00’ekToM abo Mapmpytom. JlomoBHeHA
pPEANBbHICTh MOXE€ BHUKOPHUCTOBYBATHCS MiJ 4Yac €KCKypCiid, MYy3eHHHUX MpoTrpam,
HaBiramii MiCTOM, BIATBOPEHHS ICTOPHYHHMX TIOJI 1 CTBOPEHHS IHTEPAKTHBHUX
TYpUCTUYHUX BpaKEHb. Taki TEXHOJIOTIl WiABUIIYIOTh EMOIIHY IIHHICTH
TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY Ta pOOIATH MOJOPOK OUIBII 3MICTOBHOIO.

Oxkpemoi yBaru mnoTpeOye 1udpoBizaliss YHOpPaBIiHHSI TYPUCTUUHUMHU
NOTOKaMU. Y  TOMYJSIPHUX  JECTUHALISAX HAAMIPHUN Typu3M  CTBOPIOE

HaBaHTXKECHHS Ha TPAHCIIOPT, XKUTJIO, KOMYHaJIbHI CUCTEMHU, NMPUPOIHI PECYPCH,
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KyJbTYpHI MaM’ATKM Ta MicueBl rpoMaau. [{udpoBi iHCTpyMEHTH AalOTh 3MOTry
MPOTHO3YBaTH MIKOBI HABaHTAKEHHS, PO3MOAUIATH MOTOKM MDK pI3SHUMHU
o0’extamMu, 1HGOPMYBATH TYPUCTIB MPO MEHII 3aBAaHTAKEHI MapUIPYTH,
peryIoBaTH JOCTYN 10 TMOMYJSPHHUX MICIb Yepe3 eNeKTPOHHI KBHUTKH Ta
nonepenHi OpoHtoBaHHSA. TakuM uuHOM, UU(POBI3allisl CTa€ BAXKIUBUM
THCTPYMEHTOM CTaJIOr0 YIPABIIHHS TYPU3MOM.

OECD vy 3Biti Tourism Trends and Policies 2024 migkpecitoe, 0 TypU3M
miciis naHjeMii noTpedye y3ropKeHoi, NepCleKTUBHO OPIEHTOBAHOI MOJITUKH IS
(¢opMyBaHHA OUIbII CTIMKOTO, CTalOro M IHKIIO3UBHOrO po3BUTKY. Cepen
BAXUJIMBUX HAIPSAMIB MOJITUKY BUAUISIETbCS MIATpUMKa U(PpoBOI TpaHchopmallii,
30KpeMa BUKOPHUCTaHHS TEXHOJIOTIM JUIsl MiABUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI Oi3Hecy,
NOJOJIAaHHS ~ KaJpOBOTO JAe(imHTy, PO3BUTKY IU(PPOBOTO MApPKETUHTY Ta
BIIPOBAKCHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY Y TYPUCTUYHHX MiANPUEMCTBAX.

[udposizairis Mmae oco0auBe 3HAYCHHS ISl MATUX 1 CEPEAHIX MIAMPUEMCTB
typuctuyHoi ramy3i. Came MCII cTaHOBIATH 3HAYHY YACTUHY TYPUCTUYHOTO
0i3HeCy y CBIT1, OJTHaK 4YacCTO MalOTh OOMEXeH1 ()iHaHCOBI, KaIpOB1 i TEXHOJIOT1UHI1
pecypeu. [ Takux MigNPUEMCTB ITUGPOBI IHCTPYMEHTH MOXKYTh CTaTH 3aCOO0M
BUXOJY Ha HOBI pPHHKH, TPOCYBaHHSI TIOCIYT, aBTOMaTH3aIlli OpOHIOBaHb,
yIOpaBIiHHA KJII€EHTChKOIO 0a3010 Ta MIABHINCHHS NPOAYKTUBHOCTI. BogHodac
IU(QPOBUI PO3PUB MK BEIIMKUMH KOMITAHISIMH Ta MaJUMHU MIAMPUEMCTBAMH MOXKE
MOCHITIOBATH HEPIBHICTh HA TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Jlo ocHoBHHX Oap’epiB 1udpoBizalii TypUCTHIHOTO Oi3HECY HaleKaTh
HEJIOCTAaTHIA piBeHb NU(POBUX KOMMETEHTHOCTEW MEPCOHANy, BHCOKA BapTICTh
TEXHOJIOTIYHUX PillleHb, OOMEKEHUN JOCTyMN A0 (iHAHCYBaHHs, cliabka 1udpoBa
iHpaCcTPpyKTypa B OKPEMHX peTioHax, KIOEppU3NKH, HecTaya SKICHUX JaHUX 1 OMip
opraHizaiiiHiM 3MiHaM.

OcobmuBO TrOCTpO 1 TPOOJIEMU TPOSBISIOTHCS B  KpaiHaX, IO
PO3BHUBAIOTHCS, Ta B MAJUX TYPUCTUYHHUX MIIMPUEMCTBAX, K1 HE 3aBXKIH MAlOTh
MOJKJIMBICTh IIBUIKO aaNTyBaTHCS 10 HU(PPOBUX BUMOT PHHKY.

CsiToBuii ekoHomiynuii ¢popym y mexax Travel & Tourism Development
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Index 2024 miakpecitoe, IO TOTOBHICTh I1H(POPMALIMHO-KOMYHIKALIMHUX
TEXHOJIOT1M € BAaXKJIMBUM YMHHHMKOM MOAAJIbIIOT LU(pOBI3aLii TYpUCTHUYHUX
nocayr. Y 3BITI 3a3HavaeThes, o nokasHuku ICT Readiness 3pociau Ha 7,2%
nopiBHsAHO 3 2019 p., a 97% €KOHOMIK MPOAEMOHCTPYBAIHU MO3UTUBHY JAHUHAMIKY
3aBIIKH PO3MIMPEHHIO OHJIAWH-IOCTYIY, MOOITBHOTO TOKPUTTS Ta BUKOPUCTAHHS
U (POBUX MIIATEXKIB.

Boanouac uudposizaiiss TypucTUYHOTO PUHKY MOPOJIXKY€E HOB1 pu3uKu. Jlo
HUX HajJexaTb KiOep3arpo3u, BHUTIK TIEPCOHAIBHUX JaHUX, 3aJCXKHICTh
HiANPUEMCTB BiJl BETUKUX LHUPPOBUX IUIATPOPM, MaHIMYTIOBAHHS PEUTUHTaMU Ta
BiITyKaMH, ITU(poBa HEPIBHICTh MK JECTUHAIIISIMU, & TAKOXK MOXKIIUBE 3HUKCHHS
pOJIi JIFOJICBKOTO KOHTaKTy B OOCIyroByBaHHI. Typu3Mm 3anmumiaerhbes cheporo, e
BaKJIMBE 3HAYCHHS Ma€ €MOIIWHUM JI0CB1Jl, TOCTUHHICTH 1 IEPCOHAJIbHA B3a€EMO/I1s,
TOMY IIU(PPOBI TEXHOJOT1i HE TOBUHHI MOBHICTIO 3aMIHIOBATH JIIOACHKUHN (pakTop, a
MaloTh JOTIOBHIOBATH HOTO.

[HHOBAIIIIHI TEXHOJIOTII TaKOXX BINIUBAIOTH Ha CTANICTh Typusmy. Lludposi
CUCTEMHU MOXYTb JOMOMAaraTi CKOpOoYyBaTH CIIOKUBAHHS PECYPCiB, ONTUMI3YBaTH
€HEProClOKMBAHHS B TOTEJSAX, 3MEHIIYyBaTH MamnepoBUi  JTOKYMEHTOOOIr,
KOHTPOJIOBATH TYPUCTUYHE HABAHTAXXEHHA Ha TMPUPOJHI TepuTopii Ta
MiBUIYBAaTH €KOJIOTIYHY BIAMOBiTaIBHICTG TypHuCTiB. Hampuknan, tudposi
KBUTKH, MOOUIBHI JIOJaTKH, PO3yMHI CHUCTEMHU YIIPABIIIHHS CHEPri€l0, OHJIAH-
KOMYHIKaIlisl Ta aHaliTUKa TYPUCTHYHUX TIOTOKIB MOXYTh CHPHUSTH OLIBII
parioHaAIbHOMY BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB.

[lepcieKTHBHUM HAMPSIMOM PO3BUTKY € 1HTETparlis upoBizailii Ta cTasoro
TypusMmy. TypUCTHYHI  JeCTHHAIli MOXYTh BUKOPHUCTOBYBaTH IU(POBI
THCTPYMEHTH JJIs TIPOCYBaHHS MEHINI BIiJOMHUX JIOKAIii, PO3BUTKY MIKCE30HHOTO
Typu3My, WIATPUMKH JIOKATHHUX BHUPOOHHKIB, 1H(GOPMYBAHHS TYPHUCTIB TMPO
MpaBWIa BiMOBINATHHOI TOBEAIHKY Ta BUMIPIOBAHHS BIUTHBY TypHU3MY Ha MICIIEBi
rpoMaau. TakuM 4uHOM, UU(POBI TEXHOJOrIi 3/aTHI HE JIMILE M1ABUIIYBaTH
€KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh Taly3i, a i copusiTH OUTbI 30aJaHCOBAHOMY PO3BUTKY

TEPUTOPIi.
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Hudposi iHHOBaLil TpaHCHOPMYIOTh 1 PUHOK Ipaill B Typu3Mi. 3 OJHOTO
OOKy, aBTOMaTH3allisd OKPEMUX OIepalliii MOKe 3MEHILYBaTU MOTpeOy B PYTHHHIN
npati. 3 1HWoro 00Ky, 3pOCTa€ MOMUT Ha (PaxiBLIB 13 HU(PPOBOrO MAPKETHHIY,
aHANITUKW JAaHMX, YIPaBJIIHHSA OHJAWH-IpoJakaMu, KiOepOe3neku, podoTH 3
CRM-cucremamu, po3poOieHHss 1U(GPOBOrO KOHTEHTY Ta  YINpaBJIIHHA
KIIIEHTChKUM JOocBiioM. lle o3Hauae, mo TypucTH4YHa OCBiTa ¥ mnpodeciiiHa
MiATOTOBKA MAlOTh aJaNTyBaTUCS 10 HOBUX BUMOT PHUHKY.

VY nepcnektuBi 1U(pPOBI3allisl CBITOBOTO TypU3My OyJe MOTJIMOIIOBATUCS.
Haiibinpin BaXJIMBUMH HamNpsMaM{d PO3BUTKY CTaHYTh IIMPIIE BHKOPUCTAHHS
MITYYHOIO  IHTENEKTYy, aBTOMaTH3alis  OOCIyroByBaHHS, IepcOHaIi3allis
TYPUCTUYHUX  TPOAYKTIB, PO3BUTOK OE3KOHTAKTHUX CEpBiciB, IU(poBe
yIpaBIiHHS ACCTUHAIIIMU, BUKOPHCTAHHS BipTyalbHOT i JOTIOBHEHOI PEaIbHOCTI,
iHTerpanis big data y crpareriuie IuiaHyBaHHS, PO3BUTOK HU(PPOBUX IIIATIKHUX
cucteM 1 TOCWiIeHHs KibepOe3neku. BopHouac ycmimHicTh  HGPOBOT
TpaHchopMalii 3ajexaTiMe He JIUIIE Bl HASBHOCTI TEXHOJIOT1H, a i BiJl 31aTHOCTI
MiATPUEMCTB 1 JepKaB aJanTyBaTH yMPaBIIHCHKI MOJIeN, IHBECTYBaTH B IIU(POBI
KOMITETEHTHOCT1 Ta 3a0e3MeuyBaTi JOCTYHICTh MU(PPOBUX PIllIEHb JJII MAJIOTO U
CepeaHbOro Oi3HECY.

Orxe, nudpoBizalis Ta IHHOBAIIMHI TEXHOJOTIl € OJHUM 13 KIIFOUOBHX
YUHHUKIB TpaHcdopmallii CBITOBOIO TYPHUCTUYHOIO PHHKY. BOHHM 3MIHIOIOTH
MOBEAIHKY TYpPHCTIB, Oi3HEC-MOJENl TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, CIOCOOU
MPOCYBaHHA JECTHHAIIIM, MEXaHI3MU YNPaBIiHHA TYPUCTUYHMMH IMOTOKAMH Ta
niaxond A0 (GOpMyBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. Y CydYaCHHX YyMOBax
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TYPHUCTHYHUX IMJIMNPUEMCTB 1 JECTHHAIN Jemani
OinmpIlie 3aJIeKUTh Bil 1XHBOI MUE(POBOTI TOTOBHOCTI, 37aTHOCTI MpAIIOBAaTH 3
JAaHUMU, BIPOBAHKYBATH IHHOBAIlii, 3a0e3MeuyBaTH MEPCOHAII30BAHUI CepBiC 1
BOJIHOYAC JOTPUMYBATHCS MPHUHIMIIB CTaioro po3Butky. Came Tomy uudposa
TpaHcopMallisi Mae po3rasaaTucs SK CTpPATeTiuHUM HAmpsiM MOJalbIIOTO

PO3BUTKY CBITOBOTO TYpU3MY.
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3.2. IlepciekTUBHI HampsMH PO3BUTKY CBITOBOIO TYPUCTUYHOIO PHUHKY B

YMOBax CTajoro po3BUTKY

[lepcieKTHBH PO3BHUTKY CBITOBOTO TYPUCTHYHOIO PHHKY B CYYaCHHX
yMOBax 0Oe€3MOoCcepe/IHbO TMOB’SI3aHl 3 TEpPeXOoJ0M Bl MOAENl KUIbKICHOTO
HapOIyBaHHS TYPHCTHYHUX TOTOKIB IO MOJEJi SKICHOTo, 30aJaHCOBAaHOTO Ta
CTajoro po3BUTKY. Ilicas BIAHOBIEHHS MIXKHAPOIHOTO Typusmy y 2024 — 2025 pp.
nepen KpaiHaMM # TYpUCTUYHUMH JCCTHHAIIIMU IIOCTANO 3aBIaHHS HE JIUIIC
30UTBIIYBATH KUIBKICTh TYpPHUCTIB, a i 3a0e3reuyBaT €KOHOMIYHY €(EeKTHUBHICTh
Typu3My, 30€peKeHHS NPHUPOAHHUX 1 KYJIbTYPHHX PECypcCiB, MiJBUIIEHHS SKOCTI
KUTTS. MICIICBOTO HACEJICHHS, CKOPOYCHHS EKOJIOTIYHOTO HaBaHTAXCHHS Ta
(dbopMyBaHHS OLIBIN CTiMKOI TypucTHYHOI cucTeMu. CaMe TOMY CTaluii PO3BUTOK
CTa€ HE JOJIATKOBUM HAIPAMOM TYPHUCTUYHOI MOJIITHKH, & CTPATETIYHOI0 OCHOBOIO
MaOyTHBOTO (DYHKITIOHYBaHHS CBITOBOTO TYPUCTHYHOT'O PUHKY.

Cranuit TypusMm nependavyae Takuil pO3BUTOK TYPUCTUYHOT AISUTBHOCTI, IKUHN
OJIHOYACHO BPAaXOBY€ €KOHOMIYHI, COIialbHI, KYJIbTYpPHI Ta €KOJIOTIYHI HACTIIKH
TypusMy. BignmoBimHo no migxoay UN Tourism, NPUHIMIIK CTAIOTO TYPHU3MY
3aCTOCOBYIOTBCS JI0 BCiX (DOPM Typu3My M YCIX THIIIB JECTHHAIlIM, BKJIIOUYAIOYH
MAaCOBHM TYpHU3M, a HE JIMIIIE 10 OKPEMHUX €KOJIOTTYHUX a00 TPHUPOJ0OPIEHTOBAHUX
HanpsimiB. Ile o3Hauae, mo cTamicTh Mae OyTH IHTErpoBaHa y POOOTYy TOTEIIB,
TPAHCTIOPTHUX KOMIIaHii, TypomepaTopiB, 3aKiaaiB Xap4yyBaHHs, €KCKYPCIHHUX
Cityk0, OpraHiB yrmpaBiIiHHS JECTHHAIISIMU Ta MICIIEBUX TPOMAI.

OmauM 13 KJIIOYOBHUX TEPCINEKTHUBHUX HANpPsIMIB €  eKOJori3aiis
TYpUCTUYHOTO TIPOAYKTY. Y CydYaCHHX yMOBaxX TYPUCTH JeAalli 4YacTille
3BEpTAIOTh yBary Ha €KOJIOT1YHY BIAMOBIMANBHICTH MIATNPUEMCTB, paIliOHATbHE
BUKOPUCTAaHHS  pECypciB, CKOPOUYEHHS  BIAXOMAiIB, €HEProePeKTUBHICTh 1
30epeKeHHS] MPUPOTHOTO CcepenoBuiia. ToMy TypuUCTHYHI MiAMPHEMCTBA MAaOTh
MEepeXOAUTH 10 OUIbII OIMAJJIMBUX MOJEJeH CIOXKUBAaHHSI BOJAM W EHEprii,
BUKOPHCTAHHS BITHOBIIOBAHUX JDKEpPEN €HEeprii, COpPTyBaHHS Ta MEPEpPoOKHU

B1IXO/1B, 3MEHUICHHS BUKOPUCTAHHS OJHOPA30BOI0 IUIACTUKY, YIPOBAIKECHHS
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€KOJIOTTYHUX CTaHJIapTiB Y TOTEIbHOMY i pecTopaHHoMy O13Hecl. [l nectrHaniii
1€ O3Ha4a€ HEOOXITHICTh KOHTPOJIK TYPUCTUYHOI'O HABAHTAKEHHS HA MPUPOAHI
TEPUTOPIi, PO3BUTKY EKOJOTIYHMUX MapupyTiB 1 (OpPMYBaHHS MPABUI
BIIMOB1IAJILHOT MOBEIHKHU TYPHUCTIB.

BaxxnuBuM HanpsiMoM € KiliMaTuyHa TpaHcdopmanis Typusmy. TypuctuyHa
rajly3b € 4yTJIMBOIO JO KJIIMAaTUYHUX 3MIH, OCKUIBKH MIJBUIIEHHS TEMIEPATYpH,
YacTillli eKCTpeMalilbHI MOrojAH1 sBUIIA, ACPIUUT BOJAHUX PECYpPCIB, €po3isd
y30epexk, JIICOB1 MOXKEeXI Ta JAerpajallis MPUPOJHUX €KOCUCTEM O0e3MocepeIHbO
BIUTMBAIOTh HAa TMPUBAOJMBICTH Oararbox JecTUHAIIA. Y 3B’S3Ky 3 IIUM
NEPCIICKTUBHUM 3aBJaHHAM € 3HWKCHHS BYIJICIICBOTO CIIJY TYPH3MY, PO3BHTOK
HU3BKOBYTJICIICBOTO TPAHCIIOPTY, MIiATPUMKA MOBUTBHUX 1 OJFMIKUMX TOJIOPOXKEH,
eHEProcEeKTUBHICTh TYPUCTHUYHOI iHOPACTPYKTYpH Ta BKIFOUYCHHS TYPH3MY [0
HallloHAJTBLHUX KiIiMaTHuHUX crparterid. Glasgow Declaration on Climate Action in
Tourism BU3HAUa€ CIUIBHY paMKy JJIsI MPUCKOPEHHS KJIIMATUYHUX M1 Y TypHU3Mi
Ta MOCUJICHHS 3000B’sI3aHb 100 JIeKapOOHi3allii CEKTOPY.

OxpeMe 3HaUYEHHS Ma€ PO3BUTOK BIAMOBIAIBLHOTO CHOKHUBAHHS y TYPHU3MI.
Y  MaliOyTHhOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh JECTHHAIlli jAedami  OuTbIme
3aJIeKaTUME HE JIMINE BiJ I[IHA YU KUIBKOCTI TYpPHCTHYHHX PECypciB, a W BiA
3IaTHOCT1 3aIllpOTIOHYBaTH TYpPHCTaM ETUYHUM, Oe3MedyHHil 1 BiIMOBIIAIBHUN
nocein. lle mepenbadae moBary A0 MiICIeBOi KyJIbTYpH, MIATPUMKY JOKaIbHUX
BUPOOHUKIB, BIJMOBIJaJIbHE CTAaBJICHHS 10 MPUPOJHUX PECypcCiB, 30€peKeHHS
ABTEHTUYHOCT1 TEPUTOPIN, HEJOMYIIICHHS KoMepIliani3aiii KyJIbTypHOi CHaIIIHHA
Ta 3ally4e€HHS MICIEBUX TPOMAJ 10 TYPUCTUYHOI NisIbHOCTI. Takuii miaxia mae
3MOTYy TIEPETBOPUTH TYpU3M HA IHCTPYMEHT HE JIMIIEe €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, a
f COIaTbHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIH.

[lepcieKTHBHIM HANpPsIMOM PO3BUTKY CBITOBOTO TYPHUCTHYHOTO PUHKY €
MOCWJICHHS POJII MICIEBUX TpoMana. Y TPaJMIiiHIA MOJENl Typu3My MicIeBe
HACEJICHHS YacTO BUCTYMAJIO JIUINE MPHAMAIOYOK CTOPOHO, TOM1 SK OCHOBHI
€KOHOMIYH1 BUTOJY OTPUMYBAJIM BEIMKI KOMIIaHii a00 30BHIIIHI 1HBECTOpU. Y

MOI[eHi CTajaoro TypusMy IpomMaad MArOTb CTaBaTW AKTHUBHUMH Y4YaCHHKAMH
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TUTAaHyBaHHS, YOPaBIiHHSA Ta OTPUMAaHHsS BHUTON Biax Typusmy. lle mepenOauae
pO3BUTOK community-based tourism, JIOKaJbHUX €KCKYpCid, CUIBCBKOIO W
raCTPOHOMIYHOTO TYpU3MY, PEMICHUYMX MApUIPYTIB, KYJIbTYPHUX I1HILIATHB,
JIOKaNbHUX (PECTUBANIB 1 MAIUX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB. Takui miaxij Crpusie
3alHATOCTI, JIuBepcu@ikaiii JOXOMIB HacelIeHHS Ta 30€pEeKEHHI0 KYJIbTYPHOI
1IGHTUYHOCTI TEPUTOPIi.

BaxxnuBuM cTpaTeriyHUM HampsiMOM € JauBepcu(ikaiis TYPUCTUUHHUX
NOTOKIB 1 MOJ0JIaHHs HaaMipHOTO Typusmy. Jlo mangemii COVID-19 y Garathox
NOMYJISIPHUX MICTaX 1 KypopTax CBITY CHOCTepirajiocs HaJMIpHE TYpPUCTUYHE
HaBaHTAXKEHHS, 1[0 MPU3BOIMIIO JI0 TIEPEBaHTAXKECHHS 1HPPACTPYKTYPH, 3POCTAHHS
I[IH Ha KUTJIO0, KOH(IIKTIB 13 MICIIEBUM HACEJEHHSM, Jerpaaarii KyJIbTypHUX
nam’sITOK 1 IPUPOAHUX TEPUTOPIN. Y MepCreKTUBl TYPUCTUUHA MOJITUKA Mae OyTH
CIpsIMOBaHa Ha PIBHOMIPHIIINI PO3NOJALT TYPUCTUYHUX MOTOKIB MK perioHamw,
PO3BUTOK MEHII BIIOMUX JECTHHAIIIM, CTUMYIIOBAaHHS MIKCE30HHUX TMOJIOPOXKEH,
OOMEXEHHs TMIKOBUX HaBaHTAXKEHb 1 BIPOBAKEHHS CHUCTEM IONEPEIHbOrO
OpOHIOBaHHS JOCTYITY A0 HAWOUIBII MOMYISPHUX 00’ €KTIB.

3Ha4YHY POJIb Y CTAJIOMY PO3BUTKY BiJlirpaBaTuMe Iu(poBi3allist yrmpaBiIiHHS
necrtuHamisMu. [ udpoBi TexHOoNOTIi AAIOTh 3MOTY BIACTEXKYBAaTH TYPHUCTHYHI
IIOTOKH, aHaJII3yBaTHU TOBEIIHKY BiJIBIIyBadiB, MPOrHO3yBAaTH HAaBaHTAKCHHS Ha
1HQPACTPYKTYpy, YHOPABISATH TPaHCIOPTOM, 1HGOPMYBATH TYPHCTIB  IPO
NTbTEPHATUBHI MApUIPYTH Ta 3MEHIIYBATH KOHIICHTPAIlII0 TYPHUCTIB y HaWOLIBII
nepeBanTakeHux Jjokamisix. OECD mnHarosjomye, mo micis HaHAeMii TypuU3M
moTpebye CKOOPJAWHOBAHOI Ta TMEPCIEKTUBHO OPIEHTOBAHOI TOJITHKH IS
(bopMyBaHHS OLTBII CTIMKOTO, CTAJIOTO i IHKIIFO3UBHOTO MaOyTHHOTO CEKTOPY.

[lepcrieKTUBHMM HampsSMOM € PO3BUTOK I1HKJIIO3UBHOrO Typusmy. Cramuit
PO3BUTOK TMepefdayae He JMIIE 3aXUCT JOBKULISA, a W 3a0e3MeueHHs PIBHOTO
JOCTYNy A0 TYPUCTUYHMX MOCTYr JUIsl pi3HUX Ipyn HaceneHHs. Lle ctocyerbes
0cCi10 3 1HBaJIIHICTIO, JIFOJICH MOXHUJIOr0 BIKY, CiMEH 13 IIThbMH, MOJOJI, JIOACH 13
PI3HUM PIBHEM JOXOIB 1 MPEJICTABHUKIB PI3HUX COLIANbHUX Tpyl. [HKIIO3UBHUN

Typu3M MoTpedye MoCTymHOI 1HMPACTPYKTYypH, Oe30ap’e€pHOrO CepeoBHUIIa,
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aJanTOBAHOTO TPAHCIIOPTY, IU(PPOBUX CEPBICIB, 3pO3yMIOT HaBirailli, ceriaJbHO
MIATOTOBJIEHOTO0 MEPCOHANy Ta JIOCTYNHOi 1HGopmamii. Y MalOyTHbOMY Taki
XapaKTepUCTUKU  JAedani  Oulbllle  BIUIMBAaTUMYTh Ha  pemyTalilo  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh I€CTUHAIIM.

BaxxnuBuM HanmpsiMOM € pO3BUTOK Oe3medHoro i criiikoro typusmy. Ilomii
OCTaHHIX POKIB IMOKA3aJH, 1110 TYPUCTUYHA TAITy3b € Ty>KE€ YyTIUBOIO JI0 aHAEMIH,
BOEHHUX KOH(JIIKTIB, MOJITUYHOI HECTAO1IBHOCTI, CTUXIMHUX JIMX 1 EKOHOMIYHUX
Kpu3. ToMy TEpPCHEKTUBHHA PO3BUTOK CBITOBOTO TYPHUCTHYHOIO PHHKY Mae
0a3yBaTUCSl Ha PU3MK-MEHEIKMEHTI, KpU30BHUX IJIaHAX, JAUBEpcHU]iKallii pUHKIB,
CTpaxyBaHHI, OINEpPaTUBHIM KOMYHIKAIlli 3 TypuUCTaMHu, MEAMYHIN Oe3meimi Ta
TOTOBHOCTI MIAMPUEMCTB IMIBUJIKO aJanTyBaTUCS J0 30BHIMIHIX IOKiB. CTIMKICTh
TYPUCTHYHOTO CEKTOPY CTa€ BAKIMBOI YMOBOK HOTO JIOBIOCTPOKOBOTO
PO3BUTKY.

He meHm Ba)JIMBUM € PO3BHUTOK JIIOJICBKOTO Kamitaidy B Typu3Mi. SIKiCTb
TYPUCTUYHHUX TOCTYT 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJ MpodeciitHOCTI MepCoHaly,
CEpBICHOT KYJbTYpH, 3HAHHS 1HO3EMHHX MOB, HU(POBUX KOMIIETEHTHOCTEH,
MDKKYJBTYPHOT KOMYHIKaIlii Ta 3JaTHOCTI TpaIfoBaTH B YMOBaxX 3MiH. Y
NEPCIEKTHBI TYpPUCTHYHA OCBITa Ma€ TMOCHIIOBATH NPAKTUYHY CIPSIMOBAHICTH,
BKJIFOYATH I1U(PpOBI HABUYKH, NPHUHIUIMA CTAJIOTO0 PO3BUTKY, YIIPaBIiHHS
KIIIEHTCHKAM  JOCBIIOM, KPHU30BHH MEHEKMEHT 1 3HAaHHS MDKHAPOJIHUX
cTanaapTiB akocTi. Lle 0cobIMBO BaXKIMBO IJIs1 MamuX 1 CEpeAHIX MIAMPUEMCTB, K1
CTaHOBIIATH 3HAYHY YaCTHHY CBITOBOI TYpPUCTHYHOT 1HAYCTPIi.

3HauHy poJib y MalOyTHbOMY pO3BUTKY BiJIrpaBaTUMe TMEpexXil 10
BUMIPIOBaHHS SIKOCTI, @ HE JIMIIE KUIBKOCTI Typu3my. TpaauiliifHO YCHINIHICTH
TYpUCTUYHOTO PUHKY OIlIHIOBajacsd 3a KUIBKICTIO TPHUOYTTIB, JOXOJaMH Ta
3aBaHTAXKEHICTIO 1HPpacTpykTypu. OgHAK Y CTaTOMY TiAX0/1 BAXKIMBAMH CTAIOTh
ITUPIII TOKA3HUKHW: PIBEHD 3a/I0BOJICHOCTI MICIIEBUX I'POMaJl, SKOJIOTTYHHI BIUIHB,
TPUBANICTh TEepeOyBaHHA TYpPHUCTIB, CEpPEHI BUTPATH, 3aNHATICTb MICLIEBOTO
HACEJICHHS, PO3IOJLI JOXOJIB y TpOMaji, CE30HHICTh, SKICTh POOOYUX MICIb,

30€epeKeHHsI KyJIbTYpHOI CHAJIMHU Ta HABAHTAXKEHHS HA MPUPOJIHI pecypcu. Y
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[Mopsiaky nennomy OOH no 2030 poxky TypusMm O0€3MOCEpEeAHBbO 3rajayeThCs,

30KpeMa, y uuil 8.9 moAo0 MOJITUKH CTajJoro TypuU3My, SIKHHA CTBOPIOE poOoUi

MICLS 1 IPOCYBa€ MICLEBY KyJIbTYpy Ta HNPOIAYKTH, a TakoxXK y uui 12.b mono

THCTPYMEHTIB

MOHITOPUHTY BIUIUBY  CTaJIOrO

Typusmy. CucremaTu3aliio

MEPCHEKTUBHUX HAMNpPSAMIB PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTHUYHOTO PUHKY B YMOBax

CTaJI0r0 PO3BUTKY MPEJICTABICHO B TaOHIIl 3.2.

Tabnuus 3.2 — IlepcrnieKTUBHI HANTPSIMUA PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY

B YMOBAX CTaJ0ro pO3BUTKY

[IepcnexkTuBHMN 3MiCT HanpsIMy OuikyBaHMil pe3ynbTaT s
HaIpsIM CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO PHHKY
Exomorizaris YrpoBamkeHHs! eHeproeeKTHBHOCTI, 3HWKEHHS €KOJIOTTYHOTO
TYPUCTUYHOTO | CKOPOUCHHS BiXO/IB, 3MCHIIICHHS HABaHTAXCHHSI T IBUIICHHS
MPOIYKTY BUKOPHUCTAHHS TUIACTUKY, EKOJIOTTUH1 MPUBAOIMBOCTI BIAMOBIIAIEHIX
CTaHJAPTH B TOTEJSIX 1 peCTOpaHax JIECTUHALIIN
Knimatnuna JlexapOoHizallis TpaHCIIOPTY, [TinBuIIEHHS CTIHKOCTI
Tpanchopmarltisi | eHeproedexTuBHa iHPpPACTPYKTYypa, TYPUCTUYHHUX JCCTUHAIIIN 10
TYpHU3MY azanTaris 10 KIIMaTHYHUX PU3UKIB KIIMaTAYHUX 3MIH
Po3Burtok [MinTrpuMka community-based tourism, 3pocTaHHs MICIIEBOT 3aiHATOCTI,
JIOKaJIbHUX JIOKaJbHUX BUPOOHUKIB, peMecel, CIIpaBEUIMBIIINI PO3TIOILT TIOXO/TIB
rpomMa racTpOHOMIi Ta KYJIbTYPHHUX 1HII[IaTUB 130epekeHHST aBTEHTUYHOCTI]
YrpaBninus Po3nonin TypucTiB MK perioHamu, 3MeHIIeHHs overtourism i
TYPUCTUYHUMH | PO3BUTOK MIKCE30HHS, OOMEXEHHS 30a1aHCOBAHIIINI PO3BUTOK
MOTOKaMHU HAJIMIPHOTO HaBaHTA)KEHHS Ha JeCTUHALIN
MONYJISIpHI 00’ €KTH
Hudposizamis | Bukopucranns Big Data, smart- [TinBumeHHs epeKTUBHOCTI
CTaJIOTO JIECTUHAIlIH, €JIEKTPOHHOTO yIpaBIiHHS AECTUHAIISIMU Ta
yIpaBIiHHSI OpoHIOBaHHs, IM(POBOT HABITAIIil Ta SAKOCTI TYPUCTHUYHOTO JIOCBIAY
MOHITOPHUHTY MTOTOKIB
Inxiro3uBHMIMA CrBopenHs 0e36ap’epHOi Posmupenus noctymy 10 TypusMy
TYpU3M 1HGPACTPYKTYpH, aJaITOBAHUX CEPBICIB | JUISl PI3HUX TPYI HACENIEHHS
1 jocTynHoi iHGopmarii
Pusuk- Kpuzosi mnanu, auBepcudikaiis [TigBUIEHHS CTIHKOCTI
MEHEPKMEHT 1 | pUHKIB, MeJJMUHa Oe3MeKa, CTpaxyBaHHs, | TYPUCTUYHOTO CEKTOPY A0
PE3WIbEHTHICT | MIBHJIKA KOMYHIKAIIisl 3 TYPUCTaMHU 30BHIIIHIX HIOKIB
Po3Butok [TinroroBka nepconany, HuppoBi [TinBUIIEHHS KOCT1 TYPUCTUYHUX
JOJICHKOTO KOMITIETEHTHOCTI, CepBICHA KyIbTYpa, MOCIYT 1
Kamiranty 3HAHHSI IPUHIIUITIB CTATIOTO TyPU3MY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTB
MositopuHr BuxopucTtaHHs Moka3HUKIB [Tepexia Bix OIIHIOBAHHS KUTBKOCTI
CTaJIOCTI1 €KOJIOT1YHOTO, COIIaIbHOTO Ta TYPHUCTIB /10 OIIHIOBAHHS SIKOCTI

TYpU3MY

€KOHOMIYHOTO BIUJIMBY TYPU3MY

PO3BUTKY I[eCTI/IHaLIiﬁ
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OTxe, MepcrneKTUBHI HAIPSIMU PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTHYHOI'O PUHKY B
yMOBax CTajoro pO3BUTKY MalOTh KOMIUIEKCHUI XapakTep 1 OXOIUIIOITh
€KOJIOTI4HI, COLlajbHI, €KOHOMIYHI, TEXHOJOTIYHI Ta YNPAaBIIHCHbKI ACHEKTH.
MaiiOyTHe CBITOBOTO TypH3MY 3ajieXKaTHUME BiJ 3JaTHOCTI JECTUHAIIM HE JIMIIE
3a]ly4aTy TYPUCTIB, @ U YIPABISATH TYPUCTUYHUMH MOTOKAMH, 3aXULIATH IPUPOIH1
Ta KyJbTYpHI pecypcu, 3a0e3neuyBaTH Y4acThb MICIIEBUX TpoMaj, MiJBUIYBATH
AKICTh CEpBICY, BIPOBAXKYBAaTU LUQPPOBI pilllIeHHA Ta (POPMYBATU CTIMKICTH 10
rJI00AJIbHUX PHU3UKIB. Y IbOMY KOHTEKCTI CTaJuil pPO3BUTOK CTa€ OCHOBOIO

IIOBFOCTpOKOBOT KOHKypeHTOCHPOMO)KHOCTi CBITOBOT'O TYPUCTUIHOTO PHUHKY.

BucnoBku 10 po3ainy 3.

VY TperboMy po3aisi OyJi0 pO3TJISHYTO OCHOBHI TEHICHIIII Ta MEPCICKTUBU
PO3BUTKY CBITOBOTO TYPUCTHYHOT'O PHHKY B CY4aCHMX yMOBaX. BcTaHOBIIEHO, 110
nojayipllia TpaHcdopMallisi MI>KHAPOJTHOTO TYPU3MY BIAOYBAETHCS IiJl BILUIUBOM
udposizallii, IHHOBAIlIMHUX TEXHOJIOTIHA, TJIOOATBPHUX BUKIIMKIB, TTOCHUJICHHS
BUMOT J10 0€3MEeKH, CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta 3MIHU CHOKMBUYOT MOBEAIHKU TYpPHUCTIB.

Busznaueno, nio 1mudposizallis € OJHUM 13 KIFOYOBUX YHMHHHUKIB PO3BHUTKY
CBITOBOTO Typusmy. OHnalH-TuIaTQopMu, MOOUTBHI TOAATKH, IITYYHUI 1HTEIEKT,
Big Data, VR/AR-texnonorii, mudpoBuii MapkeTHMHr 1 smart-JeCTHHAIIIT
3MIHIOIOTh MEXaHI3MH TUIaHYBaHHs, OpOHIOBaHHS, MPOCYBaHHS Ta CIIOKHBAHHSI
TYpUCTUYHUX  TOCIYTr. 3aBOSAKd IUGPOBUM  IHCTPyYMEHTaM  TYpPUCTUYHI
MIANPUEMCTBA  OTPUMYIOTh ~ MOXJIMBICTH ~ TMEPCOHANI3YBaTH  MPOTIO3MIIII,
MiABUITYBAaTH SIKICTh OOCIYrOBYBaHHS, €()EKTHBHIIIE YIPABIATH KIIEHTCHKUM
JIOCBIIOM 1 TYPUCTUYHUMU MTOTOKAMHU.

3’SCOBaHO, MO CBITOBHA TYPUCTUYHHM PHHOK (YHKIIOHYE B yMOBax
MOCTIMHOTO BIUTUBY TJ100aTBHUX BUKIIMKIB, CEpe]] AKUX BAXKINBE 3HAYCHHS MAIOTh
I'CONOJIITUYHA HECTaOUIbHICTh, €KOHOMIUHI KOJHMBaHHS, IHQIIAIIA, KIIMaTHYIHI
3MiHU, O€3MEeKOBlI PU3UKH, KAJAPOBUH JAePIIUT Ta HEPIBHOMIPHICTb PO3BUTKY
perioHiB. 1li ynHHUKYU TOTPEeOYIOTh BiJ TYPUCTUUHHUX JACCTHUHALIN 1 MIANPUEMCTB

OUTBIIIOT THYYKOCTI, CTIMKOCTI, 34aTHOCT1 A0 IMIBUAKOI afarTaiii Ta BIpOBaKEHHS
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AHTUKPU30BUX MEXAHI3MIB yIPABIIHHS.

OOrpyHTOBaHO, 110 MEPCHEKTHUBHUI PO3BUTOK CBITOBOTO TYPUCTHUYHOTO
puUHKY Mae Oa3yBaTHCs Ha MpUHLUINAX cTajgoro po3BuTKy. lLle mnependauae
€KOJIOTI3allil0 TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, CKOPOYEHHS HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha
JOBKUUISL, MIATPUMKY MICLHEBUX TpOMaj, PO3BUTOK I1HKIIO3UBHOTO TYpHU3MY,
YIOpaBIiHHSA TYPUCTUYHUMHU TOTOKaMM, [OAOJAHHS HAAMIPHOTO TYpHU3MY,
NiIBUIIEHHS KJIIMAaTUYHOI CTIMKOCTI Ta 30€peKeHHsS MPUPOJIHUX 1 KYJIbTYPHUX
pecypcis.

O1xe, MaiilOyTHE CBITOBOTO TYPUCTUYHOI'O PUHKY TMOB’S3aHE 3 MEPEX0JIOM
BiJl MOJIeNI1 KUTBKICHOTO 3pOCTaHHS JI0 SIKICHOI MOJIEJi PO3BUTKY, OPIEHTOBAHO1 HA
iHHOBaIlli, nudpoBy TpaHncPopmalio, Oe3MeKy, €KOJOTIUHY BiIMOBIIAILHICTS,
COILaJIbHY  IHKJIIO3UBHICTH 1  JIOBFTOCTPOKOBY  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb

TYPUCTUYHUX JECTUHALIM.
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BHUCHOBKHA

JlocsiTHYTO OCHOBHY MeETy KBaji(ikaiiiiHoi poOOTH, fKa TOJArae B
JOCIIPKEHH] CYYacHUX TEHJICHLIM PO3BUTKY CBITOBOIO TYpPUCTUYHOTO PUHKY B
yMOBaXx TJI00aIbHUX BUKJIMKIB.

CBITOBUI TYypUCTUYHUH PUHOK € CKJIQJHOK COI[aJIbHO-€KOHOMIUYHOIO
CHUCTEMOIO, Y MeXax $KOI B3a€MOJIIOTh TYPUCTH, TYPHUCTHYHI MiANPUEMCTBA,
J€CTUHAIli, TPAHCIOPTHI KOMIIaHii, TOTEJbHI W pEecTOpaHHl MiANPUEMCTBA,
Jiep>KaBH1 IHCTUTYI1i, MI)KHAPOAH1 OpraHizaiii Ta uudposi miaarGopmu.

CyTHICTH CBITOBOTO TYpUCTUYHOTO PHHKY TIOJsira€ B  OpraHizaiii
MDKHApOAHOTO OOMIHY TYpUCTUYHUMH TMOCITYyramMu, 3a0e3leueHHl NepeMillleHHs
TYPHUCTIB MK KpaiHaMu Ta PEriOHaMU, a TAKOX Y 3aJI0BOJIEHHI MOTPeO CIOXKUBaYiB
y BIANOYMHKY, TMi3HAHHI, O3/I0POBJICHHI, JUIOBOMY CHUIKYBaHHI W KYJIBTYPHOMY
obmini. HMoro crHemudidHUMH O3HaKaMH € HeMaTepiaibHHil  XapakTep
TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY, CE30HHICTh MOMHUTY, HEPO3PUBHICTH BUPOOHUIITBA 1
CIIOKMBaHHS TIOCIYT, TepUTOpiajibHa TIPUB’SI3aHICTH PECYpCiB Ta BHCOKA
3aJIKHICTH BiJl 30BHINTHIX PU3UKIB.

CrpyKTypa CBITOBOTO TYpPUCTUYHOTO PHHKY OXOIUIIOE€ TYPUCTUYHUHN IIOIUT,
TYPUCTUYHY MPOMO3UIIII0, TYPUCTUUHUI MPOIYKT, TYPUCTUUYHY IHOPACTPYKTYDY,
TYPUCTHYHI JICCTHUHAIII1, TOCEPETHUKIB Ta IHCTUTYIIIIHE cepenoBuiie. LleHTpanbpHe
MiCIIe¢ B i CHUCTeMI 3aliMa€ TYypUCTUYHUN TPOJYKT, KU Ma€ KOMIUICKCHUI
XapakTep 1 BKJIOYAa€ TPAHCIOPTHE OOCIYyTrOBYBaHHs, MPOXHBAHHS, XapuyBaHHS,
EKCKYpCiiiHI mporpamu, J03BULIL, O€3MeKy, CTpaxXyBaHHS Ta 3arajibHi Bpa)KeHHS
TypuCTa BiJ iepeOyBaHHS y JECTHUHAIIII.

[Ipoanani3oBaHO  OCHOBHI  YMHHUKM  (OpPMYBaHHS Ta  PO3BUTKY
MDKHApOJHOTO TYpU3MY, CEpel SKUX MPOBIIHE 3HAUYEHHS MAalOTh EKOHOMIYHI,
cormiaiapHO-IeMorpadiydi,  TPAHCHOPTHI,  TEXHOJIOTIYHI,  IOJIITHKO-TIPABOBI,
0e3neKoBl, NPUPOAHO-reorpadiuHi, KyJIBTYpPHO-ICTOPUYHI, 1H(PPACTPYKTYpPHI,
€KOJIOT14H1, THCTUTYIIHHI Ta MapKETUHIOBI YWMHHHUKU. HaOunbll crnpustiubi

YMOBHU JUISl PO3BUTKY TYypu3My (OPMYIOTBCS TOAl, KOJIM TYPUCTHUYHI pecypcu
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MOEHYIOTECA 3 SIKICHOIO 1H(PACTPYKTYpOlO, TPAaHCHOPTHOIO JOCTYIIHICTIO,
0e31eKor0, €(heKTUBHOIO JIEPKABHOIO MOJITUKOIO Ta BUCOKHUM PIBHEM CEPBICY.

BcranoBneno, mo micisg HOOKOTrO CrHaay, CHOPUYMHEHOTO MaHIEMIEIO
COVID-19, mixHaponHui Typu3M NOCTYNOBO BigHOBUBCA Ta y 2024 — 2025 pp.
(GakTUYHO TOBEPHYBCS JO JOKPU30BUX MacIITaOiB. 3pOCTaHHS KILIbKOCTI
MDKHAPOJIHUX TYPUCTUUHUX MPUOYTTIB CBIAYUTH PO BUCOKY CTIMKICTh TYPUCTUYHOI
rajy3i Ta HasBHICTh 3HAYHOT'O BiJKJIa/ICHOTO ITOTMTY Ha MOIO0POXKI.

CydacHu#i  CBITOBMM TYpHCTHYHMA pUHOK TiepeOyBa€e Ha  eTalli
BiJTHOBITIOBAILHO-TPAHC(OPMALIIHHOTO PO3BUTKY. MOro XapakTepHHMH O3HAKAMHU €
30UTbILIEHHS TYPUCTUYHHUX TIOTOKIB, 3pOCTaHHS JI0XO/1B Bil MIXKHAPOIHOTO TYPHU3MY,
AKTUBHE BHUKOPWUCTAaHHA IHU(POBUX TEXHOJOTIH, 3MiHA CITIO)KMBUYOI ITOBEIIHKU
TYPHUCTIB, TOCWICHHS KOHKYPEHIII MDK JIECTHHAIIIMA Ta 3POCTaHHS 3HAYCHHS
0€e3MeKH i CTaJIoro PO3BUTKY.

AHaji3 TMHAMIKH TYPUCTUYHHUX TOTOKIB 1 JJOXOMIB IMOKAa3aB, IO TOXOAH BiJ
MDKHApOJHOTO TYPU3MYy  BIJTHOBIIOBAJIUCS INBUAIIE, HDK (i3uuHl obcsaru
TYPUCTUYHUX TpUOYTTIB. Lle MOSICHIOETHCS 3pOCTAHHSAM BapTOCTI TPAHCIOPTHHX,
TOTENIbHUX, PECTOPAHHUX Ta €KCKYPCIMHUX MOCIYT, a TAKOX MiJABUILEHHSIM CepeaHiX
BUTpaT TypucTiB. OTke, CydaCHMM  PO3BUTOK  TYpUCTHUYHOTO  PUHKY
XapaKTepU3YEThCS HE JIMIIE KUIBKICHUM 3pPOCTaHHSM, a W 3MIHAMH y CTPYKTYpi
TYPUCTUYHOT'O CIIO’KUBAHHSI.

PerionanbHMiI PO3BUTOK CBITOBOTO TYPHUCTUYHOTO PUHKY € HEPIBHOMIPHUM.
€Bporia 30epirac TMPOBIAHI TO3WINI 3aBASKH PO3BUHEHINH 1HPPACTPYKTYPI,
KyJIbTYPHO-ICTOPUYHIN CII/IIIWHI Ta BUCOKINA TPAHCIOPTHIN TOCTYMHOCTI. A31iChKO-
TuxookeaHCHKHIA PEriOH Ma€ 3HAYHHWM TOTEHIIIa] IMOJAJIBIIOr0 3POCTaHHS, OJHAK
HOro BiTHOBJICHHS MICIIA TaHAeMil OyJI0 MOBUIBHIIIUM. AMepHKa XapaKTePHU3Y€EThCS
HEOJTHOPITHICTIO PO3BHTKY CYyOperioHiB, bmu3pkuii Cximg JeMOHCTpYE AaKTHBHE
IHBECTHIIIHE PO3IIMPEHHs, a AprKa Mae BUCOKI TEMITH IIPUPOCTY, aje MoTpedye
MOCWICHHS 1HQPACTPYKTYPH Ta OE3MEKHU.

[lopganema Tpanchopmallis MIKHAPOAHOTO TYypU3MYy BiIOYBa€TbCsS i

BIUIMBOM [U(pOBi3allii, IHHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIH, TJ00adbHUX BHKJIMKIB,
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MOCWJIEHHS BUMOT 710 O€3IEKH, CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta 3MIHU CHOYKMBYOI MOBEIIHKH
TYpPHUCTIB.

Hudposizawiss € OAHMM 13 KIIOYOBUX YHHHHUKIB PO3BUTKY CBITOBOTO
Typusmy. OHnaiH-TIaTGopMu, MOOUTBHI JOJATKH, IUTY4YHUN 1HTENneKT, Big Data,
VR/AR-TexHomOri, UUPPOBUIA MapKeTHHT 1 smart-AecTUHAIil 3MIHIOIOTh
MeXaHI3MH TUIaHyBaHHs, OpPOHIOBaHHS, MPOCYBaHHs Ta CIIOXUBAHHS TYPUCTUIHUX
nocayr. 3aBAsKd  IUGPOBUM  IHCTPYMEHTaM TYPUCTHYHI  MIiANPUEMCTBA
OTPUMYIOTh MOXJIUBICTh TMEPCOHANI3YBATH MPOIO3HULIii, MiJBUINYBATU SKICTh
oOciyroByBaHHs, €(EKTUBHIIIE  YOPaBISATA  KIIEHTCHKUM  JOCBIIOM 1
TYPUCTHYHUMH TTOTOKAMH.

CBITOBHI TypUCTUYHUN PUHOK (DYHKIIIOHYE B YMOBAaX IMOCTIMHOTO BIUIUBY
r1o0anbHUX BHKIHMKIB, Cepell SKUX BaXKJIIMBE 3HAUCHHS MAalOTh T'€OINOJIITHYHA
HECTaOlIbHICTh, EKOHOMIUH1 KOJIMBAHHS, 1HQIISISA, KIIMAaTUYHI 3MiHU, O€3MEeKOBI
PHU3HKHU, KaapoBUH Ne(ilUT Ta HEPIBHOMIPHICTh PO3BHUTKY perioHiB. LI ynHHUKH
noTpeOyIOTh BiJl TYPUCTUYHUX JACCTHUHAIN 1 MIAMPUEMCTB OLIBIIOT THYUYKOCTI,
CTIMKOCTI, 3AaTHOCTI O IMIBHJAKOI ajanTaiii Ta BIPOBAXKCHHS aHTHUKPU30BUX
MEXaHI3MIB YIIpaBIJIiHHS.

OOrpyHTOBaHO, IO MEPCHEKTUBHUN PO3BUTOK CBITOBOTO TYPUCTHUYHOTO
pUHKY Mae O0a3yBaTHWCs Ha MPUHIUIAX CTajdoro po3BUTKy. lle mnepexpbauae
€KOJIOTI3allil0 TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY, CKOPOYEHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha
JOBKUUISL, MIATPUMKY MICIIEBUX TPOMaJ, PO3BUTOK IHKIIO3UBHOTO TYpPU3MY,
VOPaBIIHHS TYPUCTHUYHAMU TIOTOKAMH, TOJOJAHHS HAAMIPHOTO TYpPHU3MY,
MIABUIIECHHS KIIMAaTUYHOT CTIHKOCTI Ta 30€peXEeHHsS MPUPOJHUX 1 KYJIbTYpHUX
pecypcis.

Otxe, MalilOyTHE CBITOBOTO TYPUCTHYHOTO PHUHKY IOB’SI3aHE 3 MEPEXOAO0M
BiJl MOJIEJIi KITbKICHOTO 3pOCTaHHS JI0 SKICHOT MOJIeJli PO3BUTKY, OPIEHTOBAHOI Ha
iHHOBaIli, udpoBy TpaHcpopMmalliro, Oe3MeKy, EKOJOTIYHY BiAMOBITATBHICTB,
COI[laJIbHy  IHKJIO3UBHICTH 1  JIOBFOCTPOKOBY  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb

TYPUCTUYHUX JIECTHUHAIIH.
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	РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ТА ДИНАМІКИ РОЗВИТКУ СВІТОВОГО ТУРИСТИЧНОГО РИНКУ
	2.1. Загальна характеристика сучасного стану світового туристичного ринку
	Сучасний світовий туристичний ринок перебуває на етапі активного післякризового відновлення та структурної трансформації. Після глибокого спаду, спричиненого пандемією COVID-19, міжнародний туризм поступово повернувся до докризових масштабів, однак йо...
	За даними UN Tourism, у 2024 р. у світі було зафіксовано близько 1,4 млрд міжнародних туристичних прибуттів, що становило приблизно 99% від рівня 2019 р. Це свідчить про фактичне відновлення міжнародного туризму після найглибшої кризи в історії галузі...
	Відновлення світового туристичного ринку пояснюється кількома основними причинами. По-перше, після скасування більшості санітарно-епідеміологічних обмежень відбулося різке зростання відкладеного попиту на подорожі. По-друге, активізувалося авіаційне с...
	Важливою ознакою сучасного стану світового туристичного ринку є зростання його економічного значення. За оцінками WTTC, у 2025 р. внесок сектору подорожей і туризму у світовий ВВП становив близько 11,6 трлн дол. США, або 9,8% глобальної економіки. Крі...
	Таблиця 2.1 – Ключові показники сучасного стану світового туристичного ринку
	Джерело: складено за даними UN Tourism та WTTC.
	Наведені дані свідчать, що сучасний світовий туристичний ринок вийшов із фази кризового відновлення та поступово переходить до фази якісної трансформації. Якщо у 2021 – 2023 рр. ключовим завданням більшості дестинацій було повернення туристичних поток...
	Регіональна структура світового туристичного ринку залишається нерівномірною. Європа традиційно зберігає провідні позиції завдяки високій концентрації культурно-історичних ресурсів, розвиненій транспортній інфраструктурі, значній кількості транскордон...
	Сучасний туристичний ринок також характеризується зміною структури туристичного попиту. Туристи дедалі частіше орієнтуються не лише на традиційний пляжний або екскурсійний відпочинок, а й на індивідуальні враження, автентичність, безпеку, екологічніст...
	Однією з важливих тенденцій сучасного стану світового туристичного ринку є зростання туристичних витрат. UN Tourism зазначає, що у 2024 р. міжнародні туристичні надходження досягли рекордного рівня – близько 1,734 трлн дол. США, що на 11% більше, ніж ...
	Водночас зростання витрат має подвійний характер. З одного боку, воно підвищує доходи туристичних підприємств, бюджетні надходження, зайнятість і валютні надходження країн-реципієнтів. З іншого боку, частина зростання пов’язана з інфляцією, підвищення...
	На сучасний стан світового туристичного ринку істотно впливають глобальні ризики. До них належать геополітична нестабільність, воєнні конфлікти, інфляція у сфері туристичних послуг, високі транспортні витрати, кліматичні зміни, перевантаження популярн...
	Особливої уваги потребує проблема сталого розвитку туризму. Швидке відновлення туристичних потоків у популярних дестинаціях супроводжується ризиками надмірного туризму, зростанням навантаження на місцеву інфраструктуру, підвищенням цін на житло, конфл...
	Значний вплив на сучасний стан ринку має цифровізація. Онлайн-платформи бронювання, мобільні додатки, електронні платежі, цифровий маркетинг, системи управління відгуками, штучний інтелект, великі дані та персоналізовані рекомендації стали невід’ємним...
	Сучасний світовий туристичний ринок можна охарактеризувати через поєднання кількох ключових ознак.
	Таблиця 2.2 – Основні ознаки сучасного стану світового туристичного ринку
	Таким чином, сучасний стан світового туристичного ринку можна оцінити як відновлювально-трансформаційний. З одного боку, міжнародний туризм майже повністю подолав наслідки пандемічної кризи за кількісними показниками прибуттів і доходів. З іншого боку...
	2.2. Динаміка міжнародних туристичних потоків та доходів від туризму
	Динаміка міжнародних туристичних потоків у 2019 – 2025 рр. відображає один із найглибших кризових спадів і водночас одне з найшвидших відновлень у сучасній історії світового туризму (див. рис. 2.1). До 2019 р. міжнародний туризм демонстрував стабільне...
	Після кризового 2020 р. світовий туристичний ринок поступово відновлювався. У 2021 р. темпи відновлення залишалися обмеженими через нерівномірне зняття карантинних обмежень, різні правила перетину кордонів і збереження невизначеності щодо міжнародних ...
	Рис. 2.1 – Динаміка міжнародних туристичних прибуттів у світі у 2019 – 2025 рр., млн осіб (складено за даними UN Tourism)
	Аналіз динаміки міжнародних туристичних прибуттів свідчить, що найбільше падіння відбулося у 2020 р., коли обсяг міжнародних подорожей скоротився більш ніж утричі порівняно з 2019 р. Це стало наслідком глобальних обмежень на переміщення населення, зак...
	Починаючи з 2022 р., динаміка міжнародного туризму набула стійкішого позитивного характеру. Відновлення було зумовлене накопиченим попитом на подорожі, відновленням роботи туристичних підприємств, адаптацією туристів і бізнесу до нових умов, розвитком...
	У 2025 р. міжнародний туризм перейшов від етапу відновлення до етапу зростання. Збільшення кількості міжнародних прибуттів до 1,52 млрд осіб свідчить про те, що світовий туристичний ринок не лише компенсував втрати пандемічного періоду, а й вийшов на ...
	Динаміка доходів від міжнародного туризму загалом повторювала зміну туристичних потоків, однак мала певні особливості (див. рис. 2.2).
	Рис. 2.2 – Динаміка міжнародних туристичних надходжень у 2019 – 2025 рр., млрд дол. США (складено за даними UN Tourism)
	Падіння доходів у 2020 р. було пов’язане не лише зі скороченням кількості туристів, а й зі зменшенням тривалості подорожей, зниженням витрат на розваги, екскурсії, шопінг і додаткові послуги. У період відновлення доходи туристичної галузі зростали шви...
	Важливо підкреслити, що зростання доходів від міжнародного туризму не завжди означає пропорційне підвищення фізичних обсягів туристичних потоків. Частина приросту надходжень пояснюється зростанням середніх витрат на одну поїздку, подорожчанням транспо...
	Регіональна динаміка міжнародних туристичних потоків також була нерівномірною (див. рис. 2.3).
	Рис. 2.3 – Регіональна динаміка міжнародних туристичних прибуттів у 2025 р., млн осіб (складено за даними UN Tourism)
	Європа залишається найбільшим туристичним регіоном світу: у 2025 р. вона прийняла близько 793 млн міжнародних туристів, що на 4% більше, ніж у 2024 р. Америка зафіксувала близько 218 млн прибуттів, тоді як Африка продемонструвала зростання на 8% і дос...
	Європа зберігає провідні позиції завдяки високій концентрації культурно-історичних ресурсів, розвиненій транспортній інфраструктурі, щільній мережі авіаційних і залізничних сполучень, значній кількості транскордонних подорожей та високому рівню розвит...
	Америка у 2025 р. демонструвала повільніше зростання, що пояснюється неоднорідністю попиту, різними темпами відновлення субрегіонів, вартістю авіаперевезень і залежністю окремих напрямів від далеких міжнародних ринків. Водночас країни Північної, Центр...
	Африка демонструє вищі темпи приросту, хоча її частка у світових туристичних потоках залишається меншою порівняно з Європою та Америкою. Зростання туристичних прибуттів в Африці пов’язане з розвитком інфраструктури, просуванням природоорієнтованого й ...
	Окремо слід відзначити зростання економічної ролі туризму у світовій економіці. За даними WTTC, у 2025 р. внесок сектору подорожей і туризму у світовий ВВП становив 11,6 трлн дол. США, або 9,8% світової економіки. При цьому сектор забезпечував 366 млн...
	Таким чином, аналіз динаміки міжнародних туристичних потоків і доходів від туризму показує, що світовий туристичний ринок пройшов три основні етапи розвитку у 2019 – 2025 рр. (див. рис. 2.4).
	Рис. 2.4 – Відновлення туристичних прибуттів і надходжень до рівня 2019 р., % (складено за даними UN Tourism)
	Перший етап – докризовий, коли міжнародний туризм перебував на історично високому рівні. Другий етап – кризовий, пов’язаний із пандемією COVID-19 і різким скороченням туристичних потоків [47]. Третій етап – відновлювально-трансформаційний, у межах яко...
	Отже, сучасна динаміка міжнародного туризму свідчить про високу стійкість галузі та її здатність до швидкого відновлення після глобальних криз. Водночас подальший розвиток світового туристичного ринку залежатиме не лише від кількісного зростання турис...
	2.3. Регіональні особливості розвитку світового туристичного ринку
	Розвиток світового туристичного ринку має виразно нерівномірний регіональний характер. Це пояснюється відмінностями у рівні економічного розвитку країн, транспортній доступності, туристично-рекреаційному потенціалі, якості інфраструктури, політичній с...
	Світовий туристичний ринок традиційно поділяється на кілька основних макрорегіонів: Європу, Азійсько-Тихоокеанський регіон, Америку, Близький Схід та Африку. Кожен із цих регіонів має власну модель розвитку туризму, специфічну структуру туристичних по...
	Європа залишається провідним туристичним регіоном світу. Її лідерство зумовлене поєднанням кількох чинників: високою концентрацією культурно-історичних пам’яток, розвиненою готельно-ресторанною інфраструктурою, щільною транспортною мережею, наявністю ...
	У 2025 р. Європа продовжила зміцнювати позиції найбільшого туристичного регіону світу: за перші дев’ять місяців року вона прийняла близько 625 млн міжнародних туристів, що на 4% більше, ніж за аналогічний період 2024 р., і на 6 % більше, ніж у 2019 р....
	Рис. 2.5 – Регіональна структура міжнародних туристичних прибуттів у 2025 р., млн осіб (складено за даними UN Tourism)
	Водночас розвиток туризму в Європі супроводжується низкою проблем. Найбільш гострою серед них є надмірна концентрація туристичних потоків у великих містах і популярних курортних дестинаціях. Венеція, Барселона, Амстердам, Париж, Рим, Афіни та інші тур...
	Азійсько-Тихоокеанський регіон є одним із найперспективніших регіонів світового туристичного ринку. Його розвиток визначається швидким економічним зростанням, розширенням середнього класу, зростанням попиту на міжнародні подорожі, активним розвитком а...
	Разом із тим Азійсько-Тихоокеанський регіон відновлювався після пандемії повільніше, ніж Європа, Близький Схід і Африка. Основною причиною стало те, що окремі країни регіону довше зберігали обмеження на міжнародні подорожі, а відновлення авіаційного с...
	Особливістю Азійсько-Тихоокеанського туристичного ринку є його висока залежність від великих вихідних ринків, насамперед Китаю, Японії, Південної Кореї, Індії та країн Південно-Східної Азії. Зростання доходів населення у цих країнах формує потужний по...
	Америка посідає важливе місце у структурі світового туристичного ринку, хоча її розвиток є неоднорідним. Північна Америка характеризується високим рівнем розвитку туристичної інфраструктури, значною роллю ділового туризму, міських подорожей, тематични...
	У 2024 р. Америка майже відновилася до докризового рівня, але залишалася приблизно на 3% нижче показника 2019 р. Це свідчить про повільніше відновлення порівняно з Європою, Близьким Сходом і Африкою. Причинами такої динаміки є висока вартість міжконти...
	Латинська Америка має значний потенціал розвитку завдяки багатій культурній спадщині, природним ресурсам, гастрономії, історичним містам, національним паркам, пляжним курортам і подієвому туризму. Однак її конкурентоспроможність обмежують проблеми без...
	Близький Схід є одним із найбільш динамічних регіонів світового туристичного ринку. Його розвиток значною мірою базується на масштабних інвестиціях у туристичну інфраструктуру, авіаційні хаби, готелі високого класу, торговельно-розважальні комплекси, ...
	За даними UN Tourism, Близький Схід був одним із регіонів, який у 2024 р. перевищив докризові показники міжнародних туристичних прибуттів. Це пояснюється активною інвестиційною політикою, розширенням авіасполучення, розвитком подієвого туризму, міжнар...
	Водночас розвиток туризму на Близькому Сході має низку обмежень. До них належать геополітична нестабільність, безпекові ризики, кліматичні умови, висока залежність окремих туристичних проєктів від державних інвестицій і необхідність формування більш д...
	Африка залишається регіоном із меншими абсолютними обсягами туристичних потоків, однак демонструє високі темпи зростання. Її туристичний потенціал ґрунтується на природному різноманітті, національних парках, сафарі, узбережжях, культурній автентичност...
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