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РЕФЕРАТ

Магістерська робота: «Удосконалення стратегічного управління на 

металургійному підприємстві: 121 сторінка, 17 таблиць, 4 рис., додатки.

Об’єкт дослідження -

процесс стратегічного управлінняметалургійним підприємством.

Предмет дослідження -  методи та

підходи удосконалення стратегічного управління металургійного підприє 

мства.

Мета роботи -

розробка заходів удосконалення стратегічного управління підприємством 

ПАТ «Запоріжсталь».

Методи дослідження: економіко-статистичний аналіз, PEST - 

аналіз, SWOT -  аналіз,.

Результати та їх новизна. Проведено дослідження, результатом 

якого стала розробка і удосконалення стратегії розвитку ПАТ 

«Запоріжсталь».

Основні положення роботи. Розглянуто методологічні аспекти 

стратегічного управління металургійном підприємством, проведено

аналіз внутрішнього та зовнішнього оточення ПАТ «Запоріжсталь». 

Запропоновано управлінські заходи

щодо вдосконалення стратегічного управління ПАТ «Запоріжсталь».

Значимість роботи та висновки. Запропонована

стратегія розвитку дозволяє виявити напрямки діяльності підприємства, 

вдосконалити систему стратегічного управління,

підвищитие фективність роботи та

конкурентоспроможність підприємства, покращити фінансово-

економічні результати діяльності.

Ключові слова: СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, SWOT-АНАЛІЗ, 

PEST- АНАЛІЗ, СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ, ЗОВНІШНЄ ОТОЧЕННЯ, 

СТРАТЕГІЯ.
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ВСТУП

Ефективна виробничо-господарська діяльність металургійного комплексу 

виступає запорукою розвитку економіки України та її незалежності. Крім того, 

металургійна промисловість є однією з галузей спеціалізації України в 

сучасному міжнародному поділі праці, який перебуває під впливом глобальної 

тенденції інноваційного розвитку.

Актуальність теми. Існує низка факторів, що стримують розвиток 

підприємств металургійної промисловості, серед яких зношеність основних 

фондів, обмеженість власних фінансових ресурсів, недостатній обсяг 

впроваджених інноваційних розробок, жорсткі умови конкуренції на світовому 

ринку тощо. Саме це обумовлює необхідність реалізації заходів, спрямованих на 

налагодження дієвого механізму управління стратегічним розвитком 

підприємства в напрямку надання пріоритетності інноваційним стратегіям і 

змінам акцентів вбік продуктових, технологічних та управлінських інновацій, 

нарощування стратегічного потенціалу й орієнтації генеральної стратегії на 

підвищення вартості підприємства з метою залучення інноваційних ресурсів і 

технологічного прориву.

Застосування традиційних зарубіжних моделей стратегічного управління у 

вітчизняних металургійних підприємствах є малоефективним так як не 

враховуються в явному вигляді чинники у всіх сферах розвитку компаній в 

умовах динамічних змін, а також мотивації і підготовки працівників, які



визначають якість і результати всього стратегічного процесу, в тому числі 

створюють механізм управління впровадженням стратегії.

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження -  удосконалення 

стратегічного управління металургійного підприємства ПАТ «Запоріжсталь» 

для реалізації його стратегічних намірів на основі системної моделі процесу 

ефективного стратегічного менеджменту.

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління металургійним 

підприємством.

Предмет дослідження -  методи та підходи стратегічного управління 

металургійним підприємством.

У відповідності до поставленої мети, визначено основні завдання даного 

дослідження, а саме:

-  розкрити сутність та складові стратегічного управління

підприємством;

-  розглянути підходи до стратегічного управління металургійним 

підприємством;

-  розглянути методи стратегічного управління металургійним 

підприємством;

-  провести техніко-економічну характеристику підприємства;

-  здійснити діагностику зовнішнього середовища підприємства на 

основі PEST -  аналізу;

-  провести оцінку конкурентоспроможності підприємства;

- розробити модель процесу ефективного стратегічного 

менеджменту;

- розробити механізм формування інтрапренерства на основі реалізації 

стратегії розвитку.

Методи дослідження. Методологічну і теоретичну основу магістерської 

роботи склав синтез результатів фундаментальних і прикладних досліджень в 

області стратегічного управління, сучасні методи та підходи стратегічного



управління металургійного підприємства. Для оцінки конкурентоспрожності та 

розробки стратегії використана методологія SWOT -  аналізу.

Наукова новизна одержаних результатів полягаєв узагальненні та 

розвитку науково-методичних основ, розробці інструментарію і практичних 

рекомендацій щодо формування стратегічного управління металургійним 

підприємством на основі системної моделі процесу ефективного стратегічного 

менеджменту.

Апробація результатів магістерської роботи. У збірнику тез доповідей 

опубліковано тези: «Підходи при стратегічному управлінні промисловим 

підприємством в умовах турбулентності зовнішнього середовища».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

частини, висновки, список використаної літератури. Повний обсяг роботи -  121 

сторінка, 17таблиць, 4 рис., додатки. Список використаних джерел (53 

найменування) -  5 сторінок.
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