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OCOBJIUBOCTI MAPKETUHI'Y IPUT'OJHULIBKOTO TYPU3MY B
YKPAIHI HA YETBEPTHUU PIK BIMHU

[ToBHOMacmITabHa arpecist pd npoTu YKpaiHu 3HAYHOIO MIPOIO 3MIHKJIA OaraTo
cdep KUTTA yKpaiHIlIB Ta O13HeCy. Y mepii MicsIll BiiHA (PaKTUIHO TPUITUHUIACS Yr

Oyna aAMIHICTpaTUBHO OOMEXEHa CIOPTUBHA, (DI3KYJIbTYPHO-O3/0pOBYA  Ta
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TYpUCTUYHA AISUIBHICT Y KpaiHi [1]. MinbiloHu moneit BUiXaiau 3a Mexi Kpainu abo
CTalld BHYTpIIIHIMH miepeceneHIsiMu. [Ipote Bxke y apyriit momoBuni 2022 poky
CUTYyaIllsl YaCTKOBO cTaluIi3yBajacs Ta Oyj0 3MEHIIIeHO a00 MOBHICTIO 3HATO OaraTto
oOMeXeHb Ha 11l BUAU JISUTBHOCTI y PI3HUX PerioHax YKpaiHu. Y MpoBeIeHOMY HaMU
y 2022-2025 pokax AOCIIDKCHHSX OyJIo MoKaszaHo, 1o moumHarouud 3 Kaprar Ta
3akapnarTs, MOTIM y perionax 3axigHoi ta mizHime [lenTpansHoi Ykpainu 3 neBHUMU
BUMOTaMH 0€3MEeKH 9aCTKOBO BITHOBUIIOCS 0arato BHIIB 3MarajibHO1, peKpeariiiHoi Ta
TypucTU4HOI AistibHOCTI [1], [2], [3].

Takox, y 2023 poiii Hamu OyJ10 TPOAHATI30BAHO MEPCIEKTUBU Ta OCOOJIMBOCTI
JISTTBHOCT] YKPATHCBKUX TYpONEPATOPIB MPUTOHULIBKOTO Ta THIIMX aKTUBHUX BU/IIB
TypU3My y KOHTEKCTI MONEPEIHbOr0 Kpru30Boro aocsiny [4]. Hamu Oyno nokazaHo,
1o micyd 15 MicAiiB BiiHH, B JOPOrOMY IIIHOBOMY CETMEHTI MPOAOBKYIOTh YCIIIIHO
MpaIfloBaTH 1 PO3IIMPIOBATH reorpadiro Takl HAIlOHAIbHI JIJAEPU MPUTOJHUIIBKOTO
typusmy sik «Ilaraneni» ta «Pohod V Gory», npu 1soMy npomnosuiii «Ilnany-b»
CKOPOTWJIMCSA J0 MIHIMyMy B CEpE€IHbOMY LIHOBOMY Jllalla3oHi. 3arajbHOIO
MapKETUHIOBOI TEHJEHLIEI0 CTaJlo Te, 110 IIHM TypiB IOYaJIM BKa3yBaTucs 0e3
BApPTOCTI MEPEIbOTIB, IO CBIAYUTH MPO TE€, IO MPOMNOHOBAHI TYpPU YACTKOBO
OpIEHTOBaHI Ha KIIEHTIB, fKI BUiXaiu 3 Ykpainu. ®Dipmu, sKki, IMOBIPHO, MarOTh
pociiicbke Kopinus («Beprukans-Typ», «Ilokiuk rip» Ta «Muemo B moxia!») y 2022
POIIl TPUTTMHUIIY CBOIO AISUTBHICTH [4].

Hampuxkiami 2025 poky, Ha 4YeTBEpTHM piK BiIMHH, HAM TPEICTaBISETHCA
aKTyaJlbHUM  TPOJOBXKHUTH  JaHl  JOCHIDKCHHS,  OCKUIbKM  MIDXKHApOJHUM
MPUTOJHUIBKUN TypHu3M, OyJIy4d JOKOMOTHBOM PO3BUTKY BCI€i CBITOBOI 1HAYCTpIl
TypU3MY, HEOJTHOPA30BO NIOKa3yBaB yHIKaIbHY CTIHKICTb Ta IIBUKY BlJHOBIIOBAHICTh
y riaobanbHuX kpu3ax nanaemii COVID-19 [5] Ta cBiToBoi inancoBoi cuctemu 2008-
2009 poxkis [6].

AHami3 pUHKY TPUTOJHUIBKUX Ta AaKTHBHUX TypiB HampukiHii 2025 poky
MOKa3aB, 1110 3Ha4YHA YaCTUHA HEBEJIMKUX MICIIEBUX Ta PEriOHATIbHUX (PipM MPUITUHUIIA
CBOIO JisIbHICTE. BojHouac Taki BIIOMI perioHalbHI TypomepaTopH, SsK

«ExtremeGuide» (Oneca), «/Iukuii Typ» (KuiB) cTpykTypyBaau CBOI HisJIbHICTh Ha
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Oprasizaififo BJIacHUX TypiB (padTUHT, TpPeKIHr) VYKpaiHOI Ta PO3MUPHIN
TypareHTChKHUIl MPOaX 3aKOPJAOHHUX MPUTOAHULIBKUX TypiB. 3asBUJIM MPo ceOe Taki
IpEICTAaBHUKN JaHOTO cerMmeHty, sk «LuckyFox Travel» (KuiB) Ta «4 cropoHu»
(KuiB).

MapkeTUHroBy HIIIy €KCKJIIO3UBHUX aJIbIIHICTCHKUX TYpiB «BepTukains-
Typa», o mimos 3 Ykpainu B 2022 potii, 3aliHsB HOBUI TyporepaTtop «AlpoMania»,
KWW Ma€ CBOIO KOMaH/y JIOCBITYEHUX Ti1B, OPraHi30BYE BIACHI TypH Ta Oepe y4acTh
y Koomepailii oMy pHUX MIKHAPOIHUX MporpaM «7 BEpIIMH» Ta «7 BysnkaHiB». Kpim
TOTrO, CJIJ 3a3HAYuTH, MO perioHanbHuil Typoneparop «Kmyd KULUAR»
MEPETBOPUBCS HA OJIHOTO 3 HAI[IOHAJIBHUX JIJEPIB-TYpONEpPaTOPiB MPUTOAHUIILKOTO
Typu3My 3 BEJIMKOI KOMAHJIOIO Ti/lIB Ta YHUCIEHHUMHU HaNpsIMKaMH aKTHUBHHUX
Oo0pOKeN (pad TUHT, TPEKIHT, alIbITiHI3M, (Dpipaiia) YKpaiHoto Ta bararbma KpaiHaMu
3apyoixoKs [8].

3 HOBUX MApKETHUHTOBUX PIIIEHB CJIIJT BUIUTUTH HOBY (PipMy «ABTOPCHKI TYpU»
— arperatopa aKTUBHHUX TYpIB pi3HUX (YKpPaiHCBKUX Ta 3apyO1KHUX) TypOIIepaTOpiB
[9]. Ixniit caifT i3 3pyynuM iHTepdeiicoM noOynoBaHuii 3a TUMH %K IPUHIUNAMH, K i
y MOMYJSIPHUX arperatopiB OpoHroBaHHs kuTiaa. [{e HoBe st YkpaiHu pilieHHS y
JTAHOMY CETMEHTI.

[IpoBenene AOCTIIKEHHS] BUSBWIO TaKi MapKETUHTOBI TEHJEHII PO3BUTKY
MPUTOJHUIBKOTO TYpU3My B YKpaiHi Ha YETBEPTUN PiK BIHU:

— Yy BapTOCTI 3aKOPJIOHHUX TYpIB HE BPAaXOBYETHCS BaPTICTh MEPEIHOTIB Ta
TpancdepiB. ['pynu caMOCTIiHO 30MparOThCS y MOYATKOBOMY IYHKTI MOJOPOXKI, IO
CBIJTYUTH NP0 3HAYHY OPIEHTALIIO HA KIIIE€HTIB, K1 BUIXalu 3 YKpaiHu;

— Jilo4l TypomepaTopw aKTUBHUX TYpIB TMPOJOBXKYIOTH PO3BUBATH Ta
pPO3IIMPIOBATH CBO1 HampsiMu y perioHax llenTpanpHoi Ta 3aximHoi YkpaiHu Ta
okpemux kpainax (Typeuunna, ['py3is, bankanu) sk mOBHOIIHHI OnlepaTOpPH, aKTUBHO
MOEHYIOUHU 3 TYPareHTChKOIO JISTIBHICTIO 32 3aKOPJOHHUMH HANPSIMKAMU;

— HaIlIOHAJIBHI JIIZICPH MPUTOAHUIILKOTO Typu3my «Ilaraneni», «PohodVGory»,

«KULUAR», a Ttakoxx kommanii «ExtremeGuide» i «AlpoMania», mo HmBHaKo
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pO3BUBAIOTHCA, 310pamum y ce0e BemuKi KOMaHIW JOCBIMYEHWX TilliB, IO
CHEIIaNi3yI0ThCA 32 IEBHUMHU KpaiHaMU Ta BUJAMU MO OPOKEH;
— Ha PUHKY 3’SBHBCS MEPIINN arperaTop akTUBHUX TYPiB pi3HUX (YKPaTHCHKHUX

Ta 3apyO1’KHHX ) TypOTIEPATOPIB 13 3pyIHUM CaliTOM OPOHIOBAHHS.
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