
202 

УДК 332.146.2 

Ткачук О.Ю.,1 Крамаренко Я.О. 2 
1 доц. НУ «Запорізька політехніка»
2 студ. гр. ФЕУ - 318 НУ «Запорізька політехніка» 

Ткачук О.Ю., Крамаренко Я.О. 

КОНЦЕПТУАЛЬНА НОТА ПРОЕКТУ ЯК ФАКТОР УСПІШНОГО 

ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ НА ПРОЕКТНІЙ ОСНОВІ 

Важливу роль в підтримці розвитку окремих областей і районів України 

грає програма "Підтримка політики регіонального розвитку в Україні", яка 

фінансується ЄС. Європейський Союз через грантовий механізм надає 

фінансову допомогу українським структурам. Щоб отримати фінансування, 

організація має відповідати вимогам конкурсу заявок та дотримуватись 

процедури. 

Обмежений конкурс заявок означає, що потенційні по давачі мають 

представити ідею проекту в два етапи: спочатку вони подають 

Концептуальну Ноту, яка містить короткий опис ідеї чи концепції; наступним 

кроком, після первісної оцінки, подається повна форма заявки. 

Розробка Концептуальної ноти включає етапи: 

- проблема, на якій зосередиться проект; 

- формулювання цілі проекту; 

- визначання груп, які отримають користь від проекту; 

- планування результату проекту (що очікуєте виконати протягом 

терміну реалізації проекту); 

- описання діяльності (дії, заходи), які плануєте здійснити; 

- визначання обсягу фінансування, який буде запитуватися від 

ґрантової програми. 

Одним з найважчих етапів написання Концептуальною Ноти є перший 

етап - ідентифікація проблеми. Саме тому розробка Концепції и проекту слід 
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починати з ідентифікації та правильного визначення (формулювання) 

проблеми. Немає проблеми, немає проекту. 

Адміністрування в публічній сфері має мультиплікативний характер. 

Причини проблеми можуть знаходиться в різних сферах соціально - 

економічної і суспільної діяльності. Для того, щоб правильно ідентифікувати 

проблему, необхідно проаналізувати інформацію, що стосується суміжних 

сфер запланованого проекту .Ознайомтесь з наявними дослідженнями і 

публікаціями. Проблема має бути визначена (сформульована) як існуюча 

негативна ситуація, а не відсутність бажаної ситуації. Слід пам’ятати, що 

формулювання проблеми є завжди негативним твердженням. 

Проблема в публічному адмініструванні (від англ. problem in the public 

administration) – невідповідність стану соціального об’єкта вимогам 

законодавства, акту, прийнятому певним органом чи посадовою особою 

вищого рівня, суспільним очікуванням тощо. 

Чітке визначення проблеми є ключовою передумовою успішного 

планування та реалізації проекту. Якщо проблема визначена невірно, і потім 

ви намагаєтесь під лаштувати її під те рішення, що ви пропонуєте, то 

ймовірно, що ви зіткнетесь зі складнощами щодо постановки цілей проекту. 

Саме тому слід приділити достатньо часу для ідентифікації та визначення 

проблеми. Правильне діагностування проблеми - запорука успішного 

публічного адміністрування на проектній основі. 
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